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actualisées. D'ou la référence trés présente a la notion fondement du sens. Non seulement le
fondement du sens cubain est-il invoqué mais celui-ci est directement accolé a I'identité que
doivent collectivement prendre tous les Cubains. La notion unité est ainsi interpellée et
conjuguée a celle de fondement. On peut donc conclure que l'utilisation d'un simple slogan
par I'Etat peut étre porteur de sens®.

S'il est vrai que ['Etat cubain peut compter sur la présence de la tradition de résistance
et de la cubanité, la fonction que détiennent les autorités gouvernementales dans la
socialisation de la population contribue a accentuer la conscience que la population peut avoir
de sa tradition de résistance ainsi que de son identité collective. La tradition de résistance
existe, l'identité aussi; avec ou sans le régime politique cubain que I'on connait. Pourtant, il
semble que la mobilisation populaire actuelle, ne serait-elle qu'apparente, soit animée d'une
extraordinaire vivacité. Comment cela peut-il étre expliqué? Le role de I'Etat parait central &
l'interprétation d'un tel niveau de cohésion sociale. Il en va d'abord de la survie du régime et
de ses idées mais aussi de la lutte idéologique qu'une masse critique de la population accepte
de mener, méme dix ans aprés la fin de la guerre froide, dans des conditions souvent
difficiles®. Pour des motifs politiques et idéologiques évidents, la survie de I'Etat cubain est, 4
'ére du temps mondial, plus que jamais tributaire de son habileté, de son pouvoir de
persuasion et de sa capacité a couvrir d'une ombre de légitimité les projets qu'il défend.

Persuader la population que la résistance aux pressions impérialistes et que le rejet des valeurs

2 On pourra noter que les trois piliers du sens n'ont pas a étre présents partout et dans tous les
cas. La récurrence de la présence de ces trois piliers dans différentes circonstances peuvent
remplir les conditions permettant la présence et la conservation du sens.

» A titre indicatif et sans relever tout ce que les statistiques suivantes peuvent recouvrir, un
sondage effectué en décembre 1994 par le Miami Herald indique que 48% des Cubains
s'identifient comme des révolutionnaires. Lire Deidre McFadyen, «The Social Repercussions of
the Crisis», NACLA Report on the Americas, vol. 34, n° 2 (septembre-octobre 1995), p. 22.
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proposées par son voisin du Nord constituent l'unique voie pouvant permettre la conservation
des acquis de la Révolution ainsi que la permanence de ceux-ci dans le temps semble donc
étre un objectif central poursuivi par I'Etat.

Le réle que tient I'Etat cubain dans les phénomenes d'exacerbation et de rétention
identitaires nous parait fondamental a considérer dans le cadre du temps mondial, dans Ia
mesure ou cette ére serait, entre autres pour Z. Laidi, fort peu propice a la conservation de
repéres traditionnels, ces derniers se trouvant brouillés par la densité de la poussiére provenant
de l'effondrement de l'alternative. Le réle du gouvernement cubain est d'autant plus important
que le pays, depuis la fin de la guerre froide, est aux prises avec d'importantes difficultés
€conomiques qui rendent toujours plus exigeante la poursuite des objectifs cubains. Pourtant,
I'Etat arrive plus ou moins heureusement i garder le cap. La population, elle, n'a pas encore
puisé dans sa tradition de résistance au point de faire tomber le régime qui I'encadre et d’en
rejeter clairement les repéres et les fondements qui la nourrissent. Voila une conjoncture
étriquée et difficile a expliquer. Elle suggére pourtant que la population appuie, non sans le
critiquer et sans doute passivement, le gouvernement en place. D'autres éléments
interviennent dans l'explication de cette situation.

En fait, le contréle serré exercé par le régime cubain lui permet de toute évidence de
procéder a la socialisation de sa population dans des termes qui lui paraissent nécessaires et
légitimes. La part de socialisation des Cubains a laquelle participe I'Etat est large et contribue
€videmment & donner forme a leur identité, tant collective qu'individuelle. Le type de
socialisation qu'opére I'Etat cubain prend plusieurs formes. Le contréle des médias et de
l'information, les restrictions 4 I'égard de la mobilité physique, l'éducation ainsi que les

nombreuses associations populaires liées au PCC constituent quelques moyens par lesquels
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I'Etat arrive 4 créer un environnerment mental qui donne une forme particuliére a I'identité
cubaine. Abordons donc sans plus tarder I'étude des sources internes «d'ingénierie» et de
renforcement de I'identité cubaine.

La mise en scéne d'un envirronnement mental particulier constitue un élément central a
la formation et a la consolidation dle l'identité. Par prolongement, la présence d’une identité
bien définie évite que des populattions se trouvent «orphelines de sens» et obligées de se
raccrocher au premier substitut «de sens venu. Cet environnement mental n'est pas
nécessairement créé par d'immenses mouvements, par des structures évidentes ou par des
actions spectaculaires. En fait, 'emvironnement mental d'une collectivité sera ici considéré
comme l'ensemble des symboless, des informations, des repéres  socio-historiques,
¢conomiques ou politiques et du echamps sémantique dans lequel une population baigne
quotidiennement sans nécessairemernt en étre consciente. Cet environnement «intérieur n'est
pas sans lien avec l'environnement physique dans lequel cette méme population vit. A ce
chapitre, la population cubaine, nootamment celle habitant le centre de La Havane et en
particulier le quartier du Vedado, évolue dans un environnement trés particulier. Le
graphisme étatique est probablement ce qui frappe le plus I'étranger qui débarque a La Havane.
En effet, les slogans, affiches, murasles, publicités, encarts de toutes sortes, panneaux, mais
aussi monuments et statues, sont nosmbreux et se réferent a des champs sémantiques qui se
rapportent aux principes de liberté, dee dignité, d'indépendance et d'unité. Peu d'entre eux sont
dediés a de la publicité de biens .de consommation ou de services. Les difficultés en
approvisionnement expliquent bien la chose. Le grand 'M' jaune et lumineux de la chaine de
restauration rapide brille par son a:bsence tout autant que le «Just Do Ity de la société

fabriquant les articles de sport. Notoms toutefois certaines exceptions. Les marques locales de
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boissons alcoolisées ou de spiritueux sont publicisées, tout comme le sont certaines chaines
locales de restauration rapide ou de boutiques. L'absence relative des publicités commerciales
de l'environnement urbain rend donc plus évident encore pour l'oeil étranger comme local la
présence des €léments relatifs au graphisme étatique. Si l'on peut supposer que ce graphisme
soit moins frappant pour le natif des lieux, il n'en demeure pas moins que les symboles
graphiques présents dans le quartier comme dans le reste de la ville doivent influencer, ne
serait-ce qu'inconsciemment, les esprits qui en sont habités.

Car le graphisme étatique, faut-il le préciser, est remarquablement présent et semble,
de maniére globale, s'appliquer a célébrer les fondements de la patrie, d'une part, mais
¢galement 4 mobiliser I'opinion populaire. A I'égard du premier élément, nombreux sont les
lieux publics, les affiches et encarts qui citent le héros national, José Marti, ou qui en porte le
nom. Clest entre autres le cas de l'aéroport international de La Havane, de la bibliothéque
nationale et du pavillon des sciences sociales et de droit public de 1'Université de la capitale.
Aussi, la Place de la Révolution, centre névralgique de La Havane, a en son coeur le mémorial
José Marti. Cet imposant monument semble d'ailleurs étre protégé par le regard énigmatique
de Emesto "Che" Guevara qui plane depuis une des fagades du ministére de I’Intérieur ot
celui-ci a ét€ reproduit en relief. Sans constituer un exemple de graphisme étatique a
proprement parler, on pourra remarquer que la plus haute décoration honorifique du pays est
I'Ordre José Marti. Un nombre imposant d'autres institutions, écoles, etc. se réferent a celui

que l'on surnomme EI Apdstol (I'Apétre de la révolution, de la liberté, de la dignité cubaine)™.

*® On laura compris, tous les lieux publics de Cuba n'arborent pas le patronyme de Marti.
Comme les héros sont nombreux a Cuba, plusieurs lieux importants sont nommés d'aprés d'autres
figures historiques. A titre indicatif, notons l'aéroport international Juan Gualberto Gémez de
. Varadero, du nom de l'écrivain et patriote cubain (1854-1933) dont les parents, esclaves, lui
avaient acheté la liberté. Il fut aussi un critique de I'Amendement Platt et de I'ingérence
américaine. Dans le méme sens, on notera I'imposant mausolée a colonnes José Miguel Gémez
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Cette pratique qui consiste 4 nommer des lieux publics importants en hommage au héros
national est chose courante en Amérique latine, comme d'ailleurs dans plusieurs autres régions
du monde. L'exemple de Simén Bolivar au Venezuela illustre bien cette pratique. En plus de
parcs, boulevards et autres lieux publics, la monnaie va Jjusqu'a arborer le nom du Libertador.
Avec l'arrivée au pouvoir du gouvernement populiste de Hugo Chavez et de la nouvelle
Constitution, ce pays a d'ailleurs été rebaptisé Republica bolivariana de Venezuela®'. Qui dit
mieux?

A la différence peut-étre du cas vénézuélien, le personnage de Marti est demeuré trés
vivant dans la société cubaine contemporaine, probablement pour deux raisons principales.
D'abord, en raison du métier de journaliste, d'écrivain et de poéte engagé qu'a ét€ Marti. Ses
€crits préchant en faveur de la souveraineté, de la liberté et de la dignité ainsi que sa vision
englobante de I'Amérique latine ont fait de ce personnage une référence presque intemporelle
pour ce continent -et particuliérement pour Cuba 4 I'ére du temps mondial- qui a maille a partir
avec les pressions économiques et politiques américaines et plus généralement celles qui sont
exercées par la structure du systéme industriel et financier actuel. Donc, plus que le seul
patronyme de la figure historique, ce sont certaines des idées de Marti exprimées dans ses
nombreux é€crits qui ont, encofe aujourd'hui, une ascendance et une présence aussi
déconcertante que leur popularité. Par exemple, on souligne en grande pompe l'anniversaire
de naissance (E! natalicio) de Marti 4 travers tout le pays le 28 janvier. Des banniéres et des
affiches soulignent cet événement. Lors d'un rassemblement étudiant organisé dans le cadre

de I'événement-anniversaire, une étudiante de I'école pré-universitaire Lénine de La Havane
2

situé prés du Castillo del Principe dans le Vedado (La Habana). Ce général de l'armée adulé fut
président de 1909 4 1913.

3! Information vérifide aupres de 'Ambassade du Venezuela le 11 février 2000. L'officialisation
du nom était prévue pour la semaine du 14 février 2000. L'italique est un ajout de notre part.
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nous a confié que Marti "représente beaucoup, vraiment beaucoup pour moi ainsi que pour

nous tous"2.

Enfin, il faut souligner que Marti, intellectuel et penseur, a ét€ l'un des chefs de la
révolution de 1895. Il est tombé au combat le 19 mai 1895. Il incarne donc l'esprit de lutte, de
résistance et d'héroisme dont chaque Cubain devrait faire preuve et notamment en cette
période spéciale®. Briévement, on pourrait ajouter que les efforts que I'Etat cubain investit
dans le processus d'omni-présentisation** de Marti, des valeurs qu'il a défendues et des idées
qu'il a exprimées, amplifient les pouvoirs suggestif et normatif du héros national. De 13, il n'y
a plus qu'un pas pour que I'Etat en vienne a présenter I'aura normatif de Marti comme la source
des valeurs nationales a défendre. Car, en identifiant des idées, par exemples celles de la
justice, de la dignité, de la culture ou de la fraternité, évoquées par le héros national et en
accolant ces derni€res aux mesures qu'il prend, le gouvernement cubain provoque, du moins
superficiellement, la justification de ses décisions et des gestes qu'il pose. Cela est possible
dans la mesure ou la population cubaine est socialisée ou éduquée d'une maniére telle que les
décisions gouvernementales, présentées a tort ou a raison comme €émanant du corpus des idées
martiniennes, sont percues comme valides pour le pays tout entier. En ce sens encore, I'Etat

joue un réle important dans le design de l'identité cubaine.

32 Entrevues menées de maniére informelle dans les rues situées face a I'Université de La Havane,
quartier du Vedado, ou eut lieu une manifestation étudiante qui soulignait le 147° anniversaire de
naissance de José€ Marti dans la nuit du 27 au 28 janvier 2000.

3 La période spéciale correspond plus ou moins a la période post-guerre froide au cours de
laquelle le gouvernement a dii prendre certaines mesures afin de pallier aux difficultés
économiques résultant de I'effondrement de I'aide que lui accordait auparavant I'Union soviétique
et les pays de l'ex-bloc de I'Est.

3  Néologisme de l'auteur se référant aux efforts que semble mettre I'Etat cubain a rendre
omniprésentes les idées et les valeurs martiniennes dans la société cubaine contemporaine.
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Précisons que dans le contexte présenté plus tot, I'Etat ne doit pas uniquement étre
considéré comme un imposteur sans vergogne qui n'hésite pas a manipuler l'identité de sa
population. Car en fait, le personnage de Marti, ses faits et ses gestes ont bel et bien marqué
l'histoire politique et intellectuelle de Cuba. Ici, 'Etat ne vient qu'ajouter un peu de patine au
monument, déja reluisant, qu'est José Marti. Ce faisant, I'Etat participe, en étroite
collaboration avec la population, a la sélection de I'histoire, de la mémoire collective, des
valeurs et donc, de I'identité cubaine. Enfin, il est probablement juste de penser que de toute
cette meta-interaction résultent le renforcement de la cohésion sociale et la consolidation du
socle sur lequel peut s'organiser la vie tant sociale que politique 4 Cuba. L'importance de la
présence de repéres solides est incontestable, notamment en ce qu'elle a d'essentielle dans la
composition et la préservation du sens. En effet, I'un des trois piliers du sens, l'unité, consiste
en la capacité que posséde une collectivité a se représenter le monde "(...) dans un schéma
d'ensemble cohérent (...)"*. Selon nous, cette notion d'unité revoie directement a la question
identitaire puisque pour qu'une collectivité puisse se représenter le monde et s'y insérer de
maniére cohérente, il faut d'abord quelle puisse se référer 4 une image claire et définie
d'elle-méme.

La constitution de cette image cristalline que l'on se fait de soi-méme est, pour une
grande part, rendue possible par les références a une histoire et 4 une mémoire commune.
Dans le cas qui nous occupe, on 1'a vu, I'Etat cubain tend, par ses actions, ses références a un
pass€ héroique et glorieux ainsi que par la mise en valeur d'une histoire commune, a renforcer
l'identité, la cohésion sociale et donc, I'unité. Ce concept d'unité constitue une variable

nécessaire pour que puisse étre préservé un sens a l'ére du temps mondial et pour qu'une

3% Z. Laidi, op. cit., p. 15.



95

collectivité puisse bénéficier des avantages li€s 4 la conservation d'un sens. Ces avantages
consistent principalement en une stabilité fonctionnelle qui permet a la fois I'évaluation et
I'évolution d'une société ainsi que sa mise en rapport avec le passé, le présent et I'avenir.

La récupération politique des figures marquantes de l'histoire cubaine par I'Etat s'opére
a plusieurs niveaux. En effet, si des étudiants d'une école pré-universitaire peuvent, d'une
maniére personnelle et consciente, reconnaitre en Marti un personnage historique d'une grande
qualité, comment en sont-ils venus & penser et a agir de cette fagon? Le type de socialisation
qui s'opere a Cuba peut sans doute suggérer certaines pistes a4 considérer dans la recherche
d'une interprétation relative au role de I'Etat dans le développement identitaire de la population
cubaine.

En premier lieu, il convient de préciser que l'enseignement et la connaissance de
l'histoire est un élément essentiel de la socialisation de chaque individu. En effet, comme

l'exprime si bien T. Hentsch,

(...) l'histoire contribue puissamment a forger I'image que les peuples se font d'eux-mémes et
de leur place dans le monde. Aucune collectivité un tant soit peu durable ne peut se passer de
cette mise en perspective qui la situe dans le temps et I'espace. Et cette perspective comporte
inévitablement une dimension mythologique essentielle au processus identitaire.’
C'est d'ailleurs probablement pourquoi I'histoire constitue un élément qui fait réguliérement
l'objet de commentaires de la part du Commandant en chef et des médias cubains qui sont, eux
aussi, sous contréle étatique. Le passage suivant offre un bref apercu de la volonté de I'Etat de
sélectionner et de construire une histoire qui propose a la population une quantité
impressionnante de points de repére, historiques ou normatifs, qui semblent faciliter la

cohésion sociale, la formation et la cristallisation d'une identité commune. Dans cette

perspective, Fidel Castro a déclaré que

36 T. Hentsch, op. cit., p. 6.
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Ce que nous avons semé, personne ne pourra le déraciner. Un arbre peut tomber si ses
racines sont faibles; mais un arbre ayant des racines prafondes ne pourra jamais étre arraché.
Et nous avons des millions de citoyens qui ont des racines profondes et un peuple qui a des
racines trés profondes. Nos jeunes, instruits et cultivés, doivent s'en rendre compte, doivent
le comprendre. Vous devez savoir vous nourrir de !'histoire, de la gloire de notre pays, de
ses traditions, de ses valeurs, comme les bébés se nourrissent du sein maternel’”.

De la méme fagon, I'Etat intervient par la voie des médias pour renforcer l'idée selon laquelle
l'histoire est nécessaire a I’identité et & la cohésion du peuple combattant. On peut ainsi lire
ces titres dans diverses éditions du journal Gramma: «Il ne peut y avoir une formation
révolutionnaire s'il n'y a pas une bonne formation historique»; «L'histoire: notre baton [de
marche], notre boussole»®, etc.

Bien siir, I'exemple de Marti abordé plus haut n'en constitue qu'un parmi d'autres. On
pourrait aussi penser 4 Camilo Cienfuegos®, Emesto "Che" Guevara, Antonio "Le Titan de
bronze" Maceo, etc. qui habitent en quelque sorte le panthéon cubain de la mythologie
indépendantiste et révolutionnaire. A ce titre, ceux-ci font lI'objet d'une constante attention de
la part du journal Granma, organe officiel du Comité central du Parti communiste cubain,
mais aussi l'objet de célébrations et de manifestations organisées par les associations
¢tudiantes, les Comités de défense de la Révolution (CDR), I'Union des jeunesses
communistes (UJC) ainsi que par d'autres groupes qui sont intimement liés, de par la nature du
systéme politique en place, a I'Etat. «José Marti, maitre d'un monde nouveau» peut-on lire
dans I'édition du 28 janvier 2000 de Granma qui souligne le 147¢ anniversaire de naissance de

I'Apbtre. «Camilo [Cienfuegos], la mort ne tue pas», propose l'édition du 1= novembre 1999

*" Fidel Castro, Nous luttions avant pour notre pays.., op. cit, p. 84. Les caractéres en italique
sont un ajout de notre part.

% [Traduction libre de I'espagnol]. Titres tirés respectivement de Granma, n° 9, année 25
(mercredi 11 janvier 1989), p. 5; Granma n° 16, année 25 (jeudi 19 janvier 1989), p. 3.

¥ Par exemple, on peut lire un article de Granma, n°® 257, année 25 (samedi 30 octobre 1989), p.
4, intitulé «Aujourd'hui, tout le peuple cubain est un Camilo [Cienfuegos]!» [traduction libre de

I'espagnol].
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de I'édition de Granma Internacional afin de souligner le 40° anniversaire de sa disparition et
pour suggérer du méme souffle, quelques lignes plus bas, que Camilo est une figure qui non
seulement est l'objet d'une célébration annuelle mais qui devrait inspirer le peuple tout entier
sur une base quotidienne. Dans un sens similaire, I'édition du 28 octobre 1998 de Granma
propose un article dont le titre ne laisse aucune ambiguité: «Que le peuple soit & I'image de
Camilo»®. Comme dans le cas de Marti, les valeurs rattachées a Camilo sont mises en
évidence. Un autre fragment d'article publié dans Granma illustre bien cette tendance.

Il [Camilo Cienfuegos] nous juge tous les jours, dans chaque acte de résistance contre les
difficultés, dans notre verticalité face a Il'injustice, dans I'exercice de la vocation de
solidarité (...). Il [Cienfuegos] est plus qu'une vague qui vient et qui va, il est
permanence®!.
L'évocation d'un héros comme Camilo est, on l'aura compris, l'occasion pour I'Etat de
souligner les valeurs de courage, d'intégrité et de patriotisme que devrait endosser et pratiquer
'ensemble du peuple.

La volonté étatique de conserver vivante la mémoire historique est donc trés intense.
Contrairement 4 ce que I’on pourrait penser, les références ne sont pas uniquement puisées
dans la cohorte des héros de la victoire révolutionnaire de 1959 mais aussi dans celle des héros
ou de penseurs des guerres d'indépendance que Cuba a menées au cours de la deuxiéme moitié
du XIX® siécle. A cet effet, on peut lire 4 chaque 7 décembre dans Granma un ou plusieurs

articles relatant I'héroisme guerrier d'Antonio Maceo, soit dans les éphémérides soit dans des

articles dédi€s a ses gestes et mémoires. De méme pour d'autres héros*?. On notera que le

0 Félix Lépez, «Que el pueblo sea la imagen de Camilo», Granma, n° 215, année 2 (mercredi 28
octobre 1998), http://www.granma.cubaweb.cuw/280ct98/nacional/articulo2.html.

41 Raisa Pages, «Camilo, la muerte no mata», Granma Internacional (1 novembre 1999), http://
www.granma.cu/espanol/nov1/44camilo-e.html. [Traduction libre de l'espagnol]

2 Un autre exemple de ce genre de célébration des héros peut étre trouvé dans le cadre du
bicentenaire de naissance de José de la Luz y Caballero (1800-1862). Cet intellectuel, surnommé
El Maestro (le maitre) a fondé un collége réputé et aurait mis de I'avant l'idée selon laquelle
"I'éducation méne a la liberté". Dans ce cas-ci, la célébration prend, entre autres, la forme d'un
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nombre impressionnant d’anniversaires de décés ou de naissance des héros a aussi pour
conséquence de scander le passage du temps et de présenter a la population des fragments du
pass€ qui, par leur récurrence et leur reconnaissance généralisée, se métamorphosent en
mémoire collective dont l'une des fonctions est de créer ou de renforcer le sentiment
d'appartenance de celles et de ceux qui la partagent.

Dans un sens similaire, mentionnons que les dates et les années sont fréquemment liées
a des événements ou des objectifs-clés de I'histoire cubaine. Ainsi est-il possible de noter que
1961 était I'année de I'éducation, 1970 I'année des 10 millions [de tonnes de sucre], 1981
'année du 20° anniversaire de Playa Girdn [Baie des cochons] et 1999 I'année du 40°
anniversaire de la Révolution cubaine. Ces rappels sont inscrits en premiére page du journal
Granma, le quotidien a plus grand tirage de Cuba, mais aussi sur de petits encarts, dans les
boutiques, les réceptions d'hétels, les calendriers, les salles de classe, etc. La célébration des
anniversaires vise aussi certaines institutions ou constructions. Lors de notre passage a La
Habana au début de janvier 2000, par exemple, une affiche soulignait le 60° anniversaire de
l'ouverture du stade universitaire. Ces éléments rappellent les réussites, les objectifs et
I'histoire que doit se partager la collectivité cubaine.

D'autre part, la création d'un environnement mental propice au maintien de l'identité

cubaine passe également par les noms avec lesquels on baptise les journaux, la télévision, les

colloque (24 au 27 janvier 2000) organisé par I'Université de La Habana. De maniére fort
€loquente, le colloque porte le titre suivant. Cuba: Cultura de la Emancipacion. Las Ideas de
Varela a Marti (Cuba, Culture de I'émancipation. Les idées de [Pére Félix] Varela a [José]
Marti).  L'anniversaire constitue ici une occasion pour susciter la discussion des idées
d'intellectuels cubains qui ont marqué leur époque et auxquels on se référe encore pour nourrir
I'identité cubaine d'une culture et d'idées qui remontent au début du XIXC siécle. Il n'est pas futile
ici de remarquer que ces penseurs ont tous oeuvré a leur fagon pour la patrie, c'est-a-dire pour
l'accession de Cuba a l'indépendance. Voila une illustration du processus de sélection de I’histoire

auquel participe I’Etat.



99

hdtels, etc. Les noms se référent d'ailleurs a certains champs sémantiques récurrents. On
pourrait d'abord penser au quotidien national Granma dont le nom rappelle celui du petit yacht
a bord duquel se trouvaient environ 80 combattants, dont les fréres Castro et le "Che", qui
débarquérent sur les cotes cubaines en provenance de Tuxpan au Mexique afin de procéder au
renversement du régime pro-américain. Tuxpan? C'est également le nom d'un hétel d'une
station balnéaire de la c¢6te nord de Cuba... Coincidence? L'ancien hotel Hilton a été nommé
Le Habana Libre. Un autre journal, celui-la s'adressant davantage aux €tudiants et aux jeunes,
s'appelle le Juventud Rebelde (Jeunesse Rebelle) alors qu'un autre est baptisé le Trabajadores
(Les Travailleurs). Une des stations radiophoniques se nomme Radio-Progreso
(Radio-Progrés) et l'une des deux chaines de la télévision nationale est Tele-Rebelde
(Télé-Rebelle). On peut donc constater que les références a la Révolution, au progres, a la
jeunesse, a la liberté, etc. sont nombreuses et concordent avec le discours officiel selon lequel
la Révolution doit perdurer malgré les difficultés; qu'étudiants, ouvriers et retraités doivent
participer tant6t a l'effort révolutionnaire, tantdt aux exigences de la période spéciale.

Dans le méme ordre d'idées, le maintien d'un environnement mental particulier a
siirement a voir avec les mots, les slogans et leitmotivs de toutes sortes qui sont utilisés par
I'Etat et qui renvoient a certains concepts et idées dont on juge devoir faire la promotion. A ce
titre, I'Etat cubain fait abondamment usage de la sémantique liée & la Révolution, au concept
de résistance, de permanence, de don de soi, etc. Dans ce cadre, les Havanais sont tous les
jours confrontés a des slogans peints, écrits ou affichés dans tous les recoins de la ville. Ainsi
peut-on lire «Dans chaque quartier, la Révolution» [en se référant aux Comités de défense de
la Révolution présents dans chaque quartier] (En cada barrio, la Revolucion); «Le socialisme

ou la mort» (Socialismo o muerte!); «La patrie ou la mort!» (Patria o muerte!); «Nous croyons
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dans la Révolution!» (Creemos en la Revolucion!); «Vive la Révolution!» (Viva la
Revolucion!); «Science, conscience, patience» (Ciencia, conciencia y paciencia); «Le
socialisme ou la mort!» ( Socialismo o muerte); «Cuba il y a aujourdhui, Cuba il y aura
toujours» (Hay Cuba hoy, habrda Cuba siempre); «Jusqu'a la victoire, [nous persisterons]
toujours» (Hasta la victoria siempre!); «Nous vaincrons!» (Venceremos'), etc. Remarquons
ici que les trois derniers slogans véhiculent implicitement une forte connotation d'ailleurs
réputé meilleur, comme si la projection et l'anticipation d'un futur qualitativement meilleur
compensaient les difficultés rencontrées aujourd'hui et les moyens choisis pour parvenir aux
objectifs nationaux. Si les efforts & fournir sont nombreux, ceux-ci ne seront pas vains car une
finalité¢, méme imprécise, c'est-a-dire I'espoir d'une vie ou d'un monde meilleur, émane de ces
trois derniers slogans. Bien sfir, ces leitmotivs ont d'abord pour objectif de susciter un
sentiment d'appartenance, une cohésion sociale. Si ces derniers éléments sont essentiels & la
matrice identitaire, la finalité que véhiculent implicitement ces slogans et le discours tenu par
I'Etat vient se joindre aux composantes constitutives du sens, en l'occurrence, ['unité et le
fondement. Clest ainsi que l'on pourrait affirmer que dans le cas présent, I'Etat favorise la
rétention d'un autre élément constitutif du sens, en l'occurrence, la finalité. L'Etat devient
donc un joueur important dans la création de sens & Cuba et permet ainsi, du moins
partiellement, de contourner ou de ralentir le phénoméne de 1'unidéologisation.

De la méme facon, la présence de Marti est marquée par des slogans qui certes se
référent au héros mais qui servent également a distiller dans la population certaines idées qui,
sans étre malsaines per se, servent a réitérer et & promouvoir les valeurs qui devraient étre
privilégiées. A titre d'exemple, on notera le slogan suivant qui peut &tre lu sur des affiches le

long de certaines artéres routiéres de La Havane: «Somos las reservas de la Patria» (Nous
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sommes les réserves de la patrie [en parlant du peuple et signé José Marti])**. Ce slogan fait
référence a un concept fort important pour U'Etat cubain, celui de la patrie et de I'importance
pour chaque cubain de se considérer comme partie intégrante de cette patrie que I'on se doit de
défendre. Bien que le théme soit presque sans limite, notons que les références et les citations
provenant de l'oeuvre de Marti sont innombrables. Ainsi, les discours officiels ou les
commentaires politiques télédiffusés ou publiés dans les médias d'information écrite se
référent réguliérement 3 Marti. Dans un discours du 28 janvier 2000, Fidel Castro soulignait
I'importance de I'éducation et les efforts que le gouvernement cubain fournit pour former des
enseignants, pour réduire au maximum le taux d'analphabétisme, etc. Comme si une caution
de I'histoire et de la figure mythique la plus vénérée de Cuba était pour donner plus de poids a
son argumentation, le Commandant évoqua José Marti qui aurait affirmé ou écrit que pour étre
libre, il faut étre cultivé*. Ces références a l'dpdstol sont nombreuses. En voici une autre:

Je répéte: Le peuple le plus heureux est celui dont les enfants ont été le mieux élevés, celui
qui a le mieux formé leurs pensées et leurs sentiments. Un peuple instruit sera toujours fort
et libre. Merci, Maitre [José Marti], auteur intellectuel de la Moncada [début du mouvement
révolutionnaire], de nous avoir inculqué ces idées! (...) Aujourd'hui, quarante-cinq ans apres
ce noble effort, nous pouvons dire: Maitre, nous avons tenu parole!*®
Le passage précédent illustre bien le processus par lequel certains choix politiques ou
buts collectifs [I'éducation, la conscientisation] sont légitimés par une entité autre, presque

mystique, qui vient renforcer la justesse ou la validité¢ de la décision prise ou de l'objectif

atteint. Les conséquences de ce genre de références sur I’identité nous paraissent importantes.

#$  'idée de Marti selon laquelle chaque individu est une force pour la patrie était d'ailleurs
reprise en grand titre dans Granma, n° 234, année 25 (mardi 3 octobre 1989), p.1, ot pouvait étre
lu le titre suivant: «Avec moins de ressources que jamais, nous sommes en train de faire plus,
démontrant qu'il y a encore une grande réserve de ressources et une grande réserve [d'énergie, de
détermination, etc.] présente dans le peuple» [traduction libre de I'espagnol].

#  Discours prononcé par Fidel Castro Ruz lors de la clture de la Deuxiéme rencontre sur la
mondialisation et les problémes de développement. Palais des Congrés de La Havane (Cuba), 28
janvier 2000.

45 Fidel Castro, Nous luttions avant pour notre pays.., op. cit., p. 26.
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Ceci, dans la mesure ou les références de ce type sont nombreuses, elles créent un
environnement mental dans lequel les objectifs collectifs ne sont pas uniquement et trop
simplement liés au PCC ou au chef de I'Etat mais bien a I'histoire des luttes révolutionnaires
que le peuple cubain, celui d'hier comme d'aujourd'hui, se doit de poursuivre. D'ailleurs, cette
notion d'histoire des luttes se rapporte directement au marxisme et le régime castriste en fait
un usage abondant. La tradition de résistance pourrait aussi étre rattachée a cette perspective
historique et & celle qui suit.

L'idée d'histoire entendue comme le développement des luttes et des conflits inculque
dans ’esprit de la population I'idée selon laquelle la résistance ou la lutte constitue la voie par
laquelle le peuple pourra sortir vainqueur de ce conflit. Dans cette perspective, le plaidoyer
dont se servit Castro pour se défendre des accusations portées contre lui a la suite de
l'insurrection avortée de la Moncada acquiert tout son sens: «La Historia me absolverd»
(L'histoire m'acquittera). Ce renvoi constant a l'histoire a sans doute aussi pour effet de
dépersonnaliser le pouvoir, ceux étant aux commandes de I'Etat agissant pour des motifs aussi
nobles que la victoire historique sur le temps et les conjonctures ou la mémoire de ceux qui
sont morts pour la patrie. Agissant officiellement a ces fins, I'Etat et les membres du
gouvernement ne pourraient étre accusés de mal faire ni d'agir pour leur propre intérét.
L'histoire les observe du coin de I'oeil. C'est la certes une forme d'imputabilité a laquelle il est
difficile d'échapper... Cependant, cette maniére de réserver a l'histoire le soin de juger les faits
et gestes du régime constitue également une voie d'évitement, le jugement de la population
semblant étre relégué en second plan. Cette forme de dé-responsabilisation du régime par
rapport a la population tend malheureusement & évacuer le politique des questions de société

qui se posent actuellement & Cuba.
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La se trouve un autre paradoxe du régime puisque ce dernier s'applique, d'une part a
dépolitiser des questions telle celle de I'imputabilité, et d'autre part a incorporer le plus grand
nombre d'individus dans des organes politiques qui, du moins officiellement, favorisent la
discussion, les questionnements et la participation. En effet, 'environnement politique tend a
encadrer les Cubains dans plusieurs associations qui sont des agents de socialisation politique
et idéologique. C'est notamment le cas de la Centrale des travailleurs de Cuba (CTC), de
I'Association nationale des petits agriculteurs (ANAP), de la Fédération des femmes cubaines
(FMC), de la Fédération des étudiants universitaires (FEU), des Comités de la défense de la
Révolution (CDR), etc. Un chauffeur de taxi, a qui nous avions demandé si les limites
imposées par I'Etat a la liberté d'expression le contrariaient, a répondu qu'il n'en était rien
puisque s'il voulait personnellement transmettre une opinion ou une critique, il pouvait le faire
au sein des associations dont il fait partie, se rendre dans les lieux prévus a cet effet et méme
rencontrer le Commandant en chef*. Ainsi, les nombreuses associations sont percues par cet
homme comme autant de tribunes oil il peut s'exprimer. Une réponse de ce genre montre bien
que les mécanismes instaurés par I'Etat semblent encore au début de 2000 avoir une certaine
efficacité, a tout le moins dans ce cas particulier. Sur le plan identitaire, ce genre de réponse
permet de constater & quel point l'individu en question s'identifie a I'Etat en s'y référant comme
a une entit¢ accessible, disponible, dont il fait lui-méme partie et quil reconnait comme
légitime.

Comme il a été mentionné plus haut, I'Etat s'emploie activement 4 polir les figures du
panthéon des héros révolutionnaires cubains. Il semblerait aussi que I'Etat prenne grand soin

de procéder, coiite que coiite, 4 I'élaboration de héros contemporains. L’idée n'est sans doute

“ Conversation libre tenue a La Habana, 27 janvier 2000.
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pas futile dans la mesure ou ces héros nouveau-nés viennent a la rescousse des icones de la
Révolution qui, pour avoir £té trop ardemment polies, sont peut-étre a perdre de leur lustre. A
cet égard, certains remarqueront que s’il manque de tout 4 Cuba, I'approvisionnement sans
cesse renouvel€ en héros nationaux fait exception a la régle... Quoiqu'il en soit, il ne fait
aucun doute que la présence de héros, ces références nationales, sont fondamentales a la
solidité du fondement unité, I'un des trois piliers du sens laidien.

Un des exemples les plus récents de cette fonction que remplit I'Etat cubain peut étre
trouvé dans le cas Elidn Gonzilez, un gargonnet de six ans qui a survécu au naufrage de
l'embarcation de fortune dans laquelle prenaient place sa mére, son beau-pére et quelques
autres Cubains fuyant vers la Floride. Le gouvernement cubain réagit vertement a l'annonce
que les autorités américaines étaient pour permettre au jeune rescapé de demeurer aux
Etats-Unis chez de la parenté d€ja installée & Miami en lieu et place de le rendre a son pére
demeuré a Cuba. Les autorités cubaines, avec I'aval du pére, exigérent que le garcon soit
rendu & sa famille et 4 sa patrie. L'ampleur que prit la protestation du gouvernement cubain et
de la population a été impressionnante. En effet, autour de ce cas hyper-médiatisé, a Cuba
comme en Amérique du Nord, se mit en branle une suite de protestations gouvernementales et
populaires. De cela, personne ne pourrait étre surpris, d'autant qu'il y a consensus en ce qui a
trait 4 la légitimité de la demande du pére a récupérer son fils, sauf dans certaines portions
marginales de la population américaine.

De cet incident ayant pris des proportions énormes, il n'est pas difficile de voir
transpirer la tentative a peine voilée du gouvernement cubain de monter 1’incident en épingle
et de le transformer trés rapidement en guerre idéologico-politique. Le cas d'Eliancito est ainsi

présenté par les autorités cubaines comme un autre affront éhonté des Etats-Unis qui, faisant fi
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de tout respect envers le peuple cubain, osent détenir et corrompre un des siens, qui plus est un
enfant, en violant des droits fondamentaux comme celui d'un pere et de son enfant a vivre
ensemble. Partout 4 La Habana, d'immenses affiches dépeignent Elidan portant un gaminet
rayé, la téte légérement inclinée sur le coté, un doigt a la bouche. L'image parfaite de
l'innocence des étres sans défense. Ce battage sentimental que I'Etat est 4 mener n'est pourtant
qu'une facette de son action. Il y a bien plus.

En effet, il semble que cet incident ait été transformé par I'Etat en une sorte de dynamo
identitaire se nourrissant de l'affront quotidien que la «détention» d'Eliancito représente. Cecli,
dans la mesure ou I'Etat recycle la crise politico-idéologique entre les deux pays -et plus
particuliérement entre les Cubains insulaires et la communauté cubano-américaine de Miami-
pour constituer une source de mobilisation nationale construite sur I'immoralité, I'illégalité et
I'injustice dont fait preuve, d'un point de vue cubain, la communauté cubano-américaine. La
situation a aussi de quoi étre métaphorique. Le petit Elidn, & qui I'on refuse la présence de son
peére et de sa patrie, pourrait incarner la pauvre ile 4 qui l'on impose, pour avoir choisi un
systtme qui ne fait pas unanimité, des sanctions économiques d'une sévérité difficilement
explicable. Ainsi, ce sont quarante ans de conflits et cinq si¢cles de frustrations qui se
cristallisent derriére le slogan le plus clamé en ce début d'année 2000 par bon nombre de
Cubains, qu'ils soient écoliers, agriculteurs ou enseignants:  «Rendez-nous Elian!»
(;Devuelvan a Elidn').

La littérature produite & Cuba ainsi que les mobilisations populaires illustrent assez
bien la volonté de I'Etat de réunir le peuple dans une seule et méme cause: le retour d'Eli4n a

Cuba’. Si cet objectif est effectivement celui qui est poursuivi, il convient de noter que cette

47 A titre indicatif, une manifestation en faveur du rapatriement d'Elidn & Cuba a réuni plus de 100
000 personnes a Sancti Spiritus, une ville de province, le 7 février 2000. Pour les mémes motifs,
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revendication nationale passe par la mobilisation nationale et l'exacerbation de lidentité
cubaine. La littérature, les publicités, encarts et discours sont & ce sujet fort éloquents. Le
titre des articles publiés dans Granma est trés révélateur de la stratégie utilisée par le régime
cubain. On peut en effet lire parmi cette constellation de grands titres tous plus évocateurs les
uns que les autres: «La méchanceté a fini par te convertir en symbole»*, «Nous verrons qui
peut résister le plus longuement»; «Un autre crime des Etats-Unis contre le peuple cubainy;
«Elidn est devenu le symbole de notre révolte et de notre fermeté idéologique»; «Le peuple uni
par la méme cause exige le retour immédiat d'Elian»; «Miami est sous la terreur de I'extréme
droite»®. La plupart des exemples précédents se référent a I'injustice que subit le peuple
cubain, de la solidarité dont les Cubains doivent faire preuve et, plus généralement, suggérent
la réaffirmation des principes révolutionnaires et idéologiques cubains par rapport a I'extérieur
constitutif le plus incarné, la communauté cubano-américaine de Floride.

On l'a vu, les symboles sont trés présents dans le discours réclamant le retour d'Elian.
En exigeant le retour du petit naufragé, c'est aussi la réclamation du droit a étre cubain, du
droit & la différence et au respect qui est défendu. Dans cet esprit, le bambin a été transformé
en symbole vivant des revendications cubaines. Sa «détention» en Floride symbolise donc la
négation des aspirations cubaines. Cette négation est d'ailleurs considérée comme s'inscrivant

dans la série d'actes pernicieux posés par les Etats-Unis. Le symbolisme de la situation est &

une manifestation ayant eu lieu a Santa Clara au début de janvier 2000 aurait rassemblé prés de
150 000. Enfin, 100 000 étudiants et travailleurs ont joint la Marche du Peuple combattant qui
s'est tenue a La Havane le 22 décembre 1999.

4 Félix Lépez, «La maldad terminé por convertirte en simbolo», Granma, n° 246, année 3 (10
décembre 1999), http://www.granma.cubaweb.cu/10dic99/nacional/articulo13.html.

9 Tous ces titres peuvent étre trouvés en version espagnole dans un index sans cesse mis & jour
de I'édition électronique du journal Gramma. Les titres ci-haut présentés étaient présents dans
lindex de Granma, n° 35, année 4 (18 février 2000), http://www.granma.cubaweb.cu/temasd/

index2.html.
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ce point développé que les lettres formant le prénom de I'enfant-allégorie ont été reprises pour
cristalliser en Ila personne d'Elidfn a la fois I'Education, la Liberté, I'Indépendance,
I'Anti-impérialisme et la Nation®. Toujours d'une perspective symbolique, la récupération de
I'enfant équivaudrait donc a la ré-appropriation d'une cubanité que la droite cubano-américaine
a tent€ de nier, de trafiquer et de pervertir en gardant Elidn «prisonnier» d’un mode de vie
consumériste aussi vil qu’insensé.

Enfin le périple outranciérement médiatisé des grands-méres d'Elian aux Etats-Unis a
la fin de janvier 2000 a, lui aussi, été l'objet d'une symbolisation dont les répercussions sur
I'identité cubaine sont aisément identifiables. En effet, les grands-méres ont été présentées
comme des héroines d'une trempe exemplaire. Celles-ci n'ont jamais pris I'avion, affrontent
bravement les tempétes de neige et l'assaut des journalistes afin de plaider en faveur du retour
de leur petit-fils. L'analyse diffusée 2 Cuba par les médias étatiques a souligné avec force la
dignité, le courage et la volonté inébranlables des deux abuelas [grands-méres], qualités qu'un
peuple vaillant devrait manifester’. Dans ce cas-ci, I'action de I'Etat a été sinon subtile, du
moins matériellement difficile 4 pondérer. Pourtant, par la proclamation de ce qui constitue
dans son essence le peuple cubain, I'Etat a sans doute favorisé lintériorisation par la
population d'une nébuleuse de valeurs. Par la pratique de ces valeurs, les individus se
reconnaitraient entre eux et se distingueraient de ceux qui ne les considérent pas, en
l'occurrence les Cubano-américains. Enfin, mentionnons que toutes les valeurs auxquelles on

fait allusion peuvent étre évoquées par un seul terme: la Révolution. En fait, le cas Elian

% Sara Mas, «Reclamo por la inocencia secuestrada», Granma, n° 259, année 3 (mercredi, 29
décembre 1999), http://www.granma.cubaweb.cu/29dic99/nacional/articulo12.html.

*! Les articles de journaux évoquant cette idée sont nombreux. A titre indicatif, on pourra se
référer 2 [sans auteur] «Intensas jornadas de las abuelas de Elidn en el Congreso de los Estados
Unidos», Granma, n° 20, année 4 (vendredi, 28 janvier 2000), http://www.granma.cubaweb.

cu/28ene00/ interna/articulo7.html.
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Gonzélez constitue une occasion de plus pour I'Etat de ré-activer ou d'actualiser la Révolution
ainsi que de rappeler I'histoire mouvementée de Cuba. Car si les guerres révolutionnaires du
XIX*® siécle ainsi que la Révolution de 1959 chexchaient 4 redonner aux Cubains leur
autonomie et leur dignité, la lutte pour l'obtention du respect et de la souveraineté de Cuba
n'est toujours pas terminée, le cas du petit Elian le rapjpelant avec force. Pour vaincre, semble
juger I'Etat, il faudra faire appel a I'unité et a la discipline que le peuple cubain a manifesté
tout au long de son histoire®.

Derriére toute l'agitation politique et légale déteint évidemment un opportunisme
politique certain. Pourtant, outre cette manoeuvre politique qui vise sans doute & fixer
l'attention des gens sur des problémes qui titillent leur sentiment patriotique, Ies retombées des
manoeuvres de 'Etat sur I'identité cubaine nous paraissent encore plus fondamentales. En
effet, toute l'affaire Gonzilez multiplie les occasioms de discuter et de conscientiser la
population par rapport a ce qui la singularise par rappert a la Loba feroz [la louve féroce] de
Miami. La télévision, la radio et ies journaux liés a I'Etat mettent en évidence les valeurs
cubaines et tout ce qui différencie les insulaires de lewrs fréres, tantes ou cousins maintenant
Amgéricains. S'il est vrai que le débat semble 4 'occasion dégénérer en une guerre de mots
entre enfants méchants, des éléments sont a certains égards beaucoup plus percutants et
significatifs sur le plan identitaire. On pourrait se réféxer 4 un article ou il est suggéré que la
culture et I'imagination [environnement mental] d'Elidn sont la proie de la Mafia de Miami qui
semble vouloir les modifier profondément. Ainsi, les jouets dispendieux et I'environnement

matériel surchargé dans lequel vit Elidn projetteraient, d’une perspective cubaine, une image

32 Fidel Castro, «Una loba feroz disfrazada de mujer lo- envolvio a la fuerza con la bandera de la
barra y las estrellas»y, Gramma Internacional, (3 décembre 1999), http://www.granma.cu/
espanol/dic3/convoca-e.html; Angel Augier, «<Une nifim en la historia», Granma, n° 5, année 4
(vendredi, 7 janvier 2000), http://www.granma.cubaweb_cu/7ene00/nacional/ articulo13.html.
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de bonheur tout 2 fait artificiel. "Jamais Elidn n'a été vu en présence de livres, assistant 4 un
spectacle pour enfants ou se promenant"*?, peut-on lire dans Granma.

Les critiques précédentes sont beaucoup plus fondamentales. Il est en fait question de
valeurs a privilégier dans l'éducation des enfants. Par extension, ce sont deux ensembles
normatifs, deux systémes qui sont évoqués dans l'article et qui se rapportent a deux
conceptions de ce qu'est le bonheur et, ultimement, de ce qu'est la vie. Cette mise en
opposition renvoie clairement a la notion d'altérité, si centrale a la question identitaire.
Comme il a été mentionné plus haut, la trame dramatique du cas Gonzilez favorise
l'affrontement de deux identités. Ce processus d'affrontement stimule l'affirmation d'une
identité exacerbée. Dans ce processus, 'Etat cubain est amené a réitérer, via des articles de
journaux, des discours, I'organisation de manifestations, des émissions de télévision etc., les
particularismes cubains qui fondent l'identité du Peuple combattant.

Si Eliancito est devenu a Cuba le héros contemporain le plus cité, nombre d'enfants,
d'étudiants ou d'autres individus sont mis sur la sellette par les médias de I'Etat afin de
présenter au plus grand nombre la vigueur et l'engagement dont font preuve ['Etat et la
population, méme a I'ére du temps mondial et dans un contexte de rareté généralisée. Les
exemples choisis par les médias ne sont pas anodins d'un point de vue de la formation
identitaire; ils évoquent souvent la présence tout proche de I'Ennemi contre lequel le peuple se
doit de lutter. La mise en valeur des acquis de la Révolution fait partie des tactiques
employées par les autorités cubaines afin d'épaissir la soupe identitaire. L'un de ces acquis se
trouve dans le systéme de santé universel que valorisent beaucoup de Cubains et qui sert de

faire-valoir gouvernemental en temps de difficultés. Ce systéme de santé universel est aussi

3 Toni Pifiera, «Como un ciervo herido que busca en el monte amparo...», Granma, n° 35, année
4 (vendredi, 18 février 2000), http://www.granma.cubaweb.cu/1 8feb00/nacional/ articulo14.html.
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invoqué pour asseoir la légitimité du régime par rapport aux démocraties de marché
d'Amérique centrale et du Sud qui n'arrivent pas toutes a mettre sur pied ce genre de systéme
universel 4 1'ére du temps mondial. Quoiqu'il en soit, le gouvernement cubain met en évidence
cet acquis afin de susciter la cohésion et les valeurs qui devraient permettre & Cuba de se
distinguer et de poursuivre sur la voie choisie.

Les historiettes, publiées dans les journaux et dont le fond est probablement véridique,
sont nombreuses et ont tendance 4 mettre en valeur le régime. A preuve, l'histoire de la petite
Dorita qui, aprés avoir été diagnostiquée leucémique, a suscité de remarquables mouvements
d'entraide et de solidarité de la part de tous les secteurs de la société cubaine. Ne pouvant se
déplacer par transport public en raison de son état de santé, des voisins transportent la jeune
fille de onze ans vers I'hdpital ou elle doit se rendre sur une base réguliére. Quand ceux-ci
sont dans l'impossibilité de le faire, des représentants de la direction municipale du Pouvoir
populaire s'en chargent. A d'autres moments, c'est le président du gouvernement de la
municipalité qui se déplace pour la cause. 190 personnes offrirent volontairement de leur
sang, dont des membres de la micro-brigade locale et des délégués de I'Assemblée municipale
du Pouvoir populaire. Dans l'article, les coiits de I'opération et des soins médicaux sont
chiffrés. Tous ces coiits, prend-on le soin de préciser, sont entiérement couverts par I'Etat.
L'école que fréquente Dorita fera le nécessaire pour qu'elle puisse rattraper le retard cumulé
lors de son absence prolongée. Jusqu'ici, rien qui tranche fondamentalement avec d'autres
faits émouvants -mais divers- de ce genre qui sont rapportés dans plusieurs journaux a travers
le monde. Mais il y a une suite.

"Bien que son sourire suffirait pour la savoir heureuse et reconnaissante, Dorita insiste

pour laisser en noir sur blanc son message", rappelle 'article. En effet, la fillette aurait écrit
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un message de reconnaissance dans son calepin. Elle y remercie d'abord affectueusement le
Président Castro, puis I'équipe médicale et la médecin en chef. En outre, Dorita termine en
€crivant ceci: "Le jour ou les Etats-Unis laisseront tomber le blocus qu'ils imposent & notre
pays, des médicaments de derniére génération pourront entrer au pays et sauver un plus grand
nombre d'enfants de notre patrie socialiste et cubaine qui ont cette horrible maladie"*. Cet
article de journal met donc en scéne tous les éléments pouvant stimuler la sécrétion de
sentiments patriotiques, d'un patriotisme révolutionnaire et officiellement socialiste, au sein de
la population. La préoccupation d'un Etat pour la vie d'un enfant, la collaboration spontanée
de la population, les capacités de la médecine cubaine et I'exemple d'une jeune écoliére qui
exprime sa reconnaissance envers un systéme socialiste irréprochable en notant de surcroit
l'obstacle commercial auquel doit faire face son gouvernement, renvoient le lecteur a
’essentiel. En fait, c'est la Révolution cubaine, dans ce qu'elle a de plus actuel et de plus
institutionnel, qui se cristallise dans la bouche de la fillette dont l'article traite.

Analysé sous l'angle de I'identité, cet article offre un exemple plutét évident de la
maniére par laquelle I'Etat socialise la population. En inculquant 3 dose minime mais de
maniére quotidienne l'idée selon laquelle I'Etat est omniprésent dans la vie des gens, qu'il
n'hésite pas a pourvoir aux besoins primaires, mémes les plus coiiteux, de tous ses citoyens,
I'Etat suggére implicitement qu'il est non seulement bon mais également nécessaire au
bien-étre de sa population. Aussi, il semble qu'un article comme celui relatant le cas de Dorita
tente de présenter I'Etat comme un grand frére généreux, attentif, sensible et toujours présent
dans les moments difficiles. En lisant un article pareil, on pourrait aussi étre porté a croire

qu'un Cubain n'est pas vraiment cubain sans son Etat révolutionnaire et socialiste, sans le

% Sara M4s, «Historias detras de un suefio», Granma Internacional (semaine du 4 novembre
1999, http://www.granma.cu/espanol/nov4/historias-e.html [traduction libre de I’espagnol].
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systéme dans lequel il vit, sans les acquis de la Révolution (dans I'exemple, l'universalité des
soins de santé) défendus avec acharnement, sans des valeurs telles la disponibilité et la
solidarité. Le Cubain dépossédé de ces attributs n'est pas; il est Autre”. Clest aussi ce qui
ressort de I'analyse partielle du cas Elidn Gonzilez. Il convient maintenant de présenter les
liens devant étre faits par rapport a I’hypothése de départ.

Ce chapitre a €té consacré a la démonstration du réle et d'une partie du processus a
travers lequel I'Etat cubain arrive a influencer le développement identitaire 4 Cuba. Des
précisions relatives aux liens entre 'identité exacerbée par I'Etat et la conservation d'un sens
s'imposent. D'une part, la surchauffe identitaire alimente le pilier unité du sens. Ceci est
possible dans la mesure ou le renforcement identitaire, auquel tente de procéder I'Etat cubain
par les moyens décrits plus haut, passe par l'affermissement de la cohésion et de la
mobilisation sociale autour d'un passé et d'objectifs précis qui orientent l'avenir. Les liens 4 ce
sujet ont d'ailleurs été élaborés un peu plus tot. D'autre part, si I'exemple du cas Dorita
renvoie, lui aussi, a la consolidation de certaines valeurs privilégiées par I'Etat, il exprime
€galement une autre facette essentielle du sens, en l'occurrence le pilier finalité. En effet,
comme c'est le cas de certains slogans utilisés, le récit du cas Dorita exprime un idéal de

comportement qui ouvre la voie de 'avenir. Méme avec peu de ressources, méme en subissant

5 Un autre «attribut» par lequel les Cubains sont ce qu'ils sont réside dans la présence de Fidel
Castro. La personnalisation du pouvoir est une caractéristique qui, méme si elle tend a
s'embrouiller avec le vieillissement du Commandant en chef, demeure présente a Cuba. Au-dela
des conséquences politiques de cet attribut, la personnalisation du pouvoir tend dans le cas cubain
a renforcer d'une présence humaine et paternelle l'imaginaire collectif cubain. Ce repére mental et
historique que devient Castro peut ainsi avoir une incidence sur le construit identitaire qui
rassemble les Cubains. Les liens historico-affectifs qui ont pu se créer depuis 1959 font dire a
Marifeli Pérez-Stable que méme si les Cubains ne sont pas tous en accord avec le régime, une
éventuelle rupture avec ce gouvernement révolutionnaire marquerait aussi une rupture avec leur
vie, particuliérement celle de ceux qui ont profité et assisté 4 la mise en place des mesures apres
1959. Voir M. Pérez-Stable, The Cuban Revolution. Origins, Course, and Legacy, Oxford,

Oxford University Press, 1993, p. 180.



113

les pires injustices, Nous, Cubains, pourrons nous développer en privilégiant notre modeéle,
nos valeurs, etc. En agissant de la sorte, I'avenir ne peut que nous sourire. C'est du moins une
interprétation que l'on peut tirer et probablement aussi celle que I’Etat tente de diffuser. En
d'autres termes, I'Etat tente de répandre l'idée selon laquelle le maintien des acquis de la
Révolution constitue une promesse d’avenir meilleur, tant dans le cas particulier de la petite
Dorita et de sa famille que, par extension, pour l'ensemble du peuple cubain. La finalité
suggérée au peuple par le modéle et I'Etat cubains est donc, encore aujourd'hui, trés présente.
En effet, le modele cubain évolue dans un contexte ou la présence d'un conflit remet
quotidiennement en question la possibilité de réaliser ce projet révolutionnaire et socialiste.
Le conflit auquel est soumis le modéle cubain comporte donc un fort potentiel mobilisateur.
Aussl, les notions d'attente, de persévérance et d'espoir d'un monde meilleur qui percent a
travers ce conflit s'inscrivent contre la “culture politique de I'impatience’’ identifiée par Laidi.
Ces notions véhiculées par le modéle cubain permettent d'envisager un avenir qualitativement
meilleur par opposition & une vile répétition de I'immédiat. Précisons que ces éléments
constitutifs de la finalité sont généralement absents de la démocratie de marché puisqu’elle est
considérée comme insurpassable, d’ou I’idée de repli sur le présent. Cette derniére
considération ampute le projet de toute finalité puisque, étant parfait et sans adversaire, il n'est
plus soumis au questionnement ou a la remise en question. Son potentiel évolutif est donc
presque nul®*.  Ainsi peut-on considérer que le pilier finalité est fort présent 4 Cuba.
Combinée au pilier unité, dont nous avons traité via l'identité sans cesse stimulée par I'Etat, et
au pilier fondement, qui renvoie a I'idée de résistance traitée dans le chapitre deuxiéme et dont

la révolution socialiste est un exemple probant, la présence de finalité favorise la rétention

% Zaki Laidi, op. cit., p. 63.
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d'un sens & Cuba qui, en retour, offre une moins grande prégnance de l'idéal néo-libéral dans
l'esprit de la population cubaine.

Afin de re-situer notre analyse dans notre perspective politico-normative, mentionnons
que selon l'hypothése présentée dans le chapitre premier, I'Etat détiendrait un role trés
important dans le processus de construction identitaire. L'identité, canalisée et modelée en
partie par I'Etat cubain, formerait, avec la tradition de résistance, I'une des deux variables
centrales a la capacité qu'a Cuba a retenir un sens a I'ére du temps mondial. Cette capacité a
retenir un sens défavoriserait, dans une certaine mesure, l'intériorisation de I'idéal néo-libéral
par la population cubaine ainsi par la classe dirigeante. Ainsi, les pressions unidéologisantes
internes, par exemple celles exercées par les classes transnationales nationales, et externes,
pensons a celles que les préts conditionnels du FMI exercent, seraient moins vives 2 Cuba
qu'ailleurs. Moins profondément conditionnée par ces pressions et consciente des ratées que
la Russie et d'autres pays en développement ont connues dans leur transition vers la
démocratie de marché, la plus grande ile des Caraibes se trouverait donc dans une meilleure
posture que d'autres pays d'Amérique latine et des Antilles dans le choix, le développement et
la poursuite de politiques et d'objectifs pouvant répondre aux aspirations et aux besoins
nationaux.

Justement, le chapitre quatriéme, dernier de la présente réflexion, se penchera
particuliérement sur les modifications que le gouvernement cubain a apportées au systéme
agraire, financier et monétaire de I'lle depuis 1989. Cette analyse, ciblée et partielle, aura pour
but de vérifier & quel point le processus d'unidéologisation influence les décisions qui sont
prises par le gouvernement cubain. Car si ce dernier semble, dans son discours, tout a fait

contre I'idéal n€o-libéral de rentabilité & tout prix, de libéralisation, de déréglementation, de
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privatisation et de désengagement de I'Etat, qu'en est-il dans les faits? Si I'Etat réaffirme sans
cesse son désir de poursuivre dans la voie révolutionnaire, que reste-t-il en ce tournant de
siécle des acquis de la Révolution de 1959? Une fois les observations faites lors de cette
premiére partie du chapitre quatriéme, il sera possible de procéder a I'évaluation du bien-fondé
de I'hypothése de départ.

A titre de rappel, I'hypothése suggérait que la tradition de résistance ainsi que la
présence d'une identité trés fortement stimulée par I'Etat permettent la conservation d'un sens a
Cuba et que ce sens, par sa présence, facilite la résistance au processus d'unidéologisation en
plus de favoriser la rupture du discours qui en fait la promotion. Le passage en revue de la
période 1989-2000 ainsi que des amendements législatifs les plus révélateurs permettra de
vérifier la justesse de I'hypothése. En effet, s'il peut effectivement étre conclu que les
objectifs, les valeurs et le discours qui sous-tendent les amendements de ces politiques
s'inscrivent plus ou moins en faux contre I'idéal néo-libéral, les caractéristiques du cas cubain
ci-haut identifiées pourront étre confirmées. Dans le cas contraire, seront présentées les

explications pouvant motiver l'infirmation de certains des €léments contenus dans I'hypothése

de départ.



CHAPITRE QUATRIEME

«LLe néo-libéralisme en processus de mondialisation:
mise a I’épreuve du sens cubain»

L'idéal néo-libéral serait en processus de mondialisation. L'adoption de cet idéal par
certains groupes socio-économiques, notamment par cette classe transnationale composée
d’investisseurs et de gestionnaires, par certains décideurs politiques et par des individus en
contacts quotidiens avec les préceptes néo-libéraux, Taciliterait la généralisation et
I'intériorisation des normes et des repéres qu'ils suggérent. Ce processus d'intériorisation
serait d'autant plus rapide que les valeurs et les repéres qui orientaient la vie des collectivités
seraient toujours moins clairement définis en raison des transformations rapides que l'ordre
mondial de la guerre froide a subies a la fin des années 1980. Aprés avoir été discréditées par
l'insuccés du socialisme réel, les valeurs et les normes qui légitimaient les décisions
politiques, économiques et individuelles auraient été balayées aussi vivement que les écuries
d'Augias par Héraclés'. Dans ce contexte, il est peu étonnant que les repéres et les normes
proposés par l'idéal néo-libéral aient été (mé) pris pour une solution de rechange qui se
chargerait de remettre sur pied une humanité désorientée. Cela étant, des exceptions montrent
que la mondialisation de I'idéal néo-libéral rencontre des difficultés, une certaine résistance.
L'étude de ces exceptions, dont Cuba fait partie, semble avantageuse afin de comprendre si les

obstacles au processus de la mondialisation de I'idéal néo-libéral sont réels et efficaces ou

encore 1’objet de chimeres.

! On se rappellera que c'est Héraclés qui, dans le cadre de ses douze corvées, détourna le fleuve
Alphée pour nettoyer les écuries d'Augias, roi légendaire d'Elide. Autre temps, autres moeurs,
diront certains. Pas tout a fait. Car en remplagant le nom du fleuve Alphée par Idéal néo-libéral,
c’est I'image du puissant balayage effectué par ce courant qui a emporté l'aiternative discréditée

ainsi que I'embarras de son utopie qui reviennent a 1’esprit.
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Selon T'hypothése de travail, Cuba aurait la capacité de résister aux pressions
néo-libérales en raison de la conservation d'un sens intégré, c'est-a-dire d'un fondement, d'une
unité¢ et d'une finalité que nourriraient deux caractéristiques principales du cas cubain.
D'abord, le chapitre deuxiéme a traité de la tradition de résistance qui se serait formée au
cours des siécles et qui aurait en quelque sorte colonisé I'imaginaire collectif cubain et
favorisé la discrimination et le rejet de conjonctures ou de circonstances jugées inacceptables.
Le chapitre troisi¢éme a, quant & lui, abordé la question du réle détenu par I'Etat dans la
surencheére identitaire qui a cours & Cuba. Cette exacerbation de l'identité cubaine jouerait, un
peu comme la tradition de résistance, un réle de préservation et d'actualisation d'un corpus
normatif distinct qui rendrait problématique 1'avancée du projet civilisationnel néo-libéral.
Aussi, les chapitres deuxiéme et troisiéme ont montré comment ces deux caractéristiques
alimentent les trois fondements du sens qui, par synergie, permettraient 4 la Cuba du temps
mondial de conserver et de privilégier certains repéres normatifs. Les repéres normatifs
cubains constitueraient en quelque sorte une force de résistance a la pénétration de I'idéal
n€o-libéral en processus de mondialisation. Par extension, cela expliquerait partiellement
pourquoi Cuba n'a pas avalé dés 1989 I'idéal néo-libéral pour remplacer d'un coup son
systéme. Or, qu'en est-il vraiment sur le terrain®?

Les comportements politiques peuvent étre difficiles & percevoir, encore plus a
examiner pour ce quiils sont. De la méme fagon, il peut étre ardu d’évaluer dans quelle

mesure un Etat et sa population ont incorporé des éléments néo-libéraux dans leur maniére

2 La persistance d'un régime socialiste n'est pas garant de la conservation des valeurs ou des
acquis dans un contexte donné. A propos du Viét-nam, I'économiste de gauche écrit que "(...) le
néo-libéralisme était devenu, avec l'aide des institutions de Bretton Woods, la doctrine officielle
du Parti communiste. Bureaucrates et intellectuels furent appelés, «au nom du socialisme» a
appuyer sans réserve le nouveau dogme". Michel Chossudovsky, La mondialisation de Ila

pauvreté, Montréal, Ecosociété, 1998, p. 131.
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d'étre, d'agir et de penser. Bien sir, certaines conjonctures ou mouvements laissent peu de
doutes quant i la présence ou non des idéaux néo-libéraux. I'adhésion souhaitée du Mexique
a 'ALENA a induit une accélération des processus d'ajustements néo-libéraux a la fin des
années 1980 et au début des années 1990. La libéralisation, les trés nombreuses privatisations
et la déréglementation souhaitées par la classe des grands entrepreneurs et décidées par les
dirigeants politiques illustrent bien la puissance suggestive des forces néo-libérales en
présence au Mexique a cette époque®. L'évaluation de la présence de I'idéal néo-libéral est
souvent complexe dans la mesure ou la rhétorique officielle tend souvent a diverger des
mesures concrétes et de leurs retombeées sur le terrain.

Afin d’évaluer la densité et la puissance de I'idéal néo-libéral opérationnalisé a Cuba,
une analyse du discours dominant tenu par le gouvernement cubain 2 propos de la
mondialisation sera d'abord effectuée. Cette premiére étape a pour objet d’apprécier la teneur
du discours étatique en repéres ou en normes de type néo-libéral. Comme 1’évaluation du
discours ne peut refléter que partiellement le niveau réel d’intégration de I’idéal néo-libéral,
une seconde €tape, plus substantielle, sera entreprise.

La deuxiéme partie consistera en l’analyse de mesures législatives relatives a la
production agricole, a la dollarisation de I'économie et a l'investissement étranger prises au
cours des années 1990. Ces trois €léments sont particuliérement significatifs pour Cuba. La
dollarisation 1’est pour des motifs économiques, bien siir, mais surtout symboliques. En effet,
’'usage répandu de la devise de 1’ennemi rappelle de maniére continuelle sa présence, une

présence pour le moins embarrassante puisque le symbole fort des Etat-Unis, le billet vert, en

*  Pour plus de détails concernant l'intégration de l'idéal néo-libéral par certaines classes
mexicaines, on pourra lire David Mercier, «Le régionalisme stratégique dans les Amériques:
tenants et aboutissants de I'ALENA vus d'une perspective mexicaine», Etudes internationales, vol.

XXXTI, n° 1 (mars 2000), pp. 111-133.
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vient 4 concurrencer le peso. La souveraineté tant souhaitée est donc entachée. Les
modifications i la loi sur I’investissement étranger sont tout aussi significatives. Leur analyse
permet de vérifier comment Cuba azrive 4 se reconstituer des sources de financement a
I’époque du temps mondial alors que= 1’époque de I’aide soviétique est révolue. Enfin, les
amendements concernant la productiom agricole touchent une corde sensible et centrale de Ia
révolution cubaine: la nationalisation -des terres. Les enjeux sont donc autant pratiques que
symboliques. On remarquera aussi cue les trois mesures étudiées sont liées a la sphére
économico-administrative. Cela est expliquable par le fait que les amendements législatifs
apportés par le gouvernement qui ont le plus profondément marqué la société cubaine sont de
nature €conomique, fiscale ou adminis=trative. On I’aura noté, les changements politiques se
sont faits beaucoup plus discrets lors de la période étudiée et ne constituent donc pas une base
trés riche pour I’analyse que nous nous ;proposons d’effectuer.

Plus généralement, toutes ces. mesures seront étudiées afin de vérifier si leurs
fondements, leurs objectifs et la mamiére dont elles sont justifiées par le gouvernement
s'imprégnent des idées néo-libérales. Exst-ce que le contenu des réformes pourrait étre de type
néo-libéral alors que le contenant, le discours, demeurerait farouchement cubain? Se
pourrait-il que le contraire soit aussi possible ou quun mélange des deux s'opére
simultanément? C’est ce que la confrontation de la rhétorique et des mesures législatives
adoptées dans la période post-guerre frolide permettra d’évaluer.

Les modifications apportées dams plusieurs secteurs d'activités par le gouvernement
cubain au cours des années 1990 peuvemt sembler a priori néo-libérales. Ainsi, il semblerait
tout & fait approprier de considérer cesrtaines mesures d'ouverture de l'économie cubaine,

certains accommodements financiers accordés aux entreprises étrangéres comme des preuves
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de l'unidéologisation de Cuba. Or, comment sortir de ce cadre dans lequel la moindre volonté
de s'intégrer a I'économie mondiale est jugée comme une faiblesse du systéeme cubain ou
comme une évidence de plus de la qualité irrépressible de I'idéal néo-libéral? Car, on
I'admettra, Cuba ne peut rester figée dans le temps et faire semblant de Jjouir des avantages que
le bloc économique soviétique, le COMECON, lui apportait avant 1991 alors que les relations
commerciales artificicllement avantageuses de Cuba avec 'URSS et I'ancien bloc de I'Est ne
sont plus que des souvenirs®. Ainsi, il semble plutdt hardi de considérer le repositionnement
économique et commercial de Cuba comme I'aveu incamé de sa sympathie pour l'idéal
néo-libéral. Car se faisant, il faudrait aussi reconnaitre I'incontournabilité de
l'unidéologisation de Cuba et, partant, du reste du monde. De plus, cela équivaudrait a
légitimer le discours dominant de ceux qui font la défense et la promotion d'un projet
eschatologique vide de sens et a reconnaitre, donc a créer, une réalité que l'on s'acharne a
contenir. Ouverture ou adaptation ne veut pas nécessairement dire néo-libéralisation; tout est
fonction du type d’adaptation privilégiée et de ses retombées sur I’ensemble de la société.
D'aucuns prétendront que les exemples de I'Inde ou de la Malaisie montrent qu'il est
possible pour des Etats de se développer sans toutefois copier le modéle consumériste
américain et les idéaux qu'ils charrient’. A ce titre, il semble que Cuba constitue, a prime
abord, un de ces cas de résistance au modéle proposé, tant au niveau idéologique que pratique.

Que le pays ne soit pas passé, au contraire de certains ex pays socialistes, d'un totalitarisme de

*  Avec la fin du coMECON, c'est 84% du commerce total effectué par Cuba qui a dii étre re-dirigé.
De plus, 92% des transactions étaient effectuées soit en devises non-convertibles, soit par troc.
Une conséquence majeure de la fin du COMECON a donc consisté en I'insuffisance des réserves
cubaines de devises étrangéres afin de financer ses importations au prix des cours internationaux.
Des explications & ce sujet peuvent étre trouvées notamment dans Carmelo Mesa-Lago (éd.),
Cuba After the Cold War, Pittsburgh, Pittsburgh University Press, 1993, pp. 184-185.

5 Propos tenus par le professeur Lynn Mytelka lors d’une conférence présentée a I’Université

d’Ottawa, 9 mars 2000.
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type socialiste 4 un totalitarisme de type mercantiliste’ avec Ia chute du mur de Berlin, cela est
déja remarquable. D'autre part, il n'est bien stir pas ici question de prétendre que Cuba soit
complétement imperméable i I'idéal néo-libéral mais plutSt que Cuba soit dotée d’une plus
grande force d’inertie par rapport 4 cet idéal. Ces précisions faites, débutons la premiére partie
en présentant d'abord comment est percue la mondialisation par le gouvernement cubain en
tentant d'évaluer la teneur néo-libérale de sa perception.

Le discours €tatique entourant la mondialisation suggére qu'elle est un phénoméne
objectif et irréversible’. Irréversible, la mondialisation I’est dans le sens ou, pour le

Commandant en chef, elle

(---) ne provient pas du caprice de qui que ce soit, ni méme de I'invention de qui que ce soit.
La mondialisation est une loi historique, une conséquence du développement des forces
productives -pardonnez-moi d'utiliser cette expression dont I'auteur fait peut-€tre encore
peur a certains- un produit [de I'] essor de la science et de la technique (...)%.
Si, tel que décrit par les autorités cubaines, le phénoméne de la mondialisation peut a priori
laisser croire en une certaine fatalité, il est pourtant I'objet de vives critiques qui permettent

d’éclaircir ou de remettre en perspective l'idée d'irréversibilité ci-haut exprimée. En effet,

l'irréversibilité a laquelle Fidel Castro semble se référer ne signifie pas, dans l'esprit du

S Par totalitarisme de type mercantiliste, nous nous référons a un régime ou a un systéme qui
condamne, plus ou moins subtilement, les projets ou les mesures -et ceux qui les proposent- qui
ne participent pas ou qui ne respectent pas la dite loi de I’offre et de la demande.

7 On pourra lire 2 ce propos le résumé d'une entrevue accordée par C. Lage Davila,
vice-président du Conseil d'Etat, au journal allemand Die Zeir présenté dans «En Cuba no habra
privatizacién», G-2000, site officiel de la deuxiéme Rencontre internationale des économistes sur
la mondialisation et les problémes de développement, http://www.globalizacion.cubaweb.
cu/texto/0015_25.html. L'idée d'irréversibilité de la mondialisation est également soulevée dans
le discours que Fidel Castro a prononcé lors de la séance de clSture de la Rencontre internationale
d'économistes, le 22 janvier 1999. On consultera i cet effet Charge de rapporteur. Exposé du
docteur Fidel Castro Ruz, La Havane, Association nationale des économistes de Cuba, 1999, p.
16.

8 Une révolution ne peut naitre que de la culture et des idées. Allocution prononceée par Fidel
Castro Ruz, président du Conseil d'Etat de la République de Cuba, au Grand Amphithéitre de
I'Université centrale du Venezuela, le 3 février 1999. La Habana, Editora Politica, 1999, p. 9.
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gouvernement, qu'il n'y ait pour autant rien a faire pour la rendre plus compatible avec les
intéréts de la population. Car les autorités se réferent fréquemment 4 une mondialisation
néo-libérale qui doit étre contrée. Ainsi, pour Fidel Castro, la planéte sur laquelle nous vivons
serait un "(...) monde mondialisé, vraiment mondialisé, [d'] un monde dominé par I'idéologie,
les normes et les principes de la mondialisation néolibérale”™. Dans cette optique, la
mondialisation poserait probléme; elle représenterait des défis de taille. En effet, affirme

Castro,

Notre plus grand intérét est que notre peuple puisse étre préparé pour ce monde qui va bientot
nous tomber dessus (...). Quarante-cinq ans aprés [V'insurrection révolutionnaire de 1953],
nous souhaitons précisément que notre peuple se prépare et s'éduque. Il faut regarder plus
loin, il faut élaborer de nouvelles idées, se tracer de nouveaux objectifs, de nouveaux
principes, a partir des mémes sentiments, de I'amour éternel de Ia dignité de I'homme, de l'étre
humain, de la justice qui nous a mené jusqu'ici (...)".
[l ressort de la derniére citation 1'idée selon laquelle la mondialisation doit étre envisagée avec
vaillance et flexibilité sans toutefois faire déroger le systéme et les gens qui le font fonctionner
des principes privilégiés et défendus par le régime, en l'occurrence, la centralité de I'humain et
de la justice sociale. C'est en ce sens qu'il faut interpréter la déclaration plutét gringante du
Comandante en Jefe qui a affirmé que "Lo preferible no es que Cuba se incorpore a ese
proceso [la mondialisation], sino que la globalizacion se incorpore a Cuba"'. Cette

affirmation illustre bien la résistance de Cuba i se plier aux exigences de la mondialisation

néo-libérale et le désir des autorités cubaines de se servir de la mondialisation comme un

® Ibid.

1% Fidel Castro, Nous luttions avant pour notre pays, aujourd'hui, nous luttons pour le monde,
Discours tenu i Santiago de Cuba le 26 juillet 1998, La Habana, Editora Politica, 1998, p. 81.

! "Le mieux serait que Cuba ne s'incorpore pas a ce processus mais bien que la mondialisation
s'incorpore & Cuba" [traduction libre]. Marina Menéndez et Luis Jesis Gonzilez, «Los secretos
del milagro». Article résumant les propos tenus par Fidel Castro lors de la derniére journée de la
deuxiéme Rencontre internationale des économistes sur la mondialisation et les probléemes de
développement publié sur le site officiel de cet événement, http://www.globalizacion.cubaweb.

cu/texto/0034_29.html.
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moyen de poursuivre des objectifs déterminés par ellessmémes. L'idée répandue selon
laquelle les Etats n'ont pas de choix, que la mondialisation est incontournable semble donc
rejetée par Cuba. Enfin, la mondialisation n'est pas pergcue comme un outil facilitant par
lui-méme la résolution des problémes que rencontrent les populations. En ce sens, un autre
article de Granma note que le développement scientifique et technologique qui caractérise la
mondialisation ne doit pas faire I'objet d'oppositions inutiles; il s'agit bien davantage de mettre
ces derniers au service des intéréts et des nécessités de la population'>. Concernant la
représentation que les Cubains se font ;ie Cuba par rapport au reste du monde il est intéressant
de lire que "Cuba n'est plus une ile. Il n'y a plus d'iles. Il n'y a qu'un monde"".

Ainsi donc, la mondialisation serait un phénomeéne incontournable qui doit étre
affronté et contrdlé de maniére & ce que la population n’en devienne pas la victime. Aussi, la
mondialisation obligerait les autorités 4 modifier leur propre perception de Cuba par rapport
au reste du monde. A partir de ces éléments, il semble possible de noter que la maniére avec
laquelle les autorités cubaines prennent acte de la mondialisation refléte les préoccupations
économiques provenant de I'obligation qu'a Cuba a réorienter son économie a la suite de la fin
de ses relations commerciales au sein du COMECON. Toutefois, I'économie que les autorités

cherchent a stimuler et a restructurer a pour but avoué de servir les intéréts de la population

cubaine. Un gouvernement, quel qu'il soit, pourrait-il faire autrement que de tenir un discours

comme celui-1a?

12 «No debemos aspirar a particulares ventsjas o migajas de un orden mundial injusto y
despiadado, sino a transformarlo exigiendo nuestros derechos». Discours prononcé par Carlos
Lage Davila, vice-président du Conseil d'Etat de Cuba, lors du deuxiéme Sommet des pays ACP,
Santo Domingo, 25-26 novembre 1999. Granma n° 237, année 3 (samedi, 27 novembre 1999),
http://www.granma.cubaweb.cu/27nov99/interna/articulo1 .html.

!> [traduction libre] Propos tenus par R. Valdés Vivé, recteur d'une école d'études avancées du
Parti communiste cubain. Cités par John J. Putman, «In the Revolution. Cuba», National

Geographic, vol. 195, n° 6 (juin 1999), p. 19.
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Pour situer le type d'analyse que l'on cherchera a faire a partir du cas cubain, on
pourrait se référer a l'exemple du gouvernement du Québec qui, au nom de la
social-démocratie, s'est mis dans la deuxiéme moiti€é des années 1990 i poursuivre
frénétiquement l'objectif du déficit zéro en tranchant dans les programmes sociaux'¢. Le
gouvernement québécois semblait certes trouver regrettables les conséquences sociales que
l'assainissement des finances publiques engendraient. Ces conséquences semblaient toutefois
nécessaires pour que la cote des maisons de notation de crédit ne soit pas davantage dépréciée
en raison d’une dette publique québécoise jugée inacceptable. "Exigées par Wall Street, les
mesures d'austérité adoptées au Québec ressemblent fort a «la thérapie de choc» que le Fonds
monétaire international impose aux pays endettés du tiers-monde", suggere l'économiste M.
Chossudovsky*.

De cet exemple ressort que le gouvernement du Québec a Jjugé préférable de répondre
aux demandes de ses créanciers et de procéder i une restructuration rapide des finances
publiques via le virage ambulatoire, les programmes de mises a pied volontaires, le
sous-financement des universités, etc. et de reléguer au second plan les conséquences
humaines de ce type d'entreprise. En acquiescant aux exigences de ses créanciers, le
gouvernement du Québec a démontré ce qu'il privilégiait, ce qui compte vraiment a ses yeux.
Les pressions exercées par le grand capital ont prévalu, tout comme la vision a court terme qui
a orient€ la démarche du gouvernement. Car en fait, la finance I'a emporté sur la qualité de
vie de l'infirmier sur-sollicité, sur celle de 1'éducatrice débordée et de toutes les autres victimes
anonymes car moins médiatisées, de l'empressement du gouvernement a répondre aux

exigences d'une nébuleuse dont la responsabilité sociale n'a d'égal que I'absence d'imputabilité

'* M. Chossudovsky, op. cit., pp. 225-231.
15 Ibid., p.227.
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face aux électeurs québécois. Malgré le discours, donc, Iidéal néo-libéral semble s'étre
immiscé dans la sphére gouvernementale queébécoise et avoir orienté les gestes posés par ce
méme gouvernement.

D'un ordre cette fois plus général, l'importance accordée aux statistiques économiques,
par exemple celles dépeignant le taux de croissance du PNB, peut étre révélatrice des
fondements et des objectifs d'une société donnée. Car, quelques dixiémes ajoutés ou
retranchés au taux de croissance et voila que I'on se met a croire au pactole ou que Ia faillite
guette, que l'opulence régne ou que la misére va déferler sur la société tout entiére. L'exemple
des indices boursiers est tout aussi éloquent. Une hausse des cours donne un sursis aux
populations; une dégringolade peut défaire le monde en quelques heures's. Pourtant, le
maintien ou l'augmentation de la qualité de vie est loin de tenir & un taux de croissance et
encore moins & I'égaler. L'utilisation massive des statistiques économiques témoigne
¢galement de la conflance et de I'importance qu'accorde le discours néo-libéral au quantitatif.
Le chiffre, la virgule et I'exposant sont objectifs; ils expriment et, par conséquent, construisent
la réalité a laquelle se référe ensuite une population donnée. Le normatif, le qualitatif et
I'éthique constituent autant d'obstacles au régne du quantitatif, du mesurable; ils dojvent donc
étre minimisés'’. Cela est d'autant plus important que le discours de la mondialisation ainsi
que les liens étroits qui sont généralement faits avec le marché tendent & faire des choix
individuels la force ordonnatrice de l'ensemble de la société. Ici, le lien avec Il'idéal

néo-libéral est plut6t clairement établi. Ce phénoméne lié 4 la mondialisation est identifié et

décrit par Z. Laidi qui affirme que

16 [dées empruntées a Jean-Claude Guillebaud in La refondation du monde, Paris, Seuil, 1999,

pp- 90 ets.; p. 350 et s.
' Ibid. Egalement a ce propos, on lira Francois de Bernard, Le gouvernement de la pauvreté,

Paris, Editions du Félin, 1995, pp-3lets.
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(-..) I'imaginaire de 'effacement, puissamment nourri par la mondialisation et entretenu par
elle (...), a partie liée avec des processus de désacralisation ou de désymbolisation qui
conduisent, au nom précisément du libre choix individuel, 4 vouloir combattre toutes les
conventions ou institutions susceptibles de I'entraver'®.
Cette tendance a l'individualisation des choix économiques que l'idéal néo-libéral induit
traverserait-elle le gouvernement cubain?

A propos de l'usage des statistiques économiques, I'Etat cubain ne semble pas donner
sa place. Ce genre de recours dans le discours €économique officiel pourrait-il s'inscrire dans
une volonté de désymbolisation des difficultés que rencontre le pays, un peu comme Si une
croissance économique modeste dans certains secteurs é&tait pour réduire d'autant les
difficultés en approvisionnement en riz ou en médicaments? Le discours que tient I'Etat
semble plus pondéré que cela. En effet, bien que les statistiques soient fort présentes, des
déclarations rappellent plus ou moins subtilement I'extréme importance de ne pas considérer
la richesse matérielle pour elle-méme puisque sans une répartition équitable, sans un "usage
juste et solidaire" de celle-ci, sa valeur est minime'®. Au méme sujet, I'Etat prend soin
d'indiquer que si les chiffres montrent effectivement que I'économie cubaine tend lentement
se dynamiser, les répercussions de cette convalescence de I'économie nationale ont des effets
positifs, quoique encore trop modestes, sur les conditions de vie de la population®. L'absence
de ce type de références aurait pu étre un indice de l'intériorisation de valeurs ou de symboles

contenus dans I'idéal néo-libéral tels que l'individualisme ou I'équivalence symbolique de la

croissance et du bien-étre. Or, cela ne transparait pas de maniére évidente dans le discours.

'* Zaki Laidi, «Les imaginaires de la mondialisation», Esprit n° 246 (octobre 1998), p- 90.

¥ Ibid.

20 «Sin desconocer la gravedad de las dificultades y limitaciones el pais esti en un proceso de
recuperacion econémica». Allocution de Carlos Lage, vice-président de la République de Cuba,
prononcée lors de la Réunion nationale des présidents municipaux du Pouvoir populaire. E/
Economista de Cuba Online, http://www .eleconomista.cubaweb.cu/ eco9/19 _090a.html
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En effet, en principe et sous un angle rhétorique, le gouvernement cubain semble
s'opposer a toute forme de coupures dans les dépenses publiques. A ce sujet, les autorités
cubaines affirment que le "financement indispensable pour le maintien et 'amélioration, dans
la mesure du possible, des services offerts dans les secteurs de I'éducation et de la santé
publique est garanti [pour 1'année 2000]". L'Etat semble donc garder le cap dans le maintien
de deux fleurons de la Révolution, en l'occurrence I'éducation et la santé publique. Du point
de vue discursif, cette référence suggére que I'Etat cubain demeure, malgré l'ampleur des
difficultés financiéres, convaincu de sa responsabilité face a4 la population qu'il dirige.
Toujours au niveau du discours officiel, il est possible de remarquer l'attention que porte I'Etat
a réitérer l'importance fondamentale de I'humain par rapport a son environnement
économique. A cet effet, Fidel Castro a affirmé que "(...) 'hnomme doit étre tenu au-dessus des
chiffres macro-économiques des Etats">.

Ici se termine cette premiére partie qui tentait de brosser un tableau général du
discours que tient I'Etat cubain a propos de la mondialisation ainsi que de ses responsabilités
par rapport a la population qu’il dirige dans ce contexte. A la lumiére de la partie précédente,
on pourra noter que rien au niveau discursif ne permet de noter que I'idéal néo-libéral traverse
de maniére significative le discours de !'Etat ni la représentation qu'il se fait de la
mondialisation. Cette premiére partie servira davantage de point d'ancrage a I'évaluation des
politiques fonciéres, monétaires et financiéres qui sera effectuée dans la partie qui suit. Pour

I'instant, il suffira de noter que le discours officiel de I'Etat cubain ne laisse pas présager de

2l [traduction libre] «En los resultados de 1999 se aprecia une mejoria, ante todo, en los
indicadores de eficiencia econémica», Granma n° 259, année 3 (mercredi, 29 décembre 1999),
http://www.granma.cubaweb.cu/29dic99/nacional/articulo1.html. Rapport sur les résultats
économiques de 1999 et le Plan économique et social de I'année 2000 présenté par José Luis
Rodriguez, député cubain et vice-président du Conseil des ministres.

2 [traduction libre de I’espagnol] M. Menéndez et L. J. Gonzalez, loc. cit.
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tournant néo-libéral dans la pratique, c'est-a-dire dans I'élaboration des politiques et des
amendements apportés par le gouvernement cubain. Or, comme le discours peut servir autant
a temporiser, 4 convaincre ou qu’a tromper le destinataire et qu'il ne peut qu’étre un reflet
partiel de la réalité, il appert judicieux de s'attarder plus longuement sur la «pratique» du
gouvernement cubain afin d'en évaluer ses tendances et sa teneur en préceptes néo-libéraux.
Pour fins de clarification méthodologique, I'évaluation des amendements et des
nouvelles politiques en vigueur & Cuba reposera sur le néo-libéralisme défini comme une

doctrine proposant
(...) un retour a l’économie' de marché, au laisser-faire et au libre-échange, remettant en
question l'intervention de I'Etat, pronant la privatisation, la déréglementation, les coupures
dans les programmes sociaux et finalement la libéralisation du marché du travail (remise en
question du salaire minimum, de l'assurance chémage, des droits syndicaux, etc.)?.
A cette définition générale, il doit étre ajouté que l'idéal néo-libéral est également une
croyance selon laquelle I’hyper-libéralisme économique ainsi que son support politique
constituent la voie par excellence pour régler les problémes économiques, politiques et
sociaux rencontrés par les pays. En d'autres termes, les politiques cubaines du temps mondial
seront évaluées en fonction de leur tendance a introduire la logique marchande, le libre-choix
outrancier (favorisant la dislocation sociale) et I’intervention du secteur privé dans des
domaines d'activités jusque-1a dirigés et/ou protégés par le régime socialiste. L'introduction
de cette logique marchande, qu'elle soit volontaire ou le résultat de I'absence -imaginée ou

réelle- d'alternative, manifesterait la pénétration de cet idéal néo-libéral 2 Cuba. Le résultat

des analyses effectuées dans le cadre de la prochaine section pourra faciliter la confirmation

¥ Philippe Bourdeau et Claude Perron, 350 mots clés de science politique, Montréal et Toronto,
Cheneliére/McGraw-Hill, 1998, p. 87. Lire aussi Alain Musset, «Interventionnisme, libéralisme
et mondialisation: I'Amérique latine dans tous ses états», Cahiers des Amérigues latines, n° 26

(1997), p. 69.
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ou linfirmation du bien-fondé de I'hypothése de départ. Selon cette dernidre, deux
caractéristiques du cas cubain, c’est-a-dire la tradition de résistance ainsi que I’identité
exacerbée, permettraient la conservation du sens. Ultimement, la présence de sens réduirait la
prégnance de I'idéal néo-libéral en sol cubain.

Certaines modifications législatives apportées par le gouvernement cubain 3 la suite de
I'effondrement de I'empire soviétique ont modifié en profondeur le visage de la Cuba du temps
mondial. La «période spéciale en temps de paix», qui a débuté en aolt 1990 a la suite de
l'irrégularité de I’approvisionnement en pétrole soviétique, avait pour objectif immédiat de
réduire au maximum la consommation nationale d'énergie et de biens et services, les dépenses
publiques et la fuite des devises étrangéres?®. Car, faut-il le rappeler, la rareté des sources
d'énergie affectaient toute la vie 4 Cuba, de la préparation des repas jusqu’a la production et la
distribution des biens de consommation. L'agriculture, les transports, le fonctionnement des
entreprises et des institutions scolaires et de santé étaient ralentis ou paralysés par cette
pénurie énergétique; c'était du jamais vu en trente ans de révolution?. L'objectif ultime visé
par la mise en oeuvre de la période spéciale consistait en la réinsertion de Cuba dans
I'économie mondiale. Cette réinsertion devait s'opérer sans pour autant compromettre le
socialisme ni la souveraineté nationale de Cuba face aux Etats-Unis®. Devant cette situation

inédite, I'Etat pouvait choisir entre deux voies pour pallier aux nombreuses difficultés sur

* Carmelo Mesa-Lago, «Assessing Economic and Social Performance in the Cuban Transition of
the 1990s», World Development, vol. 26, n° 5 (mai 1998), p- 867. Avec la cessation du paiement
de sa dette extérieure en 1986, Cuba n'arrive que difficilement a obtenir des préts sur le marché
international et cela, 4 des taux d'intérét trés élevés.

¥ Les difficultés en 1992-1993 étaient telles que plusieurs prédirent a ['époque qu'elles
entraineraient la chute du régime cubain. A.J. Jatar-Hausmann, loc. cit., pp- 87-92.

% Marifeli Pérez-Stable, The Cuban Revolution. Origins, Course, and Legacy, Oxford, Oxford
University Press, 1993, p. 158. Pour une généreuse description des mesures adoptées par les
autorités cubaines a partir d'aoiit 1990, voir C. Mesa-Lago (éd.), op cit., pp. 165-168.
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lesquelles buttait I'économie cubaime. Les autorités de I'ile pouvaient soit opter pour une
ouverture rapide de I'économie cuibaine ou alors élaborer des politiques de leur cru, aux
retombeées incertaines et qui se réclammeraient officiellement du socialisme?'.

De par la position idéologiqque de Cuba et de son Comandante en Jefe, la premiére
possibilité était difficilement envisageable. La seconde voie, que I'Etat semble avoir choisie,
le poussa a réduire les subventions accordées aux entreprises, a procéder a des coupures dans
la fonction publique afin de ré-alliouer les sommes épargnées aux priorités du moment,
c'est-a-dire a I'agriculture, aux indus#tries stratégiques, a la construction de logements pour les
camps de travail ruraux, etc.’®. Bien que ces mesures avaient pour objectif d'assainir des
finances publiques devenues insoutenables a la suite de la cessation des subventions et de
I"aide soviétiques, elles ne se sont pas effectuées sans certaines précautions. En effet, I’Etat
offrit aux employés remerciés des cours de recyclage professionnel ainsi que l'équivalent de
60% de leur salaire jusqu'da ce qu'ills se soient trouvés un autre emploi®. Aussi, afin de
minimiser un taux de chémage q:ue les mises & pied était pour faire augmenter, le
gouvernement autorisa environ 160 types d'emplois autonomes pouvant étre pratiqués
moyennant le paiement d'impéts®. Si I'Etat avait officiellement décidé de faire face a la crise

par une politique d'austérité économique® et de préservation du socialisme plutdt que par une

7 M. Pérez-Stable, op. cit., p. 158.

2 Ibid., pp. 165-166.

* Jean-Frangois Fogel et Bertrand Riosenthal, Fin de siécle & La Havane. Les secrets du pouvoir
cubain. Paris, Seuil, 1993. pp. 492-4498. Lire aussi Ana Julia Jatar-Hausmann, «What Cuba Can
Teach Russia», Foreign Policy 113 wW(hiver 1998-1999), p- 91; ainsi que C. Mesa-Lago (éd.), op.
cit., pp- 183-184. L'idée de verser um salaire, méme modeste, et d'offrir de la formation a ceux qui
sont remerci€s de leur fonction pamait démontrer un certain souci de I'humain. Obliger les
entreprises de nos sociétés a en faire: de méme réduirait probablement la propension de certaines
d'entre elles a procéder a d'irrationnellles rationalisations.

" C. Mesa-Lago, «Assessing Economic and Social Performance...», loc. cit., p. 869.

' On pourrait croire que la politique: d’austérité imposée par le gouvernement cubain ressemble a
celle que le gouvernement québécois a privilégiée. Toutefois, I’objectif du gouvernement cubain
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ouverture et une libéralisation radicales de I'économie et de la politique cubaines, certaines
mesures ont eu des conséquences qui étaient sans doute pour modifier I'essence du socialisme
cubain et, plus significatif encore, insérer dans celui-ci des mesures inspirées du
néo-libéralisme. Le temps mondial était donc pour ouvrir Cuba, ne serait-ce que
partiellement, 4 1’idéal néo-libéral.

L'augmentation en 1994 des cofits de certains biens et services tels I'essence,
I'électricité, les cigarettes, etc. a sans doute affecté les strates de la population les plus
défavorisées™. De la méme facon, la décision de I'Etat de ne plus subventionner certaines
productions agricoles, entre autres parce que le secteur privé utiliserait plusieurs de ces
produits subventionnés pour réduire ses coiits de productions, a contribué i augmenter
graduellement le prix de 25 variétés de légumes et de tubercules®. Or, ce choix fait par le
gouvernement a probablement eu un effet pervers sur les plus pauvres, ceux pour qui les

subventions étatiques constituent une planche de salut. Une décision comme celle-1a, de

était différent de celui poursuivi par son homologue québécois. Dans le premier cas, il s’agissait
d’une rareté subite de ressources financiéres alors que dans le second, il était davantage question
de Patteinte d’un équilibre budgétaire, non pas parce que les ressources financiéres faisaient
défaut du jour au lendemain (les déficits budgétaires remontent a I’époque de la révolution
tranquille) mais parce que ces déficits ont pour effet de rendre 1’accés au crédit plus difficile sur
les places financiéres.

32 Cela étant, les prix de plusieurs services tels le logement, I’alimentation en électricité et en eau,
le transport public, le téléphone, etc. sont encore controlés et largement subventionnés par I’Etat.
A titre d’exemple, une famille cubaine paie en moyenne 12 pesos par mois pour le service
électrique. Cela équivaut i environ 54 cents américains. Pour plus de détails concernant le
pouvoir d’achat des Cubains, on lira Fransisco Sober6én Valdés (président de la Banque centrale
de Cuba) «Al Peso lo que Es del Pesow, EI Economista de Cuba, année 2, n° 12
(novembre-décembre 1999). Section “En el Centro, Especial n° 10”, pp. 1-4.

3 C. Mesa-Lago (éd.), Cuba After the Cold War, op. cit., p. 167. Les problémes de ce type
semblent se multiplier dans la mesure ou le systéme socialiste continue a produire des biens qui
sont offerts 4 des prix réduits par les subventions et qui peuvent ensuite étre revendus en dollars
sur le marché parali¢le. Dans ces conditions, le maintien d'un systéme universel de biens
rationnés devient problématique; il se trouve miné par le dualisme du systéme. On lira a ce
propos Archibald R. M. Ritter, «The Dual Currency Bifurcation of Cuba's Economy in the 1990s:
Causes, Consequences and Cures», CEPAL Review, n° 57 (décembre 1995), pp. 120-121.
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surcroit prise pour un motif de ce genre, est donc discutable d’un point de vue de justice et
d’équité. Comment alors ne pas considérer ces mesures comme étant le fruit d'un changement
de vision du monde de la part des autorités, un changement qui a pour conséquence de priver
les plus nécessiteux pour empécher le secteur privé de profiter indiiment des subventions de
I'Etat?

La décision du gouvernement cubain de se désengager de la culture des terres qui
Staient sous sa gouverne pour confier cette responsabilité a des coopératives constitue la
premiére modification importante qui fera l'objet d'une évaluation approfondie. En fait, cette
décision symbolise un changement profond apporté aux fondements de la société cubaine.
Car, il faut rappeler que les réformes agraires de 1959 et 1963 ont été menées prestement et
sont généralement considérées comme étant non seulement centrales a la Révolution cubaine
mais aussi révolutionnaires pour l'ensemble de la société latino-américaine®. En dépit de
I'importance de la nationalisation des terres dans le projet socialiste cubain, le pourcentage de
la superficie des terres agricoles directement cultivées et administrées par I'Etat sous la forme
de fermes étatiques est passée de 75,2% a 33,4% entre 1992 et 199735, Clest donc dire que
I'Etat tend 4 se retirer de la production directe et de la gestion agricoles a4 Cuba au profit des
unités de production coopérative (Unidades Bdsicas de Produccion Cooperativa, UBPC).

Si une certaine forme de retrait de I'Etat est incontestable, il faut cependant remarquer

que le démantélement des fermes d'Etat pour constituer les UBPC n'a pas engendré la vente de

3% A titre indicatif, on pourra lire & ce propos Centro de Estudios sobre América, The Cuban
Revolution into the 1990s. Cuban Perspectives. Boulder, San Fransisco et Oxford, Westview
Press, 1992, pp. 121 et s. La nationalisation des terres allaient en effet contre la tradition
latino-américaines des latifundios, des haciendas ou des estancias, ces immenses propriétés
fonciéres appartenant a l'aristocratie fonciére conservatrice.

35 Oficina Nacional de Estadisticas, Panorama Econdmico y Social. Cuba 1999. La Havane,

janvier 2000, p. 10.
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la terre proprement dite puisque les UBPC cultivent des terres en usufruit, donc sans frais
d'utilisation. Ainsi, les terres agricoles demeurent la nue-propriété de I'Etat®. La loi agraire
adoptée en septembre 1993 aura donc permis que les membres des UBPC deviennent
propriétaires de la production principale ainsi que des productions complémentaires qu'ils
entreprennent. Les membres d'une coopérative sont collectivement responsables des
instruments aratoires et de I'infrastructure de production rachetés a I'Etat lors de la création des
UBPC, élisent leur équipe de direction parmi les membres de la coopérative, expulsent ou
admettent des membres et se partagent 50 % des profits qu'ils peuvent réaliser (I'autre moitié
allant & des fonds sociaux). En contre partie, des firmes étatiques continuent a s'impliquer
dans la vente des fertilisants et des semences. Les productions et les quotas que I'Etat
s'engage 4 acheter a un prix qu'il fixe lui-méme font, quant a eux, 'objet de négociations entre
les entreprises étatiques et I'TUBPC¥. A la lumiére des caractéristiques de ces unités de
production coopérative, il est possible de noter que la présence de I'Etat est toujours réelle,
autant en amont qu'en aval de la production, quoique beaucoup plus discréte qu’a I’époque a
laquelle la production agricole était organisée en mega-fermes étatiques. La productivité,
malgré les nombreux problémes rencontrés, tend 4 augmenter de maniére significative par
rapport a celle qui caractérisait les fermes d'Etat®®. Parler d’une privatisation des terres et de la
production agricole serait donc exagéré. Dans ce cas-ci, il serait plus exacte de se référer 4 un
genre plutdt original de «privatisation collective» des terres agricoles. Les modifications

apportées dans la structure et I’organisation de la production agricole font dire 4 C.D. Deere

% Carmen Diana Deere, «Reforming Cuban Agriculture», Development and Change, vol. 28
(1997), pp. 653.

7 Ibid.

3% Ibid., p. 657; ainsi que A. R. M. Ritter, loc. cit., p. 115.
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que leurs retombeées "(...) could generate more profoundly 'socialist' or collective relations of
production than those governing the pre-reform period"*.

Cela étant, le glissement de la production agricole étatique a une production qui prend
de plus en plus appui sur le secteur privé refléte-t-il l'adoption de I'idéal néo-libéral par le
régime cubain? C'est ce qui pourrait étre défendu en faisant référence aux faits que les UBPC
s’impliquent dans la vente de leur production, dans la réalisation des profits, etc. L'idée
d'introduction de la logique de marché dans une production agricole jusque-la effectuée
majoritairement par I'Etat pourrait indiquer, quoique timidement, I’introduction de 1’idéal
néo-libéral. Timidement, parce que I’Etat demeure I’acheteur d’une partie importante de la
production agricole et parce qu’il s’implique aussi dans le type de production effectuée de
maniére & pouvoir remplir ses obligations. Malgré tout, I’amendement de septembre 1993 ne
semble pas -en soi- étre particuliérement fort en teneur néo-libérale dans la mesure o il
n’induit ni une privatisation réelle des terres ni un désengagement trés substantiel de 1’Etat
dans ce domaine. Il s’agit plutdt d’un partage des taches dans lequel le role de I’Etat est
modifié, d’une part, et dans lequel il perd la quasi exclusivité de la production agricole,
d’autre part. Moins apparent qu’avant la fin de la guerre froide, I’Etat occupe pourtant
toujours un rdle important.

Si I'Etat tend a se désengager de la production agricole au profit des membres des
coopératives, ceux-ci tendent & percevoir les entreprises étatiques desquelles ils doivent
acheter semences et engrais et auxquelles est vendue une large partie de leur production

comme des intermédiaires inefficaces et inhibants®*. Cette perception de I'Etat, qui n'est sans

¥ C. D. Deere, loc. cit., p. 649.
0 C. D. Deere, loc. cit., p. 659. Voir aussi C. Mesa-Lago, «Assessing Economic and Social

Performance», loc. cit., p. 865.
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doute pas sans fondements, suggére que I'implication de I'Etat est pergue comme étant plus
nuisible qu'avantageuse et, par extension, que la production, la distribution et la vente des
produits agricoles devraient étre I'affaire du secteur privé. De 13, il n'y a plus qu'un pas pour
que le lien économie/secteur privé et politique/secteur public soit tiré et que la population en
vienne a réfléchir dans des termes opposant politique et économie. Il peut donc étre observé
que la décision de I'Etat d’ouvrir lentement la production agricole au secteur coopératif-privé
est en partie responsable de la tendance qu’ont les intervenants des coopératives a percevoir
I’Etat comme un obstacle a la productivité et 4 D’efficacité des UBPC. La pratique
quotidienne des membres des coopératives semble avoir favorisé le développement de cette
attitude et de ces perceptions. Qu’importe si ces perceptions soient plus ou moins fondées; ce
qui découle de ces derniéres constitue peut-étre le début d’une lutte du secteur privé contre
I’intervention de I’Etat dans certains domaines d’activités. Ces pressions pourraient bien étre
qualifiées de néo-libérales, c’est-a-dire des pressions favorisant le désengagement de I’Etat,
une privatisation plus systématique et une libéralisation ou une déréglementation du secteur
agricole.

En ce sens, une seconde mesure, prise en octobre 1994 et liée a celle ayant créé les
UBPC, a légalisé le retour des marchés agricoles sur lesquels les petits agriculteurs, les
membres de coopératives, les jardiniers particuliers ou les fermes d'Etat peuvent vendre leurs

surplus agricoles a des prix fixés selon le mécanisme de l'offre et la demande®'. En fait, la

*A. R. M. Ritter, loc. cit., p. 125. Sauf dans le cas des jardiniers privés, les surplus agricoles
pouvant étre vendus sur le marché dit libre correspondent 4 la production totale moins la
production réservée et achetée par I'Etat. [l faut toutefois préciser qu'une mesure semblable avait
déja été prise au cours des années 1980, époque a laquelle le marché noir était florissant. Les
déséquilibres créés par la libéralisation de I'économie cubaine avaient cependant poussé Fidel
Castro a mettre fin & la nouvelle souplesse de l'économie. A propos de ce processus de
rectification engagé en 1986, on lira, a titre indicatif, Lee Lockwood, Castro's Cuba, Cuba's
Fidel, Boulder, Westview Press, 1990 (1967; 1969), pp. 357-371.
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Iégalisation de la vente des surplus agricoles ainsi que la subdivision des terres agricoles
étatiques en unités de production coopérative s'est inscrite dans le mouvement de
libéralisation dans lequel I'Etat a engagé I’économie cubaine afin de faire face 4 la Sévérité des
difficultés économiques de la premiére moitié des années 1990. La réforme agraire et ses
prolongements, c'est-i-dire I'ouverture des marchés agricoles ainsi qu'une libéralisation dans
le secteur du transport de ces mémes denrées, constituaient une tentative pour stimuler la
production et faciliter I'approvisionnement en denrées alimentaires®>. Ces mesures semblent
avoir rencontré leur objectifs. En effet, une chute du prix de ces denrées alimentaires fut
observée par rapport a ceux qui étaient pratiqués sur le marché noir et leur production a été
stimulée®. Aussi, la création d'un marché officiel a contribué a apprécier le peso par rapport
au dollar, permettant ainsi aux Cubains qui n'avaient pas accés aux dollars de
s'approvisionner, méme modestement, sur ces marchés®. Un autre avantage que présente
l'ouverture de ces marchés agricoles réside dans le fait qu'avec l'appréciation du peso, c'est une
réduction de ['écart entre ceux qui possédent des dollars et les autres qui a été encouragée.
Enfin, ceux qui ne recevaient que des pesos en échange de leur travail trouvérent dans

l'augmentation de leur pouvoir d'achat une stimulation 4 garder leur travail®’.

2 Antoni Kapcia, Cuba After the Crisis. Revolutionising the Revolution. Washington, Research
[nstitute for the Study of Conflict and Terrorism (Conflict Studies 289), 1996, p- 8. La production
sucriére, une source importante de devises, a décliné substantiellement entre la fin des années
1980 et le début de la décennie suivante. Aussi, il pourrait étre ajouté que la culture du tabac a
également été l'objet d'un retrait de I'Etat au profit de fermes familiales. 90% du tabac récolté a
Cuba est cultivé par 30,000 petits agriculteurs. Sur cette question, on lira J. J. Putman, loc. cit., P-
18.

“ A.R.M. Ritter, loc. cit., p. 125; Maria C. Werlau, «Foreign Investment in Cuba. The Limits of
Commercial Engagement», World Affairs, vol. 160, n° 2 (automne 1997), p. 55.

* Le taux d'épargne élevé, explicable par I'absence de produits a acheter ainsi que par plusieurs
services largement subventionnés par I'Etat, permettait & au moins une partie de la population de
s'approvisionner dans ces marchés agricoles libres. A ce sujet, voir C. D. Deere, loc. cit., p. 664;
ainsi que Manuel Pastor Jr et Andrew Zimbalist, «Cuba's Economic Conundrum», NACLA Report
on the Americas, vol. 34, n° 2 (septembre-octobre 1995), p. 10.

4 C. D. Deere, loc. cit., pp. 664-665.
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Comme plusieurs l'on déja noté dans le cas des ex pays de I'Est et de Cuba, la
productivité industrielle et agricole atteinte par I'Etat était faible par rapport a la production
des petites exploitations privées®. Si une productivité €levée n'était peut-étre pas pergue
comme essentielle 4 I'époque ot l'aide soviétique coulait a flots, la cessation de la méme aide
semble avoir changé la perception qu'avaient les autorités a propos de celle-ci. Comme le cas
étudié le suggére, I'Etat parait considérer que l'augmentation de la productivité ne peut
nécessairement passer que par son retrait, plus partiel que total, du secteur d'activité analysé.
N'est-ce pas 14 une perception qui se nourrit d'un certain idéal néo-libéral en processus de
mondialisation et qui prétend que I'Etat distord a Ia fois l'offre et la demande? Clest un peu
comme si devant l'adversité, I'Etat cubain avait jugé que la nécessaire augmentation de la
productivité ne pouvait se produire que dans les mains du secteur collectif-privé. Clairement,
donc, les mécanismes du marché ont été, dans la sphére de la production et de la distribution
des denrées alimentaires, sinon insérés, du moins légalisés puisque ceux-ci existaient de facto
dans le marché noir. Pour la population de consommateurs frustrés, la baisse des prix par
rapport au marché noir et 'augmentation de la variété et de la disponibilité des produits ont
sans doute constitué des avantages appréciables.

Si la mise en place des unités de production coopérative et des marchés a officialisé
l'usage des mécanismes du marché, il semblerait exagéré de conclure pour autant que tout
l'exercice reléve de I'opérationnalisation de I'idéal néo-libéral. S'il est juste de constater que le
mécanisme du marché est pergu par I'Etat comme étant une maniére efficace de produire et de
distribuer des ressources agricoles, le contrdle qu'exerce I'Etat et son role dans I'achat, la

distribution et la vente de ces mémes ressources demeure important et soumet l'usage du

“ On lira, a titre indicatif, W. Philips Shively, Pouvoir et décision. Introduction & la science
politiqgue, Montréal et Toronto, Cheneliére/McGraw-Hill, 1999, p. 98.
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marché 4 une réglementation stricte qui favorise I'amoindrissement des inégalités, notamment
en n’autorisant uniquement la vente libre des surplus agricoles et en imposant une taxe a ceux
qui pratiquent ces activités commerciales*’. Se faisant, I'Etat est peut-€tre a légitimer peu a
peu ce mécanisme du marché auprés de la population mais sans toutefois faire de ce marché le
principal moyen de répartition des ressources. Sa présence est encore fort présente et est
garante, jusqu'a un certain point, de la protection de Ia population contre les excés de ce
marché.

Si la décision de I'Etat de procéder a une libéralisation progressive dans le domaine
agraire avait pour but de rehausser la capacité des Cubains & s'approvisionner en biens et en
services 4 une époque a laquelle I'Etat n'arrivait plus & fournir les rations de base a la
population pour des raisons tant structurelles qu’organisationnelles, cette décision doit étre
considérée dans un contexte plus large®®. En effet, les mesures analysées précédemment ainsi
que les autres qui furent adoptées, par exemple, la légalisation de l'exercice privé de certaines
professions liées aux services ainsi que des micro-entreprises privées, la taxation de ces
activités ainsi que celle liée 4 la vente des produits agricoles, doivent étre situées dans le
prolongement d'une mesure prise par I'Etat qui a créée un précédent dans l'histoire de la
Révolution cubaine: la légalisation du dollar américain.

Devant les difficultés économiques et logistiques rencontrées par I'Etat a la suite de

I'écroulement de I'empire soviétique et de la cessation des subventions et de l'aide accordés a

¥ C. D. Deere, loc. cit., p. 661. L'imposition d'une taxe 4 ceux qui sont engagés dans des
pratiques commerciales individuelles s'inscrit bien dans l'objectif de I'Etat de continuer a répartir
la richesse.

¢ Précisons ici que I'Ftat continue i financer certains programmes trés coiiteux en recherche
médicale et a financer le fonctionnement de l'armée et de la police. Si les difficultés économiques
rencontrées a la fin de la guerre froide sont réelles, les priorités de financement sont peut-étre a

remettre en question.
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Cuba par ce demier, I'une des premiéres mesures prises par les autorités fut de dé-criminaliser,
par la Loi-décret 140 d’aoit 1993, la possession et l'usage du dollar®®. La légalisation du
dollar avait pour objectif central de canaliser cette devise des mains du privé et du marché noir
vers I'Etat qui pourrait ainsi les ré-utiliser 4 d'autres fins. Cette canalisation de la devise forte
s'est effectuée notamment par I'ouverture de boutiques et de petits magasins administrés par
I'Etat dans lesquels sont vendus i forts prix des produits importés. Tout se paie en dollars
américains, il va sans dire. Les profits que I'Etat réalise en dollars peuvent ensuite étre
dirigés, par exemple sous la forme de subventions des produits de bases, vers ceux qui en ont
le plus besoin®. Voila un exemple de la maniére par laquelle I'Etat tente de recycler les
devises qui sont envoyées, en toute légalité, aux familles restées dans l'ile par les Cubains
vivant & |’étranger’!, qui sont dépensées par les touristes et par les Cubains qui ont accés, par
toutes sortes de moyens, aux dollars américains®®. La dé-criminalisation du dollar aurait ainsi
facilité I'approvisionnement en biens et services pour les Cubains détenteurs de devises fortes,

encourage la diminution des prix par rapport a ceux qui étaient pratiqués sur le marché noir et

¥ A.RM. Ritter, loc. cit., p. 124; ainsi que Pedro Monreal et Manuel Rua del Llano, «'Apertura’
and Reform of the Cuban Economy: The Institutional Transformations, 1990-93» (chapitre trois),
in Archibald R. M. Ritter et John M. Kirk, Cuba in the International System. Normalizing and
Integration. New York, St. Martin's Press, 1995, p. 49.

*®" A.J. Jatar-Hausmann, loc. cit., pp. 92-94. Les magasins 4 dollars administrés par I'Etat ont été
surnommés les "caisses enregistreuses de dollars" de I'Etat. En 1997, ces magasins ont ét€ la
source de 17% des revenus en devises de I'Etat.

°! David Rieff, «Cuba Refrozen», Foreign Affairs, vol. 76 n° 4 (juillet-aoiit 1996), pp. 65. Selon
cet auteur, l'envoi de fonds par la communauté cubano-américaine s'éléverait minimalement a2 800
millions de dollars par année, ce qui est considérable par rapport aux autres sources de revenus
telles le tourisme ou l'industrie sucriére.

*? Environ 44% de la population aurait accés aux dollars. Agriculteurs, restaurateurs, employés
des joint-ventures, travailleurs impliqués dans le secteur touristique, travailleurs autonomes
(incluant la prostitution), bénéficiaires du soutien économique en provenance de I’étranger et
individus trafiquant sur le marché noir constituent quelques groupes qui ont accés, plus ou moins
réguliérement et Iégalement aux dollars. Consulter A. Kapcia, op. cit., p. 7.
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permis 4 I'Etat de bénéficier d’une source non-négligeable de devises. Pourtant, la légalisation
du dollar a eu des conséquences extrémement profondes sur la société cubaine.

Parmi ces conséquences, la plus évidente est probablement la division qui s'opére entre
ceux qui ont accés aux dollars et les autres. Cette distinction, qui se refléte directement sur le
pouvoir d'achat de la population, crée un fossé entre les Cubains, une inégalité sociale
manifeste qui va a I'encontre du projet socialiste. Avec la dollarisation de I'économie et ses
prolongements tels la Iégalisation de certaines professions autonomes et des marchés agricoles
libres, ce sont les valeurs révolutionnaires qui tendent sinon a disparaitre, du moins a se
brouiller. Quelques dollars par mois regus en pourboires par un portier travaillant dans un lieu
fréquenté par les touristes place celui-ci, d'un angle pécuniaire, dans une position avantageuse
par rapport a un médecin ou a un enseignant. Celui qui était perguy, il y a encore peu de temps,
comme contribuant par son travail au bien-étre et au développement de la collectivité, subit
ladite ouverture économique comme une épreuve i la fois financiére et morale, alors que le
petit entrepreneur, le bisnero [businessman], le chauffeur de taxi ou celui qui joue
I'intermédiaire entre les deux économies devient en quelque sorte le gagnant dans la Cuba du
temps mondial®. Le fossé socio-économique se fait sentir dans tous les milieux, grignote la
société cubaine et le projet de société qui voulait rassembler les Cubains. Par ce processus,

(...) co-operation is giving way to an individualistic search for dollars, self-employment and
the benefits of the free market, while equality is being undermined by the resented dualism
between Cubans with access to dollars and those still solely dependent on the state,

peso-based, economy (...)*.

*> Silvana Paternostro, «Communism's Cuban Orphans», World Policy Journal, vol. 13, n° 1
(printemps 1996), pp. 39-40; A. R. M. Ritter, loc. cit., pp. 119-121; et Deidre McFadyen, «The
Social Repercussions of the Crisis», NACLA Report on the Americas, vol. 34, n° 2 (septembre-
octobre 1995), p. 22.

% A. Kapcia, op. cit., p. 22.
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Un autre observateur, Cubain celui-13, de noter qu'un "(...) undeniable process oof individuation
is now taking place in Cuban society. The notion of personal dignity and indlependence, the
personal capacity to work and create projects, the desire to distinguish oneself ffrom the rest of
society are very marked right now"s>. Officieusement, il serait donc question d’une mutation
de la hiérarchie sociale 4 Cuba, une mutation qui privilégierait des valeurs te:lles la réussite
individuelle, I’accumulation de profits, la capacité a4 consommer, etc.

Les transformations qui ont cours 4 Cuba induisent, on I’a vu, des changeements dans le
type de socialisme qui dit ou veut étre pratiqué. Car dans 'esprit de pplusieurs haut
fonctionnaires et ministres cubains, la dollarisation et tous ses prolongements m'ont pas pour
but de faire transiter I'économie socialiste cubaine vers un capitalisme mais biesn de défendre
et développer le socialisme; le rendre plus efficace’®. Aussi efficace que le néao-libéralisme?
Car si le socialisme du temps mondial doit unidéologiser ses valeurs afin d™étre efficace,
productif et compétitif par rapport aux marchés mondiaux, n'est-ce pas tout I'timaginaire de
I'effacement qui est déclenché et qui mine les bases normatives de la société cubaine? La
richesse matérielle, que Fidel Castro considére pourtant, au niveau rhétorique, comme plus ou
moins insignifiante si elle n'est pas partagée selon un usage "juste et solidaire™’, n'est-elle pas
a devenir une valeur individuelle acceptable justement parce que ['Etat, en y eétant plus ou

moins contraint, a légalisé une maniére d'étre et de faire qui favorise le principe

55 Miguel Limia, «Rethinking the Revolution. Nine Testimonies from Cuba», NACLA Report on
the Americas, vol. 34, n° 2 (septembre-octobre 1995), p. 24.

56  «Cuba. Investment Law Reformed», Facts on File, vol. 55, n° 2859, p- +679; et A. J.
Jatar-Hausmann, loc. cit., p. 93. On notera ici que la question de finalité, c’est-a-dimre ce pourquoi
les autorités prennent une mesure plutdt qu’une autre, parait étre la sauvegarde du ssocialisme. Si
cet objectif peut €tre critiqué, il semble tout de méme important de noter ques les autorités
poursuivent un but; celui de projeter le socialisme cubain d’aujourd’hui dans Me futur. Cet
objectif est sans doute un élément nourricier du sens cubain.

57 Les références a cet élément ont été présentées au peu plus tét dans ce chapitre.
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d’accumulation? Cette légalisation aurait ainsi désymbolisé les valeurs de justice sociale,
d'égalité¢ et de solidarité qui semblaient animer la société cubaine. Bien que ces
comportements étaient sans doute présents avant la fin de la guerre froide dans les marges de
la société cubaine et notamment dans le marché noir, la légalisation de l'usage du dollar ainsi
que son acceptation rend légitime, du moins sur le plan symbolique, les comportements
sociaux liés 4 son utilisation et aux priviléges auxquels il donne droit®. De plus, les inégalités
économiques contribuent sans doute a amincir le tissu social. Ainsi donc, il pourrait étre
considéré que la dé-criminalisation du dollar et la légalisation d'espaces de plus en plus larges
dans lesquels la logique de marché est introduite, serait peu A peu a cannibaliser les bases
normatives du systéme socialiste et a créer, par la pratique quotidienne, une nouvelle réaljté
socio-économique a Cuba®.

Le troisiéme et dernier secteur qui fera I'objet d'une bréve analyse sera celui de
I'investissement étranger. Les mesures législatives prises dans le secteur de l'investissement
l'ont ét€ dans le méme cadre de difficultés économiques que celles prises dans les autres

secteurs d'activités abordés plus haut. Le secteur de l'investissement étranger a suscité un vif

* A.R. M. Ritter, loc. cit., p. 122. La soif de dollars ainsi que l'appit du gain étaient aussi
présents au cours des années 1980. La tendance se serait amplifiée -et officialisée- avec les
mesures prises par I'Etat a partir de 1992-1993. Un exemple nous vient en téte. Un chauffeur de
taxi «improvisé» qui nous conduisait au Palais des Congrés nous confia qu'il s'était éclipsé
momentanément de son emploi d'un grand hépital de La Havane afin de gagner quelques dollars.
Ce genre de pratique révéle 'ampleur de la chasse aux dollars a laquelle s'adonnent les Havanais.
Si la nécessité peut expliquer en partie ce comportement, le fait de s'absenter durant un quart de
travail pour aller gagner des dollars alors que cette activité pourrait se faire a d'autres moments de
la journée ou de la semaine semble aussi relever d'une certaine indifférence a I'Autre, aux patients
de TI'hopital, 4 la collectivit¢ dans son ensemble, 4 des valeurs aussi élémentaires que la
responsabilité professionnelle. Voila une illustration de la désymbolisation de la hiérarchie des
valeurs qui semble s'opérer 4 Cuba.

% Nous nous référons ici indirectement a l'expression "cannibalisme ontologique du marché"
utilisée par J.C. Guillebaud, op. cit., p. 73 qui consiste en "(...) cette tendance a rabattre toute la
complexité de I'existence humaine et de la vie en société sur le quantitatif ou le mesurable, a
promouvoir un 4omo oeconomicus tragiquement unidimensionnel, 4 faire de la loi de l'offre et de

la demande un concept tyrannique (...).
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intérét de la part du gouvernement cubain aprés 1989. Cet intérét soudain pour
I'investissement étranger pourrait paraitre, a prime abord, plutét suspect. Un gouvernement
communiste en train de courtiser le grand capital, peu importe d'otl il vienne, méme des
Etats-Unis®? Franchement! Et bien oui. Avec la suspension de l'aide soviétique, le
gouvernement de Castro a entrepris, méme a contrecoeur, de faire de Cuba un pole attrayant
pour linvestissement étranger direct. Comme il a été mentionné plus tot, la volonté de
stabiliser le peso, de réduire le déficit budgétaire et I'inflation avaient pour objectif de réduire
les pressions internes qui risquaient de compromettre le régime cubain. Toutefois, méme si
cela n’a pas été¢ officiellement présenté de cette fagon par les autorités cubaines, il semble
raisonnable de croire que ces mesures d'ajustement macro-économique avaient aussi pour but
d’attirer les investisseurs, ceux-ci recherchant des lieux d'investissements au climat
€économique propice. Si cette interprétation semble peut-étre exagérée, il convient de
considérer que pour attirer I'investissement, les Etats n'ont pas nécessairement besoin de se
faire imposer directement des mesures d'austérité par l'extérieur. La seule nécessité
€conomique peut étre un stimulant puissant. Ainsi, il semble plausible que les politiques
d'austérité aient eu 4 Cuba pour objectif -peut-étre secondaire- de rendre le pays plus attractif
aux investisseurs. Cette interprétation, qui nous est personnelle, rendrait I’Etat cubain tout 4
fait semblable aux autres pays en développement qui, pour attirer I’investissement, sont
souvent préts & modifier leur Iégislation et leur Constitution.

En plus donc de cette question d'ajustement macro-économique auto-infligé, des
sessions d'informations vantant les mérites de Cuba comme terre d'investissements sont

organisées. Des Cubains de haut rang se rendent a I’étranger pour discuter affaires, Cuba

% M. C. Werlau, loc. cit., p. 52 et note 3.
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participe aux foires commerciales internationales®'. Les autorités cubaines tiennent des
propos doucereux concernant les investisseurs potentiels, méme si ces derniers,
particuliérement les riches Cubains-Américains, €taient qualifiés, il y a encore peu de temps,
de gusanos [les vers]. Serait-on i assister 4 I'internationalisation de I'Etat cubain? Les
besoins en devises étrangéres étant pressants et la compétition entre les pays en
développement étant pour le moins féroce, les autorités cubaines procédérent en 1995 a
I'amendement de la Loi sur I'investissement étranger de 1982 (loi-décret 50). En vertu de la
loi-décret 77, les étrangers peuvent devenir, théoriquement et légalement, propriétaires a
100% de leur entreprise opérant en terre cubaine. Aussi, afin de créer un climat propice a
I'investissement, certains observateurs ont noté que le gouvernement cubain a tendance a
accorder des conditions trés avantageuses aux investisseurs, notamment en leur donnant congé
de taxes, en permettant le rapatriement complet des profits, en favorisant un retour rapide sur
l'investissement et en signant des ententes protégeant les investisseurs contre une éventuelle
expropriation®>.

Dans sa campagne de séduction du grand capital, le gouvernement cubain est sans
doute amené a accepter certaines conditions désavantageuses pour Cuba, sa population et son
environnement. Le climat commercial risqué que constitue Cuba, 'application inégale des

lois, la lourdeur bureaucratique et la crainte que les autorités cubaines décident de remettre en

S A titre indicatif, pour les premiers mois de I’années 2000, Cuba a participé & I’Expocomer de
Panama en mars 2000 et Carlos Lage, vice-président de Cuba, s’est rendu 2 la foire industrielle de
Hanover (Allemagne) en plus de participer 4 une rencontre de gens d’affaires a Oporto, Portugal.
Lire «Regres6 a Cuba vicepresidente Carlos Lage», Granma, n° 69, année 4 (mercredi, 29 mars
2000), http://www.granma.cubaweb.cu/29mar00/nacional/articulo14.html

2 s, Paternostro, loc. cit., p. 41; ainsi que Roman de la Campa, «Cuba: Ideology Meets
Globalization», Dissent, vol. 43, n° 2 (printemps 1996), p. 20-21.

S M.C. Werlau, loc. cit., p. 54; D. Rieff, loc. cit., p. 65. Tous les secteurs peuvent étre l'objet
d'investissements étrangers sauf I'éducation, la santé et la défense nationale. Voir «Cuba.
Investment Law Reformed», loc. cit., p. 678.



145

question les termes du partenariat, pousseraient les investisseurs 4 investir le moins possible
tout en recherchant un retour immédiat sur leurs investissements. Avec I'ampleur des
difficultés économiques, le gouvernement accepterait ce genre de compromis. Voila pourquoi
"(...) many analysts assume that Cuba's desperate situation is forcing a 'fire sale' of available
assets"®. Dans un contexte pareil, il est peu €tonnant que les opérations de trés importants
investisseurs tels Sherritt du Canada tombent dans I’exploitation sans vergogne et soient
associées a une dégradation avancée de I'environnement®®. L'indépendance, si valorisée par le
régime ainsi que par la population, serait donc largement minée par l'impatience dont font
preuve les autorités dans leur chasse aux dollars. Si les éléments précédents s'inscrivent trés
bien dans le courant néo-libéral qui consiste a déréglementer, a libéraliser et a réduire & leur
plus simple expression les obstacles 4 l'investissement, plusieurs indices suggérent que la Loi
sur I'investissement étranger de 1995 est moins (néo) libérale qu'elle ne peut le laisser croire,
bien qu'elle le soit déja par rapport aux normes et au contexte socio-historique de Cuba.
D’abord, mentionnons qu'en dépit de I'autorisation que la loi-décret 77 de 1995 accorde
aux étrangers de détenir la totalité d'une entreprise opérant a Cuba, trés rares sont les étrangers
qui ont obtenu ce privilége. Paradoxalement, méme si le gouvernement cubain semble prét a
faire plusieurs concessions face a I'investisseur potentiel, il étudie cas par cas les demandes de
constitution des entreprises mixtes (joint ventures) et semble tenir a2 demeurer le partenaire
majoritaire dans la plupart de ces entreprises®. De plus, le contréle de I'Etat sur la qualité des
investissements ne semble pas se relicher aussi facilement. A preuve, des douzaines de

licences d'opération commerciales auraient été retirées a des entreprises €trangéres pour des

8 Ibid., p. 60.

5 M. C. Werlau, /oc. cit., p. 58 et note 22.

% Le partenaire étranger est typiquement détenteur de 49% des entreprises mixtes opérant a
Cuba. M. C. Werlau, loc. cit., p. 52 et note 4.



146

motifs de «pratiques corrompues», formulation dont la signification gagnerait a étre éclaircie.
De plus, des précédents d'annulation et méme de nationalisation de portions étrangéres mixtes
auraient signifié aux investisseurs que le gouvernement Cubain ne badine pas avec des
pratiques capitalistes douteuses®’.

Cela étant, les gestionnaires cubains des entreprises mixtes mais aussi des sociétés
d'Etat actives sur les marchés internationaux tendent, malgré de nombreuses critiques
concernant leur manque d'organisation et de transparence, a adopter un comportement qui
peut ressembler, a certains égards, a celui de leurs contreparties étrangéres et officiellement
capitalistes. Cette observation suggére que ces gestionnaires sont lentement a constituer une
nouvelle classe d'entrepreneurs qui adoptent des pratiques et des fagons de réfléchir
semblables a la classe transnationale d'entrepreneurs. L'ouverture i l'investissement étranger
pourrait donc avoir des conséquences plus profondes; elle pourrait faciliter, par la pratique,
I'intériorisation de l'idéal néo-libéral dans une partie de la population et ainsi favoriser une
prise de décisions qui participerait de cet idéal. Toutefois, ce mécanisme est probablement
inhibé par la présence au pouvoir de la vieille garde socialiste qui pergoit un danger dans cette
«intrusion» du capitalisme a4 Cuba®®.

Comme il en a été question plus haut, la notion selon laquelle 'ouverture de Cuba &

I'investissement étranger ne semble avoir pour objet que de permettre au socialisme de se

% M. C. Werlau, loc. cit., p. 56 et note 12. Du reste, on remarquera que ces pratiques
nationalistes et quelquefois incompréhensibles du gouvernement cubain accentuent les facteurs de
risque des investissements 2 Cuba. Dans ce contexte, les détenteurs de capital font le nécessaire
pour que leur investissement soit rentabilisé le plus rapidement possible. L'horizon du court
terme devient donc un objectif qui n'est pas sans poser probléme pour un pays en développement
comme Cuba.

¢ Haroldo Dilla Alfonso, «The Cuban Experiment. Economic Reform, Social Restructuring, and
Politics», Latin American Perspectives, vol. 27, n° | (janvier 2000), pp. 35-37; et M. Pastor Jr. et
A. Zimbalist, loc. cit., pp. 11-12.
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développer est trés présente dans le discours®. Malgré une Loi sur l'investissement étranger
qui semble relativement libérale, le traitement que I'Etat fait de cet investissement semble
favoriser, sous certains angles, 'égalité et la justice. En effet, ['utilisation de l'investissement
étranger que fait I'Etat semble se distinguer de celle que font d'autres pays en développement.
D’abord, les salaires que regoivent les Cubains travaillant dans les entreprises mixtes doivent
étre payé€s en dollars américains a une ager{ce gouvernementale qui se charge ensuite de les
redistribuer. Aussi, le salaire mensuel moyen que doivent obligatoirement verser les étrangers
a leurs employés cubains est de trois a quatre fois plus élevé que celui payé a la main d’oeuvre
d'autres pays d'Amérique centrale”. Cela peut se comprendre dans la mesure ou la main
d'oeuvre cubaine est généralement plus scolarisée que celle d'Amérique centrale. Tout de
méme, le fait que I'Etat exige qu'un salaire relativement élevé soit versé par les entreprises
étrangéres n'est sans doute pas trés orthodoxe a I'ére du temps mondial et de la migration des
capitaux selon les colits mondiaux de la main d'oeuvre. Clest peut-€tre cela que signifiait
Fidel Castro en affirmant que la mondialisation doit s'adapter a Cuba et pas le contraire...

Si le gouvernement cubain est souvent accusé d'adopter des politiques incohérentes,
les modalités suivantes semblent faire exception. En effet, étant donné€ la prétention socialiste
du régime, sa volonté de justice sociale et d'égalité, I'Etat a pris la décision de conserver les
salaires versés en dollars par les entreprises étrangéres et de ne remettre aux travailleurs
cubains qu'une infime partie de ce que 'entreprise paie a I'agence gouvernementale. La
fraction du salaire remise aux travailleurs leur est pay€e en pesos et équivaut plus ou moins a

ce qu'un employé de I'Etat gagne; le reste est retenu par I'Etat’’. Bien qu’elle semble injuste

8 Pour d'autres exemples de ce discours, on lira M. C. Werlau, Joc. cit., p. 56.

® M. C. Werlau, loc. cit., p. 57, note 15.

' Cette fagon de faire est relativement courante. On consultera a ce propos S. Paternostro, /oc.
cit., p. 40; et M. C. Werlau, loc. cit., pp. 59-60. Les employés des entreprises mixtes regoivent
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pour le travailleur, cette pratique s'inscrit dans l'effort que met le gouvernement a contenir
I'inégalité sociale qui mine les fondements de la société cubaine. Dans ce cas-ci, I'Etat
cherche a favoriser I'égalité, a contrdler les pressions inflationnistes et a augmenter ses
revenus pour ensuite les redistribuer aux plus nécessiteux. Cette pratique, en théorie, est trés
louable. Elle serait sans doute plus appréciée encore si personne ne pouvait douter que ces
argents n'étaient pas en partie détournés et utilisés afin de maintenir en place les forces
policiéres ou d'autres entreprises plus ou moins douteuses. Tout de méme, cette conception
particuliére de l'utilisation de l'investissement étranger vient renforcer 1'idée selon laquelle
I'adoption de I'idéal néo-libéral par les autorités semble étre plus évidente quand vient le
temps d'attirer l'investisseur que dans la pratique et l'usage des profits qui découlent de ces
investissements. La Loi sur I'investissement étranger de 1995 serait donc a l'image de la Cuba
du temps mondial, c'est-a-dire a la fois socialiste et capitaliste. L'emprunt & ces deux systémes
ainsi que l'adjonction & ce tout original de certaines tendance néo-libérales contribuent  faire
du gouvernement, de la société et de l'économie cubaines un paradoxe monumental -et
original- que les difficultés économiques semblent alourdir davantage.

Que l'économie cubaine emprunte plusieurs éléments au capitalisme, qu'une économie
capitaliste soit & se superposer .?a I'économie socialiste et méme a la traverser et 4 la miner, cela
est indéniable. Pourtant, cette constatation n'est pas trés utile pour l'analyse qui veut étre
pratiquée dans le cadre du présent chapitre. Car, au risque de paraitre redondant, il ne suffit
pas de remarquer que le socialisme cubain soit a se déliter sous I'action du souffle du temps
mondial. 1l s'agit plutét d'identifier les changements qui s'opérent graduellement dans

I'économie cubaine et d'évaluer, dans la mesure du possible, si ces derniers ménent Cuba a

tout de méme certains avantages auxquels d'autres travailleurs, par exemple ceux de la fonction
publique, n'ont pas droit.
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adopter des mesures accordées au diapason de I'idéal néo-libéral. Comme illustré dans le cas
de la réforme agraire et de la dollarisation, de la loi sur I'investissement et de tous les
prolongements de celles-ci, I'Etat demeure trés actif et présent. Toutefois, cette présence
s'exprime différemment 4 I'ére du temps mondial qu'a I'époque précédente. Ainsi, s'il peut étre
noté que I'Etat se désengage partiellement de I'agriculture, I'on pourrait qualifier ce repli de
stratégique dans la mesure o ce dernier est largement compensé par les énergies que met
I'Etat a faire la cour aux investisseurs ¢trangers. Diailleurs, comme les entreprises, petites,
moyennes ou de grande taille ne peuvent étre détenues par les Cubains, seul I'Etat est habileté
a jouer le r6le de courtisan du grand capital. Les circonstances de I'aprés guerre froide
favoriseraient donc la modification des réles de I'Etat dans le méme sens que plusieurs pays en
développement, latino-américains ou autres, qui s'efforcent d'attirer l'investisseur avant qu'il
ne porte son dévolu sur une autre région”.

A la lumiére de l'analyse des modifications apportées au cours des années 1990 aux
trois secteurs d’activités €tudiés, il est possible de procéder aux constats suivants. Les deux
caractéristiques du cas cubain identifiées dans I'hypothése de départ semblent exercer leur
influence sur la préservation d'un sens & Cuba puisque, contrairement aux réformes adoptées
en Russie ainsi que dans plusieurs ex pays de I'Est, le gouvernement cubain s'est engagé dans
une voie tres graduelle de réformes. Ces réformes vont dans le sens d'une ouverture et d'une
libéralisation de I'économie tout en conservant certains des acquis de la Révolution ainsi que

le régime politique autoritaire caractérisé par l'unipartisme. Ainsi, les dix années qui ont suivi

™ Pour plus de détails, on pourra lire, a titre indicatif, Fred Halliday, «The Third World and the
End of the Cold War» (chapitre deuxiéme), in Barbara Stallings (dir.), Global Change, Regional
Response: the New International Context of Development, New York, Cambridge University
Press, 1995, pp. 33-66; R. de la Campa, loc. cit., pp. 19-21; ainsi que John M. Stopford, Susan
Strange et John S. Henley, Rival States, Rival Firms. Competition for World Market Shares,

Cambridge, Cambridge University Press, 1991.
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la fin de la guerre froide n'ont pas transformé du tout au tout la Cuba du temps mondial.
Toutefois, bien qu'introduites de maniére graduelle, plusieurs transformations affectent
profondément et qualitativement la société cubaine. A un point tel que la Cuba des années
1990 peut difficilement étre qualifiée de socialiste. Si le discours officiel célébre toujours la
Révolution et invoque le caractére socialiste de I’fle, certaines décisions prises par les
autorités minent les fondements les plus élémentaires du socialisme. Mais la question n'est
pas ici d'évaluer les résidus du socialisme cubain. Il s'agit bien davantage de prendre acte de
la pénétration a Cuba de certains principes néo-libéraux dont l'individualisme, I'importance
montante du libre-choix et la recherche du profit 2 tout prix.

Pourtant, le fait que Cuba n'ait pas procédé a la dévaluation du peso et que la
privatisation, la libéralisation et la déréglementation n’aient pas été€ aussi drastiques et subites
que ces mesures l'ont été au Mexique ou en Russie, suggére une relative imperméabilité de
Cuba au processus d'unidéologisation. Le rejet du néo-libéralisme a Cuba est sans doute
explicable d'une part par I'espéce de crainte que doit éprouver I'Etat & voir apparaitre des
valeurs contraires a celles sur lesquelles il base sa légitimité et sa raison d’étre ainsi que sur
les difficultés que rencontre notamment la Russie dans le cadre de sa transition rapide vers la
démocratie de marché”™. Aussi, il semble fort plausible que I'Etat exerce une résistance contre
l'opérationalisation des principes néo-libéraux a Cuba puisque ces derniers sont liés aux
Etats-Unis et 4 la communauté cubano-ameéricaine. Cette derniére, rappelons-le, joue le role
d’extérieur constitutif principal de Cuba. La présence de cet extérieur favorise donc la
légitimation des mesures et des valeurs mises de 1’avant par le gouvernement cubain. Or,

adopter les principes qui caractérisent ’extérieur constitutif équivaudrait & donner raison a la

” A.J. Jatar-Hausmann, loc. cit., pp. 100-102.
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communauté cubaine de Miami et 4 reconnaitre la défaite de la voie cubaine face i la
puissance américaine™. Cela serait fatal 2 la légitimité du régime et 4 la place de Fidel Castro
dans l'histoire, une place qui s'est constituée en grande partie sur un anti-américanisme
exacerbé.

Clest d'ailleurs probablement cette question de lutte idéologico-nationaliste, trés liée a
I'identité exacerbée étudiée dans le chapitre troisiéme, qui pousse la population a vivre les
difficultés économiques et la stagnation politique avec ingéniosité et résignation. La réponse
suivante d'un Cubain 4 une question formulée par un Américain résume bien la situation.

You may criticize the policies we [Cuban] embarked upon, but were we to choose another
way, we would have 70 compromise our sovereignty. 1 mean we would have to give you
Americans oo much of a say in our affairs. Beyond that, even assuming you are right in
everything you say -and these days, sometimes I am of the opinion you are- you Americans,
with your history of meddling in our affairs and trying to dominate us, simply to not have the
moral standing to be the ones to deliver the judgment™.

A partir des analyses effectuées au cours de ce chapitre, peut-il étre conclu que Cuba,
c’est-a-dire I'Etat et sa population, soit a incorporer certaines des caractéristiques de l'idéal
néo-libéral? La réponse a cette question est probablement aussi complexe que la société
cubaine du temps mondial puisque les intentions, les objectifs et les retombées relatifs aux

politiques adoptées sont souvent contradictoires et paradoxales, a la fois sans doute le fruit

d'une bonne foi, de circonstances pressantes et d'un ordre du jour obscur.

’*  L’enchevétrement de I’ouverture économique et de la rigidité politique dont fait preuve le
gouvernement cubain pourrait sans doute étre décrit par la forte présence d’un temps local cubain
qui contredit ou transforme le temps mondial. Lire Zaki Laidi, Ur monde privé de sens, Paris,
Fayard, 1994, pp. 58-59.

> Rapporté par D. Rieff, loc. cit., pp. 75-76. L'italique est un ajout de notre part. Une autre
déclaration du méme genre va comme suit. "With all the good and all the bad, this Cuba is ours.
It belongs to no one else as long as we can preserve it". Cité dans Mirta Rodriguez Calderén,
«Life in the Special Period», NACLA Report on the Americas, vol. 34, n® 2 (septembre-octobre

1995), p. 19.
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Tout de méme, 'analyse des trois secteurs que nous avons sélectionnés nous permet de
proposer une réponse a la question précédente. D'une part, il est fort probable que la vie
quotidienne des Cubains, rendue plus difficile avec la fin de la guerre froide pour des raisons
déja évoquées, les ait poussé a se mettre 4 la chasse aux dollars et 3 travailler pour eux-mémes
plutdt que pour la collectivité. La vie quotidienne, encadrée légalement par les décisions
prises par I'Etat, faciliterait le glissement des normes et des valeurs révolutionnaires vers le
principe organisateur que l'idéal néo-libéral privilégie avec force: le libre-choix. Si ce
principe du libre-choix tend a étre reconnu par I'Etat, quoique timidement, et que son exercice
permette 4 la population d'intégrer a son alimentation un peu plus de fruits, de légumes, de
protéines et de se procurer des articles d'usage courant comme le savon et la lessive, il serait
injuste de la blamer, a plus forte raison encore lorsque des difficultés d'approvisionnement en
denrées de base occasionnent des problémes de santé’. Car la notion de collectivité a sans
doute de la difficulté a s'infiltrer et a faire valoir sa raison d'étre dans l'esprit de ceux qui
n'arrivent que difficilement a combler leurs besoins. Dans ce contexte, 'environnement légal
et normatif de I'aprés guerre froide 4 Cuba serait propice 4 la pénétration de I'idéal néo-libéral
au sein de la population et cela, malgré le mécontentement de 1'élite traditionnelle qui trouve
dommage que la Cuba socialiste soit 4 perdre de son essence”. Le genre de vie quotidienne a

laquelle est soumise la population et les valeurs contraires au socialisme qui se trouvent plus

6 A titre indicatif, des problémes de vision sont apparus en raison d'une carence en certaines
vitamines nécessaires au bon fonctionnement de l'oeil. On lira 4 ce sujet C. Mesa-Lago,
«Assessing Economic and Social Performance...», loc. cit., pp. 857-876; et The Cuba Neuropathy
Field Investigation Team, «Epidemic Optic Neuropathy in Cuba -Clinical and Characterization
and Risk Factors», The New England Journal of Medicine, vol. 333, n° 18 (2 novembre 1995), pp.
1176-1182.

7 A. J. Jatar-Hausmann, The Cuban Way. Capitalism, Communism and Confrontation. West
Hartford, Kumarian Press, 1999, pp. 111-113. L’auteur indique que si les professions autonomes
sont légalisées, ces derniéres sont encore loin d’étre pergues comme légitimes dans le cadre d’une
certaine vision du monde encore présente dans la Cuba du temps mondial.
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ou moins légalisées n'ont sans doute pas été l'objectif de I'Etat. Qu'importe l'intention, le
résultat, lui, demeure le méme.

Ainsi donc, toute la pratique sociale qui semble s'inspirer d'un certain idéal néo-libéral
serait en partie redevable a la détérioration des conditions de vie ainsi qu'a la force symbolique
de la légalisation de certaines activités mercantiles et de I'officialisation d'une logique
marchande dans certains secteurs d'activités autrefois monopolisés par I'Etat comme celui de
la production agricole et du travail. Comme noté plus haut, les administrateurs cubains qui
évoluent dans le secteur des sociétés d'Etat rentables ou des Joint-ventures seraient peu a peu a
intégrer certains comportements ressemblant a ceux qu'ont les détenteurs du grand capital. La
recherche du profit 4 court terme constitue ’un de ces comportements. Enfin, il est sans doute
juste de remarquer que la société cubaine est traversée inégalement par des courants libéraux
qui n'affectent pas tous les secteurs ni toute la population.

Quand a I'Etat cubain, le role actif qu’il joue dans le secteur de [’économie
internationale, notamment dans le secteur de I’investissement étranger, semble se rapprocher
de celui que jouent les gouvernements de la plupart des pays du monde, particuliérement dans
la course aux investissements. Pourtant, son role est encore central a 'organisation et a la
gestion de la vie a Cuba. Si les sources de financement ont changé, passant de [’aide
soviétique aux investissements étrangers, 4 I’imposition de taxes aux travailleurs autonomes et
a ceux qui ont accés aux dollars, I'Etat ne semble pas s'étre désengagé de son rdle de
répartiteur de ces derniéres. Cela dit et comme I’exemple de Ia production agricole le suggere,
le marché semble étre pergu par I'Etat comme un outil pouvant l'aider dans sa tiche. Les
marchés agricoles en constituent un exemple. Par rapport 4 la premiére partie du chapitre qui

traitait de la rhétorique, il semble que les lois et amendements adoptés au cours des années



154

1990 a Cuba soient généralement en accord avec clle. Méme si les systémes d'éducation et de
santé rencontrent d'importantes difficultés, ceux-ci n'ont pas été abandonnés malgré les
politiques d'austérité adoptées par I'Etat en 1993-1994.

Les coupures effectuées dans la fonction publique se sont faites de maniére plutét
civilisée et une augmentation de salaire a été accordée en 1999 aux employés de I’Etat
oeuvrant dans les secteurs de la santé, de I’éducation, de la justice et du maintien de 1’ordre’.
Ainsi, I'Etat ne semble pas avoir profité de I’introduction de la logique marchande et de la
dollarisation de I'économie pour se retirer de ses responsabilités sociales. Il a toutefois
favorisé, méme si ce n'était pas son objectif premier, la création d'une strate sociale plus
privilégiée qui ne dépend plus uniquement de I'Etat pour subvenir  ses besoins. Comme il a
pu étre constaté, I’Etat a clairement initié un processus d’intégration de la logique marchande
dans certaines sphéres de production, de distribution et de vente. Les décisions qui ont été
prises ont également pour effet d’officialiser certaines pratiques et certaines valeurs, tant au
sein de la population en général que des travailleurs et cadres impliqués dans le secteur de
I’économie internationale et particuliérement des entreprises mixtes.

Comme on I’a vu dans les chapitres deuxiéme et troisiéme, deux caractéristiques du
cas cubain, en ['occurrence la tradition de résistance et !'identité exacerbée par I’Etat,
conférent un sens propre a Cuba, une cubanité qui est toujours présente a 1’ére du temps
mondial. Selon I’hypothése de départ, ce sens réduirait la prégnance de 1’idéal néo-libéral a
Cuba. Par rapport a ce qui a été abordé dans le présent chapitre il semble que I’hypothése ne
puisse étre confirmée qu’en partie, dans la mesure ot une certaine tendance néo-libérale tend a

marquer le paysage économique et social cubain. Il a été remarqué que certains secteurs

® F. Soberén Valdés, loc. cit., p. 2.
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d’activités sont graduellement et ponctuellement soumis i une logique marchande. Il y a donc
effectivement introduction de ce principe néo-libéral 4 Cuba. Celui-ci s’exprime notamment a
travers la privatisation des terres agricoles, I’ouverture de marchés dont le fonctionnement se
base sur le principe de I’offre et de la demande et la légalisation des professions autonomes.
Bien que ces indices montrent que la logique marchande soit peu a peu  faire son nid a Cuba,
les cas étudiés suggérent aussi que cette introduction est faite de maniére trés progressive,
voire a contre-coeur, par un Etat qui semble vouloir a la fois encadrer trés étroitement cette
introduction tout en semblant se rendre compte qu’une fois admise et intériorisée, celle-ci soit
difficile a freiner et a contenir. Cependant, par rapport 4 la Russie ou a d’autres pays en
transition ou en développement qui ont transformé leurs structures économiques et politiques
selon les principes de la privatisation systématique, de la déréglementation et de la
libéralisation, le cas cubain semble faire figure de cousin prudent. Certains blocages au
niveau politique et social, notamment I’ardeur du sentiment nationaliste, peuvent expliquer
cela. Sil’idéal néo-libéral est 4 se faufiler, méme lentement et par secteurs, cela signifie que
le sens identifié dans I’hypothése n’arriverait pas 4 imperméabiliser de maniére adéquate Cuba
contre I’idéal néo-libéral. Comment cela pourrait-il étre expliqué?

D’abord, il convient de constater que la tradition de résistance, abordée dans le
chapitre deuxiéme, présente des traits semblables a ceux de Janus, le dieu a deux faces. En
effet, telle qu’observée dans le chapitre second, la tradition de résistance serait omniprésente
et encore active a I’époque du temps mondial. Ainsi, cette caractéristique du cas cubain
Jjouerait contre la nébuleuse normative proposée par le régime de Fidel Castro. En se rendant
compte des bienfaits -mais aussi des difficultés et des limitations que générent le systéme

socio-économique implanté par la Révolution- la population répondrait en quelque sorte de
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cette tradition en adoptant des idées et des comportements lui permettant de parvenir a des
fins aussi légitimes que celles de se nourrir ou d’améliorer ses conditions d’existence. La
participation au marché noir, le non-respect des régles et ’adoption de valeurs qui rendent
légitimes ces comportements en constitueraient des manifestations. Deés lors, I’hypothése de
départ parait, d’une certaine maniére, avoir sous-estimé la force de cette tradition de
résistance. Celle-ci aurait la capacité, comme au début des années 1960, de provoquer des
changements radicaux mais aussi d’exercer son influence de maniére plus subtile et graduelle,
par exemple contre des idées et des valeurs internes a la société cubaine qui sont jugées
inadéquates & un moment donné.

A la rigueur, -et cela constitue un élément que I’hypothése n’avait pas identifié- la
tradition de résistance pourrait étre considérée comme un agent favorisant I’adoption de
’idéal néo-libéral. Cela, dans la mesure ou, pour contrer une situation jugée inacceptable par
la population cubaine (difficultés d’approvisionnement en énergie et en nourriture, etc.), des
idées et des comportements contraires & ceux pronés par [’autorité émergent et entrent en
conflit avec les idées officielles ou largement répandues. Ces explications, semble-t-il,
pourraient servir a justifier pourquoi la tradition de résistance identifiée dans I’hypothése ne
permettrait pas nécessairement le rejet de I’idéal néo-libéral si ce dernier permet de croire que
son adoption rende possible un changement qualitativement meilleur. En définitive, 1’idéal
néo-libéral se convertirait dans le cas cubain en munitions de la résistance contre la nébuleuse
socialiste cubaine qui arrive avec de plus en plus de difficultés a répondre aux besoins de la
population. A tort ou a raison, cet idéal de remplacement serait percu comme la voie du
changement. Ainsi, la notion de convergence universelle, qui tend 4 inscrire la plupart des

Etats et des populations dans un courant empruntant & des degrés divers au néo-libéralisme,
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semble avoir placé Cuba dans cet orbite. Toutefois, les cas étudiés dans le présent chapitre
montrent que les changements apportés par 1’Etat qui sont de nature néo-libérale tendent aétre
fortement encadrés et limités a certains secteurs d’activités. Ainsi pourrait-on peut-étre parler
de convergence universelle limitée en se référant au cas cubain.

La deuxiéme caractéristique sur laquelle repose I’hypothése, en I’occurrence I’ identité
cubaine exacerbée par I’Etat, semble offrir une interprétation qui pourrait expliquer la
résignation des Cubains face & un régime qui éprouve des difficultés a4 remplir ses
responsabilités tout en étant préoccupé par la pénétration de I’idéal néo-libéral. En effet, le
nationalisme cubain, dont une des bases principales est I’anti-américanisme, arriverait a
freiner I’adoption de I’idéal néo-libéral que I’Etat associe directement aux Etats-Unis et
particuliérement & la communauté cubano-américaine et aux valeurs qu’elle défend.
Paradoxalement, les autorités cubaines tendent a considérer que les problémes économiques
rencontrés au cours des années 1990 peuvent étre sinon réglés du moins allégés par 1’adoption
de mesures que nous avons pu lier & certains principes néo-libéraux. Comme mentionné plus
haut, la libéralisation économique est qualifiée rhétoriquement par les autorités cubaines
d’outil servant a renouveler et a renforcer le socialisme. Ainsi, certains principes néo-libéraux
deviennent un moyen pour demeurer «typiquement» cubain et socialiste méme si au départ ces
principes sont intimement associé€s aux valeurs qui caractérisent ’extérieur constitutif. D’un
point de vue politique et idéologique, cela pose des problémes de taille. Aussi, il conviendra
de noter que I’identité cubaine exacerbée servirait davantage le projet nationaliste cubain que
son projet socialiste. Des lors, la résistance & 1’idéal néo-libéral serait reléguée derriére la
résistance a I’impérialisme américain, 4 une lutte idéologique dont les fondements deviennent

de moins en moins solides et de plus en plus le fruit d’une fixation historique, autant du c5té
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américain que cubain. Ne pas plier face au pouvoir hégémonique américain deviendrait
’objectif a la fois de la tradition de résistance et de I’identité cubaine bien plus que
’obligation de lutter contre I’idéal néo-libéral pour lui-méme. Tant et si bien qu’un analyste
écrit & ce propos que

(-..) For him [Fidel Castro], compromise with investors is not difficult; it is compromise with
Washington that is unacceptable. (...) [T]he Cuban state is resisting only to the United States.
It is not resisting capitalism (...) or the corruption of its citizenry through prostitution and a
huge black market in stolen goods. It is engaged not in a program of Marxist action but in
anti-Americanism taken for a species of idealism and become an obsession™.

L’idée que caresse le gouvernement cubain de faire éventuellement de I'Euro la monnaie qui
pourrait remplacer le dollar américain comme deuxiéme mode d’échanges a Cuba s'inscrit,
semble-t-il, dans cette voie cherchant a résister a tout ce qui est américain sans que cela n’ait
pour objectif de résister 4 [’idéal néo-libéral®. A la lumiére du chapitre quatriéme, les
caractéristiques du cas cubain identifiées dans I’hypothése, si elles demeurent significatives,
ne paraissent pas étre en mesure de contrer a elles seules la pénétration de 1’idéal néo-libéral a
Cuba. Le présent chapitre suggére plutét que les caractéristiques cubaines identifiées
ralentissent le phénoméne d’implantation du (néo) libéralisme 4 Cuba sans pour autant étre en
mesure de 1’en empécher.

Une autre faille de I’hypothése de départ pourrait résider dans I’identification de la
conséquence de la présence du sens & Cuba. En effet, si le projet socialiste est en train d'étre
grignoté, le sens alimenté par les deux caractéristiques identifiées dans I’hypothése demeure.
Méme si ce sens imprégne Cuba, I’hypothése n’aurait pas identifié la principale retombée de

la présence du sens car, comme il I’a été remarqué dans les paragraphes précédents, c’est

™ D. Rieff, loc. cit., pp. 64 et 69.

% Pour connaitre les détails de cette stratégie, on lira entre autres «Cuba Plans to Go Euro. Island
Switching to Europe’s Single Currency to Avoid Trade Exchange Fees», CNN Financial Network
(10 mai 1999), http://cnnfn.com/hotstories/economy/9905/10/cuba.
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d’abord une protection contre I’impérialisme américain que ce sens constituerait. En fait,
"ensemble du présent exercice montre que I’extérieur constitutif est un élément fondateur du
sens cubain, que la finalité, le fondement et ’unité s’en nourrissent. Pour cette raison,
’hypothése de départ doit se faire plus précise quant a la centralité de I’extérieur constitutif
dans la permanence du sens 4 Cuba. L’hypothése constituait un guide de recherche.
L’analyse effectuée au cours des quatre chapitres nous permet ici de la préciser et, ce faisant,
de souligner une dynamique qui ressort particuliérement du cas cubain.

Ainsi, ’hypothése de départ n'était pas complétement erronée; la tradition de
résistance et l'identité cubaine permettent la conservation d'un sens, un sens qui constitue une
couche protectrice partielle contre la pénétration de I'idéal néo-libéral, mais qui permet par
dessus tout au gouvernement cubain de résister idéologiquement, non sans difficulté, au
néo-impérialisme américain. Le paradoxe réside dans le fait que, pour résister aux Etats-Unis,
le gouvernement cubain est & ouvrir son économie aux pays qui pratiquent, peut-étre avec
moins d'arrogance mais de maniére tout aussi déterminée, 1’impérialisme nouveau genre tout
en ayant intégré dans leurs pratiques des comportements et des valeurs néo-libérales. Gardons
toutefois a ’esprit que les cas étudiés au cours du chapitre quatriéme ont montré ques’ilya
effectivement un mouvement de libéralisation économique a Cuba, celui-ci s’effectue dans un
cadre trés serré, trés réglementé et avec un certain souci de réduire 1’inégalité et I’injustice
sociale créées par cette méme libéralisation.

Enfin, si la libéralisation économique s’effectue peu & peu, des observateurs ont
remarqué la trés faible percée de la libéralisation politique & Cuba®'. Fondamentalement, cette

libéralisation politique repose, comme 1’économique, sur le principe du libre-choix. Or, a

8! M. C. Werlau, loc. cit., pp. 51-69; D. Rieff, loc. cit., pp. 62-76, etc.
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Cuba, ce libre-choix ne serait présent que partiellement dans le secteur économique et trés
limité dans le secteur politique. L’idéal néo-libéral ne peut étre uniquement circonscrit au
secteur de I’économie; sa dimension politique doit aussi étre considérée. Cela étant, le
chapitre quatriéme voulait se concentrer davantage sur les retombées de I’idéal néo-libéral
op€rationnalisé dans le champ de ’économie en raison de I’évidence et du nombre des
réformes qui ont été appliquées dans ce secteur par les autorités cubaines. Les observations
qui précédent montrent donc que 1’idéal néo-libéral ne souffle pas & Cuba de la méme fagon
qu’en Russie ou que dans les ex pays du bloc de I’Est qui ont opéré, plus ou moins
concomitamment, une libéralisation politique et économique. Sous cet angle, donc, 1’idéal
néo-libéral traverserait partiellement Cuba dans sa dimension économique mais de maniére
extrémement superficielle dans le champs de 1’application de mesures politiques allant dans
ce sens. L’hypothése de départ était donc, malgré ses failles, partiellement fondée.

Si la rhétorique tenue par I’Etat semble vouloir faire de la lutte 4 la mondialisation
néo-libérale son principal cheval de bataille, il est sans doute aussi juste de remarquer que la
lutte 4 la mondialisation néo-libérale a mené, au cours des années 1990, a des résultats plutdt
mitigés du point de vue des politiques relatives & I’économie. En dépit de la tendance du
gouvernement cubain & recourir a certains principes néo-libéraux qu’il s’efforce ensuite de
contenir tant bien que mal, le discours tenu par les autorités cubaines parait pouvoir provoquer
une réflexion sur la mondialisation de I’idéal néo-libéral dans la mesure o, méme si Cuba
Jjuge nécessaire d’adopter certains principes néo-libéraux, son discours percutant veut alerter
et conscientiser le monde relativement aux dangers d'une néo-libéralisation planétaire.

Si le discours est plus ou moins en conflit d’intérét avec les gestes posés par le

gouvernement cubain au cours des années 1990, les énergies qu’investit I’Etat dans
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Porganisation de conférences sur la mondialisation et les problémes que celle-ci peut causer
ainsi que la participation de Cuba dans les forums sur la question favorisent sans doute
I’émergence ou le renforcement d’une réflexion transnationale dont les premiers signes sont
notamment apparus lors de la conférence ministérielle de Seattle a la fin de 1999. Si le
gouvernement cubain ne peut se targuer d’étre imperméable aux principes néo-libéraux, sauf
peut-€tre en ce qui a trait au systéme politique, le discours officiel sur la question fait de Cuba
’un des chantres de la lutte contre 1’adoption irréfléchie de 1’idéal néo-libéral par les autres
Etats. Ne serait-ce qu’a cet égard, Cuba favorise le dialogue et la création d’un espace de
réflexion qui perd toutefois de sa crédibilité une fois mis en relation avec la réalité des

mesures économiques prises par le régime castriste depuis Ia fin de la guerre froide.



CONCLUSION

L’idéal néo-libéral en processus de mondialisation s’est implanté avec célérité
particuliérement aprés la fin de la guerre froide. Cet idéal semble avoir &té percu comme le
corpus normatif le plus approprié par les ex-pays du bloc de I’Est ainsi que par bon nombre de
pays en développement. Proposant des idées et des normes qui affectent profondément la
gestion de I’économie, la santé publique, I’éducation, le travail et le tissu social dans son
ensemble, I’idéal néo-libéral ne propose toutefois pas de sens autre que celui de la
performance et de I’efficience mesurées en terme de rentabilité économique. Malgré cette
tendance systémique, des exemples de résistance a I’idéal néo-libéral peuvent étre identifiés.
La problématique de la présente thése suggérait que Cuba constitue un cas au sein duquel cette
résistance se manifeste. Dans le contexte de la mondialisation de I’idéal néo-libéral, I’auteur
cherchait & expliquer pourquoi Cuba s’acharne a faire I’expérience de la mondialisation d’une
fagon qui se distingue de celle caractérisant la plupart des autres pays.

Le chapitre premier a proposé une réponse a cette question. En effet, I’hypothése
suggerait que, dans son ensemble, Cuba est marquée par deux caractéristiques principales qui
permettraient la conservation d’un sens, concept réunissant les notions de finalité, de
fondement et d’unité. Le sens tiendrait en quelque sorte un rdle défensif, c’est-a-dire qu’il
protégerait la société et I’Etat cubains d’une intériorisation foudroyante de I’idéal néo-libéral.
L hypothése a identifié la tradition de résistance et I’identité nationale exacerbée par I’action
de I’Etat cubain comme étant les deux caractéristiques permettant au sens d’étre préservé.
L’hypothése ne peut étre confirmée dans sa totalité. Avant de procéder a la récapitulation des

éléments de I’hypothése qui peuvent étre confirmés et de ceux qui doivent étre remis en
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question, revenons aux paramétres conceptuels contenus dans le chapitre premier qui méritent
d’étre soulevés ou commentés en cette fin d’exercice.

D’abord, retournons a la notion de mondialisation. Pour certains observateurs, la
mondialisation rendrait désuéte la notion de frontiére nationale comme cadre d’analyse; tout
étant devenu global et 4 peu de choses pres, semblable. Selon cette perspective, il serait
préférable de se sortir du cadre national pour mieux appréhender I’essence de la
mondialisation, de |’international et du global. Si cela reléve d’une réalité dont il faut tenir
compte, il semble toutefois imprudent de délaisser 1’étude de ’intra-frontalier, c’est-a-dire de
ce qui releve du local, pour ne privilégier que le mondial. La présente thése suggére que
I’étude du local demeure un paramétre dont doivent tenir compte les chercheurs en science
politique. Non pas que I’idée de frontiére soit importante en elle-méme. Elle rappelle
cependant que des populations se souviennent, vivent et révent & partir d’un territoire et d’un
environnement particuliers. Ces collectivités partagent une histoire, des traditions, des
identités et des valeurs qui forment, dans un champ spatial limité, un tout unique et particulier
qui influe sur I’articulation du local au global et vice versa. L’imaginaire qui imprégne les
sociétés constitue un élément important dans la compréhension que |’on peut tirer des mesures
prises et des gestes posé€s par la population et par 1’Etat dans le contexte de la mondialisation
accélérée. C’est du moins ce que I’analyse du cas cubain, avec tous ses paradoxes, permet de
noter. En ce sens, il serait futile de vouloir tout reporter sur le mondial et I’international sans
faire de liens avec des vies et des contextes particuliers qui sont soumis a de multiples
pressions a la fois locales et globales.

D’autre part, I’étude du cas cubain permet de confirmer ce que R.W. Cox affirmait 3

propos du fait que la résistance a4 la mondialisation proviendrait du Sud. Si toutes les
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manifestations de résistance a la mondialisation n’émergent pas du Sud, le cas cubain illustre
assez bien la dynamique qui se crée dans certains pays en développement qui refusent, dans la
mesure de leurs capacités, d’adhérer a ce corpus normatif que constitue I’idéal néo-libéral,
corpus souvent li€ au concept d’impérialisme. La position de Cuba en ce domaine contribue 4
conscientiser d’autres pays sur le caractére anti-démocratique ou injuste de certaines pratiques
imposées par la nébuleuse néo-libérale!. Aussi, le cas cubain souligne la capacité de I’Etat a
résister, pour des motifs variés, contre I’intériorisation de [’idéal néo-libéral par les décideurs
ainsi que par la population en général. Cela vient ¢largir I"observation faite par Cox et reprise
ensuite par plusieurs selon laquelle I’Etat devient de plus en plus une courroie de transmission
au service du grand capital. Si cette tendance est sans aucun doute observable, la présente
thése rappelle que des décisions prises par I’Etat peuvent aussi contribuer a contester ’ordre
néo-libéral et a favoriser la transformation de la structure des relations internationales afin que
cette derni¢re devienne davantage un outil de réalisation collective plutdt que de domination.
A la lumiére de I’étude qui s’acheéve et pour reprendre les mots de Cox, I’on pourrait
sans doute affirmer que le cas cubain, malgré la modestie de son économie et les
contradictions de sa situation, joint sa résistance aux autres *“(...) tendances contestataires de
diversification [en] pos[ajnt un défi surtout sur le plan idéologique, puisqu’elles nient, en
effet, I’affirmation de la nécessité historique, de I’inévitable globalisation’’2. Cette conclusion
est fort importante & nos yeux dans la mesure ou I’étude du cas cubain a révélé que I’idéal

néo-libéral en processus de mondialisation n’est pas incontournable. Cette constatation a, sur

! Robert W. Cox soutient en effet que le ““(...) déclenchement de la réaction antiglobalisante
viendra du tiers-monde’’. Lire «Dialectique de I'économie-monde en fin de siécle», Etudes
internationales, vol. 21, n° 4 (décembre 1990), p. 703. Méme si Cuba n’est pas elle-méme
démocratique, Cuba est trés active a4 dénoncer les pratiques anti-démocratiques des institutions
internationales telles la BM et le FMI. Malgré ce paradoxe, I’action cubaine demeure utile.

2 Jbid., p. 695.
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le plan symbolique beaucoup d’importance car, comme il a été affirmé dans le chapitre
premier, I’identification de cas de résistance a I’idéal néo-libéral, favorise la dé-légitimation
du discours fort qui prétend que la mondialisation de I’idéal néo-libéral est inévitable et
souhaitable. Les brumes asphyxiantes produites par I’idée d’inévitabilité qui brouillent les
capacités de réflexion se trouvent donc a étre dissipées et, par conséquent, a libérer la
réflexion des limites imposées par 1'idéal néo-libéral. Méme si ’hypothése n’est pas
confirmée dans son ensemble, le cas cubain démontre que I’idéal néo-libéral, bien que
commengcant 3 prendre racine 4 Cuba, est I’objet d’une résistance qui ralentit la pénétration de
I’idéal néo-libéral dans la plus grande ile des Caraibes. Cette constatation prend davantage de
signification lorsque 1’on compare la vitesse des changements qui se sont produits en Pologne,
en Hongrie ou en Russie au cours des années 1990 par rapport au cas cubain. A cet égard, la
présente thése a répondu a la motivation principale qui avait poussé I’auteur a entreprendre cet
exercice.

Traitée dans le chapitre deuxiéme, la tradition de résistance semble avoir constitué un
€lément important pouvant expliquer les difficultés que rencontre 1’idéal néo-libéral & Cuba.
Ce chapitre a en effet démontré que la tradition de résistance avait permis de conserver dans la
mémoire cubaine collective des repéres historiques, des normes et des valeurs qui n’ont pas
complétement disparus avec la fin de la guerre froide. La conservation de ces points de repére
aurait a son tour permis la rétention d’un sens. En effet, les repéres normatifs et historiques
conservés et ré-utilisés dans 1’aprés guerre froide favoriseraient 1’alimentation des piliers
fondement, unité et finalité du sens laidien. En d’autres termes, des valeurs de base telles la
souveraineté, le courage et la résistance (fondement) favoriseraient la réalisation d’une vie

meilleure dans un cadre de souveraineté nationale (finalité). Cette derniére permettrait & la



166

soci¢té cubaine de se construire 4 I’image de ceux qui ont lutté pour la patrie (unité). Le
deuxiéme chapitre a montré que ces éléments étaient demeurés bien présents dans la période
post-guerre froide et auraient donc constitué un écran protecteur contre 1’idéal néo-libéral en
processus de mondialisation.

Le troisiéme chapitre a expliqué que les éléments traités dans le chapitre précédent
étaient en quelque sorte activés par I’action de I’Etat et I’environnement sémantique et
symbolique qu’il contribue a créer. Le chapitre troisiéme a exposé et illustré comment I’Etat
cubain procéde et quelles sont les conséquences de I’exacerbation de I’identité nationale sur le
rejet de I’extérieur constitutif et des valeurs qui le caractérisent. A ce sujet, le chapitre a
identifié la communauté cubano-américaine comme étant la source premiére d’identification
négative. En d’autres termes, la communauté cubano-américaine constitue le contraire de ce
que devrait étre un ‘bon’ Cubain insulaire. A sa fagon, le chapitre troisiéme montre que
I’action de I’Etat cubain contribue 4 la surchauffe identitaire. Mise en relation avec le concept
du sens laidien, I’identité cubaine arriverait & nourrir particuliérement I’'imaginaire identitaire
et collectif cubain qui peut étre assez directement associé au pilier unité du sens. Aussi, le
projet révolutionnaire dans lequel s’ancre I’identité cubaine pourrait étre li€ 4 un avenir réputé
meilleur, c’est-a-dire au pilier finalité du sens. De la méme maniére, ce projet révolutionnaire
alimente le pilier fondement du sens dans la mesure ou il se fonde sur la résistance et la
rétention d’un bagage normatif particulier, donc d’un socle commun sur lequel construire le
présent et I’avenir.

Le chapitre quatriéme, quant i lui, s’était donné comme mandat d’analyser des
amendements législatifs d’importance afin d’en identifier les composantes ou les motifs qui

révéleraient une intériorisation ou un désir de réifier I’idéal néo-libéral. Qu’il s’agisse de la
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Loi agraire de 1994, de la légalisation de la possession et de I’usage du dollar ou de
’amendement 4 la Loi sur I'investissement étranger, le chapitre a fait ressortir que ces
amendements pouvaient étre considérés comme étant traversés par certains des idéaux
néo-libéraux. Sous cet angle, nous avons démontré que le discours sur la mondialisation tenu
par I’Etat cubain ne s’accorde pas tout a fait avec les gestes qu’il pose. Les amendements
législatifs, dont certains éléments légalisent des pratiques clairement liées 4 des normes
néo-libérales comme I’individualisme, la recherche de profits et ’introduction de la logique
marchande dans des sphéres d’activités jusque-l2 monopolisées par I’Etat, démontrent cette
réalité. Cela étant, le chapitre quatriéme a aussi souligné que malgré cette présence réelle de
I’idéal néo-libéral dans certains secteurs d’activités, des réglements et des comportements
indiquent que cet idéal veut étre contenu par I’Etat et qu’il n’est pas nécessairement considéré
par tous comme légitime mais davantage comme une maniére de se sortir de la trés sévére
crise économique dans laquelle le pays a été plongé depuis le début des années 1990.

A partir des études de cas réalisées dans le chapitre quatriéme et des constats que nous
avons €té amenés a faire, il est possible d’évaluer le bien-fondé des éléments qui composaient
I’hypothése de travail. Plus particuliérement, il convient de revenir sur 1’identité, le sens et la
tradition de résistance afin de comprendre pourquoi ces trois notions ne permettent pas de
largement confirmer notre hypothése. D’abord, il semble que I’hypothése n’ait pas pris
compte du fait que dans le contexte cubain, la notion d’identité soit étroitement lide a la
notion d’anti-américanisme de source politico-idéologique. Cet aspect important de I’identité
cubaine modelée par I’Etat influe sur le type de résistance que la population exerce ainsi que
sur la vision du monde qu’elle développe. Ainsi, [’anti-américanisme deviendrait 1’objet

premier de la résistance cubaine, peut-étre méme davantage que la résistance a I’idéal
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néo-libéral. Comme il I’a ét€ remarqué dans le chapitre quatriéme, tous les moyens, méme le
recours a certains principes néo-libéraux, deviennent légitimes s’ils permettent de résister dans
la guerre idéologique que se font les Etats-Unis et Cuba. En fait, la présence du sens a Cuba
favorise effectivement la résistance a 1’idéal néo-libéral. Toutefois, I’Etat semble recycler et
utiliser le sens contre I’impérialisme américain et particuliérement contre sa personnification
la plus incarnée, la communauté cubano-américaine. Dans cet objectif, Cuba ne parait pas
considérer les autres agents de I’idéal néo-libéral comme une menace néo-impérialiste mais
plutét une voie de résistance a I’idéal néo-libéral directement associé a la communauté
cubano-américaine. En outre, I’hypothése avait bien identifié la présence d’un sens mais avait
sous-estimé les autres usages ou conséquences de cette présence de sens a Cuba.

D’autre part, il faut remarquer que certains aspects de la tradition de résistance ont
surgi au cours des recherches et de I’analyse. Ceci, dans la mesure ou la tradition de
résistance semble nuire au projet de société proposé par Fidel Castro, particuliérement depuis
1989, année 4 partir de laquelle des difficultés extrémes ont miné la capacité de 1’Etat cubain
combler les besoins de la population. La perte relative de légitimité du régime castriste
favoriserait donc I’activation de la tradition de résistance contre les valeurs et les normes qu’il
propose puisqu’elles ne semblent pas étre en mesure de permettre la réalisation de la
population cubaine. Sous cet angle, il pourrait &tre observé que si la population percoit I’idéal
cubain comme étant davantage une source de frustrations que de réalisation, 1’idéal néo-libéral
risque -malheureusement- de prendre la place de I’idéal cubain dans I’imaginaire populaire et
partant, dans une pratique et une réflexion s’en inspirant. De I’avis de ["auteur, il est
souhaitable que de telles circonstances ne se concrétisent jamais de maniére i conserver

certains espaces dégagés des brumes asphyxiantes de 1’idéal néo-libéral.



169

En définitive, le chapitre quatriéme a permis d’enrichir les conceptions de départ de
I’auteur. Dans son ensemble, la thése a été en mesure de favoriser une compréhension du cas
cubain a partir d’éléments somme toute assez peu fréquemment utilisés en politique
internationale. Les notions de sens, de résistance, d’identité et d’imaginaire appliquées au cas
cubain ont donc contribu€ 4 la compréhension de la dynamique qui s’opére dans le cadre de la

mondialisation de I’idéal néo-libéral dans les pays en transition et en développement.
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