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des paysages a contempler. Une confusion génerale régne parmi
le public canadien sur le rdéle et l'utilisation des parxcs
nationaux sur la scéne nationale. N'y a t-il pas contradiction
entre un développement de type commercial et touristique d'une
part, et les principes mémes qu'on attribue aux parcs
nationaux d'autre part? Ce probléme n'est toujours pas
complétement résolu aujourd'hui. Il y a une tendénce a
utiliser les parcs pour répondre aux besoins grandissant des
loisirs de plein air, sans reconnaitre qu'ils ont d'abord un
réle prépondérant en tant que héritage national. Tout porte a
croire gque le mythe de l'abondance des ressources naturelles
dicte aussi les politiques des parcs nationaux. Et, pour le
Canada, l'exploitation de leurs ressources est co-gérée par le
gouvernement et l'entreprise privée. En 1887, l'Acte du Parc
des Montagnes Rocheuses (Rocky Mountains Park Act) souligne
1'objectif du gouvernement fédéral de soumettre cette portion
de territoire et les subséquentes au principe "d'utilité". Le
parc est d'abord, en accord avec ce principe, un atout
financier pour le pays. C'est du moins l'interprétation que
fournit Nelson (1970). L'attitude du gouvernement fédéral dans
la derniére partie du XIXe siécle en ce qui a trait aux
politiques touchant 1la gquestion des ressources demeure
imprécise. La rhétorique ne rejoint pas toujours la réalité.
Ce que l'on présente comme les intéréts du Canada n'est pas
toujours conciliable avec certaines politiques de

laisser-faire. La création de parcs survient toutefois, en
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tant cque technique de gestion et de conservation, a un moment
ol les populations avalent besoins d'étre rassureées sur leurs

territoires forestiers.

En 1887 le potentiel des ressources naturelles est
encore considéré comme illimité et celles-ci doivent étre,
selon le discours officiel, exploitées pour permettre le
développement progressif du pays. On peut aussi ajouter que
chague ressource naturelle est traitée comme une entite
séparée ou isolée de son environnement. L'année 1887 marque un
tournant dans 1'attitude du gouvernement de ia
Colombie-Britannique face & ses foréts. Concretement, cela
s'est traduit par l'amendement du "Land Act . C'est a ce
moment que, pour Gillis (1986, 134) : "Standing timber 1in
British Columbia came to have value in the eyes of the
government." La province suit une évolution similaire mais

déphasée par rapport 2 celle de 1'Est du pays.

En 1893, l'Ontario fait figure de précurseur en faisant
un premier pas vers ce gue nous appelons aujourd'hui
1'aménagement polyvalent, ou encore a objectifs intégrés ou
multiples. En effet, cette province crée le parc Algonguin. Il
s'agit a la fois d'un parc public, d'une réserve forestiere,
d'une réserve de gibier et de poisson, et d'une station
thermale (Mackay, 1987). Ce parc a donc pour but multiple de

protéger un bassin de drainage, d'interdire l'agriculture, la
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chasse et la péche, et enfin de ne permettre qu'une
exploitation forestiére "disciplinée". Deux ans plus tard le
Québec imite cette initiative avec la création du parc des
Laurentides. Les négociants en bois voient immédiatement ces
parcs d'un bon oeil puisqu'ils écartent les colons tout en
laissant bien augurer de la protection contre les incendies

par les autorités gouvernementales.

Les débuts du mouvement pour la conservation au Canada
coincident avec l'épuisement rapide des foréts de pin blanc a
la fin du XIXe siecle, mais en méme temps avec l'ouverture de
1'Ouest et des ressources forestiéres de la
Colombie-Britannique. Ils correspondent aussi avec des deébuts
timides mais prometteurs de l'industrie des pites et papiers.
Ce qui n'est pas sans retarder la prise en considération
sérieuse de l'épuisement et de la mauvaise gestion de la
forét. Comme l‘'a remargqué MacKay (Ibid., 87) :

"Conjugué au développement rapide du Douglas dans

1'industrie du sciage de Colombie-Britannique, l'essor de

1l'industrie des pates et papiers dans 1'Est canadien eut
pour effet de masquer la disparition du pin blanc de
1'Est {...] Si la situation avait été plus dramatigque,
peut-étre le public aurait-il compris qu'il fallait
repeupler la forét."
Le manque d&'intérét populaire pour le sort réservé aux foréts
est une caractéristique générale du siecle dernier et cela

méme si plusieurs ont pris conscience que les arbres ne sont

plus ce qu'ils étaient du temps de leurs parents : des
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nuisances. Une croyance générale en la régénération naturelle
vient aider ceux qui plaident pour une exploitation intensive
et qui ne sont pas préts a reéviser leurs methodes

d'extraction.

Il ne faut pas oublier qu'a l'époque 1l'exploitation
forestiére n'est considérée par les autorités que comme le
prélude & la colonisation. Dans le milieu des annees 1890, en
ontario, le gouvernement provincial envisage le développement
du Nord de l'Ontario en termes d'expansion agricole. Pour
favoriser son exécution, le gouvernement accepte de concéder
4 l'industrie des baux de 21 ans, permettant ainsi aux
entrepreneurs forestiers d'amortir leurs investissements pour
1a construction de leurs coiiteux équipements. L'exploitation
forestiére est considérée comme une activité de transition
préparant le terrain & l'agriculture. En janvier 1898, 1!
wontario's Forest Reserve Act" marque selon les observateurs
(ex. : White, 1899) 1'inauguration d'une foresterie
scientifique en Ontario. Mais il faudra attendre prés de
trente ans la prochaine initiative dans cette direction. Car
la province va utiliser les mémes structures politiques gque
pour l'ancienne industrie du bois, en perpétuant ses

contradictions et ses faiblesses.

2 la toute fin du siecle, les pressions sont tres fortes

auprés du gouvernement fédéral afin qu'il prévoit certaines
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mesures pour répondre au mangue d'arbres dans les provinces
des Prairies. Un programme de plantation d'arbres est instauré
qui s'inspire de ce qu'on a deja fait dans les plaines de
1'Ouest américain. Avec ce projet l'arbre n'est plus considéré
seulement pour sa valeur esthéticue (visuelle) ou économique
mais pour son utilité a réduire les dommages causés aux
récoltes et pour réduire l'évaporation de l'eau. Ce programnme
sous-entend donc déja une vision qui privilégie une
utilisation multiple de la forét, une approche trés

contemporaine (Multiple-use concept).

Toutefois, pour l'ensemble du XIXe siécle on peut dire
que c'est toujours l'obtention d'un maximum de recettes que
visent les efforts, et non l'aménagement et la perpetuation

des foréts.

5.6. La forét reconsidérée : la foresterie et ses techniques

(19500-1960)

La foresterie au Canada, si on peut l'appeler ainsi au
XIXe siécle, a connu une série d'avancées et de reculs. Et
avec le développement de l'industrie des pdtes et papiers au
début des années 1890 la situation ne s'améliore pas. Mais,
apres 1900, comme l'a souligné Gillis (1986, 41) : “From this
time on, even though the number varied, there would always be

a section of the forest industry in Canada that was helpful
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and sympathetic to the cause ". Dans la premiére décennie du
XXe siécle, le public canadien se sensibilise véritablement a
la "cause" forestiére et démontre un interét parallele pour

une foresterie "scientifique".

D'abord, il faut dire gquelques mots sur cette industrie
naissante. Contrairement aux scieries transportables du XIXe
siecle, les gigantesques usines de pates et papiers ne sont
pas transposables & travers tout le pays & la poursuite d'une
forét fuyante dont la lisiére ne cesse de reculer constamment.
Un des changements majeurs amenés avec les usines de pates est
la création de petites villes et villages forestiers
entiérement dépendants de l'usine qui offre les emplois. Cela

constitue une marqgue importante dans lr paysage.

De méme, les usines de pite se préoccupent uniquement de
s'assurer un approvisionnement quantitatif plutét que
qualitatif, car elles peuvent utiliser des arbres de n'importe
quelle grandeur. C'est ce qui explique 1l'habitude si
controversée de L'Etat de leur concéder de gigantesques terres
publiques. Les entreprises, du méme coup, trouvent inutile
dtassurer a grand frais le renouvellement des foréts
puiscqu'elles comptent sur les autorités gouvernementales pour
leur remettre continuellement de nouveaux territoires a
exploiter. L'épinette noire et le sapin baumier dédaignés par

les négociants en bois mais indispensables aux usines de pate
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ouvrent au Canada une nouvelle forét commerciale & peu pres
intacte. Si la chose détourne l'attention du trépas du pin
blanc, il y a tout de méme des gens qui craignent de voir
l'histoire se répéter et l'épinette subir le sort du pin.
Toutefois, bien concrétement, les provinces continuent
toujours de consacrer leur argent uniquement a
1'administration des concessions sans trop se soucier du
renouvellement des foréts. La différence majeure est que
chaque province essaye maintenant de lutter contre les
incendies forestiers. Swift (1951, 51) a releve des
témoignages qui nous donnent & penser que dans les premiéres
décennies du XXe siécle le mythe d'une forét illimitee est
encore bien vivant parmi les hommes politiques et les
industriels : " It was not unusual for after-dinner speakers,
whether at a meeting of a Chambre of Commerce, a business and
industry association or a service club, to talk expansively of
the vast, inexhaustable or even limitless forests which
blessed the new Dominion." Ces commentaires s'inscrivent dans
1'optimisme du moment suite a l'ouverture récente de nouvelles
régions (ex.: 1'Ouest et le Nord), l'exploitation de nouvelles
essences forestiéres, l'utilisation généralisée du chemin de
fer, tout cela soutenu par l'idée noble de "batir" un pays.
Les foréts de Colombie-Britannique fournissent l'espoir d'un
autre "Eldorado". Mais trés rapidement les difficultés
techniques de l'exploitation vont ramener tout le monde a la

réalité. La nouvelle industrie forestiére de cette province
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est en effet dépendante d'une machinerie trés lourde et
coliteuse qui ne peut étre déplacée aisément et qui demande des
investissements énormes juste pour leur installation. Ces
cotits prohibitifs ne sont pas étrangers au changement
d'attitude des exploitants qui va suivre face a la forét. Ils
commencent lentement & faire un usage plus judicieux de leur

ressource.

Paradoxalement, c'est probablement en bonne partie a
cause de ces nouvelles caractéristiques de l'exploitation, que
l'on vient d'énumérer, gque des progrés en matiere
d'aménagement forestier se manifestent avec 1l'essor de

1'industrie forestiere.

En 1903 le gouvernement fédéral invite Fernow a donner
dix conférences a l'école des mines et de l'agriculture de
1tuniversité Queen, a Kingston. MacKay (1987, 55) souligne

1'importance de cet événement :

"les conférences, annoncées comme les prémisses du
nouveau cadre qui régira éventuellement un de nos
principaux secteurs d'activité et imprimées en anglais et
en francais sur 80 pages qui devaient servir de manuel
pour les étudiants, portaient sur la sylviculture, la
régénération, la botanique, l'écologie, l'histoire des
foréts et l'économie politique."

La méme année le gouvernement de l'Ontario engage son premier
forestier professionnel, J. F. Clark, qui a étudié aux

Btsts-Unis avec Fernow. La province veut refaire son image
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politique (Gillis, 1986). Pourtant, a la méme eépoque, 1la
Colombie-Britannique consent l'ouverture de ses terres
forestiéres et une ruée s'ensuit. La province vend des baux
sans eégards et de nohbreux territoires passent aux mains
d*Américains. La situation n'est guére differente dans l'Est
du pajs, ou l'Ontaric et le Québec laissent les magnats du

bois exploiter impitoyablement la forét.

“En 1905, le gouvernement quebécois envoie deux hommes, G.
Piché et A. Bédard, parfaire leur formation aux Etats-Unis.
L'année suivante ils partent pour une tournée européenne des
écoles de foresterie. Ces forestiers joueront des rdles
déterminants dans l'avenir de la foresterie au Québec. Pendant
ce temps, la Colombie-Britannique vote d'autres amendements a
son "“Land Act" (1905 et 1906), initiatives qui marcquent la
nouvelle participation directe du gouvernement dans
l'exploitation de ses foréts. I1 se donne ainsi un rdle
d'arbitre entre 1les différents secteurs de 1'industrie
forestiére qui sont tout le temps en compétition. Par la
suite, il entreprend de faire une utilisation plus méthodique
des terres forestiéres. Pour sa part le Nouveau-Brunswick
ressent pour la premiéere fois les influences du mouvement pour
la conservation avec la Conveﬁtion forestiéere nationale qui se
tient a Ottawa en janvier 1906 (Gillis, 1986). Il en résulte
ltadoption d'une loi pour la protection et la préservation du

domaine des foréts publiques. Pratiquement, l'objectif vise
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est de classer les terres selon leur utilisation : forestiére
ou agricole, et d'évaluer le potentiel forestier de chagque
région de la province. Mais cette serie de mesures ne

constitue pas un programme complet de conservation.

Les premiéres écoles canadiennes de foresterie ouvrent
leurs portes au début de ce siécle. Quatre universiteés forment
des ingénieurs forestiers a l'aube des années 1920. Au debut,
c'est le gouvernement fédéral qui est le seul employeur des
nouveaux diplémés. Par la suite, certains trouvent un emploi
dans les entreprises de pates et papiers, méme si rares sont
ceux qui ont l'occasion de mettre en pratique les principes
d'aménagement et de sylviculture appris a l'école. De maniére
générale, on pourrait dire que les ingénieurs du gouvernement
sont souvent confinés derriére un bureau et ceux du secteur
privé a faire des inventaires. L'empleoli de ce nouveau
personnel n'est toutefois pas sans marquer un virage dans

1'attitude des entreprises forestiéres.

La Commission Fédérale de la Conservation de 1909 a 1921
a pour rdle principal de sensibiliser le public a la
foresterie et la tache énorme de découvrir ce gue contiennent
‘vraiment les foréts. Fernow, alors membre de la Commission,
dirige personnellement le premier inventaire entrepris en
Nouvelle-Ecosse en 1909. D'autres provinces organisent des

inventaires, mais avec des résultats douteux. Car ces enquétes
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doivent se poursuivre sur une base permanente, ou du moins
étre tenues a jour, puisque l'exploitation, les incendies, la
maladie et l'aliénation des terres a d'autres fins que 1la
récolte du bois ne cessent d'entamer les stocks. Or, l'absence
de subventions gouvernementales vient souvent les interrompre.
"Ce fut aprés la Seconde Guerre seulement que le pays acquit
guelque idée juste de ce que contenaient ses foréts"™ (MacKay,
1987, 72). Fernow s'exaspére devant le mythe bien canadien de
la forét inépuisable qu'épousent les politiciens, les
éditorialistes, les professeurs, les conferenciers, les poétes
et pour le comble, les négociants en bois dont on aurait pu

attendre plus de sagacité.

Par exemple, avant 11911, il n'y a aucun service
administratif autonome pour gérer les cing parcs alors en
fonction au Canada. Le "Dominion Forest Reserves and Parks
Act" vient finalement répondre & ce besoin. L'intérét
principal de cette législation réside dans le fait qu'elle
marque un détachement de la vision antérieure sur la forét.
Les débats entourant son adoption montrent clairement une
rupture avec le passé en cela qu'ils soulignent
1l'interrelation des différentes utilisations des ressources.
Il devient alors évident que l'exploitation d'une ressource
affecte l'ensemble de l'environnement. Une nouvelle conscience
de 1'utilisation prudente et rationnelle de ces ressources est

visible au sein des intéréts gouvernementaux. Cela ce traduit



243
par la création des nouvelles réserves forestiéres dont le but
avoué est de préserver les sources d'approvisionnement en eau.
Ce changement dans 1l'attitude générale des politiciens
résulte, pour une bonne part, de l'insistance du mouvement
pour la conservation. Dans la premiere décennie du XXe sigcle,
plusieurs actions vont dans ce sens : la creation de
1'Association Canadienne de Foresterie (1901) modelée sur
celle deja existante aux Etats-Unis ( American Forestry
Association ); l'ouverture de la premiére faculte de
foresterie a l'université de Toronto (1907): la creéation de la
Commission de la Conservation (1909): et enfin, l'institution
de la Conférence Nord Américaine sur la Conservation (Canada,
Etats-Unis, Mexigue) organisée par Roosevelt en 1909 qui donne
une envergure continentale a 1l'approche de la forét. Il faut
bien noter que l'objectif du mouvement de conservation n'est
pas de ralentir ou d'arréter l'exploitation des ressources
mais plutét d'encourager la formulation de législations pour
une meilleure efficacité technique et assurer une utilisation
continue dans le futur. On peut lire a cet effet dans un
rapport d'un comité de la Chambre des Communes : "Conservation
does not mean non-use [...] development does not imply
destruction or waste " (Nelson, 1970, 57). A l'avenir,
1l'exploitation de la forét devra se faire en considérant les

principes de conservation.
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Le mouvement pour la conservation en Amérigue est stimule
et influencé principalement par le Preésident Theodore
Roosevelt, gqui en fait l'une de ses préoccupations majeures
durant ces deux mandats a la Maison Blanche, et par Giffort
Pinchot, son directeur du "U.S. Department of Agriculture's
Bureau of Forestry “. Il prend de l'ampleur au tout debut du
XXe siecle. Ces deux hommes fournissent les stimulants
politique et philosophique pour un changement dans la fagon de
concevoir la gestion des ressources. Le mouvement qui se
dessine au Canada comme aux Etats-Unis privilégie une gestion
industrielle centralisée des foréts. Selon la 1lecture
bouleversante des faits que donne Swift (Ibid., 53) :
“"If the forests could be treated like a factory, with
maximum control being exerted by efficient,
scientifically - trained technicians, the waste and chaos
of the past could give way to a bright future in which
growth would never be impeded by shortages of supply."
Cette vision mécaniste de la forét s'inspire directement de la
révolution industrielle et de l'Age de la Machine. C'est le
vieux réve du contrdle de l'homme sur la nature. Mais cette
exploitation rationnelle et efficace de la ressource
forestiére prénée par le mouvement de conservation ne réussit
pas & générer l'enthousiasme populaire au Canada contrairement
a ce qu'on a pu observer chez son voisin du Sud. Les premiers
résultats obtenus par le mouvemeht se sont restreints le plus
souvent, au début du moins, & la mise en application de

politiques pour la protection des foréts contre les incendies.
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Ces succés mitigés s'expliquent par le manque d'unanimite du
vprojet" de la conservation dans les milieux forestiers. Ceux
qui sont les plus enthousiastes se trouvent dans la vallee de
1'Outacuais ol les problémes d'approvisionnement en bois sont
les plus sérieux. Ce n'est pas la méme chose dans l'COuest du
pays qui vient & peine d'étre ouvert a l'exploitation et dans
1'Est ou de nouvelles foréts tombent sous l'exploitation des
papeteries. Les exploitants‘de Colombie-Britannique feignent
de se rallier au mouvement de conservation dans le seul but
d'obtenir des licences de coupe plus longues (21 ans) aupres
du gouvernement. L'impact réel du mouvement pour la
conservation se résume plus a sa rhétorique qu'a des actions
concrétes au début du XXe siécle. C'est ce que souligne en
conclusion Swift (Ibid., 252) :
“Though conservation was judiciously used by those
charged with administration of the forest, in no way
could it be said that the forest in  British
Columbia, or anywhere else 1in Canada, was being
managed with a view to ensuring future supplies of wood
under the sustained yield management theory that had
become popular early in the century [.-.] forestry has
been more of a fancy than a fact "
Autant le gouvernement continue & ne vouloir de la foréet que

des revenus supplémentaires, autant l'industrie ne pense qu'a

assurer ses approvisionnements en bois.

En 1911, et par la suite en 1913, le gouvernement des
Ftats-Unis sous les pressions de la presse américaine en quéte

dtapprovisionnements a meilleur marché, autorise l'entree du
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papier journal canadien sur son territoire en franchise de
douane. Aprés cela, on voit se multiplier les usines de fagon
phénoménale, surtout au Québec et en Ontario (MacKay, 1987).
En Colombie-Britannique, l'ouverture du canal de Panama en

1914 produit un effet similaire en favorisant 1l'exportation.

Dans un autre secteur, une législation fédérale votée en
1911 essaye de marguer une distinction entre les parcs
nationaux et les réserves forestiéres. Pour les parcs, elle
n'améne toutefois aucun changement notoire. Dans les réserves,
le document prévoit l'exclusion des gens et l'implantation
d'une machinerie administrative beaucoup plus sophistiquee.
Celle-ci sera guidée par les principes et techniques de
conservation afin d'assurer une utilisation continue dans le
futur. En 1917, la station expérimentale fédérale de Petawawa,

prés de l'Outaouails, est ouverte.

Les progrés techniques enregistrés a cette époque sont
favorables a l'amélioration de l'information sur les foréts.
En traitant de la forét boréale, MacKay (1987, 80) écrit :
"Pour en dominer les immensités, Wilson langa, en 1919,
1'usage des avions et de la photographie aérienne, ce qui fit
faire un progrés énorme aux inventaires fofestiers.“ on
utilise aussi les avions pour faire de la surveillance
aérienne contre les incendies de forét, tout cela étant un

résultat positif de l'apres-guerre et de l'utilisation de la
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technologie rendue disponible. La forét est finalement
circonscrite par ces nouvelles techniques de contrdle de
l'espace et cela affaiblie considérablement 1'image d'un
territoire forestier illimité. Sur le plan administratif, on
note aussi certains progrés. Voyant gqu'au Québec les
négociants s'éloignaient du Saint-Laurent pour s'enfoncer dans
la forét boréale ou les arbres sont plus petits et poussent
moins vite en raison de la rudesse du climat et de la pauvrete
du sol, le gouvernement adopte en 1922 une loi importante, la
premiére du genre au Canada, en vertu de lagquelle les
marchands de bois désireux de pratiquer des coupes dans des
régions encore intactes doivent remettre a L'Etat, en Yy
exposant les méthodes envisagées, leur plan de travail sur
lequel statuera le Service forestier. Comme ils doivent y
présenter un inventaire statistique et indiquer le volume de
bois sur pied, il leur faut effectuer des études
d'accroissement (Ibid.). Mais cela ne va pas empécher
lraggravation de la situation avec le développement de la
mécanisation et l'élargissement des "coupes rases" dans les
années 1920. A cette époque, le Québec est sous la direction
du gouvernement libéral de L.A. Tachereau. Son objectif
principal est la croissance économique de la province,
notamment par l'octroi de larges concessions aux compagnies de
papier : International Paper, Price Brothers and Wayagamack
(Swift, 1951). Au début des années 1930, l'ensemble des

compagnies de papier détient 91% des licences de coupe sur les
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terres de la Courcnne. Ce qui ne va pas sans créer des
tensions avec les éléments nationalistes de la province et les

agriculteurs.

L'histoire de la tension entre colons et explecitants
forestiers se continue toujours. Une situation similaire se
retrouve en Ontario ol le gouvernement est soupgonné de
collusion et de corruption avec l'industrie forestiére. Chez
les forestiers du temps, la reégénération naturelle,
ctest-a-dire la capacité de la forét de se régeénérer elle-méme
sans l'intervention de l'homme, est toujours & la mode. Sans
doute cela s'explique-t-il du fait qu'elle est beaucoup moins
coiiteuse que le reboisement artificiel. "For most of this
century natural regeneration has been, in forestry terms, the

prevailing philosophy " (Ibid., 70).

A la fin des années 1920, l'Ontario, qui a pourtant éte
le chef de file en matiere de foresterie, est considérée comme
la plus "réactionnaire" des provinces en matiére de gestion et
pratique forestiéres. Et cette situation se continue jusque
dans les années 1940 ou 1l'Ontaric devient la derniére
juridiction provinciale & remettre ses foréts entre les mains

de forestiers professionnels (Gillis, 1986).

En 1930, le gouvernement fédéral élabore sa premiére

s

législation concernant les parcs au Canada (The National Parks
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Act). Cette législation reconnait officiellement les parcs
nationaux comme des entités administratives distinctes et
établit le cadre dans lequel ils vont étre geres (Nelson,
1970) . Son contenu général, voire impreécis, laisse place a
beaucoup de souplesse en ce qui a trait aux politigues et
jnitiatives qui peuvent s'y greffer. Cela ne joue pas en
faveur des tenants de la conservation. La méme annee, la
cession de ses terres aux provinces de l'Ouest signe 1'abandon
de plusieurs politiques et le "réalignement" du Service
fédéral des foréts vers la recherche et l'etablissement d'un
inventaire national des ressources forestiéres. Quand vient la
crande Crise des années 1930, le secteur des pates et papiers
n'est pas en assez bonne santé pour surmonter la crise
économique. Bien sir, ce sont les programmes de foresterie qui
disparaissent les premiers parmi les priorités des
politiciens. 2u moment ol quelques progres viennent tout juste

de se faire sentir, on enregistre a nouveau un recul.

Aucune loi n'impose encore & cette épogue l'aménagement
a2 long terme et ce n'est pas au plus creux de la crise qu'on
va s'y lancer. On assiste a 1l'abandon ou a la grave limitation
des grands travaux de reboisement, la dangereuse réduction des
services de lutte contre les incendies et la disparition
presque totale de toutes les recherches en matiére forestiere.
Les usines ferment, tombent en faillite. Ce que la profession

forestiére avait pu édifier dans les années 1920 part en
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fumée. Le Canada met finalement sur pied un programme national
de foresterie pour créer lui aussi des emplois, mais sans plus
de succes malgré les stations expérimentales installées par
Ottawa au Nouveau-Brunswick, au Québec et au Manitoba (MacKay,

1987) .

la Grande Crise a pour effet momentane de protéger la
forét de la surexploitation. Les années de guerre qui suivent
produisent l'effet contraire. On coupe alors tout ce qu'on
peut trouver et l'industrie forestiére se retrouve a nouveau
engagée dans une exploitation "aveugle". De 1930 a 1945 il n'y
a pour ainsi dire aucune véritable amélioration en matiére de
contréle et de gestion de la ressource forestiére et peu de
législations nouvelles adoptées. La conception gouvernementale
de la foresterie se résume & la réalisation d'inventaires et
a2 la protection des foréts contre les insectes et le feu.
Depuis 1882 on a mis beaucoup d'efforts pour modifier la
vision et les pratiques de ceux qui avaient la charge de la
gestion et de l'exploitation de la forét, mais en derniere
analyse peu de choses ont été faites pour assurer le
renouvellement des foréts. Avec la fin de la Seconde Guerre
Mondiale, on tente a nouveau de relancer l'idée de "rendement
soutenu" (proposée a la fin du siécle par des hommes comme
Fernow), surtout en Colombie-Britannique. Gillis (1986, 158)

décrit la situation :
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“The Forest Act was amended at the session of 1947 to
facilitate the practice of sustained vield
management of the forest resource." "The government
thought the idea was a fine one and quickly changed the
law to create two distinct types of tenure, eventually
known as Tree Farm Licenses (TFLs) and Public Sustained
vYield Units (PSYUs), the very names evoking images of
permanence and perpetuity in the minds of concerned

citizens " (Swift, 1951, 85).
Mais tout cela n'est gue pure rhétorique. Les mesures ne vont
pas a la source du probléme : le gouvernement veut conserver
une importante source de revenu et laisser 1'industrie faire
de "l'extraction" forestiéere, comme s'il s'agissait d'une
mine. D'ailleurs la proposition d'une gestion a rendement
soutenu ne plait pas davantage aux populations qui sont
exclues de ces nouvelles foréts scientifiques, ol 1'ingénieur

forestier régne en maitre.

Depuis les années 1920, le mouvement pour la conservation
enregistre un déclin général. Ce n'est qu’a la fin de l'année
1949, avec le "Canada Forestry Act ", qu'un progres notable
est enregistré. Des encouragements pour la recherche et
l1'assistance aux provinces sont alors assures dans les
domaines de la protection, des inventaires, de la
sylviculture, et de la mise en valeur générale des terres

forestieres.

De 1950 jusqu'au milieu des années 1960, 1'augmentation
de la fréquentation des parcs provinciaux et fédéraux

quadruple (Nelson, 1970). Cela est rendu possible par un
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changement dans la fagon dont les autorités et le public
envisagent leurs foréts, leur environnement de maniére
generale. L'intérét grandissant pour la protection de la
nature, pour une utilisation rationnelle et scientifique de la
forét, et pour les activités de loisir sont & l'origine de la
croissance des parcs. Ironiquement, la forét inspirait 1le
crainte du temps de la colonisation tandis que la ville était
le symbole de la civilisation. Maintenant c'est la ville qui
génére la peur et qui incite les citadins a fuir vers 1la
forét. Il y a une certaine reéappropriation des espaces

forestiers mais elle ne regarde pas la majorite.

L'exploitation mécanique de la ressource forestiére qui
se généralise dans 1'Est canadien pendant les années 1950 va
compliquer la gestion des foréts. Ce secteur est l'un des
dernier a se mécaniser. Depuis la Deuxiéme Guerre mondiale,
les ouvriers agricoles ont cessé de travailler dans les bois
comme le voulait Jjusque-la 1la tradition. Il preférent
maintenant proposer leurs services en ville (MacKay, 1987).
Cette mécanisation n'est pas sans avoir d'autres effets. Par
exemple, 1l'introduction de la scie a chaine dans les années
1950 permet une augmentation faramineuse de la productivité et
intensifie la pression sur la resséurce forestiére. A ce
moment, l'Ontario est devenu un net importateur de bois de
sciage (Swift, 1951). En 1954, cette méme province adopte la

loi sur 1les bois de 1la Couronne et rend 1l'industrie
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responsable du reboisement. Elle déclenche ainsi 1'élaboration
d'inventaires, de plans d'aménagement et la prolongation des

systémes de baux.

5.7. La forét technicisée :

Le Canada passe dans le monde entier comme le pays des
arbres. DPourtant on a souligné le mangque d'interét du public
canadien pour sa forét, et ce méme s'il en est, tout compte
fait, le vrai propriétaire. Rien d'étonnant a cela puisque,
pour la plupart, ils ont du mal a distinguer un arbre d'un
autre et qu‘'ils gardent l'illusion de 1'abondance de leurs
ressources. La verte facade gu'ils contemplent ordinairement
les rassure, mais derriére elle se profile, dans presque
toutes les régions, une carence de bois accessible et
marchand. "Le mal, c'est que la forét nous empéche, au sens le

plus littéral, de voir les arbres" (MacKay, 1987, 6).

1L'insécurité du commerce du bois est sans doute un
facteur prépondérant dans l'explication des énormes
gaspillages en forét, mais il ne constitue qu'un aspect du
probléme. C'est derriére la fagon dont on envisage la forét
qu'il faut chercher la justification d'une exploitation aussi
abusive. L'état actuel des foréts canadiennes est le témoin de
cette politique d'exploitation a outrance qui, appliquée

pendant longtemps sans modification, est venue a bout de cette
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grande richgsse. Lower (1938) wutilise 1l'expression :
Wcut-and-get-ocut ethic " pour décrire cette attitude et Gillis
(1970) : “exploitive ethic". C'est celle d'une industrie
forestiere qui n'a comme obligation unique gue de payer un
droit de coupe sur des terres de la Couronne. C'est aussi
celle d'un gouvernement soucieux d'extraire autant de revenus
que possible de la forét et qui pratique une politique de
"]aisser-faire" dans sa gestion (incontrolee) des foréts dont
il a la charge. La machine administrative canadienne est
demeurée inefficace en partie a cause de sa subordination a
des intéréts économiques et 1la priorité accordée au
développemant agricole de la nation. Pour la plus grande
partie du XIXe siecle, et méme encore au début du XXe siécle,
on n'a pas remis vraiment en question le point de savoir si
l'agriculture est la meilleure utilisation de l'espace en
toutes circonstances. Faute d'une vision politique coheérente
et globale les dirigeants n'ont pu orienter le contenu de leur
intervention administrative et ont appliqué au XIXe siecle, et

méme dans le siécle actuel, des techniques inadéquates.

Une véritable gestion forestiére est une tache
d'envergure, mais personne ne veut s'en acquitter. On compte
sur la nature pour régénérer les terrains mis en coupe. Sans
douté peut-on dire que la planification forestiére n'est
pensable qu'a long terme (temps de régénération d'un arbre)

tandis que les réalisations politiques se déterminent dans le
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"jncompatibilités" de la foresterie et de la politique. Les
industries comme les gouvernements ne se preéoccupent que du
court terme. L'objectif des compagnies forestiéres s'étale
Sur un an, leur année budgétaire; l'objectif des gouvernements
couvre quatre années, celles de leur mandat. Et la forét ...

Il est difficile de concilier les approches.

Si je fais le bilan du mouvement pour la conservation au
Canada depuis ses débuts jusqu'a la fin de la Seconde Guerre
Mondiale, je peux difficilement étre en désaccord avec les
conclusions de Swift (1951, 62) :

“But, though conservation and sustained yield forest

management were not being practiced, the ideology of the

conservation movement provided the underpinnings for the
administrative treatment the forests of Canada received
for most of this century. The conservationist vision,
with its abiding faith in the virtues of science and
technology, could assist in justifying the alienation to
large industrial corporations of much of the forest."
En résumé, la rhétorique qui accompagne toutes les idées de
conservation ne sert donc que d'écran pour légitimer
1'administration forestiéere. Le mouvement pour la conservation
ntest alors qu'un mouvement de défense et de réaction et ne
remplit pas son rdle véritable, celui d'assurer la
reproduction de la forét. "Since 1900 politicians and

businessmen have talked increasingly about the possibilities

of renewing the forest, but, in the end, it is impossible not
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to conclude that, for the most part, this has been mere

rhetoric " (Gillis, 1986, 258).

Les politiques de gestion forestiére canadienne se
soldent en derniére analyse par un échec, du moins en ce qui
regarde la préservation des foréts. La non-gestion du XIXe
siécle comme les tentatives de gestion scientifigque de la
premiére moitié du XXe siécle ne sont pas des situations
viables pour les foréts canadiennes. Mais les changements de
mentalité (perception de la forét) sont parmi les processus
qui se modifient généralement trés lentement. Et la mise en
place d'une véritable gestion des foréts se fait encore
attendre. D'ailleurs, jamais il n'a été question de la confier
aux populations locales. Celles-ci sont exclues du circuit

commercial des foréts.

Nelson (1970) rappelle a tous c¢ue depuis 1867 les
autorités canadiennes ont été préoccupés par le développement
de 1l'industrie et du commerce, la colonisation de l'Ouest, les
deux grandes guerres, et le développement du Nord. On s'étonne
sans doute moins que les problémes de gaspillage des foréts —
et des lois et reéeglements qui auraient permis de les
sauvegarder —— n'aient tenus que peu de place dans les pensées
des politiciens, sinon dans leurs discours, de méme que dans
la téte du public? A partir du milieu du XIXe siécle des

forestiers annoncent des pénuries prochaines de matiere
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ligneuse au Canada. Mais comme de nouveaux territoires
deviennent alors accessibles au Nord ou que des essences
juscque-la inutilisées sont rendues disponibles pour 1 'usinage,
le moment fatidique se trouve toujours remis a plus tard. La
nature migratoire de l'exploitation forestiere canadienne
dépend pour beaucoup de la vision gue les politiciens avaient
et ont encore de la forét :

n"phe real reason behind this policy lies in the nature of
Canadian attitudes toward the forest itself. Within the
general public, there exists a view, undiminished by the
years, that there are plenty of forestlands to be
exploited and that technology will somehow Kkeep on
improving accessibility, growing methods, and utilization
[...] it is this older view which continues to permeate
forest policy in Canada. It is based on an exploitive
ethic, a naive liberal-democratic myth of an ever open
northern frontier and the consequent belief that the
forest may be nibbled away at like a mine to pay for or
underwrite other government programs. It is a popularily
held view, which makes it very difficult to come to grips
with serious management issues within the political
process " (Gillis, 1986, 259).
En matiére de gestion technique des foréts, ce chapitre montre
clairement certaines tendances. Tout d'abord il établit que
1'histoire forestiére canadienne se dégage sur un fond de
valeurs et de perceptions. La forme que prend 1'exploitation
de 1l'espace forestier depend pour beaucoup de la fagon dont la
forét est pensée. Les techniques de gestion ne sont a ce point
de vue que la traduction d'un imaginaire forestier. Au debut
de l'exploitation commerciale les techniques misent en jeu

sont peu nombreuses et s'accordent avec une vision de

"aisser-faire". La forét est alors pergue comme une ressource
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illimitée mais aussi dont on veut se debarrasser pour faire
place a 1l'agriculture et aux colonies de peuplement. Des
considérations utilitaires guident les actions des populations
autant gque les gouvernements. Lentement Iles politiques
forestiéres en viennent a traduire des intéréts
essentiellement economigques, ceux des revenus tirés de la
vente de licences de coupe. Elles permettent toujours aux
compagnies de traiter la forét comme bon leur semble. C'est
seulement quand la situation s'est gravement dégradeée, avec la
disparition des essences commerciales, que de nouvelles
considérations sont prises en compte. Des techniques de
conservation sont alors mises de l'avant mais sans trop de
succes a leurs débuts. Il faudra attendre la fin de la période
de consolidation nationale, passer au travers de ia Grande
Crise économique et des deux guerres mondiales pour constater

des réscltats concrets significatifs.

Dans les chapitres suivants je vais revenir de maniére
détaillée sur le tournant dans la gestion forestiére
canadienne qui accompagne le mouvement de la conservation.
J'étudierai plus particuliérement les rapports entre valeurs
et techniques pour l'espace forestier queébécois. Quelles
valeurs sont ainsi inscrites en filigrane dans cette réaction
de 1'h6Q a face a son environnement naturel ? Quelles
techniques soﬁt proposées pour atteindre cet objectif d'une

nouvelle éthique environnementale (chapitre 6)? Comment
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introduire une gestion scientifique et technique sur l'esrace
forestier canadien et québécois (chapitre 7)? Et quelles sont
les implications d'une telle gestion et les problémes qui en

découlent (chapitre 8)?
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CHAPITRE 6 : TECHNIQUE ET MOUVEMENT POUR LA CONSERVATION
"For one that comes with a
pencil to sketch or to sing, a
thousand come with an axe or

rifle."
Henry David Thoreau

6.1. Sources du mouvement de conservation en Amérique du N

on a beaucoup insiste dans une certaine littérature sur
l'influence gue le milieu a sur les hommes. Par exemple, en
Amérique du Nord, explique Udall (1972, 16} :
"It was the intoxicating profusion of the American
continent which induced a state of mind that made waste
and plunder inevitable. A temperate continent, rich in
solls and minerals and forests and wildlife, enticed men
to think in terms of infinity rather than facts, and
produced an overriding fallacy that was nearly our
undoing -- the Myth of Superabundance. According to the
myth, our resources were inhexhaustible. It was an
assumption that made wise management of the land and
provident husbandry superflous."™
Dans un tel contexte, il ne reste que peu de place aux idees
de conservation pour se frayer un chemin. Il y a bien quelques
tentatives dans ce sens, au XVIIe siécle, dans les colonies de
la Nouvelle-Angleterre. Les plaintes fréquentes des habitants
qui ont de la difficulté a trouver du bois a proximite des
lieux habités obligent les autorités a wvoter des lois pour
controler la destruction de la ressource forestiére (Williams,

1989) . Les gouvernements locaux votent alors une série de lois

et font face & des infractions frequentes (Carrocll, 19872).
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Mais cela ne retarde point la soumission des foréts de la
Nouvelle-Angleterre & une exploitation effreneée. Il existe des
tentatives similaires au Canada a la fin du XVIIIe siecle.
Toutefois, dans un contexte d'abondance, les gens montrent
une attitude négative face a des mnesures restrictives et

oublient les dangers des périodes de penurie.

Les explorateurs et colons qui suivent Colomb ont une
vision de la nature (principalement de la forét) qui est
essentiellement pratigque et non pas esthétique. C'est le
potentiel des ressources inexploitées plus que la beauté des
étendues sauvages qui frappe leur imagination. Les difficultés
que les colons rencontrent a dompter les forces de la nature
et a établir les premiéres colonies en bordure de cette
immensité végétale encourage une attitude realiste plutdt que
romantique. La nature est & conquérir et non pas quelque chose
qu'on apprécie passivement. C'est Alexis de Tocqueville (1945.
74) cqui souligne que :

"In Europe people talk a great deal of the wilds of

America, but the Americans themselves never think about

them; they are insensible to the wonders of inanimate

nature and they may be said not to perceive the mighty
forests vihat surround them till they fall beneath the
hatchet. There eyes are fixed upon another sight : the

American people views its own march across these wilds,

draining swamps, turning the course of the rivers,

peopling solitudes, and subduing nature."
Cela ne veut pas dire qu'il n'y a pas d'interét de la part des

écrivains, des artistes et des voyageurs pour la nature et



262
plus particulierement pour la forét au XIXe siécle. L'un des
premiers et des plus influents naturalistes du Nouveau-Monde,
1'allemand Alexander von Humbolt, traduit un optimisme géneral
envers les ressources du Nouveau-Monde (Amérique latine). Son
ouvrage Cosmos trés largement diffusé et publié en 5 volumes
entr> 1845 et 1862 montre sa perception globalé de la nature.
Il y temoigne de ses espoirs en la bienveillance et 1la
générosité de la nature. Son oceuvre traduit bien la vision
romantique de l'homme et de lr nature qui se dégage de la

premiere moitie du XIXe siécle.

D'autres auteurs, Henry David Thoreau et Ralph Waldo
Emerson entre autres, ont place la nature au centre d'une
philosophie de l'harmonie et de l'équilibre. Méme s'ils
observent que la nature peut étre une "commoditeé®,
c'est-a~dire considérée pour son rbéle utilitaire, ils
insistent sur le fait que l'environnement a bien d'autres
fonctions (higher uses). Parmi celles-ci se trouve la beauté
et le langage. Selon les mots d'Emerson : "Nature is the
symbol of spirit " (Nash, 1972, 1). Pour Thoreau comme
Emerson, la nature est un guide. Et contrairement aux hommes
et leurs institutions qui sont éphéméres, elle fournit quelque
chose de permanént aucquel se rapporter. Thoreau‘sOuligne que
les legons de la nature ne peuvent s'appréndre que par une
observation intense. Et son appréciation et sa comprehension

du monde naturel font quiil s’=2n fait le défenseur contre les
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abus de 1'homme envers son environnement. Le desir de Thoreau
est alors de vivre selon les lois de la nature et de ne pas
chercher ,a la transformer. Thoreau est l'un des premiers
porte-parole pour la cause de la conservation. Il déplore le
travail des agriculteurs qui font tomber les arbres sous les
coups répétés de leurs haches et dont les charrues retournent
la terre 1a ol une forét avait existé. Son interét majeur pour
la conservation lui vient de son deésir de garder aux
communautes locales leur cachet "primitif" (Ekirch, 1963). Ce
courant ou interprétation vtranscendantale" de la
conservation, par ses aspects non-utilitaires et esthétiques,

se développe au cours du XIXe siécle, surtout aprées 1850.

L'apparition de considerations pour la conservation aux
Etats-Unis peut s'expliquer, selon certains chercheurs, par la
fin du mouvement d'expansion vers 1'Ouest. Quand le peuplement
atteint la Cote Ouest, plusieurs realisent gque le pays ne
posséde plus de frontiéres a convoiter et s'ingquiéetent pour
leur environnement. Turner croit que : " The violent strikes
and riots of the 1890s and the‘depression that seized the

. economy confirmed people's fears [...] In terms of the
environment this meant increased competition among priorities.
A tree, for example, could not serve the lumberman and the
poet simultaneously" (Ibid., 1). Cette réaction ou nouvelle
conscientisation est toutefois la fait d'un petit groupe

d'intellectuels. Elle n'est pas généralisée dans la société
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nord-américaine. Les arbres demeurent, dans la perception
populaire, un obstacle & la colonisation et les blicherons sont
considérés comme les pionniers du progrés. Du point de vue du
colon tout ce qui n'est pas du domaine de l'immédiat et
d'utilité concrete est ipso facto rejeté ou ignoré. Ses
préoccupations sont ancrées dans le réel et la forét n'est

pour lui que l'ennemi & abattre.

Comme l'a remarqué Udall (1972), Jjusqu'a l'dge des
"machines"”, ni la hache du colon Américain ni les outils
"primitifs® de 1'indien ne peuvent infliger de dommages
sérieux & 1la forét. De petites scieries suffisent pour
répondre aux besoins des premiers colons. Il faut attendre
1800 avant que les villes requiérent du bois en grande
quantité et que les entreprises maitrisent l'organisation des
techniques matérielles et des hommes dans le but avoue d'une
production intensive. Alors seulement apparait la scie
circulaire et le moulin fonctionnant & vapeur. Ces
"innovations' sont suivies par 1l'invention du proceédé de
fabrication de 1la pédte de bois qui marque un "boom"
extraordinaire dans l'exploitation des foréts et une pression
accrue sur la ressource qui conduit rapidement & remettre en
question le mythe d'une forét inépuisable. Cette exploitation
irréfléchie et ce manque total de planification explique la
ruine de vastes territoires. On coupe avec une compléte

indifférence la forét sans égard pour les générations futures.
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On pratique une attitude de "laissez-faire". C'est cc que

remargue Ekirch (1963, 16) :
n"rrees, like gold or silver, were mined, for the lands
skinners wanted the quickest profits the system would
allow [...] Lumbering, in 1its raider phase, was Q
stripe-and-run business: the waste of wood was enormous,
and when the best stands had been cut, the operator
dismantled his mill and moved it farther west."

Gillis (1986) situe les débuts véritables du mouvement pour la

conservation et de la foresterie en Amérique dans les annees

1860 avec la parution de l'ouvrage de George Perkins Marsh. Ce

livre, Man and Nature , est alors trés diffuse et commente. Il

s'agit de l'un de ces livres dqui conduit la population
nord-américaine a repenser sa conception de la société et sa
relation avec son environnement naturel. On doit beaucoup aux
efforts d'un geographe renommé, Carl Sauer, d'avoir reconnu a
l'ouvrage de Marsh sa grande valeur pour l'étude du role de
l'homme a changer le visage de la Terre. C'est aussi le
travail d'un autre géographe qui nous en apprend davantage sur
1'ceuvre de cette personnalité prédominante du XIXe siécle. On
1it ainsi dans l'ouvrage de David Lowenthal (1958, 8) a propos
de Marsh : "He will be remembered best for the unique
historical and geographical insights -- his awareness of
ecological relationships, his extraordinary study of man's
transformation of the environment, his blueprints for resource
husbandry -- set forth in his book Man and nature." Et il
ajoute que son livre est le plus important ouvrage de

géographie des Etats-Unis du XIXe siécle. Marsh, avec les
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propos qu'il tient dans sa publication, se retrouve selon les
mots de Mumford : “the fountain-head of the conservation
movement " (Ibid., 246). Trés peu de gens avant lui réalisent
1'interdépendance de l'environnement social et naturel. Sa
réflexion s'inscrit en prolongement direct de celle d'Emerson
et de Thoreau. Comme les transcendantalistes, Marsh montre une
sensibilité pour les aspects humains du monde naturel et pour
les lecons gque la nature nous enseigne (Ekirch, 1963). Il
permet une prise de conscience sur la fagon dont les
comportements des  gens, conscients ou inconscients,
transforment les territoires qu'ils habitent. Il preésente
ainsi plusieurs aspects de l'impact de 1l'homme sur la nature.

Les préoccupations majeures de Marsh dans Man and Nature, sont

déja présentes dans l'une de ses conférences, qu'il prononce
en 1847 auprés d'une association d'agriculteurs du Vermont. Il
blame ces derniers pour la disparition du couvert forestier et
les dangers qui peuvent en suivre. L'augmentation des prix du
bois et des autres combustibles, remarque Marsh, nous enseigne
que les arbres ne sont plus ce cu'ils étaient pour nos
parents, c'est-a-dire une nuisance. La coupe intensive des
arbres améne des problémes d'érosion du sol et une perte
d'humidité. Il existe, selon lui, un grand besoin pour une
meilleure gestion de la forét. Cela marque bien un changement

d'attitude et une nouvelle vision de la forét.
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D'aprés Marsh, la solution aux problemes des Etats-Unis,
c'est celle que possédent les europeens : "In Europe forests
were cut for timber and fuel only at stated intervals [...]
this practice shculd be introduced among us" (Lowenthal, 1958,
251). Il parle de techniques qui reposent sur le concept de
nyrendement soutenu". Il serait ainsi l'un des premiers & en
faire la promotion auprés des élites et du public américain.
A 1l'exemple de 1'Europe, L'Etat devrait avoir le contrdle des
ressources. Son approche de la conservation repose sur une
utilisation multiple de ces dernieres. Il connait 1la
diversité des rdles du couvert forestier autant pour le
climat, 1'écoulement des eaux de surface, l'érosion,
1'ensoleillement, 1le divertissement, que pour sca valeur
esthétigue et son rdle en tant qu'habitat pour la faune et la
flore, etc. Marsh considére gqu'un certain degre de
transformation de la nature par l'homme est nécessaire a
travers son art et sa technique. Mais plus imporfant, il croit
qu'une réforme mondiale tant morale que politique est
nécessaire si la technique est pour aider un jour la cause de
la conservation (Ekirch, 1963). Il est parmi les premiers a
avoir une idée assez claire du rdle de la technique dans la
société et de ses nombreuses implications pour la gestion des

ressources.
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6.2. La "filiale" canadienne du mouvement pour la

conservation:

Les bases du mouvement pour la conservation aux
Etats-Unis s'appuient sur une prise de conscience de
1'influence du facteur humain sur l'environnement,
particuliérement sa capacite destructrice. Elles mettent en
lumiére la relation de l'homme contre la nature. Mais le
mouvement s'inspire aussi profondément des rapports de 1'homme
dans la nature, c'est-a-dire de la vision romanticque. Et comme
on l'a relevé la conservation est le fait principalement

d'intellectuels.

Le Canada va étre fortement influence par son voisin
américain dans la voie de la conservation. Mais cela n'empéche
pas celui-ci d'offrir une histoire singuliére de son mouvement
pour la conservation. Il est intéressant de faire ressortir
ses particularités a la lueur de la relation entre technique

et valeurs que l'on a privilegier dans cette recherche.

6.2.1. Le régime forestier en question :laxisme administratif

et technique

Pour la plus grande partie du XIXe siécle l'attitude des
gouvernements successifs en est une de "laisser-faire" et les

techniques de gestion (ex.: techniques rudimentaires de permis
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de coupe) et d'exploitation vont contre une preservation de la
forét. En fait, durant tout ce siécle, les gouvernements n'ont
pas le contréle réel des activités qui se deroulent dans les
foréts du pays. Il existe bien une administration forestiere
mais son rédle se réduit a celui de percevoir des revenus des
droits de coupe accordés aux compaghies et individus.
L'exploitation de la ressource forestiére demeure ainsi
incontrdlée et caractérisée par un gaspillage extravagant. Les
techniques de sélection, par exemple, ne sont en aucune fagon
respectueuses de la forét. Comme le remarque Gillis (1986),
seulement les meilleurs arbres sont coupes et plus du tiers de

chacun d'eux est laissé a pourrir sur place.

Le mode de location des terres forestiéres au XIXe siécle
sous forme de licence traduit un laxisme administratif. En
remettant des lots de petites dimensions et pour des périodes
trées courtes cela entraine ou encourage les exploitants a
soutirer tout ce qu'ils peuvent, le plus vite possible, avec
des méthodes de coupe qui ne respectent pas l'environnement.
La situation ne sera guére différente lorsque l'on passera a
1'autre extréme. Quand le gouvernement accordera des lots
immenses pour des périodes trés longues les compagnies ne se
soucieront pas du renouvellement des foréts. Les techniques de
gestion forestiéres sont donc inséparables d'une certaine

vision de la ressource.
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La gestion du sol par un systéme de licences pose des
problemes. On ne peut nier qu'une telle forme de gestion
attire les industriels américains dans la seconde meoitie du
siecle. Elle offre 1'avantage de ne pas exiger
d'investissement en capital par 1l'achat du territoire, qui
serait alors difficile a revendre une fois toute la forét
coupée. Toutefois, elle conduit les locataires du sol a
adopter une attitude de négligence envers 1l'environnement.
C'est une technique que Mackay (1987) appelle le "cut and
run®. Pour employer les mots de Vidal (1921, 254) : "Emprunter
a4 une terre presque vierge un produit facile, de le
transformer aussitét en une richesse circulante; la moisson
aussitét changée en cheque." Mais d'aprés le geographe
allemand Friedrich, c¢ette phase de "Raubwirtschaft" ou
"économie destructive", ne constitue gqu'une phase temporaire
dans l'évolution de 1la civilisation occidentale. Une
exploitation rationnelle devrait lui succéder, car il remarque
que les dévastations sont habituellement suivies de nouvelles
inventions technologiques et d'un désir de protection de la
nature (Berdoulay, 1981). Cette vision optimiste se
traduit-elle dans la réalité de la fin du XIXe siécle en ce
qui regarde l'exploitation forestiére? On note certainement
l'emploi d'une certaine rhétorique qui va dans ce sens au

Canada.
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Lambert (1967) souligne dans son analyse sur la gestion
publique des foréts de l'Ontario que jusque vers les annees
1850 personne ne se préoccupe vraiment de la conservation des
ressources naturelles du pavs. Il nous révéle aussi que les
premiers signes que l'on puisse retracer dans la litterature
pour de telles considérations se trouvent reliés a des
préoccupations envers la disparition de certaines especes
fauniques, notamment le saumon de 1l'Atlantique. L'auteur
souligne que malgré plusieurs essais de contrdle, les
techniques de gestion des saumons s'avérent inadéquates a
préserver la ressource. Plusieurs reglementations sont votées
entre 1807 et 1854 mais demeurent insuffisantes. Ces premiers
efforts de conservation ne permettent pas, par exemple, de
sauver le saumon des Grands Lacs qui disparait avant la fin du
XIXe siécle. A partir des années 1860, les efforts pour la
conservation des poissons stagnent, et cela jusqu'aux anneées

1890.

En marge de ce premier mouvement pour la conservation, se
développe celui relatif a la ressource forestiere. Les
premiéres considérations pour la conservation des foréts
remontent sans doute aux premiéres crises de surproduction
qu'a connues l'industrie dans la premiére moitie du XIXe
siecle (voir chapitre précédent). Pendant plusieurs années les
exploitants forestiers signent des pétitions qu'ils remettent

aux gouvernements en demandant que soient révisées les
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politiques forestiéres, et ce faisant 1ils introduisent
graduellement de nouveaux concepts de foresterie dans
1'administration et la politique. Mais comme 1l'observe Ross
(1967), si ces efforts sont d'une aide certaine pour préparer
les discussions avec le public, ils ne garantissent en aucune
facon que la majorité des exploitants forestiers vont préner
sans détour 1l'application d'une foresterie scientifique. Mais,
quoi qu'il en soit, ces tentatives préparent lentement le
terrain pour les débuts véritables du mouvement dans les
années 1880. Pour l'instant, la plupart des exploitants sont
si peu préoccupés par les dangers d'une diminution des stocks
de bois que seulement quelques-uns d'entre eux pensent au

probléeme de la gestion de la ressource.

Contrairement a la croyance populaire, le mouvement pour
la conservation canadien n'implique, & aucun mnoment, une
réaction contre les grandes compagnies qui opérent a grande
échelle. En réalité, les membres du mouvement partagent la
vision des industriels en ce qui concerne le mangue de
contrdle et de suivi dans l'expioitation economique de la
forét. Tous les deux espérent éliminer le gaspillage et
1'incertitude de l'exploitation. Ce que 1l'on observe plutdt au
canada, et méme aux Etats-Unis, c'est que: “Frequently big
business favored conservation, while small grass-roots
farmers and entrepreneurs distrusted the degree of centralized

control it involved®.  (Ekirch, 1972, 40) . Les
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conservationnistes sont dés le deébut contre la politigue de
tlaissez-faire" adoptée majoritairement par les gouvernements
et préconisent une plus grande efficaciteé de la gestion de la
ressource forestidre. C'est ce que Hays (1959) a appelé : "The
conservationist gospel of efficiency". Cette vision des choses
ntest sans doute pés totalement étrangére a la diffusion des
idées européennes de gestion scientifique et de contrdle par

L'Etat (voir Fernow, 1911; Heske, 1938).
-4

Pour atteindre leurs objectifs, les partisans du
mouvement sont attirés par les techniques de gestion
inhérentes au concept de "conservation™ et en acceptent les a
priori afin de rationaliser les conditions du commerce du
bois. Selon eux, la clé de leur réussite réside dans la prise
de contrdle des terres publiques par L'Etat. Gillis (1974, 16)
considere que : " The idea of closing the public domain,
inspired in greét part by the German state forest, was draped
over with that old dictum that the general welfare of the
community could be best served by satisfying the concrete
needs of business." Mais la lenteur du gouvernement a réagir
dans ce sens améne plusieurs exploitants a laisser de codteé la
cause de la conservation et de continuer a extraire autant de
bois qu'ils le peuvent de la forét sans égard pour les
générations futures. De plus, chaque fois gue le pays fait
face a une situation économique difficile 1'industrie

interrompt ses demandes pour des mesures de conservation et se



274
concentre sur ses couts de production. Toutefois, les
techniques que le mouvement veut faire appliquer véhiculent
une nouvelle vision de l'espace fcrestier, un espace qui est
mesure, comptabilise, surveillé et géré en fonction

d'approvisionnements & long terme.

Les "barons" de la forét prennent des initiatives pour
s'assurer une plus grande stabilité de leurs opérations. Ils
s'intéressent de plus en plus & des concepts de foresterie qui
circulent beaucoup en Amérique depuis la fin des années 1870.
Ce nouveau courant de pensée se concrétise avec la création de
l'association de foresterie américaine (American Forestry
Association) qui tient sa premiére rencontre & Cincinnati en
avril 1882. Une délégation canadienne est présente a cette
réunion. Mais comme le remarcue Fernow (1902), ce congres
regroupe surtout des botanistes, des entomologistes et des
professeurs d'agronomie et tr2s peu dlexploitants forestiers.
I1 n'en sera pas de méme avec la réunion suivante qui se

tiendra a Montréal, comme on va le voir.

Pour que le mouvement pour la conservation prenne une
quelconque importance, il faut attendre que l'idée méme de
conservation de la forét pénétre les esprits de ceux qui ont
le véritable contrdle de la forét, les exploitants fovestiers.
En 1847, un géologue de la Nouvelle-Ecosse souligne les

dangers d'un épuisement des foréts de l'Amérique du Nord
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britannique (Lambert, 1967). Deux ans plus tard, 1'assemblee
législative du gouvernement canadien cree un comite special
pour enquéter sur les causes des problémes de 1l'industrie du
bois, incluant la protection des foréts contre les
destructions inutiles. Ceux qui représentent 1'industrie
protestent contre les réglements qui imposent un minimum de
coupe et contre les droits exigeés par la Couronne sur le
nombre plutdét que la longueur des arbres abattus. L'Acte de
1849 contient les ajustements nécessaires pour plaire aux
compagnies. Leurs soucis se tournent alors vers le gaspillage
énorme qui accompagne l'exploitation de bois equarri. Mais

trés peu est réalisé pour résoudre ce probleme.

Si l'on en croit Lambert (1967), c'est en 1855 que 1l'on
commence a se soucier du danger des feux de forét en Ontario.
Toujours selon les plaintes de lt'industrie, ce sont les colons
et les "squatters" qui sont responsables de la majoriteée des
incendies. Ils font des pressions pour l'etablissement d'une
réglementation contre les feux de broussaille pendant la
saison seche. Il n'y a qu'un pas & faire alors avant que les
exploitants forestiers demandent une ségrégation des terres
forestiéres et agricoles. En 1865, Alexander Campbell,
employé de la Couronne, recommande que soit adoptée une
classification des terres agricoles et forestieres, de méme
que soit suivi l'exemple des Scandinaves dans leur gestion

scientifique des foréts. Mais méme aprés plusieurs tentatives
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dans ce sens, le gouvernement provincial n'arrive pas a se
prononcer en faveur de telles mesures. Il faut attendre que
les agitations qui suivent la Confédération soient apaiseées.
Seulement aprés cette période voit-on des mesures plus
rigoureuses étre adoptées en matiere de réglementation
forestiere :

"After Confederation the first Ontario Commissioner,
Stephen Richards [...] strengthened the system of woods
ranging, employing twenty to thirty experienced men each
winter season to visit the lumbering camps, check timber
cut measurements and report to the Crown Lands
Department" (Ibid., 158).
Les contacts permanents des Canadiens avec leur voisin du Sud
aménent, selon les mots de Gillis (1986, 31) : "A ferment of
ideas in eastern Canada, which brought the issue of forest
conservation to the notice of the public and the government."
Dans le dernier quart du XIXe siéecle, surtout au Québec et en
Ontario, un nombre non-négligeable d'individus et de groupes
sont de plus en plus conscients que 1'ahondance naturelle des
foréts n'est pas illimitée. C'est le cas notamment pour le
pin blanc du Bouclier Canadien dont l'espéce est en voie
d'extinction. Quelques grands exploitants et politiciens
réalisent soudainement que la ressource forestiére du pays
n'est pas inépuisable comme le veut le mythe populaire
(Gillis, 1974). A ce moment, si l'on se réféere a Hodgins
(1982), les idées pour la conservation qui sont populaires
ailleurs dans 1'Empife Britannique, en Europe, et aux

Etats-Unis, apparaissent immédiatement séduisantes & ceux qui,
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au Canada, sont concernés par le futur des espaces boises et
par la stabilité de l'industrie forestiére. Et ils comprennent
que l'avenir de la forét dépend de leur intervention. Pour
contrer la dégradation rapide de la ressource forestiére, des
suggestions concernant la classification des terres, la
régénération des foréts et l'amélioration des techniques de
coupe sont alors mentionnées. On commence aussi a faire des

efforts pour la formation de forestiers professionnels.

Dés le début, plusieurs groupes d'intéréts accueillent
les idées de conservation de la forét avec enthousiasme.
Ainsi, plusieurs membres de la communaute scientifique,
surtout des entomologistes et des arboriculteurs avertis, de
méme cgue des membres des mouvements pour une agriculture
scientifique, forment l'Association des petits producteurs
fruitiers de 1l'Ontario. Leur objectif premier est la gestion
rationnelle et efficace de leur environnement agricole. Cela
se comprend si l'on considére que ces membres vivent dans le
centre et le sud-ouest de l'Ontario ou les probléemes de
déboisement dus & la colonisation sont trés poussés. Ces
producteurs se préoccupent beaucoup de la protection de leurs
champs contre les dommages causés par l'érosion éclienne et
fluviale. Et ils considérent que la forét abrite des animaux
fort utiles a la protection de leurs cultures. Ce qui les
aménent a demander que l'on pratique le reboisement sur les

fermes abandonnées et autres surfaces dénudées.
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De méme, les idées de conservation trouvent une oreille
attentive auprés d'un nombre important d'exploitants
forestiers, de l'est ontarien et du Québec, qui commencent a
craindre pour la gquantité et la qualité de leurs arbres. Ils
se demandent s'ils n'ont pas atteint la limite de la forét
exploitable. Faut-il alors remettre en question cette fagon de
traiter la forét comme si elle eétait inépuisable? N'y
aurait-il pas d'autres méthodes de gestion qui éviteraient &
l'industrie de se déplacer toujours davantage a l'interieur
des terres? Ce sont des considérations de ce type qui
alimentent les discussions parmi plusieu:s industriels

soucieux de rentabilité et de profit.

Un autre groupe, composé d'une certaine "eélite urbaine"
qui se trouve parmi la classe moyenne, prend rapidement de
1'importance avec l'augmentation continuelle de ses effectifs.
Il représente la base populaire du mouvement pour 1la
conservation. Ses membres sont attirés par l'idée de la
conservation des ressources et demandent la creation de parcs
(ex.: Parc National Algonquin). Toutefois, comme les autres
groupes du mouvement pour la conservation ont une vision
beaucoup plus utilitariste de ce gque devrait étre la

conservation, cette "elite" se retire.

A ses débuts, le mouvement canadien pour la conservation

est donc supporté par des gens qui ont une expérience praticue
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de la forét (Hodgins, 1982). Cela margue une différence avec
le mouvement américain. Les plus influents d'entre oux
recommandent avec vigueur aux differents gouvernements que
certaines mesures elémentaires soient prises dans le but
d'améliorer la fagon dont on exploite la ressource forestiére.
Dans les faits ils réussissent a persuader les gouvernements
fédéral et provinciaux de faire certains pas dans la
direction de politiques forestiéres plus responsables. Mais
les motivations et les engagements demeurent tres
insuffisants. En Ontario, le ministére de l'agriculture et des
arts supporte les travaux des petits producteurs fruitiers en
acceptant de publier leurs rapports annuels. C'est ainsi le
premier ministére & diffuser des idées de conservation. Les
petits producteurs fruitiers, en s'associant a differents
exploitants forestiers du Québec et de 1la vallee de
1'Outaouais, se donnent alors beaucoup de poids dans leurs
n"revendications". Cette alliance est d'une importance capitale
pour le futur de la foresterie au Canada. Sans elle, le
mouvement pour la conservation n'aurait qu'un bien mince
impact auprés de 1l'opinion publique et des autorites
gouvernementales. En effet, les exploitants forestiers
jouissent d'une influence énorme auprés de ces derniéeres.
Elles reconnaissent 1'importance de 1'industrie forestiere
pour la prospérité du pays. Dans l'idéologie politique de
1'époque, l'industrie est 1'instrument par lequel le sol est

débarrassé de ses arbres pour les besoins de la colenisation
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et de l'agriculture. Et bien sir, elle est aussi le moteur

economique du pays.

Les exploitants forestiers associés au mouvement pour la
conservation ont leurs propres revendications. L'un d'entre
eux, James Little, publie déja en 1872 et 1876 ce gui semble
étre le premier cri d'alarme de la pért de l'industrie pour la
conservation des foréts au Canada. Lotbiniére considére que
cet homme est celui qui a lancé le cri d'alarme contre la
destruction inacceptable des foréts canadiennes (Ross, 1967).
Il est a 1'épogue sensiblement le seul exploitant forestier a
défendre et soulever des idees de conservation au pays, et
cela apres avoir fait fortune en exploitant les bois du Quebec
et de l'Ontario. Tl partage son intérét avec son fils qui, en
établissant une correspondance américaine avec Hough (figure
importante de la conservation aux Etats-Unis), lui permet de
devenir un personnage prédominant du mouvement en Amérique du

Hord.

Lamberf (1967) souligne ¢ue Little, dans son premier
ouvrage sur l'exploitation forestiére dans la vallée de
1'Outacuais, demande aux gouvernements de prendre des mesures
pour la ségrégation des terres forestiéres et agricoles et
d'établir des pépiniéres le long des affluents de la riviere
Outaocuais. Little mentionne aussi dans des articles que les

foréts canadiennes sont victimes des incendies et d'une
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sur-exploitation. En 1870, le gouvernement quebecois
s'inquiéte fortement des dangers des feux de forets et passe
un reglement pour leur prévention (Acte pour la prévention des
feux de forét). Mais il ne donne aucun suivi a ce dernier.
Little demande aussi que soient votés des réglements stricts
par les gouvernements gui viseraient une gestion de la forét
sur la base d'un rendement soutenu (sustained-yield basis). Il
s'agit sans doute la de l'un des premiers textes au Canada
(1867) & suggérer et traiter d'une telle forme de gestion. Une
autre personnalité dominante a 1'aube des anneées 1880 est sans
aucun doute Sir Henri Joly de Lotbiniere. Ancien Premier
Ministre du OQuébec (1878-1879), consultant auprés du
gouvernement canadien sur des questions agricoles, et riche
propriétaire forestier, il est aussi connu pour ses nombreux
articles sur des problémes de foresterie. Il assiste le
mouvement pour la conservation autant au niveau provincial du

Québec qu'aupres des autorités fédérales.

Les priorités des années 1880 sont de procéder a un
meilleur contrdle des incendies de forét, d'établir des
diamétres minimum de coupe et d'amorcer une classification du
sol qui permettrait de maintenir les agriculteurs loin des
terres non productives pour l'agriculture. En fait, un elément
prépondérant pour les exploitants forestiers est qu'on
établisse les limites d'expansion de l'agriculture et qu'on

crée des zones forestiéres permanentes & l'usage unique de la
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production de bois. En effet, dans le cas de l'Ontario, le
département des Terres de la Couronne continue de considérer
l'exploitation forestiére comme une etape transitoire de
l1'utilisation du sol. Elle sert de premiére etape pour ouvrir
le territoire a la colonisation agricole. Les "barons" de la
forét blament cette politique qui repose, selon eux, sSur une
conception agraire partagee par les membres du gouvernement
ontarien (Gillis, 1974). Et la situation n'est pas différente
au Québec. En plus de vouloir que des territoires forestiers
soient mis de cdété pour leurs besoins, les "barons" de la
forét projettent la mise en oeuvre d'une planification
davantage prndente et scientifique de leurs techniques de

coupe.

~Paradoxalement, et c'est ce que je conclus de l'ouvrage
de Gillis (1986), le mouvement pour la conservation depend
pour beaucoup du bon vouloir et de la coopération de
l1'industrie qui est pourtant celle qui a decimé la ressource
forestiére. Pour cet acteur, la conservation ne semble, sauf
exception, qu'une idée séduisante mais temporaire. Pour un
industriel la conservation n'a d'importance gqu'en période de
crise. Gillis montre jusqu'a quel point le mouvement pour la
conservation dans l'arene politique a ainsi avancé et recule

avec les exigences de l'économie forestiére.
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6.2.2. La forét dans l'aréne publique : le Congrés de Montreal

(1882)

A 1l'aube des années 1880, il y a au Quebec et en Ontario
des gens bien informés de la situation forestiere canadienne
et soucieux de l'avenir des foréts. Et avec le Congreées de
Montreéal (American Forestry Congress) en 1882, ces voix se
font entendre clairement. L'initiative pour de nouvelles
actions du jeune nouvement pour la conservation est transmise
au Canada. La petite "filiale" canadienne du mouvement veut
faire du Congrés un événement qui attire autant 1l'intereét deé
gens de 1'industrie que celui du grand public. Elle réussit a
donner une nouvelle orientation & 1l'organisation. D'un
mouvement qui s'occupait essentiellement de questions
relatives a 1'environnement, comme les effets de
l'exploitation forestiére sur le climat et la création de
zones stériles et déserticques, on passe a un mouvement
principalement concerné par les guestions pratiques qui
préoccupent 1'industrie, telles la protection contre les
incendies de fordts, la classification des terres, et la
création de réserves forestiéeres. On peut se demander si ce
virage n'aurait pas été plus bénéfique si les
environnementalistes et les compagnies forestiéres avaient
trouvé des terrains d'ententes communs au lieu de s'exclure
mutuellement. Quoi qu'il en soit, au Canada, le3 intéréts de

1'industrie pour la protection contre les feux de foréts et
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pour les réserves deviennent rapidement le cri de ralliement
politique des troupes du mouvement pour la conservation. Ceci
n'est toutefois pas incompatible avec 1les intéréts plus
globaux de gestion des ressources et d'efficacite dans leur
utilisation qui anime le mouvement aprés 1900 dans toute
1'Amérique du Nord. La forét est officiellement reconnue comme
ressource preécieuse et des techniques sont mises en oeuvre

pour la preéserver.

James Little, J. K. Ward, tous deux grands exploitants
forestiers de l'agglomération montrealaise, et Peter White,
alors influent "baron" de la forét (Lumber baron) et membre
du parlement canadien, identifient les ennemis des foréts
comme étant les feux, les techniques de coupe inefficaces qui
entrainent des gaspillages, et un mauvails deéfrichement des
parterres de coupe (Gillis, 1974). Les grandes sociétés
forestiéres pressentent une crise importante due au déclin de
la quantite et de la qualité du bois de coupe et & la
conjoncture défavorable du marché. Elles essayent alors
désespérément de combattre les problémes d'instabilite, le
risque de rupture de stock, et d'assurer 1l'expansion
industrielle qu'elles considérent essentielle au bien-étre du
pays. "In attempting to accomplish these goals they were lured
by the planning techniques inherent in the concept of
conservation and they accepted these ideas in an effort to

rationalize business conditions" (Gillis, 1974, 16).
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Les sujets discutés au congrés sont, entre autres, le
reboisement, le contréle des feux cde forét, et l1'influence
bénéfique de la forét pour l'environnement. Au Québec, cela ce
traduit d'abord par la mise de cdté d'une grande réserve
forestiére (1883} ol la terre est classifiée uniquement pour
la production de bois. Dans 1'Outaocuais québécois Gillis
(1974, 22) reléve qu'en plus de planifier de mettre de coéte
des terres forestiéeres, les "barons" prévoient utiliser des
techniques de coupe mieux adaptées a leurs besoins et de faire
une gestion plus scientifique de leurs foréts. Déja en 1885,
les grandes compagnies établies dans la vallée exigent de
leurs ouvriers forestiers qu'ils ne prennent que des arbres
au-dessus d'un certain diamétre-limite qu'elles leurs dictent.
Mais derriére ces essais de conservation, ce dont il s'agit,
c'est d'assurer des intéréts économiques. La forét n'est
toujcurs pas considérée comme milieu de vie et & ressources

multiples.

Le congrés a certainement eu des répercussions
importantes. Il est suivi par le vote d'une série de mesures
par les autorités provinciales et fédérale, surtout en ce qui
regarde les incendies de foréts. Au Québec, les premiéres
mesures pour la protection contre les feux de foréts datent de
1833. On instaure un systéme de gardes—-forestiers (Rangers)
qui sont distribués sur l'ensemble du territoire sous licence

et supervisés par un superintendant. L'Ontario imite son
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voisin en 188% en engageant 35 "Rangers". La méme annee on
instaure "lLa Journeée de l'Arbre" (Arbor Day) dans les ecoles
publiques pour souligner l'importance des arbres. Mais
entre-temps, cette derniere province a deja vote en 1883 une
loi pour le reboisement qui selon Fernow (1914, 593) est 1la
premiére mesure pour la conservation observée jusqu'ad ce jour
au pays: "The nearest approach to anything like conservation
was the passing of the Ontario Tree Planting act in 1883. This
act provided for payment of a bonus for trees planted along
highways and farm boundaries." Les grands "barons" de
lt'industrie supportent activement ce type d'intervention en
forét. Il faut toutefois attendre les années 1920 avant que ce
systéme couvre l'ensemble du territoire des deux provinces.
Ross (1967, 198) considére que la crainte de la destruction,
par le feu, des foréts canadiennes demeure pendant plusieurs
annses la seule motivation en faveur d'un changement
d'attitude dans la gestion forestiére et pour l'etablissement
d'une foresterie scientifique. Il souligne d'ailleurs que la
protection des foréts est un théeme central de l'enseignement
forestier a ses débuts, au Canada. C'est ce qui a fait dire a
Fernow : "The fire danger had to be controlled to make the
beginnings of forestry, a rational management of forest lands,
possible" (Rodgers, 1963, 502). Le mouvement pour la
conservation canadien repond & des craintes du secteur
forestier, et d'une certaine fagon du public, en regard de la

ressource forestiere. A ses débuts, il donne lieuw a des
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initiatives particulieres : des techniques de reboisement, de
prévention et de contrdle des incendies sont appliquées. Elles
traduisent un souci pour l'espace forestier, méme si celui-ci

n'est qu'economique au depart.

Au niveau des initiatives feédérales, l'une des plus
importantes est sans doute la nomination d'un "commissaire"
des foréts (commissioner of forestry) qui fait ses rapports au
Département de 1'Intérieur. Son travail consiste a etudier les
terres forestiéres des provinces de l'Ouest et de voir quels
sont les besoins en reboisement. Un poste similaire est crée
en Ontario au sein du Département de l'agriculture. C'est
Robert W. Phipps qui obtient cet emploi. Il a la charge de
rapporter tout probléme concernant la colonisation des terres
impropres & l'agriculture, le rehnisement ou les reserves
forestieres. Mais il s'intéresse personnellement surtout a la

reforestation dans le sud de l'Ontaric (Hodgins, 1982).

Avec les initiatives pour combattre les incendies de
foréts, les efforts pour le reboisement constituent 1'autre
volet majeur des recommandations du Congrés de Montréal. Mais
Fernow, comme membre du congrés, ne manque pas de souligner
son désaccord avec le reboisement, qui est pourtant déja si
populaire aux Etats-Unis. Et comme inévitablement plusieurs de
ses etudiants reflétent son opinion, la controverse prend de

l'importance. Déja en 1872, lorsque le gouverneur du Nebraska
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inaugure "la Journee de l'Arbre" {Arbor Day), pour encourager
la plantation d'arbres, Fernow dit : "This otherwise
interesting and beautiful idea, had a major retarding
influence on practical forestry by misleading people into
thinking that tree planting was the main issue instead of a
conservative management of existing forests" (Ross, 1967, 69).
Mais le forestier allemand a sans doute des idées avant-
gardistes pour son épogue, ou tout le moins pour l'Amérique.
Et peut-étre ces mesures américaines sont-elles un preélude
nécessaire a des tentatives mieux adaptées aux besoins des

fordts et aussi & une préparation du grand public a des

mesures plus élaborees.

Le gouvernement gquébécois a agi rapidement apres le
congrés de Montréal en créant un systéme de reserves
forestiéres. En 1883 il débute avec une tres grande réserve
forestiere qui couvre plusieurs affluents de la riviere
Outaocuais. Le territoire couvert par cette réserve est
classifié uniquement pour la production de bois, excluant
temporairement les colons de 1'espace réservé (Hodgins, 1982).
Ce qui n'est pas sans soulever un mouvement de protestation
auprés des fermiers. Au milieu des années 1880 les politiciens
doivent compter avec le puissant mouvement de colonisation.
Toutefois, la compétition pour la terxe n'est pas aussi
complexe gqu'en Ontario puisque ltactivité miniéere ne s'y

développe qu'aprés 1920. Mais la bataille entre les sociétés
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de colonisatio.s et 1'industrie forestiere n'en est pas moins
teroce et probablement plus explosive a partir du moment ou
les compagnies de pates et papiers s'étalent sur l'ensemble du
territoire québécois. Ce phenoméne améne trés vite le
gouvernement provincial a renouveler sa politique des réserves

forestiéres.

Le gouvernement canadien se dote de parcs nationaux dans
les anneées 1880-1890 (.Banff, Algonguin) . La creéation de
ccux-ci, et par la suite de parcs provinciaux, a un impact
double. S'ils contentent l'industrie en étant aussi des
réserves forestiéres (ou il sera toujours possible d'obtenir
une permission de coupe), ils vont permettre a une grande
partie de la population de voir par elle-méme & la fois la
beaute de la forét et l'horreur des destructions massives
résultant des méthodes de coupe intensives. L'impact de ces
nouvelles "enclaves" territoriales touchera donc tous les
secteurs de la société: les populations, les exploitants et

bien sir les gouvernements eux-mémes qui en ont la charge.

Globalement, si l'on cherche a savoir quelle etait la
conception de la foresterie des gouvernements successifs avant
1900, il devient évident que leur définition ne correspond
guere aux pratiques existantes en Europe. Mais rapidement
celles-ci gagnent du terrain. Il y 2 a l'époque un eveil du

public en faveur d'une véritable conservation. Mais il reste
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a3 définir les objectifs de la foresterie et de la conservation
en termes concrets. Clest ce que l'on va chercher a definir

pour le cas gquébécois.

6.2.3. L'administration des foréts au Quebec :

La prodigalité de la nature est si évidente au Québec que
la gestion des ressources forestiéres se reésume a ses debuts
4 un refus d'aliéner la propriété du sol pour les fins de 1la
production du bois. Cette perception se transmettra de
génération en génération jusqu'a aujourd'hui. D'un autre cote,
1a structure commerciale a laquelle est imbriquee
1'utilisation de la forét aprées 1800 porte elle aussi une
tendance d'avenir. En effet, le commerce du bois donne la
mesure du pouvoir d'achat de la colonie au cours du XIXe

siécle.

Maher (1952) considere gque pour la population
francophone, l'exploitation forestiere équivaut au statut de
prolétaire perpétuel. Conséquemment, cette population se
désintéresse de la gestion des ressources forestiéres.
Parfois, elle y voit méme un empéchement a la réalisation de
son dessein collectif. La compétition que se livreront colons
et ewploitants forestiers pour le contréle du territoire
prendra une allure de lutte idéologique et persistera

longtemps (Bouthillier, 1991).
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Le systéme de redevances pour les bois coupés sur les
terres de la Couronne traduit, comme on 1l'a vu dans le
chapitre précedent, la place qu'occupe la forét chez les
gestionnaires publics, c'est-a-dire celle d'une source de
revenus pour le gouvernement. Le régime forestier établi au
début du siécle promeut la meonétarisation de la forét. Dés
1867, lors de la Confédération, le Québec peut compter sur
certaines structures administratives mises en place et rodées
sous 1l'Union, du moins dans gquelques secteurs relevants
désormais de sa responsabilité. Il en est ainsi dans les
domaines de l'éducation, de l'agriculture et des terres et

foréts.

Pour sa part, le département des Terres de la Couronne
assume le mandat de surveiller, contrdler et gérer tout ce qui
se rattache a 1l'administration ot & la vente des terres
publigues, que ce soit dans le secteur des foréts ou dans
celui des mines. Il contrdle aussi les pécheries quant il
s'agit des rivieres et des lacs non-navigables ainsi que
l'application des lois relatives a la chasse. Il assure de
plus l'administration des Biens des Jésuites, du Domaine de la
Couronﬁe, est responsable du Service du cadastre, crée en

1866, et du Service de l'arpentage.

Les objectifs des législateurs provinciaux sont d'abord

d'augmenter les revenus de L'Etat, de donner une chance a tous
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les entrepreneurs d'accéder aux foréts publiques et de parer
aux abus lors de l'exploitation de la richesse forestiere
(Bouthillier, 1991). A partir de 1868 les gestionnaires du
domaine public cherchent & préserver des arbres pour alimenter
les récoltes futures en appliquant la clause du diametre
limite. Mais cette technique suscite des controverses. Fernow
mentionne au Congrés de Montréal que les arbres de petite
taille ne sont pas nécessairement les plus jeunes (Mackay,

1985) .

Le département des Terres de la Couronne ne parvient pas
4 mettre un terme aux conflits territoriaux entre la
colonisation et la récolte forestiére. Les marchands de bois
se plaignent, comme on 1l'a déja noté, des torts causes a la
forét par les mouvements de colonisation. La montée du
conservationisme, qui au Canada est placée sous le
commandement de l'industrie forestiére, en témoigne. En 1897,
le département subit une premiére modification importante en
devenant le département des Terres, Foréﬁs et Pécheries. Il
est alors amputé de ses responsabilités pour 1'arpentage, le
cadastre et les mines qui passent au département de la
Colonisation et des Mines. Ce transfert est cependant de
courte duree car dés 1901 toutes ces responsabilites sont
regroupées de nouveau sous le chapeau du nouveau ministeéere des

Terres, Mines et Pécheries.
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En 1894, les parcs du Mont Tremblant et des Laurentides

sont crées a la grande satisfaction des exploitants
forestiers. En effet, ces deux parcs portent aussi la mention
secondaire de réserves forestiéres. Les industriels continuent
désormais de couper le bois de ces territoires sous licence
sans craindre les fermiers. On doit souligner toutefois qu'il
n'y a aucune forme d'administration des parcs avant 1904. Mais
finalement la création de parcs et Tréserves améne
graduellement un besoin pour une gestion des foréts et
constitue un prélude au mouvement des écoles de foresterie. Le
gouvernement ne peut plus reculer puisqu'il a la charge des
parce qu'il deoit maintenant gérer. Mais le gouvernement se
cherche toujours une ligne de conduite en matiére de gestion.
L'influence de Fernow, et a travers lui de la foresterie

allemande, est evidente a ce propos.

6.3. L'influence allemande dans la foresterie nord-américaine:

le débat pour la conservation.
6.3.1. Du role de L'Etat a l'état de la forét:

Fernow est un personnage remarqué des Canadiens lors du
Congres de;Montréal. Ses interventions et ses ideées chogquent
mais ne laissent pas indifférent. Il fait plusieurs
suggestions qui sont en contradiction avec les préoccupations

de plusieurs membres du congrés et pour l'époque. Il n'est pas
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partisan du reboisement "artificiel™ et suggere bien d’autres
idées que 1l'on juge séverement. Il n'est pas contre
l'exploitation forestiére mais contre le deboisement et ses

conseguences.

Cet homme a re¢u sa formation a la fameuse acadenie
forestiére de Munden, en Allemagne, dans 1l'ouest du pays. Il
y reste pour une peériode de deux ans et demi et etudie avec le
célébre Heyer. Fernow deécrit sommairement les méthodes
forestiéres que l'on pratique alors dans les foréts affiliees
3 1l'académie : "The method of forestry pursued in these
forests were various. They had a clear cutting system [...]
Besides the clear cutting system, there were systems known as
the selection and shelterwood systems. The slow removal of
mature or overmature or other trees system is the selection
system” (Rodgers, 1968, 15). Si 1l'on génér;lise, il semble
que l'enseignement et les méthodes allemandes reposent sur la
conception d'une forét idéale divisée une fois pour toutes sur
je terrain en affectations immuables. Dans ce pays le
forestier, en bon technicien, deoit "cultiver" la forét au
plein sens du terme. Il demeure difficile alors d'evaluer si
les forestiers allemands sont en possession uniquement d'une
tactique (la technique) ou bien aussi d'une stratégie globale
a suivre (science). Si l'on en croit les critiques frangaises
du modéle allemand, celui-ci se distingue par son caractere

théorique. Toutefois, la grande place accordée a la technique
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ne renforce t-elle pas l'isolement des forestiers en tant que
groupe autonome et spécialisé par rapport aux objectifs
globaux de la société? Selon Alston (1983) les approches
théorique et pratique sont toutes deux présentes dans
1'enseignement universitaire allemand au XIXe siécle et

jusqu'a un certain point encourageées.

Fernow, etabli aux Etats-Unis depuis 1876, est le premier
forestier professionnel du pays. Il doublera son titre en
devenant aussi le premier forestier canadien & un moment ol
les mots de forestier et de foresterie sont encore eétrangers
a 1'Amérique. L'une de ses premiéres observations sur la forét
est la tendance générale &a la détérioration dans la
composition et la densité des arbres (Rodgers, 1968). Son
influence est manifeste au travers de ses articles et
conférences tout au long de sa carriére, de méme gque son
enseignement dans les colléges et universités americaines et
canadiennes. Pour 1lui, la forét pousse seule mnais elle
s'accroit de facon bien différente selon dqu'elle est
abandonnée & la seule action des forces naturelles, ou bien
qu'elle est traitée scientifiquement. Les massifs boiseés
doivent donc étre soumis & des coupes rationnelles si leurs
exploitants veulent en obtenir un rendement élevé en matiére
et en argent; mais pour y arriver Fernow insiste sur le fait
que des pratiques culturales soient décidées et exécutées par

des techniciens réellement compétents. Il suggére que cette
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intervention technigque soit la mission fondamentale de
1'appareil gouvernemental. L'expioitation qu'il propose et la
vision qui la sous-tend n'a plus rien a voir avec la tradition

canadienne.

A une épogue ou le libéralisme est a l'honneur, le cas de
la gestion forestiére fait monde a part. L'idée d'un Etat
forestier est & contre-courant des pressions de l'épogue. Au
moment ol la propriété des particuliers est la plus défendue,
on demande que celle de L'Etat sur les bois soit élargie.
Comme le reléve Ross (1967), le Canada comme les Etats-Unis
ont hérité de 1'Europe cette tradition de s'en remettre aux
gouvernements pour 1'administration des terres forestieres.
Les nouveaux émigrants comme Fernow sont les premiers a
soutenir une telle vision des choses et encouragent les
gouvernements & acquérir et gérer les espaces forestiers.
Selon luil, seulement L'Etat a le pouvoir policier d'assurer la
protection des foréts. De plus, dit-il : “Only the state could
afford to hold great tracts of land idle while valuable timber
grew to maturity. Only the state could afford to pay for
expensive forestry measures such as reforestation and
silviculture treatment" (Fernow, 1902, 69}). A maintes
reprises, lors de conférences et dans ses écrits, le forestier
allemand parle du devoir du gouvernement envers la forét. Il
souligne constamment comment 1'Allemagne exerce efficacement,

et avec succés, une influence notable sur les propriétaires
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dos terres privées aussi bien gue dans la gestion des terres
publiques (Fernow, 1902, 1906, 1911, 1914). Et cette idée
n'est pas récente et exclusive a son pays. Déja en 1790, en
France, on peut lire dans un texte de loi : “Considérant que
la conservation des bois et foréts est un des cbjets les plus
importants et les plus essentiels aux besoins et a la sireteé
du royaume, et gue la nation seule, par un nouveau régime et
une administration active et éclairée, peut s'occuper de leur
conservation, amélioration et repeuplement pour en former en

méme temps une source de revenu public" (Buttoud, 1983, 56j.

Fernow croit qu'en Amérique, la politique de
"Jaissez-faire"” doit étre supplantée par une politique de
"falre-marcher". I1 insiste beaucoup sur l'aspect
interventionniste de L'Etat, le réle actif qu'il joue dans la
société. "Society itself can only act through the state; and,
as the representative of the future as well as the present,
the state cannot, like the individual, let the Zfuture take
care of itself" (Fernow, 1902, 5). Cette vision des choses est
assez loin de celle partagée par la majorité des
Nord-Américains, a saveir la liberte d'entreprise. Rodgers
(1968, 98) l'a d'ailleurs souligné : "America's democratic
institutions quite obviously differed from the monarchic
German political economy." En Allemagne, "all the various
methods of giving expression to state interest are employed:

the educational function, the police function, and finally
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state ownership, being brought into use" (Fernow, 1902, 276).
Tandis qu'en Amérique, a l'époque: "The public wanted no more
government than necessary, especially paternallistic
government" (Rodgers, 1968. 117). Ekirch (1972) a releve qu'il
s'agit la de l'aspect qui entre le plus en conflit avec les
valeurs traditionnelles des nord-américains en ce qui regavrde
l'exploitation libre du milieu naturel. Ceux-ci craignent
1'intervention et le contrdle de L'Etat.

On comprend alors que les idées de Fernow ne plaisent pas
a tout le monde. Mais on ne peut négliger leur importance car
d'autres forestiers et économistes, d'origine américaine, qui
étudiérent en Allemagne, reproduisent le méme point de wvue;
alternative a la vision classique et néoclassique de
1'individualisme. Ce groupe d'hommes, méme si relativement pcu
nombreux, occupe des postes d'influence dans la sociéte et
voit dans la foresterie une exception a la reégle du
vlaissez-faire" qui est appliguée pourtant a tous les autres
secteurs de 1'industrie. En contre-partie l1'Allemagne n'est
pas restée totalement indifférente et hermétique aux idees
extérieures comme celle des droits individuels promulguees par
adam Smith. Cette diffusion idéoclogigue n'est pas étrangére a
la vente de foréts publiques dans le pays d'origine de Fernow
au deébut du XIXe siecle. Altson (1983, 124) souligne cette
incursion en Allemagne : "The concept of vlaissez-faire" for

a short time had been attempted in Germany [...] laigsez-faire
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simply did not meet their needs or fit into their kind of

social-political-economic system."

Le forestier de L'Etat de New York mentionne qu'une Iorét
exige de 70 & 80 ans avant d'étre un investissement rentable.
Et il souligne a ce propos :

wI write all this to persuade you that the time has not

yet arrived when the profit from forest-growing will

induce private capital, at least in the East, to arrest
the devastation of our timber lands. The protection
therefore, of this factor of national wealth must be, at
present, mainly expected from a sound, protective
legislation. The nation's interest, the rights of present
and future generations warranted the adoption of
restrictive measures in the disposal of woodlands even
though private rights in instances might be violated "
(Rodgers, 1968, 29}.
Les politiques forestieres des gouvernements europeéens
reposent sur la protection du couvert vegétal et la
reconnaissance qu'on ne peut attendre des représentants du
secteur privé de s'acquitter de cette tdche. C'est seulement
sous la supervision d'institutions permanentes que la
continuité de l'approvisionnement forestier peut étre assureée
puisque pour elles le profit n'est pas le seul motif dtaction.
L'une des fonctions de L'Etat est de contrecarrer les

comportements destructeurs de l'exploitation privée (Fernow,

1902) .

On peut lire dans le livre de Fernow (1902, 4) Economics

of Forestryv: ncivilized states of today are intended and
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built for permanency (...] While rorms of government may

change, the organization, the state idea, promises to b

o

permanent [...] This conception of the permanency of the stat

(]

widens its functions and extends its sphere of action.” Ainsi
L'Etat est le gardien du futur de ses membres. Il n’est pas
seulement le représentant des intéréts de la communaute face
a ceux des individus mais aussi des intéréts futurs face a
ceux du présent (immédiats). Heske (1938) mentionne a ce
propos gqu'en Allemagne le conflit entre les intéréts
individuels et privés trouve sa solution dans la dépendance de
1'individu & la nation : Gemeinnutz geht vor Eigennutz,
c'est-a-dire que le bien-étre de la communauteé a préséance sur
celui des individus. Selon Altson(1983) cette vision des
choses dérive de la pensée hégélienne ol le "tout" est plus
que l'ensemble des "parties", et par quoi le forestier
justifie sa conception de n}tintérét public". Pour Heske
(1938, 18) : "“In German forestry policy this concept 1is
expressed in what foresters call sustained-yield management.
Tt is continuous use of the forest without impairment of
future productivity" . Il est donc important d'insister sur
cette conception de L'Etat chez les Allemands puisqu'elle nous
permet de mieux saisir les fondements de leur politique de

rendement soutenu.



301

6.3.2. Foréts a rendement soutenu (sustained-yield) :

Olivier de Serres publie en 1600 son livre : Le theédtre

d'agriculture et mesnage des champs dans lequel il témoigne du

perpétuel et universel attachement de l'homme a la terre
nourriciere. Serres est un homme d'une vocation inebranlable,
attaché a sa terre natale, amoureusement penché sur son
domaine et sur ‘les livres qui lui apportent des recettes pour
en perfectionner le rendement. Par son ouvrage il veut
présenter "“tout ce qui est nécessaire pour bien dresser,
gouverner, enrichir et embellir la terre". Mais son travail

est aussi un d'avertissement en ce debut de siécle :

"aviseres que la douceur de l'argent ne vous decoive, et
1'importunité des marchands ne vous face permetire
coupper plus de bois, que de la portée de vos forests :
de peur qu'excédant, elles ne demeurent désertes,
ou par trop dépouillées; ainsi plustost, tombant de
]'autre extrémité, en vendre moins que trop : dont par ce
moyen estant riére vous, VoS forests se treuveront
tous-jours bien remplies [...] Aussi seres soigneux de ne
souffrir aux couppeurs de bois l'entrée de vos forests
autrement leur avarice vous seroit préjudiciable, quand
pour gagner du temps, ne Vvisans qu'a leur utilite,
prendroient vos bois en mauvaise saison, dont la forest
auroit a en souffrir. Pour la conservation des forests et
taillis, a quoi devés viser, ayant esgard a 1l'espérance
de lt'avenir."

Ne s'agit-il pas la d'un prélude a ce qui peut étre considere
du développement soutenu ? On pourrait sans doute retracer
d'autres exemples de ce type. Mais l'objectif n'est ici que de
montrer qu'il est trés difficile de retracer l'origine de

1'idée de rendement soutenu. Pour Bouthillier (1991) il faut
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remonter jusqu'aux temps meédiévaux pour comprendre d'olu vient
1'idée de rendement soutenu. Duerr (1966) rapporte pour sa
part qu'en Europe certains dirigeants de la sociéteée feodale
realisent 1l'existence de liens entre les activites de recolte
et les propriétés cynégétiques de la forét. Rubner {1983} note
que dés 1661, Louils de Froidour, un toulousain, recommande que
le cycle des récoltes soit adapté a la croissance des arbres
dominants. Les auteurs s'entendent pour dire gu'au XVile
siecle les bases du concept de rendement soutenu sont posees.
Cette idée de perpétuer la forét tout en poursuivant son
exploitation devient la contribution majeure des forestiers a
leur discipline. Et ce sont les mesures pour réglementer la
coupe et organiser la gestion des foréts sur une base
systématique qui permettent 1'élaboration de ce systeme
foresticr a rendement soutenu en Allemagne. Appliqﬁées a
partir de la seconde moitié du  XVIIIe siecle, «ces
mesures réussissent a imprégner rapidement une
n"structure® a rendement soutenu aux foréts allemandes (Heske,

1938).

La paternité du terme méme de vrendement soutenu" revient
2 un gestionnaire allemand, Hartig, qui au début du XIXe
siecle, en précise les régles (Bouthillier, 1991). C'est lui
qui formule alors les procédures a suivre pour l'ensemble des

forestiers de son pays. Son objectif est de régulariser la
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forét afin d'obtenir une récolte constante. Une telle forme
d'exploitation des foréts exige deux conditions :

»First, limitation of the cut stricly on the basis of
sustained yield, i.e., according to the growth; and
second, introduction of such a permanent arrangement and
structure of the forest that automatically an equal
gquantity of mature, merchantable wood could be harvested
each year. In other words each year only an allotted
quantity of wood could be cut and the forest had to be
organized with a permanent sustained-yield structure"
(Ibid., 29).
La gestion selon le principe de rendement soutenu suppose donc
le prélévement constant de matiére ligneuse par l'extraction
annuelle ou périodique de la forét de ses plus vielles tiges.
Elle suppose également que 1'exploitation forestiére est
1'unique perturbation infligée & un systéme par ailleurs tres
homogéne en termes d'essence forestiére. En effet, le concept
de rendement soutenu implicque pour la forét une structure
particuliére qui ne se manifeste qu'exceptionnellement et de
maniére ponctuelle dans la nature. Pour permettre un niveau de
coupe stable, une forét doit se perpétuer sous une forme
identicque a travers le temps. Elle doit aussi étre équilibree
en terme de superficies occupées par 1les différents
peuplements forestiers. Et enfin, elle doit étre équilibrée en
regard de 1'dge de ces peuplements. Mais comme il n'existe peu
ou pas d'espace boise satisfaisant a toutes ces
caractéristiques, le propriétaire et gestionnaire est témoin

d'une période de transition durant laquelle la forét passe de

son état initial a un état dit "normal"™ (Bouthillier, 1991).
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Ccela est en soi un paradoxe puisgque les autorites ou
exploitants visent précisément & prévenir les fluctuations
dans leur gestion. En adoptant le principe de rendement
soutenu ils doivent ainsi consentir a voir leur recolte
fluctuer dans la premiére phase de la forét aménagee.
L'objectif recherché ne peut donc s'obtenir dans 1'immédiat.
Le lecteur doit garder en téte cet élément pour mieux
comprendre le décalage entre 1'élaboration d'une politique et
le processus d'intériorisation de nouvelles valeurs et vision

des choses.

Comme 1'explique Fernow (1902) une forét qui est
exploitée sur une période suffisamment longue pour que ses
"quotas" de coupe soient déterminés en fonction du taux de
croissance de ses arbres, montre avec le temps une structure
distincte qui est visible dans sa pyramide de croissance,
caractérisée par ia présence d'arbres de toutes les classes

d'adge sur des surfaces approximativement égales.

La situation, en Allemagne, est bien particuliére. Au
cours des siécles les surfaces agricoles en viennent a étre
séparées des zones forestiéres. Et 1'utilisatioh gque l'on fait
du sol devient partie intégrante d'un développement organique
de 1l'espace national. C'est dans un tel contexte dgue se
développe une gestion forestiéere a rendement soutenu, sur des

bases scientifiques solides. Le principe de "sustained-yield"



305
est introduit dans le systeme de gestion de la plupart des
foréts publiques et privées allemandes pendant la premiere
moitié du XIXe siecle et est constamment suivi par la suite,
méme si les méthodes et procédés varient beaucoup, suivant les
régions. Duerr (1975, 35) décrit sommairement la situation
durant cette peériode :

nThe German states were a landlocked, war-possessed,
timber-dependent region dedicated to self-sufficiency-
Resource depletion had often threatened community
well-being. Many laws had been ordained, expressing the
social imperative of conservation and designating the
forester as its official, quasi-military instrument [...]
To achieve a regular, heavy, and enduring flow of wood
from the forest was their prime preoccupation, and bitter
were the arguments over alternative schemes for reaching
this goal of sustained-yield."
Altson (1983) considére pour sa part que cette "doctrine" du
rendement soutenu est une réponse des forestiers & un contexte
de changements profonds dans la société. Pour lui le
changement est & l'ordre du jour. Et les forestiers allemands

veulent procurer une certaine stabilité dans un monde

changeant.

La dépendance de l'Allemagne a l'égard de 1la matiére
ligneuse se complique d'une absence de moyens de transport
adéquats pour acheminer en tout point du pays les
approvisionnements de bois désirés. L'autosuffisance en bois
devient vite dans ce contexte un objectif des autorités
locales et nationale. Ces derniéres se lancent alors dans un

programme reposant sur le rendement soutenu dans le but avoué
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d'éliminer les importations de bois. Le concept de rendement
soutenu devient le "paradigme" des forestiers, c'est-a-dire
qu'il conditionne leurs discours et leurs pratiques
(Bouthillier, 1991). Il permet aux forestiers de structurer
une vision de la realité forestiére qu'ils vont transmettent

de génération en géneération.

Le rendement soutenu a une grande importance dans la
foresterie en générale, et en Amérigque du Noxrd de maniére plus
spécifique, par son impact sur l'aménagement du territoire
forestier. Il véhicule toute une fagon de concevoir la forét.
Selon Davis : "La manifestation concréte de ce concept réside
dans la continuité. Continuité de la croissance des massifs
forestiers. Continuité des reécoltes de matiére ligneuse.
L'application du rendement soutenu invite donc 1'aménagiste
forestier a utiliser les technigques de 1'aménagement pour
atteindre avec efficience des états de continuité. Le but
cqu'il tente d'atteindre en s'astreignant a ce concept est
celui de 1la préservation de 1la productivité du milieu

forestier" (Bouthillier, 1991, 105).

L'expérience américaine montre un cheminement de la
pratique forestiére sur le domaine public qui prend
ouvertement la thématigue du rendement soutenu pour trame de
fonds. Les pressions économigues et démographiques font que la

problématique forestiere de ce pays évolue plus rapidement
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qu'au Canada. Elle permet aussi d'apprécier lt'évolution
prévisible des problématiques canadiennes et québécoises en

foresterie.

L'introduction aux Etats-Unis de l'idée de rendement
soutenu, notamment par les efforts de Bernhard Fernow et de
Pinchot, découle directement d'une volonté politique de faire
de la récolte des foréts un geste réfléchi. A un début de XIXe
siecle axé sur l'exploitation effrénee de la forét, dans un
environnement géneral de "laissez-faire", succéde
graduellement une gestion plus rationnelle. Des voix ce font
entendre pour demander aux pouvoirs publics de réglementer la
récolte de bois. La perspective d'une récolte forestiére dont
le débit est fixé par la croissance des arbres séduit les
premiers conservationnistes. L'alternative principale qui
s'offre a eux est la gestion des foréts selon la technique du
rendement soutenu. Elle est trés présente dans les discours
présentés lors des assemblées et congrés comme celui de
Montréal. Cependant il faudra attendre encore longtemps avant
que la notion soit explicitée dans un texte de loi. En 1897,
"1'0Organic Administration Act" autorise des prélévements de
bois dans la mesure ou ils ne diminuent pas l'aptitude de ces
foréts a fournir un approvisionnement continu de bois pour le
bénéfice des citoyens américains (Bouthillier, 1991). Avec la
sanction de cet "Act" le concept devient une philosophie

officielle de gestion.
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6.4. Une chose en amenant une autre :

A la fin de ce chapitre, il faut surtout retenir
1'importance du Congrés de Montreal de 1882. Il a permis 1la
diffusion des idées de conservation au Canada et l'adoption de
mesures et politiques gqui feront naitre un besoin pour une
foresterie scientifique. La nouvelle fagon d'envisager
l'espace forestier a amene la reformulation des techniques de
gestion. Les techniques de conservation sont & cet effet un
premier pas vers la gestion scientifique des foréts dont on
parle davantage chagque jour. On ne peut négliger l'influence
allemande dans cette remise en gquestion des rapports
homme-nature en Amérique et dans l'élaboration d'une

foresterie, notamment & travers les efforts répétés de Fernow.

Sous 1'impulsion du mouvement pour la conservation et des
premiéres mesures adoptées les gouvernements font face au
besoin 'd'acquérir des techniques et des connaissances
scientifiques spécialisées nécessaires & l'avancement des
travaux entrepris. Les pressions exercées par les intervenants
dans le secteur forestier, par 1les changements dans
1'industrie forestiére, autant que par les attitudes et
besoins nouveaux de la communauté au sens large, vont
contribuer a 1l'établissement de la profession de forestier
dans les différentes provinces du pays: l'objet du chapitre

suivant.
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CHAPITRE 7 : LES FONDEMENTS TECHNIQUES ET CULTURELS DE LA
FORESTERIE AU CANADA :
"La sylviculture est un art
plus qu'une science"
Lavauden,
Dans : Kalacra (1984, 5)

Au XIXe siecle l'enseignement forestier est bien établi
en Europe. Il y a déja plus de vingt écoles de foresterie de
ce cbté de 1'Atlantique (Rodgers, 1968). Les forestiers
allemands jouissent alors d'une réputation internationale.
Lt'école allemande attire plusieurs étudiants étrangers qui
sont responsables, par la suite, de la création d'écoles de
foresterie dans leurs pays respectifs, comme en France et en
Espagne. C'est aussi le cas pour les Etats-Unis et le Canada
ol des forestiers allemands émigrent temporairement ou, pour
certains, définitivement. Sisam (1982, 4) -— qui fut doyen de
la faculté de foresterie de 1l'université de Toronto --
mentionne l'origine europeéenne de la foresterie
nord-americaine :

n"por those whose knowledge of forestry and forestry

education is mainly, if not entirely, in the North

American context it is important to recognize that the

profession of forestry had its beginnings and early

development in Germany during the second half of the
eighteenth century, and that during the preceding two to
three hundred years steps had been taken in that country

to bring together the results of theoretical work in a

number of relevant disciplines to form an integrated body

of forest science; the basis of scilentific or
professional forestry.” '
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En Amérique, les travaux et conférences de forestiers
allemands générent un intérét pour cette profession. Plusieurs
d'entre eux font des voyages aux Etats-Unis (ex.: Von Steuben,
Schuz, Schenz et Fernow) dans la seconde moitie du XIXe
siécle. Tous ces professionnels s'accordent alors sur le fait
qu'une intervention étatique est nécessaire aux Americains
afin d'établir une ligne de conduite en matiére de pratiques

forestieres.

Une foresterie "scientifique™ est ainsi introduite en
Amérique du Nord, d'abord aux Etats-Unis et ensuite au Canada,
par des hommes comme Bernhard Edward Fernow, ce forestier
allemand dont on a souligné 1l'importance au chapitre
précédent. Il arrive aux Etats-Unis en 1876 et décide peu
aprés de s'y établir (Rodgers, 1968). Son influence est
manifeste sur le plan technique, administratif et
éducationnel (Sisam,1982). En 1898, Fernow se voit offrir un
poste de direction au college de foresterie de l'Etat de New
York, a l'université Cornell. Selon 1lui, le besoin se fait
alors sentir pour une instruction académique en sylviculture
pour répondre aux exigences et aux problémes des foréts
américaines. Il évalue que trés bientét des forestiers
qualifiés seront nécessaires pour répondre aux taches
pratiques de gestion scientifique et economique des nouvelles
réserves forestiéres fédérales (Rodgers, 1968). Parmi toutes

les raisons qui militent en faveur d'une éducation
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professionnelle dans le champ de la foresterie, 1l'etat
incomplet de l'information sur les conditions physiques des
foréts est prépondérant. Le besoin de données pour des
applications générales devient rapidement une nécessite. Le
forestier allemand favorise ainsi une gestion appropriée de la
ressource forestiére disponible ou la création de forets
artificielles. Il se prononce catégoriquement contre 1le
éaspillage et suggére un programme forestier constructif. Il
est 1'un des premiers tenants d'une foresterie scientifique en

Amérique du Nord.

Pour Fernow la foresterie repose -- ou, dans le cas de
1'Amérique, devrait reposer -- sur un systéme complexe
d'informations élémentaires qui ne peuvent étre recueillies
que par une observation locale soigneée s'appuyant sur une
compréhension adéguate du milieu physigue. Il croit que les
propriétaires forestiers nord-américains doivent se tourner
vers les principes européens de foresterie, notamment
allemands et franc¢ais, pour améliorer la gestion de leurs
foréts. Car, a cette époque, au Canada et au Etats-Unis, les
foréts ne sont étudiées aque dans leurs <rapports a

ltagriculture.

Les deux derniéres décennies du XIXe siécle sont pour lui
une période de propagande et de conscientisation. On établit

les bases d'un nouveau départ en matiéere de gestion de la
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forét. Et sur ces bases 1l espére, un jour, pouvoir
construire une superstructure. Rothrock soculigne que jusqu'en
1900 les reéalisations dans le domaine de la foresterie
s'inscrivent uniguement dans une premiére phase d'agitation

(Rodgers, 1968).

2.1. De la conservation a la foresterie :

Comme montré au chapitre précédant, le mouvement des
années 1890 pour la conservation est tres prés d4'autres
associations qui cherchent une plus grande efficacité et une
rationalisation de leur démarche. Ainsi, le mouvement est en
contact avec des sociétés d'ingénieurs et des groupes de
recherche. Les Américains suivent déja cette piste. Comme le

souligne Hays (1968) dans son fameux livre Conservation and

the Gospel of Efficiency , le but ultime du mouvement pour la

conservation américain c'est 1l'efficacite en matiéere
d'exploitation des foréts. Les préoccupations americaines

influencent celles du Canada.

En mars 1900 est créée 1'Associaticn forestiere
canadienne sous la direction de Henry Joly de Lotbiniére.
Cette initiative s'inscrit en continuité avec les
préoccupations du congrés de Montreal (18825. L'objectif
principal de i'association est d'informer le public de la

valeur de la forét et de l'importance de sa protection contre
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les incendies et autres agents destructeurs. A plusieurs
reprises, lors des assembléss anmielles, ses membres
soulignent un intérét et un support pour la formation
universitaire en foresterie (Sisam, 1982). Plusieurs se
plaignent fréquemment gue les travaux et discussions
présentés, quoique de grande valeur, ne considérent les
problémes que de fagon générale. Et pourtant le développement
et la gestion de la ressource forestiére devrait dépendre
d'hommes convenablement formés a l'étude des foréts sur une
base scientifique. Les membres montrent ainsi dés le debut un
intérét et un support pour une éducation universitaire en
foresterie. A la réunion annuelle de 1902, M. Southworth
s'exprime ainsi :

"So long as lumbering was considered an ephemeral
business and not a permanent industry, the need of
scientifically trained men was not so apparent as now,
and I believe the need will not only be appreciated
generally in a short time, but will be supplied”
(Ibid.,19).
Des commentaires similaires et répétés, de méme que
1'influence d'hommes comme Fernow, font que la presse ecrite
commence a discuter des interrelations entre la forét et le
bien-étre général de la nation. Toutefois, méme si le Dr
Fernow se fait 1le porte-parole pour une eéducation
professionnelle en foresterie au Canada depuis 1894 (reunion
publique de la Société Royale du Canada), les progrés restent

lents et limités (Rodgers, 1968).
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Lorsque Girard (1988, §80) présente son analyse des
discours sur la conservation de la forét au tournant du XXe
siecle, il souligne la mission que l1'Association forestiére
canadienne s'est donnée. Il s'agit principalement :

1. De proposer et encourager des methodes judicieuses

dans le traitement de nos foréts et boises:

2. D'éveiller l'intérét public aux tristes reésultats de
la destruction massive de nos foréts;

3. De considérer et recommander l'exploration de notre
domaine public aussi loin que possible, de diviser
les terres en usages agricoles, forestiers et
minéraux et de convertir les territoires peu
appropries (2 la colonisation) en reserves
forestieres permanentes;

Cet auteur souléve un des problémes de l‘'Association qui
est divisée entre des membres qui souhaitent amener le sujet
de la conservation sur la scéne politique et d'autres qui
préférent une implication auprés des marchands de boils, de
1'industrie en général. Cette divergence met longtemps a se
régler, au moins Jjusqu'a l'arriveée des premiers dipldmes
universitaires en foresterie sur le marché du travail.
Seulement, comme l'industrie veut investir le moins possible
sur les terres de 1'Etat qu'elle exploite, et que les budgets
de ce dernier pour la conservation restent stationnaires au
début du XXe siécle, le travail et 1l'influence des forestiers
ne se font pas sentir avec beaucoup de poids a leurs débuts.
Rappelons encore que si le mouvement pour la conservation de
ja fin du XIXe siecle est une réaction envers une exploitation

effréné et incontrdlée de la forét, il est aussi, a ses débuts

tout le moins, un mouvement généré principalement par des
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partisans d'une exploitation scientifique de la gestion des
ressources. I1 marque les déebuts d'une veritable

technicisation du secteur forestier.

La conception de la forét prénée par Fernow n'est
acceptée que difficilement. Méme s'il presse le gouvernement
d'adopter une politique globale de gestion, celui-ci ntest
évidemment pas prét a l'endosser. Pour les dirigeants du pays
les nouveaux forestiers veulent aller trop loin et, surtout,
trop vite (Ross, 1967). Dans le milieu politique on considére
que les projets de reboisement et la création de réserves sont
des mesures acceptables mais on ne veut pas aller plus loin.
Pour ce qui est, par exemple, de l'élimination du gaspillage,
de reéglementations concernant les diamétres de coupe, de
1'adoption de procédés de coupe adéquats —— que les forestiers
ne cessent de demander —— les gouvernements considérent qu'ils
augmenteraient les couts de production et que les compagnies
s'y opposeraient. Ne peut-on voir aussi dans ce refus une
réaction a un changement de valeurs gquil serait contenu dans

les propositions discutées ?

Les forestiers comprennent que méme s'ils sont les seuls
a posséder les techniques spécialisées nécessaires au contréle
de l'exploitation forestiére cela n'est pas suffisant pour se
faire écouter. L'un d'entre eux note a ce propos : "Not only

must the technique be ready for application, but the
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surrounding conditions must be ready for it " (Pross, 1967,

379). Les forestiers doivent étre patients.

7.2. Fernow et les écoles de foresterie canadiennes :

7.2.1. Des forestiers a defaut de lois :

I1 n'y a pas jusqu'a la fin du XIXe siecle de lois qui
régissent 1l'exploitation des foréts aux Etats-Unis et au
canada. Aucune restriction ou réglementation ne garantit une
production forestiére continue. L'emphase n'est point sur le
besoin de protéger et préserver les ressources naturelles pour
les générations futures mais uniquement sur les efforts de
chaque génération d'utiliser et de développer les richesses
disponibles au moment de l'exploitation. Il y a bien certaines
mesures ou réglementations concernant la sélection des arbres
qui peuvent étre coupés: les limites relatives au diamétre des
arbres. Mais cette méthode, selon Fernow, ne peut étre
satisfaisante cque si la sélection est faite en regard de
] téventuel reboisement et des repousses. "Toc often, however,
the method proved to be little less than a conservative
lumbering which took no account of light requirements and
shade conditions, or of the soil. Too often it resulted in an
indiscriminate slashing of both the mature and new growth"

(Ibid., 126).
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Lors d'une conférence tenue dans la ville de Kingston, en
1901, Fernow discute des moyens que 1'Etat canadien devrait
prendre pour preserver et régénerer les foréts publigues. Le
conférencier croit alors fermement en la régeneration
naturelle. Le titre de sa conférence souligne ses
préoccupations personnelles et, Jjusque dans une certaine
mesure, celles de l'eépoque: "To consider the best means for
the preservation and renewal of fOrests; for using them to
advantage, and for providing proper education for these ends"
(Rodgers, 1968, 387). Le Premier Ministre et son ministre de
1'éducation montrent un vif intérét a la proposition de
Fernow d'établir un enseignement universitaire en foresterie
au Canada. En 3janvier 1903, a Kingston, le gouvernement
ontarien invite le forestier allemand, toujours directeur du
college de foresterie de 1l'Etat de New York, & donner une
série de séminaires sur les difféerents aspects de la forét. A
cette occasion, Fernow présente aux éducateurs de la province
les enjeux véritables auxquels sont confrontés la nation et
les provinces (Sisam,1982). Ses conférences sont stimulantes.
Elles appuient au moment opportun le "mouvement" pour la
création d'écoles de foresterie dans les universités
canadiennes. L'engagement, en 1904, du premier forestier de
l'Ontario est un premier pas dans cette direction. Il stagit
de Judson F. Clark, un ancien étudiant de Fernow qui a voyagé
en Europe pour s'y familiariser avec les techniques

existantes. En 1906, d'autres voix se font entendre pour
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presser les gouvernements a agir. Le besoin se fait maintenant
sentir avec plus d'insistance. Par exemple, E. G. Joly de
Lotbinieére réaffirme, lors d'une conference tenue a Ottawa,
son espoir que : "before long steps may be taken to organize
a Canadian forestry school, where our young men may be enabled
to receive a forestry education of a character suited to the
needs of our country" (Ibid., 22). Lors de la méme occasion
zavitz mentionne que la foresterie n'a jamais été aussi
présente auprés du public gue maintenant grace a la diffusion
d'informations dans les revues et les journaux. Il considére
que les efforts de l'Association forestiére canadienne,
1'augmentation des prix du bois, de méme que le remarguable
développement de la foresterie aux Etats-Unis, ont fait
beaucoup pour attirer 1l'attention de l'opinion publique
canadienne. C'est dans ce contexte que 1'intérét pour une
éducation universitaire se développe au Canada. La question
est alors de connaitre les objectifs et les fonctions d'une
telle profession en regard des problémes pratiques associeés a
1'administration et la conduite de 1l'exploitation de la
ressource forestiére. Les progrés techniques et sociaux des
deux premiéres décennies du XXe siécle aménent 1'industrie
forestiere dans une phase d'expansion et de diversification
qui créée un besoin et une demande pour des professionnels de

la forét: les forestiers.
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7.2.2. La technique institutionnalisée :

Le souhait exprimé par Fernow en 1901 se réalise six ans
plus tard avec la création de la premiere école de foresterie
au Canada, a Toronto. Le 28 mars 1907 est créée la faculté de
foresterie de Toronto, et Fernow en est nomme le doyen. C'est
la premiére de quatre universités canadiennes ou est instaurée
une école de foresterie au début du XXe siécle. Elle offre un
cours de gquatre ans a la fin dugquel 1'étudiant regoit un
baccalauréat és sciences en foresterie. Dés ses debuts la
faculté maintien une étroite collaboration avec le
gouvernement (Lambert, 1967). D'ailleurs, pendant les vingt
premiéres années d'existence de la faculté, ses dipldmés sont
employés presque exclusivement par les autoriteés provinciales
et fédérale. Ce développement n'est pas étranger & ce qui se
déroule aux Etats-Unis a la méme période mais se trouve
orienté particuliérement vers les problémes forestiers du
Canada. C'est pourquoi l'on peut lire & propos des cours
offerts a la faculté de Toronto dans Forest Quaterly : "The
course will be an undergraduated one, with a curriculum
similar to the one originally adopted at the New York State
College of Forestry" (Rodgers, 1968, 404). Le conseil exécutif
de 1'Association forestiere canadienne souligne, lors de sa
réunion annuelle de 1908, que l'école de foresterie de
Toronto constitue un énorme progrés pour la cause de la

foresterie au Canada et que le travail de Fernow et de son
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école fera l'objet d'une observation sympathique et attentive

de la part de tous ceux intéressés par le sujet.

Selon le doyen de 1la faculté, la foresterie est une
profession essentiellement pratique. En 1908, il cree a
Montréal avec d'autres membres de 1l'Association forestiere
canadienne, la Société Canadienne des Ingénieurs Forestiers.
Son but est ainsi de faire reconnaitre 1le caracteére
professionnel du forestier et donner a la profession le méme

statut qu'elle a acquis en Europe.

Influencé par ce qui se deroule aux Etats-Unis, notamment
par les propos et les initiatives de Theodore Roosevelt, et
éuite.éz la conférence internationale (Canada, Etats-Unis,
Mexique) sur la conservation, le gouvernement canadien
établit, en 1909, une Commission de la Conservation. C'est une
bonne occasion pour le nouveau personnel de la faculte de
foresterie de Toronto de s'impligquer dans une tiche concrete
d'importance. Selon le directeur de la Commission, Clifford
Sifton, 1l est urgent que dans ce pays les ressources
naturelles soient inventoriées (Sisam, 1982). Fernow est un
membre actif de la Commission qui étudie a fond le probleme
des feux de foréts, et entreprend un nombre important
d'inventaires forestiers a travers le pays. Il conduit
personnellement le premier de ces inventaires en

Nouvelle-Ecosse (1910), et supervise ceux du Sud de l'Ontario
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f1912-13), de la Saskatchewan (1917), et de la
Colombie-Britannique (1918); en plus de participer a une étude
de la production du bois a pdte de la province de Québec
(1917-18). La commission est abolie en 1921. Elle aura
toutefois permis au forestier allemand d'élargir son influence

et son expertise & l'ensemble du Canada.

Avec l'arrivée de forestiers professionuels une
conception nouvelle de la forét voit le jour (Sisam, 1982).
Griace & cette discipline naissante il devient possible de
faire une utilisation systématique de la forét, d'augnenter et
d'améliorer les rendements productifs de celle-ci. C'est du
moins 1l'objectif des gouvernements. Cela ne peut que
bouleverser complétement, & plus ou moins bréeve échéance,
toute la facon de gérer l'exploitation forestiére. Ce
changement n'est toutefois pas brusque et radical, mais

s'échelonne plutdt sur une longue période.

Avant la diffusion de l'enseignement professionnel, les
exploitants autant que les dirigeants voyaient la question

forestiére différemment. Comme l'a relevé Rodgers (1968, 5) :

"Lands were regarded either as mineral or as agricultural
lands. A concept of lands chiefly valuable for Zforest
production was not recognized, owing Zfirst to the
exaggerated notion that the nation's forest wealth was
inexhaustible, and second to the fact that foresters and
forestry were tardy in arriving on the American scene."
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De nouveaux besoins et une nouvelle attitude changent cet état
de chose. Les données sont bouleversées et les reactions se

succédent pour trouver une nouvelle voie.

Au Québec, le gouvernement provincial choisit A. Bedard
et G. Piché pour aller étudier aux Etats-Unis, a l'école de
foresterie de Yale. Dés son retour, en 1907, Piché est invite
par le Premier Ministre de la province, Lomer Gouin, a
préparer un rapport sur la situation et les réformes
nécessaires pour améliorer la situation forestiére du Queébec.
A la lecture du document le Premier Ministre mentionne a son
auteur : "I am ready to bring all this programme into force,
but gradually. Do not lose patience" (Piché, 1926, 9). Cela
démontre bien l'attitude de l'épogque : les autorités n'étaient
pas prétes & de telles réformes. Ce gqui est sans doute vrai
aussi de 1l'industrie et du public. Pourtant le Premier
Ministre Gouin a l'ambition de placer les foréts du Queébec
entre les mains des forestiers (Hodgins, 1982). Pendant que
1'Ontario demeure statigque dans son approche de la forét, le
Québec fait l'expérience d'un nouveau systéme, de nouvelles
politiques dont les forestiers ne sont pas exclus. En 1909, un
amendement de 1'Acte du département des Terres et Foréts
redonne le droit d'exploitation aux industriels sur des lots
définis et avec une certaine limite. La réforme forestiére est
importante parce qu'elle exige que tout bois & pite coupé sur

les terres de la Courconne soit manufacturé. Mais ce qui
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retient surtout l'attention, c'est 1l'initiative de Gouin de
créer un Service Forestier, dont Piché assure la direction.
Son but est l'administration des terres forestiéres, -
1'exploration et l'élaboration d'inventaires, la
classification des sols, la supervision de l'exploitation
forestiere, et la gestion du reboisement des territoires
publics provinciaux. La forét n'est plus cette inconnue des
premiers temps de la colonisation. C'est une forét chiffreée et
dont cherche a découvrir les secrets de la croissance et de

son extension.

Les deux mémes hommes, Piché et Bédard, sont envoyés par
la suite compléter leur formation en Europe. Ils visitent la
France, l'Allemagne (Eberswalde) et la Suéde. A la fin, ils
reviennent a Québec pour constituer la premiére école
forestiere de la province. Piché, avec l'aide de Mgr.
Laflamme, amorce cette tdche d&'importance. Mais 1l donne
rapidement sa démission au profit de son collégue Bédard.
Piché deviendra chef-ingénieur du service forestier de la

province.

Un ingénieur forestier de Laval résume le rdle de
ltécole de foresterie a ses débuts : "Notre vocation premiére
a été de soutenir 1l'Etat dans la mise en valeur de la forét
pour des fins industrielles" (Lemieux, 1991, 2). Et il semble

que la situation n'est que trés peu changée aujourd'hui : "La
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formation que nous donnons est plutdt orientee vers des
carrieres scientifiques, vers la gestion de la forét publigue
a4 travers le fonctionnariat et ltadministration de

l'exploitation par le secteur prive" (Ibid., 15).

L'ouverture de cette ecole de foresterie, en 1910, est
rendue possible par 1l'aide financiere et la supervision du
Gouvernement provincial. Cela permet au gouvernement de se
donner une éguipe de forestiers capables de pratigquer une
exploitation forestiére axée davantage sur la conservation et
de grossir le secteur provincial de la protection des foréts.
Les forestiers formés & Laval ont pour but de répondre
uniquement aux besoins de la Province et leur formation
s'oriente surtout sur les questions d'ingénierie. Cette
initiative québécoise‘compléte les travaux deja existants a
1*'école technique de Berthierville qui existe depuis 1907 et

oll sont formés notamment les gardes forestiers de la province.

L'influence de Fernow sur la formation d'une foresterie
scientifique au Québec est manifeste & plusieurs points de
vue. Tout d'abord, la série de séminaires qu'il donna en 1903
a Kingston est traduite en frangais et publiée par le
département des terres et foréts du gouvernement du Queébec. Il
entretient aussi durant les premiéres années de cette école de
foresterie une correspondance soutenue avec Piché. Fernow, en

parlant des efforts de ce dernier et de la foresterie au
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Québec, dit : "There is so far only one province which has
been wise enough to introduce this technical branch into his

department of lands"™ (Rodgers, 1968, 436).

C'est 1'Ontario et le Québec qui assurent le leadership
en ce qui concerne les développements dans le secteur
forestier au Canada. Toutefois, il faut inclure aussi le
Nouveau-Brunswick en ce qui a trait a 1l'éducation forestiere.
Il s'y trouve la seconde école de foresterie a étre créée au
pays (1908). L'objectif de la province est alors d'ameliorer
les lois régissant 1l'exploitation forestiére. En matiere
d'éducation, l'université du Nouveau-Brunswick suit le modéle
de Toronto (Rodgers, 1968). Une caractéristigque importante de
cette école des Maritimes réside dans son effort de formation
d'étudiants pour les enquétes des terres forestiéres en regard
des travaux des grandes compagnies de pdtes et papiers. Cette
particularité, qui souligne une certaine interdépendance de
1l'université et de l'industrie, n'est toutefois pas unique &
cette province. Cette période en est une pour la protection et
le développement de la puissance hydraulique des cours d'eau.

La tendance s'étend rapidement a plusieurs provinces.

Le développement hydroélectrigue au Québec, par exemple,
va de pair avec l'installation de nouvelles usines de pates et
papiers. A ce propos, l'entrepreneur J. R. Booth s'exprime

ainsi :
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"You ask me to give my opinion regarding the prospects ol
the pulp and paper Industry 1in the Province of
Quebec, and while I would be glad to give my opinion on
the matter, I feel the pulp and paper industry to Canada,
and particularly the Province of Quebec, ls of so vast
importance, that I do not feel able to point out the
great future before it, if it is properly handled; for in
my opinion there is not likely to be found any substitute
for Spruce forests, ‘our greatest water power in the world
and our various means for making acids, we should become

the paper makers for the world® (Charland, 1990, 65).
On remarque dans les paroles de cet industriel une sensibilite
au danger d'une mauvaise gestion forestiere. Les legons d'un
passé encore récent lui rappelle probablement les consequences
désastreuses de l'exploitation effréne du pin blanc dans
1'Outacuais et ailleurs au pays. Ce sentiment guidera a
1'avenir les exploitants et décideurs dans la recherche d'une
autre forme de développement des foréts canadiennes. Si
1'initiative de la création d'écoles destinées & la formation
professionnelle vient de 1'Etat, il ne faut pas l'oublier,
c'est en étroite collaboration avec les employeurs de
1'industrie. A la fin de la décennie 1910, par exemple, Hull

et Trois-Rivieres ©possédent leurs  propres instituts

techniques.

Dans les milieux académiques, la multiplication des
écoles de foresterie ne fait pas toujours l'unanimité et
plusieurs croient qu'il vaudrait mieux s'assurer la stabilité
des écoles existantes, et l'emploi de leurs finissants avant
de penser a en créer de nouvelles. Fernow est parmi ceux-ci et

milite en faveur d'une augmentation de la qualité plutdt que
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de la quantité des institutions d'enseignement. Mais, dquoil
qu'il en soit, on peut dire sans se tromper que 1'aveéenement
des écoles de foresterie et des forestiers dans le champ de
l'exploitation forestiére a amené de nouvelles fagons de voir.
Cette évolution est, pour l'essentiel technique {nouvelles
maniéres de gérer la forét). Elle apporte de nouvelles fagons
de raisonner et de prévoir en mettant l'accent sur la
modernisation de 1l'exploitation forestiére par 1'invention

mécanique et la rationalisation de la gestion (Lemieux, 1991).

Avec les années 1920 on remarque, par exemple,
1tintroduction d'une série de technigques dans le secteur du
contrédle des incendies de foréts sur le territoire canadien.
Des 1917, le gouvernement de l'Ontario réorganise son systéme
de protection des foréts. Il demande aux exploitants de
défrayer une partie du coGt des opérations sur les terres
publiques. Et plus important encore, les autorités ontariennes
érablissent un corps de protection des foréts qui va opérer
douze mois par année. De méme, la province est divisée en
districts qui sont sous la direction de chefs forestiers.
Ceux-ci recommandent rapidement l'utilisation d'avions et de
tours de surveillance. Une patrouille aérienne est établie en
1924 (Provincial Air Service). Les avions servent aussi aux
inventaires forestiers des foréts du Nord. Ces derniers
joueront un réle primordial dans les décisions futures pour

les politiques forestiéres au Canada. Beaucoup d'autres
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techniques deviennent importantes dans le controle des
incendies de forét pendant cette decennie. Boyaux, pompes,
canots, bateaux a moteur, camions, telephones, et automobiles
sont parmi les nombreuses innovations techniques qui prennent
graduellement place dans le paysage et dans la gestion de la
ressource. Enfin, a la fin des années 1920, la radio devient

la forme de communication privilégiee.

L'acceptation du réle et de l'importance des forestiers
dans l'exploitation forestiére par les politiciens et les
jndustriels s'est faite en trois étapes selon White: la
premiére est celle ou on leur reconnait un talent pour
1'administration et la protection des foréts (ex.:
inventaires, reboisement); la deuxiéme consiste dans leur
capacité a concevoir de nouvelles technicques d'extraction des
arbres; enfin, la derniére est celle qui suit 1'acceptation
d'une récolte forestiere et qui est d'établir les bases
techniques de la gestion des foréts (Pross, 1967). Les
forestiers sont pour longtemps confinés a la premiére phase de
jeur reconnaissance et agissent comme gardes-forestiers. Mais
petit a petit ils parviennent a montrer les lacunes et les
réformes qui s'imposent. Ils réussissent a faire valoir leurs

idées auprées des gouvernements et du public.

Fernow et ses nouveaux collégues ne se contentent pas de

1a liberté d'action que l'on veut bien leur laisser. Il ne
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voient pas le reboisement comme 1l'une des taches essentielles
de la foresterie. Leur principal interét est la gestion des
foréts sur 1la base d'un rendement soutenu gréce a la
régénération naturelle. Et cela n'est possible que si les
gouvernements leur remettent la responsabilité de reglementer
l'utilisation des foréts. Selon Pross (1967), plusieurs
membres influents de l'époque sont inguiets gu'un transfert de
pouvoirs de ce type améne une perturbation de l'organisation
politique de la province. On s'explique mieux alors que les
forestiers ne peuvent influencer les gouvernements sur un
sujet qui ne ferait qu'affecter leurs pouvoirs. Leurs actions
est réduite pour un moment au secteur du reboisement ou une
confiance certaine leur est déja acgquise. Mais ayant compris
que 1l'environnement (humain) doit étre preéparé a recevoir
leurs principes de foresterie appliquée, ils se mettent tres
vite a la tdche. Ces professionnels se donnent comme objectif
de persuader 1le grand public que la foresterie est un
investissement rentable. Les rapports de la Commission de la
Conservation du Canada vont remplir ce rdle. Ldrsque White
fait un bilan des deux premiéres deécennies gui succédent a
1'institution de la foresterie comme discipline universitaire,
il souligne : 1la premiére décennie en est une ou les
forestiers sont confinés a des rdles d'administration et de

protection; la seconde voit leur fonction élargie au contrdle

des opérations de coupe. Et il mentionne que l'étape suivante
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est 1l'introduction de fondements techniques dans la gestion

des foréts (Sisam, 1982}).

Vers la fin du XIXe siécle, les gouvernements fédéral,
provincial et municipaux amorcent une seérie de mesures dans le
but avoué d'attirer et de retenir les investisseurs grace a
une gestion libérale du patrimoine naturel. Et presque au méme
- moment, au Québec comme dans le reste de l'Amerique, on parle
de conservation et on ouvre de nombreuses institutions
d'enseignement en foresterie. S'agit-il d'une contradiction
entre la rhétorique et la réalité, le discours et les actions
? Quelles politiques gouvernementales (ex.: techniques de
gestion) sont finalement votées et suivies; en quoi sont-elles
complémentaires des efforts pour l'établissement des écoles de

foresterie?

7.2.3. De l'exploitation incontrdleéee a la gestion

scientifique des foréts:

De 1904 a 1910 le gouvernement ontarien engage son
premier forestier (professionnel), il demande & un
conférencier en foresterie de venir au collége d'agriculture
de Guelph, il établit une faculté de foresterie a 1'universite
de Toronto et bromet d'encourager des projets de reboisement
dans le Sud de l'Ontario. Toutes ces mesures conduisent a

11établissement en Ontario d'une profession de forestier.
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Cotte situation n'est pas un événement isolé mais fait partie
d'un mouvement international en faveur de la diffusion de la
foresterie. Toutefois, la population canadienne n'est alors
que trés peu préparée a accepter une telle forme de gestion de
la ressource forestiére. C'est pourquoi il faudra aux membres
de la professicn plus d'une vingtaine d'annees avant de
développer une identité propre qui soit reconnu du public, des

exploitants forestiers et des gouvernements.

L~ contexte du début du XXe siécle est au questionnement
sur la meilleure facon d'exploiter les ressources naturelles.
Au Québec comme ailleurs des voix s'élévent en faveur de la
limitation des récoltes de matiére ligneuse. Toutefois 1l'idée
d'exercer un contrdle sur les quantités de bois extraites de
la forét par l'industrie contredit les principes mémes de la
libre-entreprise. Plusieurs membres du gouvernement et de
1'industrie craignent gqu'une action dans c¢e sens
compromettrait le développement des pites et papiers de la
province, encore dans ses premiers balbutiements. A la méme
période, le secteur forestier connait le remplacement graduel
de la production artisanale par la production industrielle.
Les entreprises papetiéres se multiplient sur 1l'ensemble du
territoire (surtout dans le cas du Québec) au moment ou les
~ procedeés mécaniques et chimiques de production de la pate
obligent la création de grands ensembles industriels intégrés,

regroupant plusieurs centaines de travailleurs.



332

Sous le gouvernement MacDonald, le Canada etablit des
tarifs douaniers protecteurs qui ont pour objet d'aider
1'industrie papetiére naissante. Il s'agit d'un droit sur les
papiers importés qui freine leur entrée sur le marcheé
domestique. Les américains feront de méme pour le bois a pate
canadien. En Ontario, dés 1900, on vote un embargo sur
1'exportation du bois de pulpe coupé sur les terres de la
Couronne. Ce gqui favorise immédiatement le Quebec dans ses
ventes aux Etats-Unis. Cette province ne suit l'exemple de
1'Ontario qu'en 1910. Son hésitation & imposer un embargo
réside dans sa crainte de voir les Américains s'approvisionner
ailleurs. Ce n'est qu'une fois cette étape franchie que
ltexploitation des ressources naturelles commence a profiter

vraiment aux Québécois.

Des années 1880 a 1910, et méme apres, la prise de
conscience des nouvelles possibilités des foréts inexploiteées
( ex. : épinettes , sapins) de la province, et la demande
américaine, favorisent l'expansion de cette industrie
naissante. L'Etat se fait complice de 1'industrie dans le but
avoué d'exploiter &a fond les ressources naturelles. Ils
partagent les colits relatifs aux dépenses d'infrastructure de
transport, & l'aménagement des cours d'eau et des foréts. On
veut ainsi, de part et d'autres, assurer la survie a long
terme de 1l'industrie. La formation d'un personnel scientifique

et technique doit permettre une meilleure utilisation des
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matieres premiéres. Mais il faut attendre la période
immédiatement aprés la Premiére Guerre Mondiale pour voir les
forestiers occuper des postes d'importance dans le secteur de
lt*industrie. L'écononmie d'aprés—guerre favorise le
développement de nouvelles techniques et  programmes
forestiers. Par exemple, au deébut des années 1920, on amorce
le projet des stations expérimentales (pépinieéres). Et les
plantations déja existantes sont un terrain idéal pour les
forestiers d'exercer leur nouvelle profession et montrer aux
contribuables les possibilités d'une foresterie scientifique.

Ils s'acquittent trés bien de cette tache.

Le doyen de la faculté de foresterie de Toronto écrit en
1925 : "We have been talking about forestry for forty years in
this country and as yet we have no definitely stated or
legislatively enacted forest policy on the part of the
Dominion government or that of any province, based on the
fundamental essential of continuous production"™ (Pross, 1967,
391). L'année 1929 margue selon Jui un tournant dans
l'administration des foréts en Ontario. C'est la premiére fois
que le terme de "“sustained-yield", 1la balance entre la
consommation et la production, apparait dans les documents
législatifs (Provincial Forests Act et Pulpwood Conservation
Act) relatifs aux foréts de la province. Ce document contient
aussi les bases du concept de "ségrégation spatiale" et se

reporte a la mise de coté de réserves forestiéres.
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7.3. Des techniques pour de nouveaux objectifs :

7.3.1. Le rendement soutenu: expression d'une foresterie

scientifique

La technique du rendement soutenu represente 1'expression
premiére d'une foresterie scientifique. Ses bases legales au
Canada, au debut du XXe siécle, sont rares et touijours
ambigués. Selon Millar (1926) les seuls documents legislatifs
d'importance qui traitent directement ou indirectement du

rendement soutenu sont :

1. "The Dominion Forest Reserve Act"™ de 1906 qui
stipule que la création de réserves doit permettre
de protéger et d'améliorer les foréts du Canada dans
le but visé de maintenir une production continue de
bois pour le pays.

2. "The Dominion Forest Reserves and Parks Act" de 1911
qui doit permettre le maintien, la production, et
la reproduction d'une croissance de la matiere
ligneuse.

3. "The Forest Act" de 1912, pour la
Colombie~Britannique, qui détermine les critéres de
sélection des zones qu'il serait préférable de
retenir comme Tréserves pour une production
continuelle.

Toujours d'aprés Millar (1926), 1'administration technique des
terres publiques par le gouvernement féderal date de 1905 avec
l'engagement d'un forestier : Abraham Knechtel. Méme a une
période plus récente, comme avec le "Pulpwood Conservation
Act" de 1929 en Ontario, les résultats concrets de

1'application du "sustained~yield" restent imperceptibles dans

les techniques de gestion de la forét. Il faut dire que la
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coincidence de 1'élaboration de cette loi avec la crise

économique mondiale nuit & sa mise en application.

En tant que l'un des principes de base de la gestion des
foréts, le rendement soutenu est reconnu par plusieurs comme
étant pratiqué dans ce pays depuis un certain temps déja. A la
conférence, "Le Canada demain", de 1953, un auteur mentiocnne
que la grande majorité des compagnies de papier pratique une
coupe forestiére a rendement soutenu et que le concept est
maintenant une réalité opérationnelle dans un nombre croissant
de cas (Sisam, 1982). Mais sur le terrain la réalite est
encore tout autre. On doit souligrer que l'attribution de tres
vastes territoires forestiers & une seule compagnie pour lui
permettre de s'approvisionner en matiére premiére pendant
plusieurs années a beaucoup nui, sinon découragé, la poursuite
d'un tel programme de rendement soutenu dans le nord des
provinces de l'Ontario et du Québec, par exemple. Si l'on
observe un développement dans le sens d'une gestion axée sur
le rendement soutenu dans certaines régions au deébut du
siécle, et plus fortement aprés la seconde guerre mondiale, ce
n'est toutefois qu'aprés toutes les études et conférences des
années 1970 que cette technique émerge définitivement comme

principe directeur.

Une loi pour amender le "Crown Timber Act" est votée en

1979. Cette loi survient cinquante ans aprés le "Pulpwood
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Conservation Act” de 1929, en Ontario. Il s'agit seulement du
deuxieme document législatif faisant directement mention du
"sustained-yield". Celui-ci ne référe toutefois pas uniquewent

a4 1l'Ontario nmais & tout le Canada.

7.3.2. Les autres techniques de la foresterie :

Au niveau des technicques de production des usines de
pates et papiers, l'usage de la pdte chimique se géneralise.
Et, de maniére générale, la mécanisation s'intensifie. Les
progrés dans la production hydroélectrique permettent de
nombreuses autres innovations et des économies importantes.
Charland (1990) observe d'ailleurs que pour le Quebec 1le
travail industriel améne rapidement des problémes de
main-d'oeuvre. On ne posséde pas encore au Québec suffisamment
d'employés qualifiés et habitués au travail en usine. L'Etat
accentue ses efforts de formation de personnel compétent dans
les années 1910 et 1920. Durant cette période la compétition
est forte dans toute l'industrie forestiére, notamment avec
les producteurs européens. Par exemple, le quotidien québécois

1'Action Catholigque, du 8 aoit 1930, fait etat de ltarriveée

dans les ports de Sorel et de Trois-Rivieres de navires
chargés de bois de pulpe en provenance de la Russie et que 70
chargements avaient été préalablement regus dans les ports
américains. Cela illustre bien la concurrence que se 1ivrént

les rays forestiers. De plus, les marchés se diversifient et



337
deviennent de plus en plus exigeants. Il convient d'exercer
une surveillance serrée de la production et de la gestion de
la forét afin de satisfaire ces exigences nouvelles de qualite

et d'écononmie.

Le changement dans le mode gestion est visible d'abord
par le nombre accru de spécialistes, ingénieurs, présents au
sein des compagnies et dans les bureaux gouvernementaux. Dans
les usines, on observe l'apparition de services de contrdle.
Les techniques mises en jeu visent donc avant tout a
encourager une plus grande production. Et , pour ce faire, le
gouvernement et les entreprises cherchent d'abord a proteger
les foréts contre les incendies et les insectes. C'est ce que
montre par ailleurs, toujours pour le Québec, la publication
dtarticles sur les maladies des arbres a partir de 1910 dans
les rapports annuels de la société québécoise pour la
protection des plantes, et par la suite dans le Naturaliste
Canadien (Girard, 1988). En ce qui regarde les incendies de
forét, il existe déja a l'époque dans la plupart des provinces
un service de patrouilles forestiéres affectées a la
surveillance des foréts. On redouble d'efforts et d'effectifs
dans ce secteur. Ce n'est toutefois que dans les années 1930
que des stations de recherche sur l'inflammabilité des foréts
sont installées (ex. : & Duchesnay, prés de Québec en 1935).

Sur ce point précis, il semble que le gouvernement se range a
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1'idée de Fernow selon laquelle la gestion des foréts, en

Amérique, passe d'abord par le contrédle des incendies.

Toujours selon Charland (1990), s'il y avait eu des
associations syndicales fortes au Québec dans les ann€es 1920,
1'imposition de nouveaux principes de fabrication et de
gestion dans 1'industrie des pates et papiers aurait ete plus
difficile. Quoi qu'il en soit, c'est a partir de cette époque
que le ministére des Terres et Foréts commence a se preéeoccuper
davantage de l'exploitation forestiére. Cela dénote un
changement de valeurs de la société québécoise. "On abandonne
peu a peu l'idéal quasi mythique d'un Québec a vocation
agricole pour adopter une fagon de voir qui tienne compte des
véritables potentialités du milieu" (Ibid., 74). Le
changement de politique du début des années 1920 dont parle
Charland s'impose presque de lui-méme. Les exploitants
forestiers se retrouvent devant un fait accomplit. Ils ont
déja entamé leurs réserves de bois a péte. Lles
concessionnaires qui réalisent cette diminution des reserves
se tournent vers des alternatives. Il feront des expeériences
avec de nouvelles essences pour produire de la pate, ils
exploiteront les bois incendiés et feront du reboisement. Mais
toutes ces initiatives ne sont pas de longue durée et la
période de crise des énnées 1930 a vite raison des efforts du
début. Les compagnies qui ont leurs propres pépinieres les

cédent au gouvernement les unes aprés les autres. Ce qui a
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pour résultat qu'au début des années 1940 le ministére des
Terres et Foréts se retrouve seul a faire du reboisement, les
quelques compagnies qui avaient entrepris des travaux dans ce
sens les ayant abandonnés. Pour s'acquitter de sa tache le
ministére des Terres et Foréts entreprend, en 1923, 1la
formation de ses gardes forestiers a Berthierville de méme que
d'ouvriers et techniciens pour 1l'industrie des pates et
papiers a Trois-Riviéres. En 1928, l'école de foresterie de
1l'université Laval a déja formé 80 ingénieurs (Piche, 1928}.
Et il y a plusieurs ingénieurs étrangers dans les usines de la
province. En 1929, la station de recherche forestiére de
Berthierville est mise en fonction par le méme ministére. Le
ministere évalue alors qu'il dispose de tous les outils
nécessaires pour lui permettre d'entreprendre l'aménagement a
l'eurcpéenne de la forét québecoise. Mais ce jugement est

premature.

Les inquiétudes et les difficultés ne sont pas toutes

écartées. Le chef du Service forestier écrit en 1945 :

"La construction de chemins permanents a travers la
forét, le transport des hommes et des denrées par autobus
et camions, le débusquage a la machine, l'emploi des
tracteurs a la place des chevaux, et plus récemment
encore l'introduction de cet engin puilssant qu'est le
bélier mécanique (Bull Dozer), sont autant de pratiques
qui deviennent d'usage courant dans les opéerations
forestiéres. Il faut souhaiter gque ces diverses
améliorations n'auront aucune conséquence facheuse sur
l'avenir de nos massifs forestiers" (Charland, 1990, 77).
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Les autorités sont conscientes des dangers de la technique, du
moins des risques inhérents & 1l'emploi des techniques
matérielles. La mécanisation et la speécialisation qui s'en
suit, contribuent a séparer les deux activiteés traditionnelles
de 1l'agriculture et du travail en forét. Autretfols, les
blicherons partaient par groupes accompagneés de leurs chevaux.
Ils partagaient ainsi un double genre de vie. Dans les annces
1950, les tracteurs sont employés de plus en plus, autant dans
les foréts que dans les fermes, mais 1ls ne sont pas utilises
des uns aux autres (voir Parson, 1975; 1977). La technique
(matérielle) contribue de cette maniére a modifier la facon

dont on regarde la forét.

7.4. La politique forestiére canadienne et québécoise : un

bilan

Au XIXe siécle c'est la valeur monnayable de la forét qui
séduit les politiciens. Dans un pays en construction il est
difficile a un gouvernement de penser élaborer une théorie de
développement économique. On en est encore 2 1l'étape
d'investir le territoire. Dans l'optique gouvernementale
l'exploitation forestiere est alors, comme on l'a wvu,
transitoire. La forét est une source de revenus provisoire
dont on se sert comme tremplin éconcomigue. Le régime forestier

consiste donc a promouvoir la monétarisation de la forét et
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pcu ou pas de valeur est accordée a la continuité temporelle

de la forét (Lower, 1938).

Le lecteur se souvient qu'en 1868, les gestionnaires du
domaine public cherchent deja a préserver les arbres pour
alimenter les récoltes futures en appliquant la clause du
diametre-limite. Mais ce n'est sans doute qu'avec l'idee des
réserves forestiéres que s'amorce un tournant dans la fagon de
concevoir l'exploitation forestiére et la forét. Dés 1875,
1'amendement a la loi des terres et foréts preévoit la creation
de réserves forestiéeres, c'est-a-dire qu'il devient possible
de mettre a part des étendues vacantes du territoire boisé de
la Couronne pour assurer la production et la culture du beois
a perpétuité. Toutefois l'initiative vise d'abord & 1'épocue
a prévenir les empiétements par les colons sur les sols
forestiers. Il faudra attendre le bouillonnement du début du

XXe siécle pour voir des actions veéritables porter fruit.

En 1907, lorsque Fernow immigre au Canada, ce dernier
s'éléve contre l'utilisation que l'on fait des foréts du pays.
Il préconise une utilisation durable de la forét et suggére
que 1'Etat adopte une attitude beaucoup plus interventionniste
ou, du moins, qu'il use de son pouvoir de perception fiscale
pour orienter l'action des industriels en forét vers la
pérennité (Bouthillier, 1991). En 1910, un amendement au

réglement des bois et foréts du Québec amorce une nouvelle
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période. Non seulement la prescription du diamétre minimal de
coupe est modifié mais surtout exige-t-on des exploitants
forestiers gqu'ils fournissent des renseignements sur leurs
opérations en forét. Ce changement va amener la reéalisation
des premiers travaux d'inventaire forestier a partir de 1915
(MTF, 1965), en plus de fournir un débouche aux premiers
finissants en foresterie de Laval. Il faut souligner que ce
tournant survient au moment ol 1l'industrie des pates et
papiers devient l'acteur principal dans l'exploitation des
foréts. lLes territoires concédés aux entrepreneurs de cette
industrie sont immenses. Linteau (1986) souligne qu'entre 1910
et 1920 la superficie forestiere placée sous l'intendance des
papetiéres double. La voracité de cette industrie naissante
relance l'inquiétude face & la pérennité de la ressource. Les
concessions forestiéres accordées par les gouvernements
successifs sont contestées, notamment par les nationalistes.
La question des réserves forestiéres fait de nouveau surface.
L'administration des terres publiques doit se faire plus
exigeante envers les industriels. La loi sur les inventaires
forestiers entre en vigueur en 1922. Les inventaires
deviennent ainsi préalables a l'octroi d'un permis de coupe
(Bouthillier, 1991). Le chef des services forestiers, G. C.
Piché, souligne que le but de la Loi sur les inventaires
forestiers est de rendre soutenue l'exploitation des foréts
(Patry, 1940). Selon lui, il est essentiel que lt'on détermine

le volume des coupes annuelles de fagon & ne pas entamer le
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capital et & amener graduellement les foréts a devenir

rcgulicres et norma.es.

En 1924, on conclut que la forét ne pousse pas assez vite
pour remplacer ce qu'on lui prend. De plus, la question de la
tenure motive un nouvel amendement & la Lol des terres et
foréts en 1925 et la création de foréts domaniales. Le
Ministére des Terres et Foréts veut ainsi assurer un role de
propriétaire-entrepreneur. Avec cet amendement le gouvernement
québécois se donner un outil pour approprier 1l'espace et
asseoir la fonction de production forestiére. Mais une fois de
plus les autorités ne se prévalent pas de leurs pouvoirs et
confient a nouveau la planification et la récolte & des

concessionnaires forestiers.

Les gouvernements successifs ont-ils une vision claire
des <choix qu'ils prennent en matiére de politiques
forestieres? Les compagnies forestiédres, avec la compliciteé
des autorites gouvernementales, précipitent l'évolution de
l'espace forestier avec, par exemple, la multiplication des
routes dans les concessions forestiéres et 1l'éloignement des
zones d'exploitation. Elles cherchent, surtout aprés la
Seconde Guerre Mondiale, a étaler leur coupe tout au long de
l'année, pour amortir plus rapidement leurs investissements.
Ce faisant, le bois tend a se suffire et_é devenir un genre de

vie autonome. Dans 1les grandes "limites" forestieéres
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périphériques, loin de toute colonisation, le travail du bois
se poursuit a peu prét toute 1'année. L'ancienne association
forét~agriculture est ainsi mise en cause chague jour
davantage. En fait, elle a presque complétement disparu. Ce
sont les changements relatifs aux pratiques d'une gestion
scientifique des foréts qui sont maintenant les plus

significatifs.

7.6. Conclusion : de la prise de conscience a l'action

2
technicienne

A la fin du XIXe siéecle, au Canada, la perception des
rapports de l'homme a son espace forestier est modifiee
profondément. Les Canadiens ressentent pour la premiére fois
la puissance de la médiation technique qui s'installe
définitivement dans leur relation avec la forét. Cela va se
traduire par une prise en charge de l'espace forestier par des
techniques de gestion administrative. La phase
d'institutionnalisation de la foresterie correspond, dans ce

schéma, a une phase purement technique.

Et ce tournant technique doit se comprendre d'abord dans
sa dimension culturelle. Les principes et méthodes adoptés au
tournant du siécle au Canada sont influences fortement par ce
qui se déroule chez leur voisin américain, lui-méme héritier

de ce qui se fait en Europe (surtout en Allemagne). La
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transposition de tels procédés dans le contexte nord-américain
n'est pas sans poser de nombreux problemes et suscite des
réactions diverses de la part des populations forestieéres.
C'est ce que je vais tenter de retracer dans le chapitre

suivant avec l'exemple québeécois.
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CHAPITRE 8 : LA TECHNIQUE CONTESTEE : Le Québec des annees

1930-40

8.1. Crise de valeurs et industrialisation du Quebec :

Dans la société, de nouveaux defis apparaissent
continuellement, appelant des solutions inédites. Des
réalites, telle 1l'innovation  technique, exigent de
l1'imagination et l'adaptation des comportements. En effet,
comme Jje l'ai souligné précédemment (chapitre 3), les
instruments que l'homme se donne 1l'encadrent et le
conditionnent jusque dans 1'idée qu'il se fait de lui-méme. Un
changement technique appelle une nouvelle stabiliteée dans la
société. Mais cette stabilité demande toutefois a s'édifier
sur un certain acquis, sans quoi la situation serait sans
jssue. Et ce sont les valeurs héritées de l'histoire qui
constituent cet acquis, ce bagage sans cesse repris par les

générations successives.

Au cours de son histoire, l'humanité a cherché a se
donner les moyens de maitriser la nature. Les découvertes
techniques gui se sont succédées ont eu des effets
révolutionnaires en ce sens qu'elles ont engendré de nouvelles
conditions de vie, des changements de mentalité. La technique
moderne s'inspire du culte de l'efficacité (productivite).

Elle est strictement rationnelle et ne reconnait pas
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l'existence du mythe et du symbole parce qu'ils n'entrent pas
sous son contrdle. Pourtant il y a quand méme confrontation
entre technique et systémes de valeurs, méme si celle-ci n'a
d'autre prétention que de résoudre des problémes de la fagon
la plus efficace qui soit. Car c'est précisément ce faisant
qu'elle n'établit plus de lien entre le "travail" et la vie.
Les seuls buts que la technique suggére sont a 1'inage de la
productivité. Chacun est laissé & lui-méme pour découvrir le
sens de son travail, de ses efforts, bref de sa vie
quotidienne. La question qui se pose avec le changement
technique et la nouvelle organisation de l'espace est la
suivante: Comment tenir ferme aux significations et aux
valeurs précédentes méme si elles sont en contradiction avec
le vécu nouveau ? Ce qui émerge alors c'est un probléme de
fragmentation culturelle, d'identité sociale, de gquéte de

signification.

Dans la premiére moitié du XXe siécle la société
québécoise fait véritablement l'expérience de la technique. A
sa facon elle va essayer de développer une nouvelle synthése
des valeurs et une signification de la vie collective qui
intégre la technique. A 1l'aube des années 1930 ce sont toutes
les assises de la civilisation occidentale qui sont ainsi
ébranlées en profondeur, puisque la cohérence de ses valeurs
et de ses institutions est remise en question : la libre

entreprise. Pour le Québec, un tel contexte génére une forme
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de réflexion spontanee parmi la population : se¢ tourner vers
la terre en ces moments difficiles comme vers une esperance,
vers la campagne comme Vers un habitat naturel, vers le lieu
qui n'aurait jamais At étre abandonné parce qu'avant tout i1
assure le pain quotidien, la sécurité de chaque jour que la
ville n'offre pas. Au début de la dépression la demande pour
des terres, les requétes individuelles et collectives en
faveur d'un retour a la terre, arrivent par milliers a Québec
(Minville,1946). A travers le jeu de forces qui s'exercent
alors sur le territoire québécois, il est possible de déceler
le concours d'idées et d'acteurs susceptibles d'entrainer des

actions génératrices de formes nouvelles.

Ces années difficiles sont cruciales pour l'histoire
économique, non seulement québécoise ou canadienne mais
universelle. Esdras Minville occupe alors un poste qui en fait
un observateur attentif des évolutions de la vie économigue,

d'abord en tant que fondateur et directeur de L'Actualite

Economicue, mais aussi en tant que professeur et directeur de
1'Ecole des Hautes Etudes commerciales de Montréal. Il sera de
plus doyen de la Faculté des Sciences sociales de ltuniversité
de Montréal. L'oeuvre de cet homme est sans conteste l'une des
plus marquantes sur le plan économique et politigque pour le
Québec. Et ses écrits apparaitront aux lecteurs de 1'époque
comme exprimant une pensée différente de ce a quoi ils étaient

habitués. Ses idées me semblent dignes de mention d'autant
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plus qu'elles sont reprises a la fin des années 1980 autant
par des chercheurs universitaires (eX. : forestiers,

écononmistes) que par des populations locales.

Dans les premiéres années du XXe siécle, l'expansion
industrielle et commerciale est pergue comme un remede a la
situation sociale. On présente d'ailleurs cette expansion
comme une participation a une révolution économico-sociale qui
est accueillie partout dans le monde comme le haut fait du
progrés. Elle ne se manifeste qu'avec trés peu d'ampleur au
début au Canada. Il est donc trés difficile a ¢ moment la
d'en imaginer les conséquences. Au Québec comme ailleurs, on
en est encore aux beaux moments du capitalisme libéral. Selon
Minville (1946) l'expansion industrielle et commerciale de la
derniére partie du XIXe siécle ne contredit pas, du moins dans
les faits, les exigences de fond de la vie nationale. En
effet, pour l'économiste montrealais, l'entreprise
industrielle de l'époque est en majorité de type individuel et
familial. Elle représente une sorte de transposition dans des
formes différentes, par suite des techniques désormais en
usage, de la vieille tradition paysanne, issue elle-méme de
1'idée de liberté et de responsabilité personnelle. "De cette
maniere du moins, elle semble s'ajuster assez bien aux
conceptions traditionnelles de la vie sociale au Canada

francais, du moins ne pas trop s'en écarter dans son
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inspiration et ses formes" (Ibid, 26). Par la suite les choses

vont beaucoup changer.

En face d'un grave probléme de chdmage et d'émigration
aux Etats-Unis, le gouvernement n'a d'autre choix que de creer
des emplois. Et cela ne peut se faire qu'en mettant en valeur
les ressources naturelles, notamment 1la forét, le potentiel
hydraulique, les mines pour favoriser lt'industrialisation.
Mais cette forme de développement economique est en
contradiction avec les exigences mémes de l'environnement
géographique et humain. Plusieurs penseurs et analystes
contemporains reprochent aux autorites politigues du temps
d'avoir livré au capitalisme étranger la plus belle et la plus
riche partie du territoire, par exemple sous forme de
concessions forestiéres. En agissant comme il le fait, le
Québec se retrouve soumis & un ordre social étranger par son
esprit et ses tendances. De plus, la révolution
économicque et sociale du temps correspond aux tendances
centralisatrices et uniformisantes de 1'Etat central

(federal).

I,'économie procéde elle-méme d'une certaine conception
des relations de l'économique avec 1'humain, d'une philosophie
générale de la vie, non formulée le plus souvent, mais partout
vécue spontanément. La nouvelle forme d'économie qui se met en

place & la fin du XIXe siécle, et surtout avec le XXe sieéecle,
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cst essentiellement technique et scientifique, tendue
exclusivement vers le rendement. Tout est question
d'efficacité technique. L'économie nouvelle est individualiste
dans son principe mais la culture canadienne-frangaise est
communautaire. C'est pourquoi cette économie, avant d'étre
appliquée en territoire québécois, aurait di étre repensée et
modifide dans ses caractéres; a défaut de quoi elle allait
bouleverser 1l'ordre social. La nouvelle organisation agit sur
les esprits, son action se situe en profondeur. Avec elle les
valeurs ordonnatrices de la vie humaine n‘ont plus
d'importance en elles-mémes; elles n'en ont plus qu'en
fonction des valeurs matérielles. Méme les valeurs
intellectuelles sont ordonnées au rendement. Minville (1934,
76) décrit de fagon convaincante la situation :

"Sous la pression d'une économie matérialiste, technique,
quantitative, [...] les institutions sociales, nées d‘'une
conception spiritualiste, et qualitative, sont ébranlees,
bouleversées. L'atmosphére générale de la sociéte est
changée. La civilisation traditionnelle se dissout dans
sa structure institutionnelle et sa pensee. Elle ne
s'oppose pas encore aux valeurs supérieures de l'esprit,
elle les accommode ou les néglige comme un vétement
deémode. "
L'avénement de la grande entreprise va accélérer le mouvement
d'urbanisation. Les progrés rapides de l'Ouest, la premiére
grande guerre et sa poussée d'industrialisation, la prospérité
des annees 1925-29, complétent le bouleversement économique et

démographique. Le vieux régime social est débordé. Il persiste

mais doit  s'adapter. on doit modifier 1les modes
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d'organisation. Minville, dans cette perspective, considere
que le défi du Québec est de reconguérir la maitrise et la
direction de sa vie économique sans toutefois que cela
devienne l'objet principal de ses preoccupations et de ses
efforts individuels et collectifs. De maniére générale, il
s'agit pour les Québécois d'organiser selon leur conception
propre le milieu ol se deéroule leur existence. Aprés tout la
province, et méme l'ensemble de l'Aamérique, n'en est encore

alors que dans la phase initiale de son organisation.

A la suite d'hommes comme Mgr Lafléche et Honore
Mercier, qui se sont inquiétés des transformations ameneées par
1'industrialisation, Minville va militer pour l'organisation

syndicale et coopérative.

8.2. Coopératisme et société québécoise :

Dans les années 1930, le renouveau de 1'Eglise et les
grands mouvements de colonisation illustrent une réaction a
1'industrialisation croissante et & la crise économique.
Minville évolue dans un tel contexte. La solution, pour cet
homme, se trouve dans le coopératisme sous toutes ses formes,
soumettant l'entreprise capitaliste au controdle social de

l'association professionnelle. Il dit avec conviction :
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"Le jour ou les organisations de ce type formeront la

plus forte proportion de 1l'organisme economique du

Québec, les dangers d'ordre social et politique auxquels

la population frangaise est exposée du fait de son

infériorité économigque auront disparu" (Minville, 1934,
257).

S'il est "classé" comme un économiste, les gens qui l'ont

cotoyé le considérent beaucoup plus comme un sociologue ol un

philosophe social. Minville est avant tout un precurseur de la

"nouvelle économie”. Sa pensée est longtemps délaissée et les

problémes qu'il souléve restent sans solution. L'histoire ne

fera que les aggraver. Toutefois, l'approche qu'il propose

semble a nos contemporains plus nécessaire aujourd'hui

gu'alors. Son objectifi n'est rien de moins cque de

révolutionner la politique économique du Québec.

L'application des principes et méthodes de la science
économique traditionnelle ne lul permettent pas d'arxriver a
ses fins. Il sort alors des sentiers battus et sa vision
globale ou globalisante lui permet d'innover. L'influence
directe d'hommes comme Edouard Montpetit et 1l'abbé Groulx
n'est pas & négliger non plus dans son cheminement
intellectuel. Minville puise aussi son inspiration chez un
auteur comme Frangois Perroux. Son souci de coller au reéel,
aux faits vécus, explique son interprétation catholique des
faits économiques et politiques. Son analyse ne pourrait en
effet étre interpréteée uniquement comme la traduction de ses

convictions personnelles. Il propose, selon Angers, la
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solution catholique parce que les Canadiens-Frangais sont un
peuple catholique (Minville, 1932). Son travail n'est pas de
s'affirmer pour ou contre 1l'industrialisation, pour ou contre
1'urbanisation, pour ou contre le retour a la terre, dans un
contexte général de crise, mais bien de réaliser une
intégration du développement du pays selon une perspective de
développement équilibré de l'ensemble du territoire, donc bien
régicnalisé. Cela est possible pour lui par la recherche
constante d'une connaissance approfondie du milieu,
d'inventaires des ressources, etc. Il va opter pour le
"corporatisme social". Ce systéme exige une réforme de

l'entreprise et l'avénement concurrent du cooperatisme.

Les idées d'Esdras Minville sont mal accueillies dans le
contexte de 1l'époque. En effet, on associe alors le
corporatisme au socialisme, au nazisme et au fascisme. Et
puisque sa position s'inspire de la doctrine sociale de
1'Eglise, elle est immédiatement mise de coté. Pourtant
n'est-elle pas dictée uniguement par la crise économique ?
Entre autres choses, Minville est préoccupé par les problémes
humains de son époque et considére que l'on doit prendre en
considération les valeurs dont vivent les hommes concernés
avant de tenter quoi que se soit. C'est sans doute 1rinfluence
de Perroux qui le motive aprés que ce dernier ait bien montre
que le développement est relié a l'évolution des structures

mentales. Minville a sirement, a cause des propos qu'il tient



355
pour son temps, orienté des initiatives vers l'organisation
coopérative au Canada. Il tient compte des conditions
particulieres des différents milieux avant d'appliquer des
solutions aux problémes existants. D'ailleurs, le cooperatisme
a déja fait largement ses preuves ailleurs et semble, a la
fois par son inspiration doctrinale et ses Tmodes
d'organisation, convenir particuliérement bien & la pensée et
aux moyens (réduits) de la population canadienne-frangaise
(Minville, 1944). Par cette initiative le Quebec pourrait

reconquérir la maitrise et la direction de sa vie économique.

A la suite des abus énormes qu'engendre le capitalisme se
dessine un mouvement en faveur du régime corporatif pour
alléger les miséres des ouvriers. C'est d'ailleurs pour les
mémes raisons qu'apparait le socialisme. Les milieux
catholiqu i, pour se démarquer de cette derniére doctrine,
s'identifient a la forme corporative d'organisation dans le
but de s'opposer, a leur fagon, aux nouvelles idées libérales
(Minville, 1934). Mais jusque la, dans l'ensemble du Québec,
le capitalisme libéral occupe tout l'espace des idees et des
réalisations sans que l'on puisse detecter 1la moindre
objection. Les premiéres manifestations contre 'cet oxrdre

seront fort remarquées.

C'est "sans doute par 1le Dbiais du nationalisme

canadien-francais et d'une situation économique difficile que
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débute une remise en cause de 1'ideéologie dominante. Des
hommes comme Bouchette, Montpetit, Groulx et bien suir Minville
vont lancer et animer le grand débat sous son angle
économique. La prenmiére étape consiste a dénoncer, voire
condamner le libéralisme économique qui apparait, a ces
précurseurs, incompatible avec le developpement économigue du
Québec. Par la suite, leur objectif est de definir un mode
d'organisation qui permettrait la réalisation d'un
développement éguilibré de la province. Lorsque survient la
crise économique, c'est la libre entreprise qui est mise en
question a 1'échelle mondiale. L'Eglise présente une
proposition ferme et condamne alors le libéralisme economique.
Minville (1932) rappelle que celle-ci affirme la nécessite de
créer une société organique, ol la régularisation de la vie
économique serait basée sur les principes de la justice
sociale, et non pas abandonnée a un systéme automatique de

libre concurrence.

Au Québec, les nationalistes et les instances religieuses
alors trés préts l'une de l'autre vont s'aligner sur 1la
proposition de Minville (1934, 731) d'un "corporatisme

social®:

"Encourager le coopératisme, Yy participer soi-méme et
contribuer par tous les moyens dont on dispose a son
expansion nous paraissent étre, a l'heure actuelle, une
des formes les plus fécondes d'action sociale et
certainement l'une des formes les plus recommandables
d'action nationale."
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Le coopératisme n'est pas une idee neuve. Il a deja fait
universellement ses preuves (notamment en Europe) . D'ailleurs
il enregistre déja des progrés surprenants au Québec avec les
coopératives de production (ex. : Caisses Populaires,
mutuelles d'assurance). Il a connu bien sdr des périodes
d'expansion, de consolidation et de récession. Plus qu 'aucun
autre type d'entreprise, la coopérative a été tributaire de
conditions sociales et économiques particuliéres. Les origines
de la cooperation remontent au début du XIXe siécle. En effet,
des les années 1830, certaines mutuelles-vie opérant sur un
mode coopératif furent créées. La mutualité s'est également
développée dans le domaine de 1'assurance-incendie (1852). Il
faut également  mentionner l'existence de societés
d'agriculture, identifiées comme é&tant les ancétres des
coopératives agricoles, qui fonctionnent dés le milieu du XIXe
siecle. Mais c'est véritablement avec la creéation d'une
coopérative d'épargne et de crédit, par Alphonse Desjardins en
1900, que s‘amorce au Québec le mouvement coopératif
structuré. Puis, c'est la férmation et l'expansion du secteur
agricole avec la fondation de la premiére coopéerative agricole
en 1903 (OPDQ, 1979). Il faut attendre la période de crise
pour voir apparaitre les premiéres coopératives forestieres.
L'histoire du mouvement coopératif québécois revéle qu'a
plusieurs moments, des individus et des associations ont eu
une influence déterminante sur l'orientation du mouvement

coopératif. Ils sont d'autant plus importants gque la
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coopérative constitue un type d'association qui obeit a et
témoigne des conditions économiques et sociales particuliéres
a chaque épogue. Pour Poulin (1968), le mouvement cooperatif
québécois doit étre wvu pour ce gu'il est, une phase
idéologique de réaction et de protestation de gens contre le
systeme établi. Angers (1974), pour sa part, remarque que le
mouvement coopératif des années de la crise economique est le
fait d'intellectuels, de professeurs, convaincus de 1'ideal
réformiste coopératif, et désireux d'en convaincre leurs
compatriotes. Minville et son attachement a promouvoir les

coopératives forestiéres est significatif de cette vague.

C'est la solidarité sociale qui est le principe du
coopératisme. Cette formule d'organisation procéde de
1l'association de personnes et leur offre le moyen, par la
mobilisation de leurs énergies humaines, de mettre sur pied
des institutions qui soient mieux adaptées & leur situation
sociale et économique si l'on en croit les tenants de la

position corporative.

Avec 1930, c'est la panigue suite & l'écroulement du
capitalisme. On se met a parler d'économie dirigée. Les idées
de Minville s'apparentent a ce mouvement en cela éu'elles
visent des contrdles plus ou moins étendus, plus ou moins
rigoureux, sur des domalnes plus ou moins nombreux. Il suggére

des formes de types corporatifs qu'il élabore pour éviter de
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tout laisser a 1'Etat. Ce qu'il propose c'est une économie de
participation paritaire entre syndicats ouvriers et syndicats
patronaux, comme moyen d'eétablir un mode approprié de contrdle
de 1'economie par les intéressés eux-mémes. Si la periocde des
années 1930 en est une de remise en question, la conception de
Minville apparait certainement novatrice méme si elle est

critiquée pour son cété “"moraliste" et “corporatif".

L'oeuvre de Minville pourrait bien étre vue comme une
prise de conscience d'un phénoméne societal : l'emprise de la
technique sur la vie des individus. Il critique le type
d'industrialisation que connait le Québec dans la premiére
moitié du XXe siecle. C'est du moins l'interpretation que me
suggére son action et ses écrits en ce qui regarde le secteur
forestier. Il tente de réintroduire le social dans la gestion

de la ressource forestiére.
8.3. Exploitation de la forét et coopératisme forestier :
8.3.1. Techniques de gestion et probléme forestier :

Minville percoit une grande insensibilité de 1'Etat
envers les probléemes du "peuple". Le systéme de co:tréle des
foréts déshumanise 1'homme qui est laissé pour compte et qui
devient un simple rouage de la machine étatiste ou, de maniére

plus globale, capitaliste. La personne n'est pas responsable
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de son destin. En ce sens, le gaspillage ne se reduit pas Qa
1'utilisation que l'on fait des ressources naturelles et de
1'énergie mais doit inclure les mauvaises politiques
d'organisation des hommes et de leur espace. L'objectif n'est
pas ici d'analyser les résultats du régime forestier mais de
souligner qu'il a facilite l'expansion de la grande industrie
forestiere sans lui imposer les régles rigides auxquelles elle
aurait dd étre soumise pour produire, en méme temps que de
bons résultats financiers, les meilleurs résultats sociaux.
Par exemple, Minville (1942) mentionne que la loi des terres
et - foréts a beau spécifier que le permis de coupe est
renouvelable. annuellement, lorsqu'une société d'exploitation
a établi son usine, le permis dont elle Jjouit doit étre a
toute fin pratique considéré comme permanent. Il est alors
difficile d'éviter les gaspillages résultant des coupes
désordonnées. L'application rigoureuse des réglements de coupe
serait de mise. Cela éviterait certaines infractions de la
part des compagnies. Lorsque le marché du bois est un moment
donné avantageux, celles-ci dépassent souvent le taux de
reproduction normal de la forét. Les bénéfices apparents se
traduisent en fait par une perte. Le gouvernement a une
responsabilité certaine dans l'application des technigues de
gestion de la forét mais il na faudrait pas négliger le rdle
des entreprises. "Les administrateurs des grosses entreprises
sont de la plus grande discrétion sur les avantages que leur

procurent les progres de la technique. Car ses sont eux qui en
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profitent en définitive" (Minville, 1944, 231). Il est
difficile d'évaluer l'ampleur de ce gaspillage de la “fortune
collective", la forét. Par la législation, 1'Etat devrait
chercher a définir les modes d'exploitation susceptibles
d'assurer la pérennité de la ressource, prévenir toute
tentative de destruction durable et injﬁstifiée, empécher la
spéculation ruineuse pour quelque fin que se scit, finalement
conserver le couvert forestier propre & maintenir le rodle
social de la forét et constantes ses immaterielles influences.
Il ne fait aucun doute que la "technicaliteé" de la gestion
actuelle entrave la liberté d'action des petits propriétaires.
Avec les années 1910 la politique forestiére québécoise
entreprend un tournant majeur. Grace a des techniciens de plus
en plus qualifiés une orientation nouvelle est donnee a la
gestion des foréts. Comme Minville (1944) 1'a relevé il semble
gue se soit une période d'évolution. Il enumére les grandes
lignes des technigues de gestion nouvellement en place que je

résume dans les paragraphes subséquents.

D'abord un rappel, les foréts de 1la Couronne,
administrées par le ministéere des Terres et Foréts, se
subdivisent suivant leur tenure, en concessions forestieres,
en réserves cantonales, en réserves dominales et en foréts

vacantes.
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En ce qui concerne les concessions forestieres, le

0

permis (licences) de coupe s'acquiérent par enchere publique.
Les concessionnaires détiennent ces permis uniquement pour les
territoires qui leur sont affermes. Ils sont renouvelables
annuellement lorsque ceux qui les détiennent se conforment aux
réglements du ministére des Terres et Foréts. Toutes les
questions relatives a 1l'émission des permis et a leur
renouvellement sont traitées par le bureau de l'enregistrement
des permis de coupe. Aprés 1939 les exploitations doivent étre
établies suivant un inventaire que les compagnies auront pris
soin d'élaborer et se faire suivant un plan d'amenagement .
C'est ce dernier qui limite le volume des exploitations a la
capacité de production de la forét, trace des regles ou
prescriptions dictées par 1l'économie et la sylviculture,
régles suivant lesquelles la forét doit étre exploitee. Des
techniciens du bureau de 1l'économie forestiére verifient sur
le terrain et au bureau les rapports d'inventaire et les plans
d'aménagement préparés par les ingénieurs des compagnies.
C'est au bureau des exploitations forestieres qu'il incombe de
surveiller de qu'elle fagon les operations se poursuivent.
Elles doivent se faire suivant des régles bien definies. Le
contréle en forét s'effectue par un ingénieur forestier. Il
est secondé par des inspecteurs, des gardes-forestiers, des
mesureurs, des gardiens de réserves, des assistants-mesureurs,

etc.
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Les réserves cantonales sont établies par le gouvernement

pour le bénéfice des colons et des cultivateurs cqui n'ont pas
de bois sur leurs terres. Ils peuvent ainsi, sur le paiement
de droits de coupe, obtenir l'autorisation d'y couper des bois
pour leurs besoins domestiques mais il est strictement defendu
d'en couper pour des fins commerciales. L'administration des
réserves cantonales reléve d'un bureau special, mais leur
aménagement est sous le contrdle du bureau de 1l'économie
forestieére. Au début des années 1940 il y a plus de

soixante-six réserves cantonales dans la province de Quebec.

Les réserves domaniales sont des territoires ou la loi
prévoit que l'exploitation doit se faire en régie ou 2
l'entreprise, sous la direction du Service forestier. Ces
réserves sont localisées, pendant la péeriode gqui nous
intéresse ici, 2 des endroits ol elles n'ont pas attiré la
convoitise des industriels qui ne possédent pas de concessions
forestiéres. Enfin, la loi permet au ministére d'émettre des
permis spéciaux pour 1l'exploitation & l'intérieur des foréts
vacantes. Une fois que les permis sont émis, c'est le bureau
des exploitations forestiéres qui s'occupe du contrdle des
coupes, d'ailleurs sujettes aux mémes réglements que les

coupes faites dans les concessions forestieres.

Il y aurait encore beaucoup a dire sur l'organisation de

ltexploitation forestiére. Mais l'essentiel est de saisir la
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nouvelle complexité et la haute technicite de celle-ci. Nul
part dans la structure organisationnelle il est fait place a
1thomme et a l'initiative des populations. La gestion actuelle
est. concentrée entre les mains d'un petit nombre de
spécialistes et de décideurs et l'exploitation forestiére est
essentiellement industrielle et capitaliste. Elle n'est ainsi
accessible a 1la population locale que sur les ordres
d'entreprises ayant leur centre ailleurs et les conservent
pour d'autres fins que pour le “"bien" de cette population. La
forét n'est considérée dans la premiére moitié du XXe siecle
-- méme avec une nouvelle forme de gestion —- que comme source
de matieres premiéres, donc comme richesse a exploiter sur la
base du plus haut rendement financier. Ce mode d'exploitation
a déja généré un premier probléme social de la foret : le

chantier et l'ouvrier forestier (Minville, 1944).

Le nouveau "projet" canadien d'exploitation des foréts
est un projet scientifique et technigue. Il doit sa
formulation & des hommes comme Fernow (chapitres 6 et 7). Son
contenu, méme s'il dénote une grande attention pour la foret,
ne démontre que peu de soucis pour les populations a qui il

est supposer béneficier.

Minville situe le probléme du cété des techniques de
gestion utilisées dans le secteur forestier. 11 reste

toutefois convaincu de la nécessité d'une exploitation
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scientifique. Il ne se prononce don¢ pas contre les techniques
d'exploitation modernes, mais s'inscrit en faux devant les
techniques d'organisation choisies par 1'Etat et les grandes
compagnies. Le danger c'est qu'il ne voit pas que les deux
sont intimement imbriguées et que l'une appelle l'autre. Il se
prononce, par exemple, en faveur d'une technique
d'exploitation dite a "rendement soutenu" tandis gque celle-ci
sous-entend presque par définition 1l'idee d'un contrdle
centralisé par 1'Etat. Ce qu'il recherche est pourtant tout le

contraire.

Les propositions de gens comme Minville s'écartent des
idées a la mode et elles s'expriment en termes de
planification décentralisée et participative, d'aménagement
régionalisé et de réforme des structures mentales. Bien sur,
on ne peut séparer ces préoccupations et ces interventions de
leur contexte historique. C'est l'époque de l'émergence du
social, du syndicalisme, des problémes urbains et de nouvelles
considérations écologiques. Minville préconise une progression
harmonieuse du développement axé sur la planification plutdt
que le laisser-faire; sur la régionalisation du développement
plus que la centralisation. Sa perception s'inspire

directement de son engagement patriotique a la vie du peuple.

Le secteur forestier québécois connait des developpements

techniques significatifs dans les premiéres décennies du
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siecle, notamment au niveau de la gestion. L'ouverture d'une
école de foresterie a Laval, d'écoles techniques comme celle
de Berthierville, et 1l'impact du mouvement pour la
conservation modifient, comme je 1l'ai montre ailleurs
(chapitre 7}, l'organisation de 1l'exploitation forestiere qui
passe au main de forestiers professionnels. Auparavant, la
gestion est presque inexistante; i 'exploitation se resume a
une étape technigque d'utilisation et de transformation de 1la
ressource. Pendant tout le XIXe siécle 1l'attitude est au
laisser-faire, l'action des compagnies s'exerce au grand jour
sans un minimum de contraintes d'ordre public. Le nouveau
seuil qui est franchi avec l'introduction de 1la gestion
scientifique appelle une révolution d'envergure sur le plan
des valeurs. Au coeur de l'activité humaine, les technigues
nouvelles de l'organisation ne permettent pas aux individus
une prise directe avec leur milieu. Le vide de signification
et les rapports sociaux qu'elles imposent font rechercher auXx
hommes une modification aux institutions en place. La formule
coopérative est proposée par plusieurs, dont Esdras Minville.
Pour cet homme les ressources doivent cesser d'étre l'apanage
exclusif des puissants qui posseédent les moyens et les
techniques nécessaires pour les exploiter. Il considere que
1'économie occidentale en est arrivée a cette situation car
elle a privilégié la liberté d'entreprise a titre de valeur

dominante. Sa vision a lui met plutdt l'emphase sur le partage
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équitable des ressources, la dignité offerte a tous de pouvoir

subvenir a leurs propres besoins.

Le fléau de l'émigration est vieux mal social qui sevit
au Québec. Il est pour beaucoup la conseéguence de la politigue
économicque de la province par le passe: politique des terres,
politique forestiére, etc. La province n'est pas en main sa
propre vie économique. Cela n'est pourtant pas impossible,
selon les économistes avertis de l'époque, si le gouvernement
exproprie les grandes propriétés terriennes et forestiéres qui
bloquent les régions a la fois les plus riches et les plus
commodément accessibles (Minville, 1946). Mais une telle
politique n'est pas dans l'esprit de l'épogue ol triomphe le
libéralisme économique a travers le monde. Il faut dire que
ce n'est pas non plus dans la conception traditionnelle du

réle de 1'Etat au Canada francgais.

L'industrie forestiére fait face a de sérieux problémes
dans les années de crise économigque. Minville (1934) demontre
que dés 1928 il y a flechissement sérieux du volume de la
production et, deux ans plus tard, les prix commencent une
chute verticale. A la fin des années 1930, lui comme les
autres gens impliques dans 1l'écononie, et plus
particuliéerement dans le secteur forestier, demandent un
inventaire genéral des foréts. Cette technique doit permettre

d'accumuler les renseignements précis nécessaires a
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l'élaboration d'une nouvelle politique forestiére rationnelle.
Jusqu'a ce jour les politiques forestiéres du gouvernement ont
surtout facilité l'expansion de la grande industrie sans lui
imposer de régles assez rigides auxquelles elle devrait étre
soumise pour produire les meilleurs résultats economiques et
sociaux. Minville dénonce l'extréme liberté dont beneficient
les sociétés d'exploitation et leur fagon d'exploiter les
foréts québécoises. Une des raisons de cet etat des choses est
la facilité avec laquelle elles se voient renouvelés leurs

permis de coupe malgré les infractions continuelles aux

réglements.

Les régions de la Gaspésie, de la Matapedia, du
Bas-Saint-Laurent et des Laurentides sont en plein
déséquilibre par suite d'une telle gestion des foréts. Tandis
que dans certaines d'entre-—elles sévit la sur-exploitation,
les autres voient leurs foréts bloquées dans des concessions
inexploitées avec les conségquences que l'on peut imaginer
(ex.: le bois dépasse le stade de maturité). Les techniques de
gestion modernes ne laissent pas de place a l'homme dans les
plans d'ensemble, seule la rationalité et le profit comptent.
L'effort humain doit-il viser uniquement l'accroissement des

rendements ?

Le OQuébec forestier est au prise avec deux grands

problémes que sont : la conservation du capital forestier et
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l'utilisation rationnelle des richesses forestiéres. Minville
souligne que si la forét, en tant que grande richesse
naturelle du Québec ayant un réle économique de premier oxdre,
subit le dépeuplement, les consequences seront proprement
inimaginables. Mais il s'empresse de souligner qu'on ne doit
pas redouter une exploitation méthodique et rationnelle. Il
mentionne aussi que la non-exploitation conduit souvent la
forét & son stade de décadence et crée les conditions propices
a4 1la propagation de certains fleaux naturels. Il est
certainement informé de l'exploitation des foréts a rendement
soutenu puisgu'il dit :

"Dans une forét vierge, il s'est eétabli une sorte
d'équilibre entre la croissance et le dépeuplement
naturel [...] L'explcitation pratiquée au bon moment et
selon des méthodes raisonnables, loin de l'appauvrir en
gccélére ta croissance et donc en augmente le rendement
économicque" (Minville , 1944, 222).
L'exploitation courante dépasse toutefois le taux de
reproduction normale de la forét. Il y a certainement aussi un
gaspillage résultant des coupes désordonnées et de certains
fléaux comme le feu, les maladies et les insectes. Minville se
prononce a maintes reprises en faveur du reboisement naturel
car plus efficace et moins coUteux que 1le reboisement
artificiel. Les foréts "rasées a blanc" sont dans sa vision
des choses dangereuses puisque la reconstitution est lente et
faite souvent d'essences sans beaucoup de valeur economique.
C'est pourquoi il suggére gu'on procéde bar des coupes

organisées de fagon & protéger les jeunes pousses. De plus, il
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suggére de tirer davantage parti des recherches effectuces Q

l'étranger en les adaptant.

Les suggestions qu'il présente montrent qu'il est tres
bien informé des problémes auxquels font face les forestiers
et des priorités de l'épogue. Son opinion sur les questions
forestiéres suit dans l'ensemble la tendance générale. Il
milite pour la poursuite de toutes operations élementaires de
sylviculture que la technique forestiéere moderne a mise au

point. Ses divergences de point de vue sont ailleurs.

La ressource forestiére demeure, dans l'esprit d'Esdras
Minville, mal utilisée. C'est l'organisation forestiére qui
doit étre mise en question, 1l'utilisation des foréts
considérées comme source de travail et moyen de subsistance
collectif. L'exploitation forestiére telle que pensée par le
passé a 6été cause de désordre économique et social. Les
gouvernements successifs ont manqué de clairvoyance, de sens
social dans leur gestion de la forét. Ils n'ont pas su

1'organiser au bénéfice de la population.

Minville (1944) se demande  si les modalités
d'organisation, les méthodes employées d'une fagon généralz
dans la gestion de l'exploitation forestiere sont les plus
propres & produire les meilleurs résultats sociaux et humains.

Il cite en exemple les régions mi-forestieéres, mi-agricoles ou
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il considere que l'industrie forestiére tue l'agriculture. Le
chevauchement des saisons de travail conduit a la
désaffectation agricole au profit de l'industrie forestieéere.
De méme, le travail rémunéré en forét améne un gout pour le
salariat et le travail organisé, dirigé par autrui. L'Etat et
1'industrie contribuent ainsi & déraciner les populations et
a les prolétariser. Mais, conduite autrement, lfexploitation
forestiere pourrait servir & stabiliser 1les populations
rurales. La réorganisation de 1l'industrie forestiére est
synonyme d'un changement dans le mode d'exploitation des
foréts. L'Europe du Nord est un modéle a cet effet pour
Minville (1944, 38) :
"L'expérience étrangére aurait éte utile, vu que les pays
du nord de l'Europe -- Suéde, Norvége, et Finlande --
ressemblent @ notre pays sur le plan physigue et
économique [...] ont avec succés organise la culture de
la forét sur une base scientifique, ce qui leur a été

avantageux & la fois du point de vue économique et
social."

8.3.2. Coopératisme forestier : La forét aux regions

Le blocage du domaine forestier a produit des
conséquences variables selon les reégions. La fagon dont on a
disposé de la forét dans la Gaspésie et le Bas-St-Laurent, par
exemple, est responsable de la pauvreté et de l'emigration des
populations locales. Dans certaines parties de ces territoires
la forét a été surexploitée et dans d'autres elle ne 1l'a

jamais été (elles ont ainsi dépassé le stade de maturiteé). Une
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nouvelle forme d'exploitation des foréts doit ainsi chercher
a prévenir autant gue possible de telles fluctuations dont le
Québec a eu tant a souffrir par le passé. Il ne faut pas
oublier que dans la plupart des régions de la province la
forét est alors directement nécessaire & la subsistance de la
population. C'est l'une des raisons qui pousse Minville (1944,
106) a suggérer que l'on prenne en considération la situation
locale et régionale gqui fait foi de tout : “A notre humble
avis, l'étude du probléme forestier devrait dorénavant étre
faite par régions, ou plus exactement par uniteés economiques
forestieres." Largement répandue sur toute l'étendue du
territoire, la forét est néanmoins une ressource locale dont
1'exploitation doit étre organisée en fonction des besoins
locaux. La solution de Minvrille c'est la création de colonies
forestieres ou agro-sylvicoles. Une etude du probléme
forestier par unités économiques, selon 1lui, entrainera
nécessairement celle du regroupement et du réajustement de
certaines concessions forestiéres, gqui sont ou trop ou pas
assez étendues, ou enccre mal distribuees; ce travail devra
évidemment tenir compte de la localisation des usines et de
leurs besoins ainsi que 1la valeur relative de chaque
concéssion. L'affermage de trop grands blocs de foréts est
1'une des causes de l'état de choses qu'il s'agit maintenant
de corriger. Si les ventes de concessions ne se font que par
unités de cent mille carré ou plus, il est évident que seules

de grandes compagnies y seront intéressées. La vente de blocs
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de moindre étendue et plus nombreux permettrait en certaines
régions lt'installation d'industries disposant de capitaux
moindres. La détention d'immenses concessions inutiles, non
seulement nuit au développement d'une région, surtout en
empéchant 1'installation d'industries nouvelles, mais elle
n'est certainement pas de nature a inciter l'exploitant a la
conservation. L'abondance n'a Jjamais été la meére de
1'économie. On doit continuer & encourager la formule nouvelle
des colonies et des coopératives forestiéres, c'est-a-dire des
types de foréts dites de "communauté", en vertu de laquelle
l'exploitation a perpeétuite d'un bloc de forét
d'apres un plan d'aménagement special, permet a une

population de faire une vie convenable et stable (Ibid.).

L'approche adoptée par les forestiers québecois -- le
calcul des rendements & l'échelle de la province -- consiste
pour sa part a prendre le nombre total de pieds cubes de bois
sur pied et le taux moyen de croissance des foréts de la
province pour déterminer le volume de bois & prélever a chague
année. Cette méthode néglige complétement les disparités
rencontrées sur le territoire québécois. Elle ne voit pas que
les foréts se reconstituent plus ou moins lentement d'une

région a l'autre. Malheureusement 1'Etat québécois et les

= grandes entreprises choisissent de copier les méthodes

américaines. Les foréts sont inépuisables, on n'a pas besoin

de se préoccuper pour l'avenir. Le "letmotiv" se résume aux
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avantages financiers que procure l'exploitation immediate des
foréts. Le blocage du domaine forestier pour des fins
exclusivement industrielles est le véritable probléme social
de la forét. Pour Minville (1944, 233) : "“La solution du
probléme social de la foreét, il faut la chercher dans la
refonte du régime forestier lui-méme." Dans le cas du Queébec,
les bassins hydrographiques devraient étre organises de fagon
plus ou moins indépendante les uns des autres. De méme, il
faudrait laisser aux travailleurs de la forét une part
d'initiative et de responsabilité dans la gestion forestieére.
Bien sd4r cela exigerait que ces derniers aient une
connaissance aussi poussée que possible des techniques
modernes de production, de conservation et d'utilisation des
bois. Il s'agirait ainsi de former wune "race" de

forestiers-b&cherons.

La culture de la forét est le complément naturel de
l'agricuiture au Québec. C'est cette situation particuliere
qui va permettre l'émergence d'un coopératisme forestier.
Celui-ci débute dans le comté de Gaspé-Nord suite a des
dommages causés a la population par la politique forestieéere
antérieure a 1936 et 1les conditions particulieres de
1l'exploitation de la région. L'Union des producteurs agricoles
(anciennement 1'UCC) va Jouer un grand réle dans le

développement du secteur coopératif forestier.
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Jusqu'a cette date l'exploitation des foréts est réservée

a des entreprises'capitalistes. Celles-ci n'ont toutefois que
peu de succés dans la région. On enregistre une série de
faillites dans les deux premiéres décennies du XXe siécle a
Grande-Vallée, Sainte-Anne-des-Monts, Riviére-Madelaine et un
épuisement complet de la ressource dans la Seigneurie de
Mont-Louis. Dans plusieurs autres endroits de plus petites
exploitations ne sont qu'intermittentes (Minville, 1944). Pour
la grande majorité du territoire et pour la plus grande partie
du temps, les foréts sont fermées aux populations. Elles
doivent se contenter de vivre des ressources de la mer. La
précarité de 1'industrie de la péche, et le fait qu'elle ne
permet pas aux jeunes de s'établir, en plus de la crise
économique, plonge la région dans une situation de misére. En
1936, sous Duplessis, on redonne une partie de la forét aux
populations pour l'aider a supporter la crise et freiner

1'hémorragie de ses meilleurs éléments.

Seule la population locale, pour Minville (1944),
traitant la forét comme partie intégrante de son
établissement, peut assurer une exploitation rationnelle et
réguliere. Et le coopératisme est 1la seule formule
d'organisation qui convienne. Dans l'histoire des mouvenments
coopératifs québécois, le nom de Minville est associé
principalement au secteur forestier. C'est qu'il va participer

a la fondation du premier syndicat forestier de la province.
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L'expérience des années antérieures demontrent que lorsque la
population a accés réguliérement a la forét, la populatien
s'assure des conditions de vie raisonnables. Mais c'est trop
ﬁeu et trop tard. Les gens sont ruinés et déprimes par la
miseére des années antérieures. D'ailleurs, ils n'ont aucune
expérience forestiére et sont dépourvus de tout outillage de
base; sans compter que la forét est en plusieurs endroits
décadente. Il faudra 1l'aide de 1'Etat pour permettre la
viabilité d'une organisation efficace et stable. Et cela
signifie que la priorité devrait étre donnée aux syndicats
plutdt qu'aux entrepreneurs particuliers. De la méme maniére
qu'on a accordé une aide gouvernementale aux coopératives
agricoles a leurs débuts, les ccopératives forestieres
pourraient bénéficier du méme privilége jusqu'a ce quelles

soient établies solidement.

La forét doit devenir un élément nécessaire de
1'établissement stable de la population. Les syndicats
forestiers ne doivent pas étre assimilés a des entreprises
commerciales au sens habituel. Le gouvernement doit les
traiter comme il traite la terre a coloniser, c'est-a-dire
dans le méme esprit que l'on accorde des primes aux colons
désireux de s'établir sur une terre neuve (Minville, 1946).
Aussi, les autorités devraient réserver des territoires
forestiers aux syndicats en vue de l'exploitation, de méme que

1'assistancs que leur stabilité et leur expansion necessitent.
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La premiére tentative d'exploitation coopérative de la
forét au Quebec, ef peut-étre méme au Canada, est 1l'expérience
dite de Grande-Vallée. Il s'agit d'un effort de la population
locale pour adapter et rénover l'exploitation forestiére aux
particularités du milieu physique de la région. Les gens de
ce village n'ont pas a l'époque accés aux terres qui sont la
propriété d'une entreprise privée, la Brown Corporation. Les
terres cultivables demeurent inaccessibles jusqu'en 1937 ou la
compagnie finalement échange ses droits & la Couronne. Les
terres sont aussitdét livrées a la culture. En 1938 est fondeé
le syndicat coopératif d'exploitation forestiére de
Grande-Vallée en Gaspésie. Selon le rapport Paillé-McNeil, de
cette .date Jjusgu'en 1970, au moins 167 coopératives
forestieres voient le jour mais seulement 63 demeurent actives
(Bouchard, 1980). Ceci s'expligque par le contexte historique
dans lequel ont vécu les coopératives forestiéres et la

structure particuliére de cette forme d'entreprise.

En Gaspésie les bonnes terres sont une denrée rare. Les
formules de colonisation qui conviennent ailleurs ne peuvent
y étre appliquées avec succés. Les terres qu'on attribue sont
ainsi plus petites qu'ailleurs au Québec et les cultures
visent unigquement & satisfaire les besoins du marché familial.
Dans le cas de Grande-Vallée, le gouvernement a ouvert une

réserve forestiére cqui est etablie a la limite des terres et
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est placée sous la surveillance d'un garde forestier. Son rdle
est de permettre & tout habitant de prélever chaque hiver une
récolte de bois proportionnée au rendemént annuel de la
réserve. La réserve procure aux populations un complement de
revenu indispensable et assure, grdce a l'application de

coupes rationnelles, la permanence du capital forestier.

Trés vite les revenues tirés de la forét apparaissent
essentiels et les populations y voient une fagon de s'en
sortir. Les propriétaires fonciers s'organisent en syndicat
coopératif pour exploiter la forét. Le syndicat obtient un
permis de coupe qui doit cependant étre renouvele a chaque
année. Le bois est vendu au plus offrant et les bénéfices
répartis équitablement entre les membres et suivant leurs
charges familiales. L'activité économique s'adapte de cette
maniére a la famille et non a l'individu. Ceci convient
particuliérement bien a la société québécoise. Les avantages
de la formule coopérative réside dans le fait qu'elle assure
un programme de travail annuel. L'été est la période réservée
a l'agriculture ou & la péche; l'hiver c'est le bois. La
coordination de 1'agriculture et de 1'industrie forestieére qui
se complétent ainsi contraste avec 1l'exploitation
traditionnelle ou les deux activités s'opposent bien souvent.
La coopérative forestiére typique regroupe des gens provenant
d'une ou de gquelques paroisses situées dans une région

économiguement défavorisée, éloignée des grands centres et ou
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elle constitue la principale, sinon l'unique source d'emploi
et d'activités économiques. Il est donc normal gue des liens
étroits se soient tissés entre la coopérative et son milieu

environnant et que cela se refléte sur son "sociétariat".

Leboeuf (1983) remarque qu'une coopérative regroupe des
membres travailleurs et des membres auxiliaires
non-travailleurs. Sont membres travailleurs de la coopérative,
les travailleurs qui ont terminé une peéeriode de probation et
sont acceptés par le conseil d'administration. Ils proviennent
généralement de l'environnement immédiat de la coopérative
{paroisse, municipalité): ils participent au financement de
l'entreprise et en sont collectivement propriétaires. Les
membres non-travailleurs sont généralement des anciens
travailleurs de la coopérative qui desirent laisser leur
capital dans la coopérative, apportant ainsi un soutien
financier a leur entreprise. Une coopérative peut trés bien
regrouper plus de membres non-travailleurs que de membres
travailleurs. L'ensemble des membres se réunissent
annuellement et au besoin en assemblée générale. Ils élisent
alors leurs représentants au conseil d'administration, se
votent des réglements et orientations. Le conseil a pour tache
d'administrer les affaires de la coopérative entre les
assemblées générales. Divers comités, selon les coopératives,
viennent compléter la dimension associative de l'organisation

coopérative. Enfin, il ne faut pas oublier gue la coopérative



380

forestiére est un organisme légal formé en vertu de la loi des
syndicats coopératifs et qu'a ce titre constitue une

entreprise a part entieére.

A l'automne 1938 la Société Agricole Forestieére signe son
premier contrat avec une grande entreprise de beis et de
papier. Plus d'une centaine de familles sont directement ou
indirectement interessées a l'exploitation. Les revenus
obtenus de la vente du bois méme s'ils sont trés peu éleves
constituent une amélioration considérable si l'on considére
qu'auparavant la population ne tirait aucun revenu des foréts
avoisinantes. Un autre avantage est que cette initiative
permet aux hommes de rester au village pendant 1l'hiver et de
vivre dans des conditions physigques, sociales et morales
incomparablement meilleures (Minville, 1944). Les resultats
obtenus a Grande-Vallée ne seront toutefois pas a la hauteur
des attentes étant donné la conjoncture économique

deéfavorable.

L'exemg”> de Grande-Vallée se répand tout de méme
rapidement a 1'ensemble de la province. Les villages voisins
sont les premiers a suivre l'exemple et a s'organiser en
coopératives forestieres. En moins de dix ans, la Gaspésie .
compte plus de vingt syndicats coopératifs forestiers. En
1944, ils s'unissent et forment la Fédération Coopérative

Forestiere de Québec. De la Gaspésie, le mouvement s'étend au
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Lac St-Jean puis a l'aAbitibi-Témiscamingue. A 1l'aube des
années 1940 il y a cing syndicats au pays de Menaud et plus de
vingt-deux en Abitibi-Temiscamingue. Dans cette derniere
région l'ampleur du mouvement cooperatif forestier méne, deés
1946, a la formation de la Fédération des Chantiers de l'Ouest
québécois :
"L nombre considérable de chantiers avait rendu
nécessaire la fondation d'un organisme central qui
veillerait aux intéréts de chacun des camps, Jles
conseillerait, les dirigerait, s'occuperait de nouveaux
noyaux de groupe en établissant des camps—école ol les
jeunes gens de diverses paroisses viendraient s'initier
aux principes de la cooperation" (East, 1949).
La coopération est désormais établie sur des bases solides
aprés un modeste départ en 1941 dans cette reégion. Pour
1tannée 1947 seulement, deux mille cing c¢ent membres
travaillent sur les limites forestiéres de la Brown,
International, Price, Quebec North Shore et sur les terres de
la Couronne (Ibid.). Voila qui témoigne de l'ampleur de cette
nouvelle forme de gestion et d'exploitation dans la province
de Québec en quelgues années. lLa coopération répondait a un
besoin. Avec les syndicats coopératifs forestiers la

restructuration des rapports humains des milieux

agro-forestiers est possible.

L'expérience coopérative de 1938 (Grande-Vallée) a donc
largement dépassé les limites de son village originel. Les

principales régions forestiéres ont été touchées par ce
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mouvement. Ceci montre sans doute -Jue cela repondait a un
besoin. Cette forme d'organisation a su s'adapter de fagon
satisfaisante aux particularites du milieu physique et aux
exigences du milieu humeir =n assurant aux populations un
proegramme de travail permanent. Ne s'agit-il pas la d'une
reprise par la base de l'économie de 1la province °?
L'exploitation coopérative des foréts existe deja dans
d'autres pays et son efficacité a été demontrée. Au Québec,

dans les années 1930-1940, elle connait un deépart prometteur.

8.4. La gestion forestiére reconsideérée :

Avec le cooperatisme forestier{ cette ‘'“nouvelle"
technique d'organisation, 1l'utilisation conmerciale de 1la
foré:t au Québec prend un autre visage. Certes, les techniques
d'exploitation restent sensiblement les mémes mais, ce qui
change, c¢'est l'attitude de l'homme vis-a-vis de l'entreprise
(collective) et de la forét. Avec l'crganisation cooperative,
l'exploitation forestiére n'est plus une entreprise dont
d'autres gardent "initiative et la responsabilite.
L'entreprise sppartient aux membres. La forét n'est plus une
ressource qui appartient a des gens gqu'on ne connait pas, une
ressource qu'on exploite selon la demande d'un marche. La
forét redevient une partie du patrimoine. L'exploitant
coopératif ne l‘'aborde plus dans 1l'esprit d'un bicheron voué

a4 une tache mercenaire. Il en est co-propriétaire et se sent



383
personnellement intéressé a tout ce que la fordt represente
dans son économie individuelle, pour son village, sa reégion,
voire sa province et son pays. Minville conclut dans son
analyse de la situation forestiére du Québec que
1l'organisation coopérative, bien comprise, intelligemment
pratiquée, peut transformer de fond en comble et pour le plus
grand bien de la population qui en tire tout ou partie de sa
subsistance, l'exploitation de la plus importante ressource de

la province.

On peut imaginer différentes maniéres d'organiser
l'exploitation forestiere. Mais il semble que Jjusqu'ici 1la
politique forestiére québeécoise ne se soit pas embarrassee de
considérations sociales. Elle parait avoir procedée d'une
pensée unique : obtenir de la forét le plus haut rendement
économique immédiat. Et depuis le début du XXe siécle c'est la
grande industrie qui impose partout sa propre formule
d'organisation. Pour s'assurer un approvisionnement regulier
de matiéres premiéres, elle s'est fait concéder tantdt dans le
voisinage immédiat de ses établissements, tantdét au loin, de
vastes étendues boisées sur lesquelles elle a haute main et
qu'elle exploite selon ses procédés a elle, avec une intensite
variable selon les fluctuations du marche lui-méme.
L'exploitation forestiére a quand méme contribué et contribue
encore a stabiliser la population rurale, a retenir & la

campagne des centaines et des milliers de familles qui, sans
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elle, auraient di la gquitter; qu'elle a contribué méme au
peuplement de régions nouvelles. Elle pourrait contribuer
encore plus efficacement & la vie des populations rurales sous
la forme coopérative. Tant que le régime forestier n'aura pas
été remanié par la base, rectifié selon les exigences
fondamentales du milieu économico-social la situation restera

sans issue.

La recherche de Bélanger et al. (1974) sur

L'exploitation communautaire de 1la forét du_ plateau

appalachien au sud-est de Québec, montre le bien fondé de la

démarche entreprise a la fin des années 1930. Elle réaffirme
le contexte dans lequel s'inscrit l'exploitation coopérative,
celui d'un mouvement de réaction au phénoméne technique :
nces nouvelles actions sont comme des ponts jetés au-dessus de
1'abime qui s'est creusé entre la revolution technologicque et
1'évolution humaine" (Ibid., 5). C'est bien dans une telle
perspective que j'ai présenté les premiéres initiatives de
coopération en milieu forestier. Esdras Minville s'en est fait
un porte-parole acharné méme si son message est demeuré pour
beaucoup lettre morte, et cela jusqu'a tout récemment. ILa
portée universelle et innovatrice du message de Minville s'est
trouvée en effet noyée dans les nouveautés du moment, dans la
réaction des jeunes de tout renouveler en réaction contre
quasi toute tradition (religion) dans les années 1950. Malgre

un échec rapide au niveau de la pratique, 1la pensée
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coopérative de Minville demeure originale dans 1l'ensemble des

doctrines coopératives au Canada et au Quebec (Leclerc, 1982)

Cl'est seulement dans les années 1980 que les "vieilles”
idées d'Esdras Minville reprennent du service, et cela dans la
méme région oll elles avaient vu le jour. Léonard Otis (1989),

dans son livre Une_ forét pour vivre, reprend avec la

collaboration du Groupe de Recherche Interdisciplinaire en
Développement de 1'Est du Québec (GRIDEQ) de Rimouski, les
suggestions formulées un demi siécle plus tot sous la plume de
Minville. L'idée maitresse demeure la mise en ‘place de
villages forestiers ol la forét serait au service de l'homme.
Les coopératives forestieres n'ont pas survécus ou ne se sont
pas suffisamment répandues pour devenir un mode d'exploitation
forestidre de premiére importance aujourd'hui. Et les
problémes de gestion des années 1930-40 n'ont pas été résolus.
Plusieurs pensent que la solution proposée par Minville est
encore la plus adaptée au contexte québécois. C'est la seule
fagon d'expliquer les témoignages comme ceux d'Otis dans le
Bas Saint-Laurent-Gaspésie, d'un ingénieur forestier de Laval
comme Lemieux (1984), ou de Poulin (1986) dans la Beauce. Ces
voix sont une preuve du mal qui persiste dans l'utilisation
des foréts du Québec. Otis (198%) montre trés bien que dans la
seconde moitié du XXe siécle le gouvernement s'est substitue
encore davantage a la population en ce qui regarde

1'administration des foréts malgré des demandes dans le sens
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contraire. Il dit : "“Nos gouvernements n'ont jamais eu le
courage d'adopter de vraies politiques forestiéres ol la forét
aurait eté au service de l'homme et non du capital, qui met la
population des régions forestiéres a son service sous prétexte
de lui fournir du travail" (Ibid., 11). L'industrie forestieére
québécoise a voué une immense partie de la population rurale
54 la carriéere de blichercon. Celui-ci est un propriétaire, en
fait, un dépendant. Rien ne l'attache a l'entreprise qui
l'emploi, ni au coin de la terre qu'il exploite, ni méme au
pays qu'il habite. Si dans la région ol il a posé sa tente
l'activité ralentie, il abandonnera tout pour aller chercher
sa subsistance ailleurs. Par contre, en attachant le bicheron
au sol, la colonisation forestiére (fermes forestiéeres) aurait
remédié a cela. De méme, le droit & la propriété pourrait étre
un facteur de motivation essentiel pour des

exploitants-propriétaires.

Quoi qu'il en scit, avec la fin de la crise des années
trente, la reprise suscite une demande excessive de bois,
noyant du méme coup les efforts visant une exploitation a
dimension plus humaine. Dans les politiques des décennies
suivantes tout ce passe comme si les hommes devaient étre au
service de la forét et non le contraire. On preféere alors la
formule de création d'emplois a court terme, c'est-a-dire
laisser la place & 1'industrie. Pour Lemieux (1987, 18) 1'Etat

et l'industrie fonctionnent main dans la main : nLtindustrie
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propose et 1'Etat doit disposer au nom de ses commettants." Il
déplore aussi que 1'Etat québécois a choisi de maintenir son
patrimoine forestier dans le domaine public, la ou les
rendements sont les plus faibles et le gaspillage le plus

elevé.

L'alternative que présente la gestion coopérative a la
gestion purement "scientifique”, aseptisée, est nee de la
base. Elle répond 2 un besoin, et est une réaction a 1la
déshumanisation technique qui pénétrait soudainement la sphere
administrative dans les premiéres décennies du siécle présent.
Mais sa mise en application a été retardée, et méme ignoree,
jusqu'a ce jour par les gouvernements. Ceux-ci sont les
nyictimes" de leurs propres politiques ol la forét est pensee
dans une optique de gestionnaire et non de producteur
véritable. Les paroles de Lemieux (1986 11} reléevent-elles de
1'utopie ou de la réalité & venir : "Ou la culture et la
culture forestiére ne feraient plus qu'un, en resonance avec

la technique" ?
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CONCLUSION :

J'ai souligné dans cette étude que les geographes ont
appris depuis longtemps a tenir compte de la diversite des
techniques lorsqu'ils essaient d'expliquer les relations de
1 'homme avec son milieu. En ce sens, ma préoccupation pour la
technique s'inscrit dans le prolongement de travaux de
précurseurs (exemple : Sorre, 1947; Gourou, 1973) en
géographie, notamment en ce gqui a trait aux notions de
techniques d'organisation et d'encadrement. Toutefois, mon
travail vise a orienter la recherche sur de nouvelles pistes
car, jusqu'a aujourd'hui, la géographie ne s'est attardee
qu'aux impacts de la technique. En procédant ainsi elle reduit
le réle de cette derniére & celui d'un agent externe a la
réalité. J'ai plutdét cherché a l'étudier d'un point de vue
interne car la téchnique est un produit social et culturel.
Cette étude révéle ainsi 1'importance qu'il faut accorder a sa

dimension subjective (symbolique;.

La géographie n'est pas la seule discipline qui éprouve
de la difficulté a penser le phénoméne technique. La fagon
dont on questionne la technigque n'est pas étrangére a ce
probléme. J'ai relevé au début de cette étude les limites et
les piéges des approches "classiques" de 1'étude de la
technique. En abordant la technique comme systéme ou en

cherchant & établir des rapports de causalité on etablit une
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séparation du social et du technique (quand il faut au

contraire penser ces deux termes en méme temps).

Une contribution de notre réflexion theorique est de
reconnaitre que toute tentative de cerner le phénomene
technique renvoie inévitablement au culturel et au
relationnel. Il s'agit 1a d'un point de départ méthodologique
pour "accéder" & la technique. Le défi est de taille : lier de
maniére satisfaisante 1l'aspect objectif et subjectif des
phénoménes techniques. Mon travail n'épuise pas ce champ de
recherche. Il ne fait qu'ouvrir la volie a des travaux
ultérieurs. En étudiant les rapports entre symbole, espace et
technique, on pergeit plus clairement que le monde de la

technique n'est pas exilé de l'univers symbolique.

on vient de voir, dans la partie empirique de cette
recherche, que la gestion forestiere (technique) "fait sens"
de différentes maniéres & différents moments de l'histoire, et
qu'a chacun de ces moments correspond un espace forestier
(aménagé) particulier. Il y a donc bien une relation
réciprogque entre les trois termes (symbole, technique et

espace) .

Ainsi, aux premiers temps de la colonisation, j'ai montre
comment les techniques de contrdle de la forét, méme si

réduites en nombre, sont associées a une symbolique tres forte
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de l'espace forestier. Les formes d'organisation spatiale
gqu'on projette sur le Nouveau-Monde sont inséparables de la
maniere dont est pergu cet espace. Comme l1l'a relevé Bureau
(1984, 109) : "Dés le premier instant, cette Amérique est un
non-lieu, une terre que l'imaginaire invente et qu'il peuple
de ses fantasmes [...] l'aménagement de ces espaces s'y fera
a partir d'une évaluation abstraite des étres et des choses.™
Cette masse continentale immense n'est, selon le méme auteur,
revendiquée par la France gue du bout des lévres ou occupee
gue sur la pointe des pieds (Ibid.). La trame de l'occupation
humaine y est bien ténue. Sauf quelques postes de traite, tout
reste encore sous l'empire de la sauvagerie. Les percées de
1'homme sont excessivement minces et diffuses. La <forét

apparait illimiteée.

Les techniques associées & l'activité de 1l'exploration,
aux coureurs de bois et au deéfrichement des terres se
détachent toutes sur un fond symbolicue. Les récits d'époque
cités dans le texte en font la preuve. La forét est & la fois
obstacle pour le colon; richesse pour 1t'industrie des mats, de
la potasse, et pour la traite des fourrures; lieu de transit
inhospitalier (forét de passage ou forét parcourue) pour le
coureur de bois qui seul peut survivre dans ces immensites
sauvages. Avec ce personnage c'est toute la symbolique de
l'enracinement qui fait surface. Mais c'est aussi la liberte

qui, spatialiseée par l'espace sauvage (forét), attire et fait
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sens. La chimére des espaces illimités et cet appel de
1'ajilleurs devient une symbolicue trés forte, et qui marque
1'imaginaire de la majorite durant cette premiére phase. C'est

la forét inépuisable dont les ressources semblent infinies.

L'espace forestier est aménagé en correspondance avec ces
activités et techniques de la forét. D'abord, il y a bien sdr
les chemins ou sentiers de bois, qui sont les premigres
marques de l'homme dans cet espace difficile. C'est en fait
l'espace des pistes, des portages, des raccourcis et des fonds
de vallée. Mais c'est aussi un peu plus chague année l'espace
de la colonisation, c¢'est-a-dire la concession de lots
(technique administrative) et l'établissement dans le paysage
du systéme de rang. "Il semble bien que l'arpenteur ait ici
devancé l'agronome et qu'on ait mis plus de soin a delimiter
finement les terres gu'a les mettre en valeur [...] Des 1660,
si tout n'est pas géométrisé en terre laurentienne, tout est
percu comme géométrisable." (Bureau, 1984, 1l13). On va
"gruger" lentement sur 1'espace forestier un espace humaniseé.
Disons enfin pour cette période que la forét sur laquelle on
symbolise est la forét "médiane" des feuillus et des

coniferes, autrement dit la forét immédiate.

Dans un deuxiéme temps, avec la grande aventure de
1l'exploitation commerciale de la forét, les techniques, la

symbolique et l'espace forestier subissent des modifications
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importantes. Par dela l'ecoumene, la symbolisation s'effectue
essentiellement sur la forét nordique; celle d'aboré du grand
pin blanc au XIXe siécle (bois équarri), puis celle de
l'épinette (pitoune) aprés 190C. La lente “technicisation" de
la gestion des foréts va bousculer 1'imaginaire forestier.
Avec l'exploitation commerciale de la forét se dessinent de
nouvelles formes symboliques. Toutefois, les débuts sont
encore marqués fortement par une vision de la forét-illimiteée:
"Dans les premiers temps, c'éta' du gros bois, du bois de
vingt-cing, trente pouces, i' en ava' en masse et le pin ne

devait pas étre jaune mais blanc" (Robidoux, 1974, 21).

Les premiéres techniques de contréle de 1l'espace
forestier au XIXe siécle sont peu contraignantes et tres peu
visibles dans la forét. Il y a bien la marque du Roi (Broad
Arrow) qui souligne que certains bols sont réservés a la
Couronne mais la surveillance est presque inexistante. Les
techniques de coupe de cette périocde pionniére sont peu
respectueuses de la forét et consistent a prélever le meilleur
bois:

"parfois, des pins de cinquante pieds au coeur jaune ne

donnait qu'un billot de treize pieds dans la téte.

Fallait pas que le bois ait une tache de jaune, un début

de pourriture. Fallait qu'i' soit blanc, sain, pas une

petite vaine, pas un petit jaune. On endurait rien. I'

était collé, méme un beau billot de pin de onze pouces

était trop petit, colle. I' s'en est gaspillé" (Ibid.,
" 23) .
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Sur le plan de la symboligue la forét est pergue comme une
richesse qu'il suffit de récolter, la gestion étant au
laisser-faire. L'utilisation de la technique des cages de bois
pour le flottage sur les cours d'eau va nourrir aussi toute
une symbolique et faire entrer dans la legende de nouveaux
héros : les cageux. La célébre chanson Les Raftsmen raconte
bien la vie peu commune des flotteurs de bois sur 1'Outaouais.
En un temps ou les chemins de terre n'existent pas, on trouve
un moyen ingénieux pour que le bois puisse étre amene a
Québec: c'est celui de la "cage", du train de bois flottant.
Cette technicque va marquer d'autant plus l'imaginaire des
populations riveraines qu'elle leur permet de constater la
quantité incroyable de bois qui est tirée de 1la forét
canadienne. Le flottage a eu entre autres conséquence de
rendre l'exploitation forestiére "visible" (ce qui ne sera pas
étranger, plus tard, a une conscientisation du public aux
dangers de l'épuisement de la ressource}. La route qu'on
utilise pour le commerce du bois est la méme que pour les
fourrures, mais le mateériau est beaucoup plus lourd et
encombrant a transporter. De plus, il demande une
infrastructure complexe et un personnel nombreux (blicherons,
camps, chevauy ou boeufs, relais, draveurs, cuisiniers, etc.).
Il s'agit la d'une toute autre organisation. Le fait que
lt'exploitation commerciale des foréts nécessite une population
qu'il faut transporter et nourrir, ainsi que 1l'ouverture sans

cesse a recommencer de territoires souléve, pour la premiere
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fois sans doute, la gquestion du contrdle politicque et de la

gestion administrative de ces nouveaux territoires.

Au début, l'exploitation commerciale est une exploitation
sélective, celle du pin blanc, cette essence "noble" dont le
gouvernement anglais tente de restreindre 1l'acceés sur les
terres de la Couronne. De la méme maniéere, il réglemente le
flottage du bois sur les cours d'eau (exemple : fleuve
St-Jean, 1792). En 1816, le gouvernement colonial émet les
premiéres licences et deux ans plus tard il établit la levée
de "redevances". Ces premiéres mesures, méme si elles ne sont
pas appliquées rigoureusement, marquent deéfinitivement
1l'emprise de "1'Etat" sur l'espace forestier. Elles soulignent
en plus la valeur "monétaire" que le gouvernement accorde a la
forét. Cette période est aussi marquée par la pression de la
colonisation sur les terres forestiéres (défrichement). La
forét-obstacle est a éliminer, & conquérir. A aucun moment le
colon pense vivre, un jour, de la forét. Cette vision est
déterminante pour 1l'élaboration des premiéres ‘politiques
forestieres. L'exploitation forestiére est une étape vers
quelque chose d'autre : 1l'agriculture. Ies politiques
gouvernementales relatives a l'espace vont ainsi favoriser la
colonisation. La forét est une richesse qu'il suffit de
récolter. On ne se soucie guére de sa disparition puisqu'on

croit fermement a sa régénération naturelle.
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54}

Durant la premiére moitie du XIXe siecle, les autorites
accordent toujours davantage de contrats de sous-traitance
(jobber) pour exploiter la forét publique. Cette mesure donne
le rythme a l'expleitation future des bois canadiens en
permettant a certains entrepreneurs d'acquérir de veéritables
monopoles. Toute une symbolique de puissance (pouvoir) est
ainsi associée aux nouveaux "barons" de la forét (surtout dans
1'0Outaocuvais). Les Wright, Cook, Reeves, Gllmour, sont des
"rois" du bois égquarri. De la méme maniére, un peu plus tard,
les noms de Price, Booth, Eddy, MclLaren, Gilmour symboliseront

une nouvelle période, celle du bois de sciage.

La gestion selon des tarifs préférentiels est une autre
technique qui va laisser sa marque dans 1'espace et
lt'imaginaire canadien. En développant une relation de
dépendance avec l'Angleterre et ensuite avec les Etats-Unis,
1a forét se voit attribuée l'image d'une ressource aliénée

entre des mains étrangéres. C'est celle dont on parle encore

dans Menaud maitre draveur. F.A. Savard (1937, 27) a ecrit :
WTtétais étendu sur une terre qui me semblait etrangére." La
forét se gonfle alors d'uns certaine idéologie nationaliste
mais qui demeure marginale par rapport a l'espace agricole qui
lui est, et demeure, le véritable foyer de 1l'identité

paysanne.
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La seconde moitié du XIXe siéecle est a l'image des
premieres deécennies. Elle voit seulement s'émplifier les
tendances du début du siécle. Les lois et réglements se font
plus nombreux (actes, droits de coupe, mesures de protection
de la forét). Les échanges commerciaux s'intensifient avec les
Etats-Unis et le bois d'ceuvre prend une part de plus en plus
grande du marché. Les Américains sont plus intéressés par la
quantité que la qualité des produits forestiers canadiens. La
dévastation des foréts n'en est gque plus grande. Le
gouvernement demeure passif, inerte, voire encourage une telle
exportation effrénée de la ressource en sol americain. ILa
gestion favorise finalement davantage les grandes compagnies
au dépend des petits entrepreneurs. Ce phénoméne, lié & la
disparition graduelle du pin blanc et & des crises de
surproduction changent lentement la vision de la forét qui
commence & étre pergue comme une ressource épuisable. En 1876,
le gouvernement fédéral fait une premiére tentative de
reboisement artificiel au Canada. L'image d'une
forét-précieuse, a reboiser, a protéger, et a conserver fait
de plus en plus d'adeptes. Toutefois, le passage véritable de
la conception d'une forét-inepuisable a celle d'une
forét-précieuse (eépuisable) devra attendre le congrées de
Montréal de 1882. C'est avec cet événement que la conservation
fait son "entrée" véritable au Canada et gque le public est
seduit par cette nouvelle fagon de regarder son espace

forestier.
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Les débuts du mouvement pour la conservation est l'un des
moments "privilégié" que la thése a isolé pour mieux saisir la
relation entre technique, symbole et espace. Les résultats de
1'analyse montrent que les résolutions du congrés de Montreal
ont favorisé l'adoption de techniques de gestion nouvelles
pour la forét. En 1883, on instaure des patrouilles
forestieres cui traduisent la nouvelle préoccupation pour la
protection des foréts (incendies). De la méme maniére, on
généralise la pratique de la "Journée de l'arbre" dans les
écoles. La forét n'est donc plus pergue de la méme fagon par
les autorités. Celles-ci visent la conscientisation du public.
La creation du premier parc national en 1885 (espace ameénage)
contribue grandement a cet objectif. Durant cette phase une
nnouvelle" forét voit le jour graduellement, la forét-loisir.
Elle se nomme d'abord "parcs" et on la fréquente durant toute
1'année. N'est-ce pas la le signe ultime de la forét-dominée,
celle qu'on utilise pendant les quatres saisons. Avec elle on

se réapproprie d'une certaine maniére les bois.

Avant la fin du siécle, les gouvernements provinciaux
vont créer aussi des réserves forestiéres pour préserver la
forét. Toutes ces mesures sont les techniques d'une eére
nouvelle oli l'espace forestier acquiert une dimension
supplémentaire. L'imaginaire forestier parle maintenant de

foréts a conserver et a protéger.
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Toutefois, on a vu que ce changement majeur dans la
perception de la forét a été freiné par l'ouverture de l'Ouest
canadien et de nouvelles foréts, celles du sapin et de
1'épinette. En effet, la croissance de l'industrie papetiére
au Canada (Est) réoriente le débat sur la forét. Les
gouvernements, dans le seul but d'attirer davantage
d'entreprises, mettent de cdte leurs mesures
"eonservationnistes" et se lancent dans une aide massive aux
entreprises, notamment par 1l'entremise des infrastructures
d'appoint (exemples : électricité, chemins de bois, etc.).
Avec ces initiatives la forét devient véritablement un espace
aménagé. Mais il s'agit 1a d'un amenagenent oriente
exclusivement & l'avantage des compagnies forestiéres (pdtes
et papiers). L'espace public forestier est concédé. En 1900,
au Québec, les autorités distribuent de grands territoires a
bail, de grandes concessions aux usines de pétes et papiers.
Ces dernieres marquent.profondément 1'espace québécois avec la
création d'une quantité impressionnante de villes et de

villages forestiers.

Les premiers pas dans la volie de la conservation ne
restent pas lettre morte malgré un effacement pendant
plusieurs années. La création de parcs et réserves exige
rapidement d'autres techniques pour gérer ces espaces laissés
a eux-mémes depuis leurs débuts. Un nouveau besoin

d'organisation et d'encadrement se fait sentir, bescoin induit
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qu'il faut maintenant combler. Une fois engagé dans cette voie
i1 est difficile de reculer. Cette étude montre comment les
deux derniéres décennies du XIXe siécle constituent une
période de conscientisation. On discute des bases d'un nouveau
départ en matiére de yestion de la forét. Celles-ci reposent
essentiellement suxr les idées d'efficacite et de
rationalisation. C'est ce que Hays (1968) aux Etats-Unis a
appelé, a raison, "the gospel of efficiency". On ressent a
cette épocue de fagon de plus en plus pressante le besoin de
dépendre d'hommes cdnvenablement formés a l'étude des foréts
sur une base scientifique pour gérer la ressource forestieére.
Jusque la la conception courante consistait & ne voir dans la
forét qu'une étape vers l'agriculture. Le besoin de gens avecg
une formation scientifique n'était pas aussi évident qu'au
tournant du siecle. Les progrées techniques et sociaux des deux
premieres deécennies du XXe siéclé aménent 1l'industrie
forestiere dans une phase d'expansion et de diversification
qui créée un besoin et une demande pour des professionnels de

la foret.

Mais comment trouver les gens nécessaires a la gestion de
l'espace forestier? Les écoles de foresterie étaient la
réponse. C'est le deuxieme moment important sur lequel la
thése s'est arrétée pour illustrer le changement des trois

composantes étudiées (symbolique, technique et espace}.
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En 1900 est créée l'Association Forestiére Canadienne.

Son mandat est d'informer le public canadien sur son espace
forestier. En 1903, le premier "forestier professionnel" est
engagé au Canada (Ontario). Deux ans plus tard, le
gouvernement gquébécois envoie A. Beédard et G. Piché "aux
Etats-Unis pour recevoir une formation en foresterie. En 1906,
le gouvernement canadien procéde a la classification des
terres (agricoles et forestiéres). Enfin, en 1907, & Toronto
stouvre la premiére école de foresterie canadienne. L'annee
suivante le Nouveau-Brunswick fait de méme, et le Québec les
imite en 1910. Avec l'arrivée de forestiers professionnels une
conception nouvelle de la forét voit le jour. Il devient
maintenant possible de faire une utilisation systématique de
la forét, d'augmenter et d'améliorer les rendements productifs
de celle-ci. Les Tmesures nouvelles témoignent de

préoccupations originales sur l'espace boiseé.

Parallélement aux écoles de foresterie, le gouvernement
fédéral organise la Commission de la Conservation en 1909 et
participe a4 la Conférence Nord-Américaine sur la forét la méme
année. Dans le prolongement de la nouvelle vision d'une
forét-précieuse vient donc s'ajouter, avec quelques décennies
de décalage, une forét-étudiée. Elle est une conséquence
directe de la perception de la forét comme ressource épuisable
qu'il faut conserver. Pour réaliser cet objectif de

conservation j'ai souligné que la premiére étape technigue a
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été la protection des foréts (incendies) et la régéenération
artificielle. La seconde étape est de recueillir davantage
d'informations sur la forét. Les inventaires forestiers
conduits par Fernow vont répondre a ce nouveau besoin, de méme
qu'une série d'autres mesures législatives (exemple : Acte des
Parcs et Réserves forestiers du Dominion: création de stations
forestiéres expérimentales en Ontario et au Quebec, etc.).
Aprés la premieére guerré mondiale, l'utilisation des avions et
des photos aériennes affaiblissent grandement la symbolique de
la forét illimitée. L'espace forestier prend un tout autre
visage: chenins forestiers, tours de surveillance,
patrouilles, utilisation de la radio, des avions, etc. Un
véritable réseau de contrdle et d'exploitation est maintenant

visible.

Le dernier moment sur lequel la recherche a insiste fait
ressortir une nouvelle symboligue et une nouvelle technique
dans un espace repensé. Il s'agit de la période de création
des coopératives forestiéres dont Esdras Minville s'est fait
le défenseur. En 1930, presgue toutes les licences de coupe
appartiennent a des compagnies américaines. De méme, & cette
époque, les ingenieurs forestiers prennent graduellement le
contrdle de la direction des opérations en forét. On pratigque
désormais une foresterie scientifique dont les populations se
sentent exclues. Devant la présence étrangére et cette

nouvelle forme d'exploitation, une réaction populaire
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s'organise et suggére une solution originale (pour le secteur
forestier) : les coopératives forestiéres. Cette exploitation
"communautaire" veéhicule une réappropriation de 1l'espace
forestier par les populations qui en vivent. Elle s'érige
contre la grande entreprise capitaliste et technicienne. Mais
le contexte économigque va finalement avoir raison de cette
tentative populaire mais non sans avoir laissé un peu partout
sur le territoire québécois des traces et un golt pour la
coopération des petites entreprises. Esdras Minville est l'un
de ceux qui a proposé la création de fermes forestiéres dans
le but de redonner la forét aux habitants locaux. Il s'agit la
d'une.tentative de se réapproprier un milieu de vie et un
genre de vie qui a fait ses preuves. Morrisonneau (1978) a
remarqué que lorsqu'une société est menacée dans son identité,
elle réagit en suivant les voix de l'imaginaire qui parle de
projets signifiants. Mais on n'arréte pas la technique
facilement. Plus la technicque et la science peénétrent les
espaces forestiers plus elle se vide de son imagerie, de ses
mythes, de sa dimension magique. I1 faudra toutefois attendre
aprés la fin de la Seconde Guerre Mondiale pour due ce
phénoméne prenne toute son importance. Les efforts dans le
sens d'une exploitation et d'une gestion coopérative de la
forét se poursuivent encore en cette fin de XXe siécle. Tout
porte a penser gque plusieurs se reconnaissent dans la

symbolicque qui accompagne ce projet social des années 1930.
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Cela expliquerait du meoins qu'il soit toujours valorise

cinquante ans aprés sa formulation.

Dans la période récente, qui couvre les trente derniéres
années (1960-1992}), la forét est définitivement redécouverte
par les populations et lentement réappropriée. On
wdéprivatise" davantage. La forét est certainement épuisable
dans cette fin de XXe siécle. C'est pourguoi les lois
sylvicoles sont maintenant la hrégle de 1l'aménagement.
L'étendue des zones reboisées prend une importance
significative. L'imagerie est aux foréts protégées gqui suivent
des lois écologiques. La forét est maintenant gxploitée a
1'ajde de l'informatique. Elle se vide de tout seﬁs mais est
soutenue par des idéologies. Cette période témoigne aussi de
grandes erreurs de gestion technique : 1l'ampleur exagérée de
certaines coupes & blanc, de reboisements avortés, etc. Parmi
la population la plus grande révolution est sans doute ‘le
travail journalier en forét (de 9 a 5). L'exploitation
forestitre n'est plus une activité saisonniere mais se
poursuit toute ltannée. La coupe, les camions sont des
présences constantes de la forét. Méme les routes (et non plus
jes chemins de bois) offrent une permanence. La lutte contre
les maladies des arbres et les feux de forét prend une
envergure inégalée dans cet espace contrélé. Les nouveaux
symboles sont des machines forestiéeres géantes, les nouveaux

monstres de la forét domestiquée. La symbolique de la forét
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n'est plus comme auparavant. La débusqueuse remplace le
bicheron et constitue le nouveau symbole de la rapidité, de la
voracité. Beaucoup a été accompli depuis les années 1950. La
mécanisation forestiere a connu des developpements
considérables. Vers 1950, la scie meécanique reévolutionne
l'abattage. En 1955, le tracteur Bombardier (J-5) arrive sur
le marché et met fin a la nécessité d'empiler le bois a la
souche. Vers 1960, les chargeuses hydrauliques et les
débusqueuses sur roues font leur apparition. Les preniéres
trongonneuses meécaniques sont achetées en 1965, tandis qu'en
1973 sont introduites dans les opérations forestiéres des
abatteuses-ébrancheuses mécaniques (Poulin, 1986). Cette
mécanisation se traduit par un recours meindre a la force
musculaire, remplacée par la force mécanique. Ce dont il
s'agit c'est la suppression progressive des contacts directs
du travailleur avec la matiére, la réorganisation du travail,
et finalement la spécialisation des taches et une moindre
interchangeabilité des occupations. Toutefols, en matiére de
gestion, l1'Etat continue & permettre l'octrei d&'immenses

réserves aux grandes compagnies.

Cette étude de la technique, en dépit de ses lacunes,
pose quelques jalons supplémentaires et tente de dessiner des
perspectives théoriques. Elle place la technique au centre des
rapports de l'homme a& son espace. C'est une tentative de

“repenser" la technique et de mettre en relief sa dimension
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symbolique dans nos sociétés moderne. Elle contribue aussi
avec d'autres travaux en cours a une nouvelle geographie
culturelle et sociale de la forét canadienne, champ de
recherche relativement négligé jusqu'ici, et qui ne peut étre

couvert plus complétement gue par un effort collectif.

J'espére avoir montré que l'exploitation forestiere peut
aussi étre vue comme un probléme culturel. Trés peu de gens
ont touché i cet aspect de la question forestiére. I1 y a cent
ans on avait une vision parcellaire de la forét, d'ou la
tentation d'en faire un vaste domaine accessible a un nombre
réduit d'exploitants. Maintenant plusieurs chercheurs ont une
vision plus globale de ce qu'est le patrimoine forestier. Leur
travail est de poser un regard neuf sur ce milieu, de
s'éloigner d'une vision d'un systéme forestier base sur un
schéma social archaicque issu directement de la problématique
agricole et industrielle du XIXe sieécle. Il faut penser la
forét différemment. Jusqu'a une période trés récente la
question forestiére ne se posait pas en terme technigque. En
fait, elle ne se posait pas du tout ou seulement par rapport
4 autre chose : l'agriculture. Auparavant c'est le modele

' agricole qu'on appligquait a la foréet.

Il y avait bien pourtant deux mondes qui se cdtoyaient :
forét et agriculture. Mais traditionnellement les Canadiens

percevaient leurs territoires boisés comme étant des regions
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agricoles marginales, non pas comme des régions forestiéres
exceptionnelles & potentiel agricole marginal. Encore dans les
années 1920, au moment ol 1'industrie des pates et papiers est
solidement installée sur le territoire queébecois, Fortin
(1922, 149) soutient : "plus hous nous attacherons au sol
méme par le développement agricole, notre principale
industrie, plus nous resterons nous-mémes, plus nous serons
certains de prolonger et d'assurer notre survivance." L'Etat,
en s'alignant sur une telle optigque, a poseé des gestes
administratifs d'ordre agricole. Cette perception de 1la
réalité s'explique dans le contexte de la premiére moitié du
XIXe siécle mais beaucoup moins dans celui d'un contexte
contemporain. Le choix se résume presque a celui de fermes
misérables ou des foréts viables! {(Lemieux, 1990). Il a donné

des visions de deux mondes distincts.

La technique a séparé l'homme de la forét, d'une
expérience directe avec elle. Il y a toujours maintenant une
médiation technicue entre celui-ci et l'espace forestier. Par
une manipulation de techniques de gestion, 1'Etat a évacué
consciemment ou inconsciemment les populations lde
1l'exploitation de 1la forét. En écoutant le discours
contemporain d'intervenants en milieu forestier on se rend
vite compte que la technique est au centre de la problématique

forestiere :
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"Nous sonmes en preésence d'une crise protonde de

civilisation, ce a quoi l'introduction de la technologie

nous a preéparés depuls plus d'un siécle, mais qui s'est

singuliérement acceélérée depuis deux decennies [...] dans

ce nouveau monde ol l'instabilité et la technique font

bon ménage [...) L'évolution technologigue effrénce tend

évidemment & se substituer & l'homme pour s2a propre
gloire et son propre pouvoir" (Lemieux, 1991, 12).

Cl'est cette situation qui empéche que la Culture et la culture

forestiére ne fassent plus qu'une, en resonance avec 1la

technique (Ibid.).

L'histoire de Faust qui fait un pacte avec le diable pour
s'accaparer des richesses éphémeres et pour lesquelles il doit
finalement payer le prix ressemble étrangement a celle de
l'exploitation forestiére canadienne. Pendant longtemps les
autorités gouvernementales ont fermé 1les yeux sur les
activités des exploitants forestiers. Ensemble ils ont

veéhiculé une certaine représentation de la forét en harmonie

avec une certaine utilisation de celle-ci.

Le paysage forestier "culturel" représente davantage que
1e visible et le physigue laissés par l'activité humaine sur
le sol. Il procure une connaissance intime des systemes de
valeurs humaines, il définit des relations complexes entre les
attitudes gouvernementales et le comportement spatial, il
renseigne sur lec préférences des gens par rapport a2 leur

environnement. En fait, les margues que l'homme lais=e sur la
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nature a travers ses techniques révelent sa pensée sur le

monde qui 1l'entoure.

Notre étude n'épuise pas bien sir le sujet. Elle ne fait
que montrer qu'il y a une mouvance ou correspondance entre les
trois éléments (technique, valeurs et espace) que la recherche
a voulu isoler. Tout reste a faire dans cette perspective,
autant 1'écriture d'une véritable géographie des techniques
qu'une géographie historique et culturelle de la forét

canadienne.
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