



































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































sont généralement refusés par les commergants de Guayaquil ou ne sont acceptés qu’avec

un taux d’escompte particuliérement élevé jusqu’a la fin du XIXe siécle.

L’écart des niveaux de tarification, accru lors de la réforme douaniére amorcée par le
président colombien Nufiez en 18867, est présenté comme le principal facteur expliquant
les taux record de vente d’articles équatoriens. Invoquant cet argument, les autorités
colombiennes abrogent le traité commercial avec I'Equateur. Cette mesure est
officiellement présentée comme un moyen de limiter le commerce transfrontalier afin de
protéger les petits producteurs de la région de Pasto’. La décision colombienne
d’imposer un tarif de 6 réaux la vare sur des tissus de flanelle qu’il vend 12 réaux est
considérée par Jijon comme I’annonce de la fin prochaine du secteur”. Cette vision
pessimiste est exacerbée par I’augmentation des volumes d’importation lui faisant craindre

que I’on puisse assister prochainement a une invasion massive d’articles étrangers™.

La transformation du marché textile dans la Sierra est réelle. Les études sur la période
s’accordent pour relever la disponibilité accrue de biens importés au cours des années
1890”". Entre le début et la fin de cette décennie, nous assistons a une hausse d’un demi

million de kilos de tissus importés, soit d’une moyenne quinquennale de 2,3 millions a 2,8

Libéral convaincu, Nifiez n’en adopte pas moins une politique nettement protectionniste. Bien au fait
des débats qui ont cours & Londres lors de son séjour comme ambassadeur, il développe un modéle
cohérent qui allie dimension fiscale et promotion de la production; L. Ospina V., op. cit., p. 353-354.
Mibid., p. 352-353.

>AF]J, Libro de Correspondencia, no. 22, f. 237, 1888.

"SAFJ, Libro de Correspondencia, no. 22, f. 241, 1888.

7’ Ayala, E., Lucha politica..., op. cit., p. 204-208 & G. Ortiz, op. cit., p. 205-210.
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millions™. 1l est évidemment impossible de quantifier la proportion de tissus étrangers
consommeée dans la Sierra bien qu’une étude, datant de 1898 dans le but de créer une
société par actions de transport de muletier, indique que la quantité de biens transitant vers
la Sierra totalise 260,000 quintaux™, soit un volume équivalant au tiers de I’ensemble des

importations de cette méme année®.

S’il est vrai que les importations sont en hausse, la situation ne justifie pas le ton alarmiste
de Jijon. Le consul anglais note que le colt du calicot anglais demeure plus élevé que les
tissus de coton locaux. Si ces derniers sont vendus au prix de gros entre 20 et 22 centimes
la verge®, les tissus importés sont comptabilisés & 20 centimes la vare lors des
distributions annuelles aux péons®. Soulignons la stabilité du prix nominal des articles
locaux au XIXe siécle car si ces 20 centimes sont équivalents au prix du début de la
période républicaine, ils sont, en terme réel, nettement inférieurs en raison de la

dévaluation du sucre®.

Plutdt que ’argument traditionnel de la qualité supérieure des articles anglais, le consul

explique la hausse des ventes par I'incapacité des producteurs locaux a fabriquer des

"APL, “Cuadro Especifico de las Mercaderias Importadas por todos los Puertos de la Republica, 1889-
19007, APL, Informe.. Ministro de Hacienda, 1901, (annexe).

Revista Commercial, no. 17 (1899), p. 4-5; S. Palomeque, “Espacio...”, op. cit., p. 84.

#9Soit 11,5 millions de kilos par rapport aux 36,8 millions de biens importés en 1898; APL, “Cuadro
Especifico...”, Informe.. Ministro de Hacienda, 1901, (annexe).

11 lattribue toujours aux coiits de transport quoiqu’il signale que les pratiques commerciales des
intermédiaires de Guayaquil sont un élément déterminant; British Report, no. 1,912,1896, p. 2.

$2Torre, P. de la, op. cit., p. 138.

®3Dans les années aprés la création du sucre, la dévaluation est faible, de 37 4 35 pences entre 1884 et
1890. Par la suite, avec le maintien du bimétallisme dans un contexte de chute du cours international de
I"argent, le taux de change passe de 35 4 21 pences entre 1890 et 1897; L. A. Carbo, op. cit., p. 43-44.
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quantités suffisantes pour satisfaire la demande croissante ’ensemble de la Sierra®. 1l
attribue ce phénomeéne a la pénurie chronique de fibre dans la région. Ce bilan illustre la
singularité du contexte dans la Sierra de ces années mais ne peut toutefois pas expliquer
I’absence de réponse des entrepreneurs. Si les problémes d’approvisionnement en fibre
sont réels, ils ne sont pas nécessairement insurmontables. Par exemple, nous assistons,
depuis la fin des années 1880, a I’essor d’une spécialisation régionale de filature artisanale
dans les communautés du Manabi qui alimentent en fil de coton les marchés

hebdomadaires de la Sierra®’.

En fait, la perte de rentabilité découlant de la réduction de la demande colombienne et du
réajustement des prix depuis une décennie déterminent que le secteur textile devient
secondaire dans la stratégie économgue des familles propriétaires d’installations textiles®S.
Voulant tirer profit des nouvelles opportunités d’investissement découlant du
désenclavement partiel de la Sierra, ces familles accentuent la diversification de leurs

intéréts plutdt que de moderniser leurs installations.

#British Report, no. 4,173, 1907, p. 4.

®Freile, A., El Sistema Protecionista Prudente y Oportunamente Aplicado a la Industria Ecuatoriana,
Quito, Imprenta Elena Paredes, 1887, p. 4.

%Les années 1880 et 1890 font figure de période charniére dans la mesure ou les critéres internationaux
de productivité sont profondément transformés avec la généralisation de 1’utilisation de I'électricité et
surtout, I’émergence des premiers métiers  tisser A alimentation automatique: le draper loum américain
qui sera, par la suite, copié dans de nombreuses versions; W. Mass, “Mechanical and Organizational
Innovation: The Drapers and the Automatic Loum”, Business History, no. 63 (1989), p. 894-896, 923.
Notons toutefois que la réduction du prix des articles importés n’est pas automatique. 1 faut, par
exemple, la présence des premiers agents commerciaux américains avant que I’on assiste 4 un mouvement
en ce sens & Guayaquil; British Report, no. 119, 1886, p. 4. L’ajustement des prix ainsi que le manque de
suivi de la part des Américains permettent aux Anglais de reprendre leurs parts de marché; British
Report, no. 490, 1888, p. 7.
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Par exemple, Jijon juge plus intéressant de monter une nouvelle minoterie®”. 11 crée
également une petite fonderie ainsi que de petites installations d’acide sulfurique®. 1l
innove en fondant les premiéres installations hydroélectriques prés de la capitale pour
lesquelles il regoit, en 1894, un privilége d’exclusivité pour une période de quinze ans®. 1l
s’attache a poursuivre le vieux réve de I'élite quiténienne, soit d’intégrer la Sierra au
marché mondial, en s’associant i la famille Caamafio®™. Cette stratégie matrimoniale lui
permet de réaliser un des premiers transferts de capitaux de la Sierra vers la Cdte. Le lien
familial donne lieu a la création de la société Caamafio & Jijon Cia., quatriéme firme
commerciale de Guayaquil et actionnaire de la plus grande plantation de cacao du pays:
Tengel®'. Ces exemples s’ajustent mal a I'image d’une élite rétrograde quoiqu’ils relévent
d’'un comportement économique similaire a celui de ses ancétres en privilégiant la
diversification plutot que la spécialisation. A la lumiére des résultats, les choix de Jijon
sont d’ailleurs logiques car il parvient ainsi a faire partie du groupe sélect des premiers

millionnaires de la Sierra au début du XXe siécle”.

A Tinstar des phases historiques précédentes, la perte de dynamisme du débouché extra-
régional a une incidence directe sur la distribution géographique de la production.

Toutefois, contrairement au XVIIle siécle, la réorientation se fait vers le sud. Les projets

87 AFJ, Libro de Correspondencia, no. 31, f. 129, 1892.

87 AF]J, Libro de Correspondencia no. 28, f. 234, 1891.

88AFJ, Libro de Correspondencia, no. 29, f. 26, 1891.

% Ayala M., E., Lucha Politica..., op. cit., p. 211.

*En 1889, Manuel Jijon Larrea épouse Dolores Caamaiio y Almada, cousine du président Caamaiio.
*'Paz Ayora, V. (ed.), Almanaque del Comercio Ecuatoriano, Guayaquil, Talleres La Nacién, 1901, p.
132,

*La liste comprend également les Gémez et les Pérez; L. A. Carbo, op. cit., p. 94.
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mis de I’avant dans les années 1890 ont tous en commun de se situer dans les environs
d’Ambato, soit la région qui est au centre de la dynamisation des échanges inter-régionaux

grice a son important réseau de muletiers.

Les tentatives sont généralement marginales. Par exemple, les Alvarez y Valdivieso
essaient pour la derniére fois de mécaniser un obraje, le San Ildefonso, sans toutefois
parvenir 4 le faire fonctionner correctement”. Disposant d’une des plus grandes fortunes
de la Sierra®, la question ne se pose pas ici en terme de capacité réduite d’investissements
mais découle plutét du schéma lui-méme. En ne modemisant qu’une fraction des
opérations, le caractére de plus en plus sophistiqué de I’équipement rend son incorporation
a une structure productive aussi archaique de plus en plus difficile. Une dimension
illustrée par les ennuis de Jijon a la suite de I’acquisition des métiers américains quoique

ses installations aient déja €té mécanisées.

Le deuxi¢éme projet est celui des fréres Chacon qui entreprennent, en 1892, la production
mécanisée d’articles de laine. Il s’agit du premier cas documenté d’une stratégie qui
devait ultérieurement étre un des traits marquants de I’industrie textile équatorienne car
toute la machinerie est acquise de seconde main®. Le coiit réduit des investissements est
ici une dimension déterminante car les Chacon sont les premiers promoteurs & ne pas faire

partie de I’élite. Petits intermédiaires régionaux, ils ne jouent un rdle significatif qu’a

”Ibana, H., Tierra, Mercado..., op. cit., p. 179.

**Faisant partie de la liste des premiers millionnaires de Carbo, cette famille posséde diverses haciendas
dans les provinces du Pichincha et du Tungurahua; C. Marchin R. et B. Andrade A. (eds), Estructura
agraria..., op. cit., p. 41.

*Jijén y Caamaro, J., op. cit., p. 28.
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I’échelle régionale®. s disposent cependant d’un certain pouvoir politique car un des
fréres exerce la fonction de Jefe Politico. De graves lacunes sur le plan technique ainsi
que sur celui de la gestion expliquent I’échec de cette tentative qui se termine par la vente
de I'équipement a Manuel Jijéon”’. Seul investissement que celui-ci réalise dans le secteur

textile au cours des années 1890.

Parallélement, nous assistons a la premiére tentative de fabriquer, sur une base
manufacturiére, des articles d’agave en Equateur. Il s’agit de La Industria Cabuyera créée
par une des plus grandes familles d’exportateurs de cacao de la Céte, les Seminario®™.
Malgré I’objectif ambitieux de substituer I’ensemble des importations de sacs”,
I’équipement se limite au départ a la machinerie nécessaire pour la fabrication de cordage

pour une valeur de 14,000 s/'®. Son ouverture est néanmoins considérée comme un

%Commergants de Pelileo avec un capital de 8,000 s/; Compaiiia "Guia del Ecuador”, E! Ecuador, Guia
Comercial Agricola e Industrial de la Republica del Ecuador, Guayaquil, Talleres de Artes Graficas de E.
Rodenas, 1909. p. 1,313.

7Jijén y Caamaiio, J., p. 28.

*Cette famille possédait 35 propriétés évaluées 3 prés de 4 millions de sucre, la deuxiéme maison
d’exportation de Guayaquil de par I'importance de son capital ainsi que des actions dans les principaux
établissements bancaires de Guayaquil et dans des entreprises de service public. En plus d’étre, en 1909,
sur le conseil d’administration de la Banco Comercial y Agricola et de la Corporacién de Préstamos y
Construcciones, Miguel Seminario siége au sein des exécutifs des compagnies de tramway et de téléphone
ainsi que sur le comité de direction de la Chambre de Commerce de Guayaquil; A. Guerrero, Los
Oligarcas..., op. cit., p. 64-65; M. Chiriboga, “Auge y crisis...”, Nueva Historia Ecuatoriana, op. cit.,
Vol. 9, p. 109, 113 & V. Paz Ayora (ed.), Almanaque..., op. cit., p. 133.

PCafiadas, A., Riquezas ignoradas e Apuntes para la Historia Agricola e Industrial de la provincia de
Léon, Guayaquil, Imprenta "E! Globo", 1892, p. 11.

1%9Ce capital est réparti en 140 actions dont 129 appartiennent aux Seminario avec comme partenaires un
des grands commergants de Guayaquil, J. Puig, détenteur de 10 actions, ainsi que le technicien espagnol
engagé pour superviser la production, P. Serra, avec une seule action; “Protocolos, Ignacio Rivadeneira,
31-VII-18927; H. Ibarra, Tierra, Mercado..., op cit., p. 180.
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tournant historique. L’établissement est décrit par Flores Jijon (1888-1892), dans son

message a la Nation de 1892'°!, comme une étape importante du développement national.

L’expérience est suivie par le Consul anglais de Guayaquil qui indique que I’entreprise
écoule sur la Cote toute sa production et ce, dés ses premiers mois de fonctionnement. Il
attribue ce succés au prix inférieur de 20% par rapport aux articles importés'®2.
Cependant, malgré un début prometteur, 1’établissement connait rapidement de sérieuses
difficultés d’approvisionnement en fibre entrainant I’abandon progressif des activités de la
petite entreprise'®®. Pendant prés de trente ans, cette tentative est I'unique exemple de
production manufacturiére d’articles d’agave. L’artisanat, en particulier celui des environs

d’Ambato, demeure la principale source d’approvisionnement de la Sierra.

Plus significatif est le projet mis de I’avant par une famille de commergants et de grands
propriétaires terriens d’ Ambato, les Barona'®. A partir de 1898, elle compte monter la
plus grande fabrique cotonniére du pays'®. La conjoncture régionale est d’autant plus
propice a un tel investissement que nous assistons a une augmentation de la demande de

tissus de coton suite & I’essor d’une importante industrie domestique au sein de diverses

'9'Flores Jijon, A., Mensaje del Presidente de la Republica del Ecuador, Quito, Imprenta del Gobierno,
1892.

'%2British Report, no. 992, 1891, p. 5.

181 ¢ probléme ne se pose pas tant en terme de pénurie de fibres mais plutét par la difficulté & réunir
suffisamment d’agave A travers la foule de transactions qu’implique I’achat des récoltes auprés des petits
producteurs; A. Cailadas, op. cit., p. 11.

1%Connus pour les améliorations qu’ils apportent aux techniques d’élevage, ils participent ainsi au secteur
le plus dynamique de la province, la production de cuir dont une fraction est exportée 4 Guayaquil; J.
Trujillo, La Hacienda..., op. cit., p.102-103.

1957ij6n y Caamailo J., p. 29.
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communautés. Axée vers la confection de chemises qui sont, par la suite, commercialisées
a Guayaquil'®, cette spécialisation est intimement reliée a I’introduction des premiéres

machines a coudre dans la Sierra'”’.

Le projet coincide surtout avec le début de la construction du chemin de fer entre la Cote
et la Sierra entreprise par le régime d’Alfaro. Homme politique attachant une grande
importance au réle de I’Etat, Alfaro se propose ainsi de désenclaver la Sierra. La venue
du rail se fait en deux étapes. D’abord en 1901, quand le chemin de fer atteint la cordillére

pour finalement rejoindre la capitale, en 1908'%.

Exemple tardif de la série de mésaventures qui marque 1’évolution de la production textile
équatorienne, une partie de I’équipement est détruite a la suite d’un incendie lors de son
transport. Les restes de la machinerie sont néanmoins montés dans les locaux utilisés par
les Chacon. L’entreprise, El Peral, débute ses activités en 1900 sous la supervision d’un
artisan local, Juan Bucheli. Quoique la quantité d’équipement récupérée est relativement
importante, 1,400 broches et une trentaine de métiers a tisser, celui-ci ne parvient a la faire

fonctionner qu’a toute petite échelle'®.

1%Banda, C. et H. Carrasco, “La industria a domicilio en las 4reas rurales: el caso de Pasa”, Antropologia.
Cuadernos de Investigacién, no. 1 (1983), p. 52.

'Tbarra, H., Tierra, Mercado..., op. cit., p. 135-136.

1%L arrivée du rail & Alausi en 1901 réduit la durée du trajet entre Guayaquil et la capitale d’une semaine
a 48 heures; British Report, no. 3,685, 1899-1905, p. 4-5.

1%L e capital déclaré pour fin de cadastre fiscal en 1909, 9,000 s/, indique bien le caractére limité des
activités de El Peral; H. Ibarra, Tierra, Mercado..., op. cit., p. 179. Changeant par la suite de propriétaire,
’entreprise ne commence & fonctionner sur une base réguliére qu’a partir des années 1920 aprés que
Jacinto Jijén y Caamafio, fils de Manuel, s’en porte acquéreur; op. cit., p. 29.
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Le lien entre chemin de fer et croissance du secteur textile est bien illustré par le projet de
Martin Reinberg qui présente, dés I’annonce des travaux en 1898, la premiére requéte de
privilége liée 4 la production textile en Equateur''®. Ancien vice-consul des Etats-Unis*"!,
il est a la téte d’un consortium de capitaux américains qui se propose de créer une grande
entreprise cotonniére a Guayaquil. Voulant tirer profit du désenclavement prochain de la
Sierra, la société prévoit installer I’équipement sur un terrain adjacent a la future gare''.
Cette perspective provoque de fortes réactions 8 Quito. Adoptant un ton nettement

13 Jijon et les

nationaliste et utilisant les dispositions de la nouvelle constitution libérale
autres propriétaires d’entreprises de la Sierra contestent la requéte'*.  Voulant
évidemment éviter de s’aliéner des intéréts aussi puissants dans la Sierra en appuyant un
projet qui demeure hypothétique, Alfaro rejette la demande. Cette controverse ’améne &

exempter a nouveau la machinerie de droits de douane et a libéraliser I'importation de

coton'®’.

1%eintemilla (1876-1883), réinstitutionalise, pour la premiére fois depuis Bolivar, la possibilité d’allouer
un privilége d’exclusivité afin d’offrir des garanties "pour les sacrifices consenties afin de mettre sur pied
des établissements industriels”; APL, “Ley reglamentando el modo y forma de conceder privilegios”;
Actas de la Honorable Cémara de Diputados, 15-X1-1880. Alfaro reconfirme cette loi en 1898. Notons
qu’aucun des promoteurs mentionnés jusqu’a présent n’avait présenté une requéte en ce sens.
Probablement conscients de la forte opposition qu’une telle démarche aurait automatiquement suscité de la
part des propriétaires d’obrajes et d’installations mécanisées.

Devenu une des principales figures de 1’élite de Guayaquil, il est propriétaire de la cinqui¢me plus
grande agence d’exportation avec un capital de 400,000 s/, gérant de la plus grande banque équatorienne
de I’époque, le Banco Agricola y Comercial ainsi que président de la Chambre de commerce; V. Paz
Ayora, Almanagque...1901, op. cit., p. 132, 220, 227.

Y12British Report, no. 2,246, 1898, p. 5.

3}ij6n invoque I’article 31 qui stipule qu'aucun avantage ne peut étre alloué i un citoyen sur une base
exclusive;, APL, “Constitucién de la Republica del Ecuador”; Actas de la Undecima Convencion
Nacional, 14-1-1897.

Y4AFJ, Libro de Correspondencia no. 46, f. 128, 1898.

"SAPL, “Decreto Legislativo exonerando de derechos de importacién 4 las maquinas y maquinarias para
la industria y el algod6n en bruto y desmotado™; Libro de Actas del Congreso Ordinario, Cémara del
Senado, 5-X1-1898.
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Face a la nouvelle conjoncture, les Jijon, Palacios, Pérez et Ordofiez ne demeurent pas
inactifs. IIs amorcent une dynamique sans précédant de modernisation de leurs

installations qui se reflétent dans les statistiques officielles d’importation de machinerie.

TABLEAU 12

IMPORTATION DE MACHINERIE
EQUATEUR, 1898-1901
(en kilos et en sucres)

Année Poids Valeur
1898 380,038 175,620
1900 3,234,283 508,409
1901 777,038 -

Source: APL, Informe....Ministerio de Hacienda, 1901 & 1904, (annexes).

Le caractére exceptionnel de I’année 1900, date prévue de I’arrivée du rail dans la Sierra,
s’explique par la volonté des entrepreneurs de bénéficier de la réduction du coiit du

transport. Face au retard pris par les travaux''

, Jijon entrepose délibérément
’équipement & Guayaquil pendant plusieurs mois'’’. Ce facteur n’est toutefois pas la
principale raison incitant a investir. Quoique la crainte d’une concurrence accrue des

importations soit certes présente dans la décision d’importer de la nouvelle machinerie et

que le contexte local semble favorable avec I’établissement d’un premier "salaire"

'15La voie n’atteint la Sierra que I’année suivante car un glissement de terrain entraine la modification du
trajet et la construction de I’'imposant viaduc du Nariz del Diablo;, O. E. Reyes, op. cit., p. 218-219.
Y7 AF]J, Libro de Correspondencia, no. 56, f. 423, 1901.
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minimum au taux de 10 centimes par jour''®, la principale motivation est I’ouverture
prochaine du marché de Guayaquil comme. I’exprime clairement Jijon dans sa
correspondance''”®. Commentant I’afflux d’équipement, le ministre de I’Intérieur confirme
que le principal facteur invoqué par les différents entrepreneurs est I’accroissement

anticipé du commerce inter-régional'®.

Soulignons le caractére séculaire de la motivation des entrepreneurs. Aprés le débouché
liménien et le role déterminant du marché colombien, ils investissent dans la mesure ot un
nouveau poéle extra-régional émerge. Bien qu’il ne s’agisse évidemment pas
d’exportations, il n’en demeure pas moins que la possibilité d’articuler la Sierra 4 un
nouvel axe économique dynamique est ici central. Méme les autorités britanniques
envisagent la possibilité d’une réduction des importations de tissus anglais grace a une
meilleure commercialisation vers la Cte'. Un calcul infondé car la faible mobilité de la
main-d’oeuvre avec la consolidation de I’hacienda dans la Sierra détermine que le niveau
de rémunération y demeure suffisamment élevé pour permettre a la population du littoral
de continuer a s’approvisionner en biens importés. Par exemple, face aux effets

inflationnistes générés par la dévaluation du sucre, les gages sont réajustés pour atteindre

"8APL, “Decreto Ejecutivo”, 12-IV-1899, Informe...Ministerio del Interior, 1899, (annexe). Soulignons
qu’un journalier agricole peut ainsi couvrir ses besoins de base en calicot avec I’équivalent d’une semaine
de travail. A noter que nous assistons i I’essor d’'un phénoméne rarement souligné, soit une monétisation
accrue des rémunérations au sein des haciendas. Par exemple, les données sur le niveau d’endettement
compilées par P. de la Torre indiquent que les péons peuvent avoir un solde positif face & 1’hacendado.
Entre 1889 et 1924, le péon F. Gualotuiia dispose, pendant 12 de 25 ans, d'un excédent qui varie de 1 4 50
s/ tandis que N. Quishpe connait une situation similaire pendant 6 ans avec un solde positif de 3 4 35 s/;
op. cit., p. 68, 70.

Y9AF]J. Libro de Correspondencia no. 50, f. 227, 1900.

'2APL, Informe...Ministro del Interior, 1903, p. 41.

121 British Report, no. 4,173, 1907, p. 4.
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le taux moyen d’un sucre par jour i la fin du siécle, soit un pouvoir d’achat équivalent a
0,50 $. Grice a ces réajustements périodiques, la Cote équatorienne demeure I’archétype
d’une région qui conserve des habitudes de consommation basées sur les importations

jusqu’a la grande crise du cacao du début des années 1920'%2.

Dans le contexte d’un secteur textile qui ne compte pratiquement que sur son marché
régional, le général colombien Rafael Uribe y Uribe brosse un tableau de la situation a la
suite de cette acquisition massive d’équipement'”. 1l indique que Ordoiiez importe, en
1900, de la machinerie de divers fournisseurs anglais. L’entreprise produit de 35 a 40
pieces de calicot de 50 vares quotidiennement, soit environ un demi million de vares
annuellement. Ceci représente des ventes de 100,000 s/ au prix de 20 centimes la vare.
Du co6té de la famille Pérez, Fernando achéte des piéces d’équipement lors de deux
voyages effectués en Europe en 1900 et en 1908'**. Au cours du second séjour en

Angleterre, il suit les traces de son pére en acquérant une formation technique lui

permettant de diriger personnellement les opérations de son entreprise.

Outre la réaction face a I’arrivée du rail a Quito, I'importance de I’année 1908 s’explique
par I’entrée en vigueur du traité commercial négocié avec Uribe. Conclu en 1905, les

autorités colombiennes ne le promulguent qu’en 1908 afin de maintenir la pression sur

'2Selon la tradition orale, les années précédant la crise sont pergues par les milieux populaires comme
ayant été un véritable 4ge d’or; L. Crawford, op. cit., p. 78.

'BA 1a suite de sa visite officielle 4 Quito en 1905 pour la négociation d’un nouveau traité d’amitié et de
commerce entre I’Equateur et la Colombie, ses observations sont publiées dans le £/ Comercio de Quito,
“Fébricas de Hilados y Tejidos en el Ecuador”, 25-11-1906.

'25ij6n y Caamailo, J., op. cit., p. 28.
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I’Equateur dans le jeu complexe des négociations  trois, Colombie-Equateur-Pérou, sur la

délimitation des frontiéres communes dans I’Amazonie.

C’est au cours de cette méme année que les Palacios débutent une vaste transformation
des modalités de production de la Victoria en y incorporant les premiers métiers a tisser
mus a |’électricité. En installant des turbines, Isabelle Palacios suit I’exemple de Jijon en
commercialisant ses surplus'®. Elle profite ici d’un nouveau décret d’Alfaro, adopté en
1906, qui prévoit diverses mesures s’appliquant spécifiquement a certains types d’activités
que le régime veut promouvoir'?®. En garantissant le droit d’usage des chutes d’eau a tout
entrepreneur qui se dote de turbines, la mesure favorise la tendance de mener en parall¢le
des opérations textiles et la production d’électricité. Notons toutefois que cette
mécanisation accentue le caractére dual de la Victoria car les Palacios maintiennent

I’équipement d’origine en opération.

Le décret d’Alfaro est d’autant plus intéressant qu’il s’agit de la premi¢re législation
adoptée a la suite de pression exercée par I’élite de la Cote en faveur du développement
industriel'”’. La rédaction finale reprend quasi intégralement le programme économique
2128

soumis par la Chambre de Commerce de Guayaquil au Congrés en 190 Le décret

répond également aux attentes de I’élite de la Sierra qui commence a s’organiser en créant,

12576} Ecuador”, Guia Comercial... 1909, op. cit., p. 985,

'25APL, “Decreto no. 317, 26-VI-1906; Informe...Ministro de Hacienda, 1906, (annexe).

'2’Pour un survol des premiéres expériences industrielles sur la Cote équatorienne, voir R. Guerrero, “La
Formacién del Capital Industrial en la Provincia del Guayas, 1900-1925", Revista Ciencias Sociales, no.
11 (1977), p. 58-88.

1ZAPL, “Solicitud de la C4mara de Comercio de Guayaquil para que se establezca una ley tendiente a
protejer el desarollo de la industria™; Anales de la Cémara de Diputados, 13-X-1902.
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en 1906, la Cdmara de Comercio, Agricultura e Industrias de Quito dont le premier
président est Manuel Jijon'®. Parmi les mesures les plus significatives pour le secteur
textile, soulignons I’exemption totale d’imp6t fiscal et municipal pour les entreprises qui
utilisent des matiéres premiéres nationales. Parallélement, Alfaro alloue 200 hectares de
terres publiques a tout agriculteur qui s’engage dans la culture de fibres textiles™®. A
moyen terme, le décret donne les résultats escomptés car, a partir de la décennie suivante,
la production de coton augmente au rythme de I’augmentation de la capacité productive

des établissements mécanisés'>!.

Cet ensemble de mesures est accompagné d’une nouvelle politique tarifaire. Insatisfait des
revenus fiscaux dans un contexte de dépenses élevées avec la construction du chemin de

32 soit le troisiéme taux le

fer, Alfaro éléve les tarifs en 1902 3 un taux moyen de 34%
plus élevé sur le continent sud-américain de cette époque™>. Contrairement aux décennies
antérieures, cette hausse est bien regue par les représentants des commercgants de

Guayaquil. Cette position s’inscrit dans la nouvelle attitude de la Chambre de commerce

face a la question du développement d’un embryon de production manufacturiére.

12 Estatutos de la CAmara de Comercio, Agricultura e Industrias de Quito™; APL, Informe.. Ministro de
Hacienda, 1913, (annexe).

130Afaro reprend également le vieux réve de Garcia Moreno en concédant 50 hectares pour la culture du
mirier afin de promouvoir le secteur de 1a soie sans obtenir d’ailleurs plus de succés que son prédécesseur.
1310n assiste méme 4 1’essor d’excédents qui sont exportés. Dans les années 1910, les ventes dépassent
les 100,000 kilos au cours des années de bonnes récoltes pour atteindre le million de kilos au cours de la
décennie suivante 3 la suite de la hausse du cours international qui passe de 192121922 de 15422 $ le
quintal; Boletin Estadistico, Comercial y de Hacienda Publica, Vol. VII, 1914, p. 14 & E! Ecuador
Comercial, no. 33 (1926), p. 57.

132APL, “Reformas a la Ley de Aduanas™, Anales de la Cdmara de Senadores, 8-X-1902.

133Seuls le Vénézuela et le Brésil dépassent le niveau équatorien; V. Bulmer-Thomas, The Economic
History..., op. cit., p. 142.
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Considérant le taux comme assez bas pour éviter de pénaliser le consommateur, il est jugé

suffisant pour justifier les risques d’investir dans la production industrielle'**.

Pour Jijon, ces années sont d’autant plus importantes qu’elles marquent un nouveau virage
dans sa stratégie. Il amorce un vaste effort de diversification productive avec la création
d’un établissement jumeau a la San Francisco et se spécialisant dans la production
cotonniére, la San Jacinto'*. 1l crée alors une société dont les actions sont réparties entre
lui et son fils, Jacinto Jijon y Caamafio, pour une valeur de 290,040 s/, soit
approximativement 150,000 $'*°. Ce capital sert a financer I’érection d’un édifice et a
importer de la machinerie de filature d’une capacité de 2,200 broches, 44 métiers a tisser
et de nouveaux équipements de teinture de deux firmes de Nouvelle Angleterre, la Eagle
Cotton-Gin et la Lowell Machine Shop'’. Jijon privilégie la force hydraulique pour
actionner cette machinerie bien qu’il dispose d’installations hydroélectriques. La nouvelle
installation commence a opérer en 1902 mais sa production ne se fait sur une base
réguliére qu’a partir de I’année suivante™®. L’entreprise fabrique calicot et coutil
identifiés, dés le départ, par une marque de commerce, le San Jacinto et le Quitefio, et qui

se vendent respectivement 18 et 20 centimes la vare.

*Mejia, R. L., “Informe del Sr. Presidente de la Cimara de Comercio de Guayaquil”; APL,
Informe.. Ministro de Hacienda, 1904, (annexe).

135Jijén y Caamario, J., op. cit., p. 29.

3SAFT, Libro de Correspondencia, no. 78, f. 15, 1905.

*"Une capacité réduite a I’échelle mexicaine oii la moyenne est de 5,714 broches et 203 métiers a tisser &
la veille de le Révolution; S. Haber, “Assessing...”, op. cit., p. 14, 23.

B8CEGAN, Directorio de..., 1951, op. cit., p. 35.
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D’autre part, les opérations de la San Francisco ne sont que partiellement modernisées.
Jijon juxtapose 890 nouvelles broches a la machinerie datant des années 1880. Méme
combinaison pour les opérations de tissage ou coexistent les vieux métiers a tisser et seize
nouveaux. L’ensemble est évalué a prés de 78,000 s/ dont les deux tiers correspond au
nouvel équipement'*. La demniére étape de la modernisation de ce qui est en train de
prendre la forme d’un petit "holding" textile a lieu en 1905. Manuel Jijén acquiert de
nouveaux métiers circulaires, en 1905, pour une valeur de 2,500 $'*°. Jijén innove encore
une fois car, en maximisant le nombre de spécialisations textiles, il crée un modéle
d’entreprise qui deviendra un des traits marquants de P’industrie textile équatorienne au
cours des décennies suivantes. L’ensemble des opérations emploie, en 1905, 282

travailleurs, dont 45 ouvriéres, sous la direction de gérants d’origine nord-américaine.

Les débuts de la San Jacinto sont difficiles. N’utilisant qu’une fraction de la capacité
installée, I’entreprise produit, sur une base hebdomadaire, 250 piéces de tissus de 44 vares,
soit environ un demi million de vares par an'*!. Jijon est d’ailleurs insatisfait du rendement
de son entreprise qui génére des bénéfices de 30,000 s/ en 1905, soit 10% du capital'*.
Les résultats de la San Francisco sont également décevants. En utilisant que la moitié de

son potentiel, on y produit 200 vares par jour, soit 50,000 vares par an. L’entreprise est

35AF], Libro de Correspondencia, no. 78, £.134, 1905.

19AF], Libro de Correspondencia, no. 78, f. 12, 1905.

“!Uribe y Uribe, R., El Comercio, 25-1-1906. Le rapport élevé entre broches et métier a tisser, 50:1,
explique en partie Ia quantité réduite de tissus produits. Nous verrons ultérieurement que ce niveau
représente une surcapacité importante sur le plan des opérations de filature selon les critéres de production
des entreprises mexicaines de cette époque. Si Uribe mentionne que I’entreprise commercialise cing
différents types de fil, Jijon fait rarement mentions de ventes de fil dans sa correspondance.

12AF]J, Libro de Cuentas, 1905.
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ainsi i peine plus performante qu’un grand obraje. Uribe explique ces piétres résultats par
la pénurie chronique de matiéres premiéres. Sans nier les répercussions de ce facteur car
Jijon se plaint réguliérement des difficultés qu’il éprouve a s’approvisionner en fibres, il
faut souligner toutefois que les piétres résultats sont surtout la conséquence d’une

organisation de la production particuliérement déficiente.

De fagon récurrente, la correspondance révele que les échéanciers de production sont
rarement respectés et que la qualité des tissus, en particulier la finition, laisse a désirer'®.
Parmi les raisons invoquées par les administrateurs, on mentionne les carences du
personnel technique ainsi que la piétre qualité de la teinture utilisée. On souligne surtout
que la production est souvent interrompue par les fétes religieuses et communales. A cela
s’ajoute des récriminations quasi hebdomadaires sur le fort taux d’absentéisme les lundis,
les San Lunes. On demande alors aux contremaitres d’utiliser tous les moyens pour
s’assurer de la présence des travailleurs ou, dans les cas jugés les plus graves, on informe
le chef politique régional afin de poursuivre les travailleurs récalcitrants, lesquels sont
alors considérés comme fugitifs donc passibles d’emprisonnement selon la législation sur
les conciertos. Se référant a ses souvenirs d’enfance, Jijon y Caamaiio indique que les
opérations manufacturiéres étaient paralysées a chaque fois que I’on avait besoin de main-

d’oeuvre pour effectuer les semences et les récoltes'.

3Bien que Jijon garantit la qualité de ses teintures ainsi que la stabilité de ses coloris dans ses publicités,
"El Ecuador”, Guia Comercial...1909, op. cit.. p. 1,031; il n’est pas rare que l'on doive refaire les
opérations de teinture & deux ou trois reprises afin de parvenir & un résultat qui satisfasse les critéres du
commergant.

'4Jijén y Caamaro, J. op. cit., p. 28. Soulignons que cette référence a un passé considéré comme lointain
doit étre relativisée. Par exemple, dans une lettre envoyée au début des années 1960 par le gérant des
entreprises Jijon a I’Association des industriels textiles, la AITE, il avise que les opérations de
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En conservant un mode de gestion qui reproduit le systéme d’hacienda, de tels
phénomeénes ne sont pas surprenants. Quoique Jijon se montre préoccuper par la question
de la productivité en instaurant un systéme de rémunération a la piéce, des salaires entre
10 et 40 centimes par jour, il maintient la longue tradition de chitiments corporels pour
corriger "les graves manquements a la discipline"*. Le modéle a d’ailleurs des
répercussions singuliéres sur la gestion de I’entreprise car le gérant de la fabrique ne peut
incorporer de péons en période de pointe sans [’assentiment de Jijon. Ceci est di aux
nombreux problémes qui surviennent lorsque ces travailleurs retournemt aux activités
agricoles. La situation est similaire au sein de la San Juan. Sous la supervision d’un
ingénieur d’origine italienne, S. Paunessa, I’entreprise compte 120 travailleurs qui sont
majoritairement des péons de I’hacienda. L’incitatif économique y est plus réduit que dans
le cas de Jijon, car les tisserands ne pergoivent que de 15 a 20 centimes par jours'**. Du
coté de Pérez, le contexte est distinct car il ne dispose pas de suffisamment de péons pour
suivre I’accroissement de sa capacité productive. I doit ainsi embaucher de nombreux

artisans métis des environs d’Otavalo'*’. Ceci ’oblige a instaurer un nouveau systéme de

I’entreprises seront interrompues au cours des prochaines semaines afin de permettre aux travailleurs de
s’occuper de leurs lopins de terre. Notons cependant qu’il ne s’agit plus ici de travaux liés 4 I’hacienda
sinon d’un moyen de conserver des travailleurs qui auraient de toute facon abandonné temporairement
I’usine afin d’effectuer leurs récoltes.

“SConsidérant I'utilisation du fouet comme trop cruel, I’administrateur des biens familiaux, Moscoso,
insiste sur I’application de chitiments qui ne laissent aucune trace physique afin d'éviter que des plaintes
soient faites auprés du chef politique; AFJ, Libro de Correspondencia, no. 114, f. 277, 1897.

146Uribe y Uribe, R., £/ Comercio, 25-11-1906.

“"Herrera, A., Monografia del cantén de Otavalo, Quito, Imprenta Salesiana, 1909, p. 297
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rémunération qui ne modifie toutefois pas les conditions de travail des conciertos qui

cotoient des salariés'*®,

Malgré I’ensemble des lacunes, il faut cependant éviter de considérer ces établissements
comme des acteurs marginaux. Avec plus de 5,000 broches et 200 métiers a tisser
mécaniques'®, ils produisent environ 2 millions de vares de tissus de coton par an, soit une
valeur de 400,000 s/ au prix courant de 20 centimes. Si cette somme ne représente que le
quart des importations totales d’articles de coton en 1905, ce petit noyau d’entreprises
occupe, en valeur, une place aussi significative sur le marché que les tissus étrangers au

niveau des cotonnades les plus consommeées par les milieux populaires: calicots et coutils.

TABLEAU 13

IMPORTATION DE CALICOTS ET DE COUTILS
EQUATEUR, 1903-1906

(En sucres)
Années Calicot Coutil Total
1903 204,200 134,332 338,532
1904 78,932 228, 452 307,384
1905 217,154 294 588 511,742
1906 175,324 182,915 358,239

Source: APL, Informe...Ministerio del Interior, 1907, p. 209.

1*%Rivera V., F,, Guangudos: ldentidad y Sobrevivencia. Obreros Indigenas en las Fdbricas de Otavalo,
Quito, CAAP, 1988, p. 57-58.

“Clark, W. A. G., Cotton Goods in Latin America, Washington, Department of Commerce and Labor,
1911, Vol. IV, p. 118. '

309



Si I’on ne prend en considération que le marché de la Sierra, les établissements mécanisés
couvrent approximativement le tiers des besoins textiles de base en produisant I’ équivalent
de trois vares de tissus pour chacun des 800,000 habitants que compte la région au début

du siécle.

Le secteur subit toutefois les contrecoups, dans les premiéres années de 1910, d’une des
rares phases d’invasion massive de tissus importés de I’histoire de la Sierra'®. Cette
tendance, peu favorable i la création de nouvelles entreprises'*, est rapidement freinée par
le premier conflit mondial qui permet au secteur de consolider ses positions sur le marché

local'2. Aprés une année exceptionnelle sur le plan des importations textiles en 1920'%

1%%Une augmentation significative de I'importation n’apparait qu’au début des années 1910. Profitant de
la disponibilité accrue de devises provenant de revenus d’exportation qui atteignent le niveau sans
précédent de 12 millions $, les importateurs tirent profit d’un marché local en expansion a la suite de
I’arrivée du chemin de fer 4 Quito. Par exemple pour 1911, année-record, on évalue a 25 millions de
verges la quantité de tissus de coton de divers types qui fut importée; APL, Informe.. Ministro de
Relaciones Exteriores, 1912, p. 145-146.

5'Dans les années précédant la I Guerre Mondiale, une seule entreprise est créée. II s’agit de la Joya
fondée par deux immigrants qui possédent une expérience professionnelle dans des entreprises textiles
catalanes, les fréres Dalmau. Sans capitaux, ils parviennent 3 intéresser un propriétaire d’hacienda de la
région d’Otavalo, Pedro Alarcon. Les termes de l'entente sont inusuels. Alarcén accepte de financer la
machinerie, acquise de seconde main, en contrepartie d'une participation aux bénéfices et de I'inclusion
d'une clause qui les oblige & remettre sans frais I'entreprise en fonctionnement & ses héritiers aprés une
période de 25 ans; CEGAN, Directorio de...1951, op. cit., p. 36. L’investissement limité, 1,275 £, permet
de monter le premier établissement qui se consacre uniquement & Ia filature, soit une production de 3
quintaux de fil par jour vendus aux artisans de la région; AFL, Informe...Ministerio de Relaciones
Exteriores, 1912, p.147, “Industrias Nacionales que progresan y que honran el Ecuador™, El Ecuador
Comercial, Afio I, no. 12 (1924), p. 30 & J. Jijén y Caamaio, op. cit., p. 29. Notons que les modalités de
I'accord furent respectées car les Alarcén sont présentés comme propriétaires de I'entreprise dans un bilan
sur la situation du secteur textile des années 1930; J. L. Gonzdlez A., “Breves notas sobre la industria
textil en el Ecuador™, Boletin del Ministerio de Previsién Social, Trabajo, Agricultura e Industria, Aiio 1,
no. 4 (1937), p. 37.

152Confirmant la thése de Miller, “Latin America Manufacturing and the First World War: An
Exploratory Essay”, World Development, Vol. 9, no. 8 (1981), p. 707-716; le conflit sert surtout a
consolider les entreprises existantes. Une seule entreprise est montée a cette époque, El Prado, a cause des
difficultés de disposer de facilités de crédit pour importer de I'équipement. Le probléme est résolu par
’association des promoteurs avec la firme américaine, Grace & Co.; J. Jijon y Caamaiio, op. cit., p. 29.
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I'industrie textile connait une des phases de croissance la plus dynamique de son histoire a
la faveur de la grave crise du secteur exportateur'>. Nous entrons toutefois dans une ére
marquée par I’essor des premiers géants textiles équatoriens dont le symbole demeure
encore aujourd’hui la Internacional'®®. Répondant i une logique nouvelle, inscrite dans
une dynamique de substitution des importations, I'histoire contemporaine de I’industrie

textile équatorienne débute'*.

La consolidation d’un ""monopole"

Contrairement a la situation équatorienne du début des années 1870, le contexte
guatémaltéque au lendemain de la réforme libérale est nettement moins favorable a la
meécanisation. Bien que le régime de Barrios réaffirme périodiquement le besoin du pays
de "s’indépendantiser de I’étranger"”, cette perspective est repoussée a un futur si lointain

qu’il "oblige le gouvernement a privilégier les activités d’exportation afin d’assurer les

153Refaisant leur stock aprés des années de relative pénurie, les importateurs acquiérent 18 millions s/
d’articles textiles, soit prés de 8 millions $; E. Vasconez C., Resumen del comercio exterior de la
Repriblica en el curso de la decada 1911-1920, Quito, Imprenta Nacional, 1923, (annexe).

!%Combinant Ia baisse du prix du cacao, de 27.75 $ le quintal en 1920 4 5.75 $ en 1921, et la chute des
volumes de production, les revenus des exportations passent de 20 millions $ en 1920, somme qui ne sera
égalée que dans les années 1940, a 7,5 millions $ en 1923; L.A. Carbo, op. cit., p. 104-105, 447.

'55Pour un survol des débuts singuliers de cette entreprise, une société bancaire qui se comvertit en
entreprise textile, voir C. M. Larrea, Historia de La Internacional en sus primeros 50 afios de existencia,
Quito, s.n., 1972.

155De 1919 4 1925, le secteur connait un fantastique essor avec 15 entreprises qui comptent avec prés de
30,000 broches et plus de 750 métiers a tisser, emploient 2,500 travailleurs pour une capacité productive
de 25 millions de verges de tissus de coton. Avec des ventes de plus de 11 millions s/, le pays produit
pratiquement autant d’articles textiles que ce qu’il importe en moyenne entre 1921 et 1929. Ces données
proviennent de deux compilations réalisées en 1925 par le consul américain a Guayaquil; E. P. Butrick,
“Desarrollo de la Industria Textil Ecuatoriana”, Boletin de la Cdmara de Comercio, Agricultura e
Industrias de Quito, Epoca III, no. 25, (1925), p. 15-17 et par A. Cueva, directeur du bureau de la
statistique; “La Industria Textil en el Ecuador”; E! Ecuador Comercial, Aiio IV, no. 42 (1926), p. 25-27.
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157 Ce bilan, présenté

revenus nécessaires a la couverture des besoins de la population
explicitement comme une analyse pragmatique de la situation, détermine que le seul
domaine textile apparaissant comme prometteur est celui qui est le plus proche des
activités d’exportation: la production de sacs d’agave. S’inspirant du Yucatan voisin,
Barrios reprend le schéma traditionnel de la Sociedad Econdmica en faisant la promotion
de cette fibre en vue de diversifier les exportations tout en espérant que la production
manufacturiére soit induite par sa disponibilité accrue'®®. Considérant que personne ne

serait disposé a y investir sans garanties, il conserve, pendant prés d’une décennie, la loi de

Carrera de 1864.

Voulant tirer profit de la conjoncture, B. R. Piatkowski et A. Pietro présentent, en 1876,
une des premiéres requétes de privilége soumises au nouveau régime. La demande est
rapidement acceptée par les autorités qui leur allouent I’exclusivité du traitement de la
fibre, de la production d’articles finis pour une période de cinq ans et, de fagon optimiste,

I’exemption de droits 4 I’exportation de fibres et de sacs'”.

Confronter au méme probléme de financement qu’avait connu Savoy, les deux promoteurs

adoptent une stratégie similaire afin d’intéresser de futurs investisseurs. Misant sur leur

15 AGCA, Memoria... Secretario de Fomento, 1883, p. 31.

1581 e régime effectue, au milieu des années 1870, une distribution massive de plants d’agave. Par la suite,
il offre des terres et diverses exemptions fiscales afin d’inciter & 1a nouvelle culture; AGCA, “Decreto no.
2717, 11-1-1882; Memoria...Secretario de Hacienda, 1882, (annexe). Parallélement, le secteur fait
I’objet d’une véritable campagne de presse qui traite des dimensions techniques de la culture ou qui évalue
les perspectives sur les marchés extérieurs. Parmi les plus pertinents, voir Diario de Centro América,
1881, 7-VIII-1881; 23-V-1883; 15-I11-1884; 18-VIII-1884.

Y AGCA, Memoria... Secretario de Fomento, 1876-1878, p. 105.
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réputation d’ingénieurs "prestigieux"”, ils publicisent leur projet en diffusant un pamphlet
qui en résume les principales caractéristiques'®. Plus détaillé que la proposition de Savoy,
le projet comporte néanmoins des lacunes similaires. Par exemple, la rentabilité annoncée,
des bénéfices annuels de 37,500 pesos sur un investissement de 40,000 pesos'®, est établie
sur des ventes de 300,000 sacs annuellement'2. Cette quantité de sacs surpasse la
demande des propriétaires de finca qui exportent en moyenne 200,000 quintaux de café
entre 1875 et 1880'°. L’écart se vérifie également sur le plan des prévisions de la valeur
des ventes. Celles-ci, 112,500 pesos, représentent le double des chiffres officiels
d’importation de sacs, soit de 50,000 a 55,000 pesos annuellement'®*. Comme I’on
anticipe ce probléme, les promoteurs prévoient exporter les excédents sur le marché
régional. Cette possibilité est cependant aléatoire a cause du climat politique tendu entre
le Guatemala et son meilleur débouché potentiel, le El Salvador'®’. En ne considérant que
ces prémisses, il n’est pas surprenant que leur démarche ne suscite que peu d’intérét

malgré les efforts entrepris afin de démontrer le sérieux du projet'®.

1%pjetro, A. & B. R. Piatkowski, Apuntes Relativos a la Empresa Industrial para la Extraccion de fibras
vegetales y fabricacion de tejidos, Guatemala, s. e., 1878.

1611,*équivalent du prix d’une finca de dimension moyenne, 2 & 7 caballerias ou de 218 4 763 hectares
selon la région et la qualité des sols, sur la base de la politique de vente de terres publiques de 1’époque.
162Ce niveau implique 1’utilisation optimale d’un équipement prévu pour une production quotidienne de
800 sacs et une utilisation ininterrompue de I’équipement tout au long de I’année.

18«Datos Estadisticos Relativos a la Exportacién de Café Oro desde el Afio 1855 a 1983, Revista de la
Economia Nacional, Ailo III, no. 33 (1939), p. 20.

18 AGCA, Memoria...Secretario de Hacienda, 1880, (annexe).

'%Nous nous référons ici a la politique d’hégémonie régionale suivie par Barrios. Ce dernier devait
d’ailleurs étre tué sur le champs de bataille le 2 avril 1885 lors d'un conflit avec le El Salvador.

1%Pour ce faire, les deux associés importent un déchiqueteur de fibre. Piatkowski en tire un certain
bénéfice une dizaine d’années plus tard. Aprés en avoir modifié certaines caractéristiques techniques, il
se fait octroyer le privilége exclusif d’exploitation de la ramie sous prétexte d’avoir inventé un nouveau
procédé de production. Il s’associe aux propriétaires d’une plantation de la région d"Escuintla et s’assure,
sur la promesse d’ouverture intéressante sur le marché frangais, que I'Etat achéte la premiére récolte
L’opération s’avére sans risque pour les associés qui recoivent 8,000 pesos mais les résultats sont
décevants pour I'Etat qui ne parvient qu'a exporter 61 quintaux; AGCA, Memoria...Secretario de
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Par la suite, les Samayoa s’intéressent également a ce type-de production. A prior, ils
disposent, des éléments essentiels au succés d’une telle entreprise. En premier lieu, la
famille posséde des moyens financiers suffisants pour assumer seule les codts du projet's’.
Intégrer au sein de I’élite, ils sont bien placés pour établir des ententes lucratives avec les
producteurs de café. Le commerce de ’alcool leur ayant permis de monter leur propre
réseau commercial, ils peuvent ainsi assurer la distribution de leur production. Ils sont
également proches du pouvoir politique ce qui leur garantit quasi automatiquement
I’octroi d’un privilége d’exclusivité. Le facteur politique est d’ailleurs & I’origine du projet
puisque José Maria Samayoa Enriquez, titulaire du ministére de Fomento lors de la
distribution d’agave, amorce cette culture en voulant, officiellement, donner I’exemple.
La famille compte ainsi sur un approvisionnement autonome en fibre grace aux 80,000
plants de leur finca de Barcena. Finalement, la stratégie adoptée par les Samayoa rend le
projet d’autant plus viable que I’on prévoit utiliser tout le potentiel de I’agave. S’inspirant

de I’expérience mexicaine, ils veulent distiller la séve pour €élaborer un alcool, le pulque, et

se servir des résidus pour fabriquer du papier tout en produisant sacs et cordages'®.

Toutefois, au moment ou les plants parviennent a maturité a la fin des années 1870, José

Maria Samayoa se brouille avec Barrios entrainant son emprisonnement et son exil'®.

Fomento, 1885, p. 42; 1886, p. 4 & J. Van de Putte et J. J. Rodriguez, La Ramié en Guatemala,
Guatemala, Tipografia Arenales, 1886. p. 15.

17A sa mort en 1895, 1a fortune de José Maria Samayoa Enriquez est estimée a 1,5 million de pesos, soit
plus de 750,000 §; “Testamento de José Maria Samayoa”, Registro Civil, Libro 26, partida no. 122, 21-
IV-1895; R. Sanchez, op. cit., (annexe).

'8Solis I.,” Algo sobre el henequén”, La Repuiblica, Boletin Agricola, 11-VI-1904.

1$S4nchez, R., op. cit., p. 30.
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Sans appui de I’Etat, la famille abandonne le projet tout en maintenant les opérations de la
petite filature de coton. Celle-ci subit également les contrecoups de cette marginalisation
politique. Toujours confronter a des difficultés d’approvisionnement en coton, Domingo
demande, au début des années 1880, d’étre exempté du paiement de droits de douane sur

I'importation de coton égrené. Devant le refus des autorités'”®, les Samayoa réagissent en

71 1’échec de cette

annongant qu’ils sont disposés a acquérir tout le coton disponible
campagne marque la fin de la petite filature'”>. La derniére référence officielle date de
1885 tandis que I’inventaire des biens familiaux, dresser en 1890, ne comporte aucune

mention a de I’équipement textile'™.

L’événement majeur de cette période est sans conteste la création de Cantel. Son histoire
débute en janvier 1880 avec la présentation d’une demande de privilége d’exclusivité pour
des installations de filature et de tissage de coton. La requéte est rapidement acceptée par
les autorités gouvernementales, le 25 février de la méme année, en allouant des avantages

inégalés dans I’histoire de la production textile guatémaltéque'”®.

""Le seul appui officiel que le famille obtient & la suite de I’exil de José Maria est un privilége
d’exclusivité pour la fabrication de papier avec les sous-produits de I’agave. Cette décision fait suite & la
requéte présentée par Domingo en 1879, soit dans les mois qui préceédent la rupture avec le régime de
Barrios, afin d’officialiser 1'invention d’un nouveau procédé de production; AGCA, Memoria...Secretario
de Hacienda, 1881, 47. Soulignons que le caractére novateur se limite ici, & I'instar de Piatkowski, a la
modification des caractéristiques d’un équipement importé.

"'Durant la période de récolte, ces publicités apparaissent sur une base bihebdomadaire dans le Diario de
Centro América, du 5-XI1-1883 au 22-VI-1884.

'72Solis 1., Nuestras artes industriales..., op. cit., p. 14. Celui-ci s’explique probablement par le prix jugé
insuffisant, soit , 2,5 & 3 pesos le quintal qui équivaut au quart de celui pratiqué lors de la guerre civile
américaine.

'"3pedrosa, P., “Informe del Director de la Oficina de Estadisticas”; AGCA, Memoria...Secretario de
Fomento, 1885, p. 14 & “Protocolo, Manuel Alvaredo™, 4-XI-1890; R. Sanchez, op. cit., (annexe).

4El Guatemalteco, seccién oficial, 3-IV-1880.
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Elles accordent I’exclusivité de la production de fils et de tissus de coton pour dix ans sur
I’ensemble du territoire a la condition que I’équipement importé soit distinct de celui déja
introduit par les Samayoa'”. Confirmant la marginalisation de cette famille, on alloue aux
Sanchez I’exemption de droits sur Iimportation de fibres déniée aux Samayoa. L’Etat
renonce également a percevoir des impdts sur les profits de I'entreprise et des taxes sur
ses édifices. Finalement, en prévision du début des opérations, on construit une route vers
Quetzaltenango'™. Cantel innove d’ailleurs, par rapport aux expériences équatoriennes,

en montant son propre systéme de transport terrestre'”.

Autant les avantages alloués que les conditions d’attribution illustrent le caractére
exceptionnel de [’appui gouvernemental a cette entreprise. En octroyant a Cantel
I’exclusivité, le régime contredit sa propre constitution, que Barrios fait adopter en 1879,
qui interdit formellement ce type d’avantage'”®. En fait, la concession remet en cause le
principe de base qui avait guidé la rédaction de I’article 20, soit d’éliminer la pratique

coloniale de concession des monopoles qui est associée a la notion de privilége. Un

'7’Le privilége de Cantel est valide sur tout le territoire bien que les Samayoa conservent, de fagon
ambigué, leur droit exclusif dans les départements du centre du pays.

176par 1a suite, on construit un pont sur la riviére Salama4, on relie Cantel i divers centres régionaux, tels
que Totonicapan, ainsi qu’avec la cite. Plus tard, on relie I’entreprise aux voies de chemin de fer qui vont
vers Retalhuleu et vers 1a capitale; AGCA, Memoria...Secretario de Fomento, diverses années.

""Cantel dispose, au début du XXe siécle, de quarante grands chariots tirés par 160 boeufs; “La Fabrica
de Tejidos de Cantel. Una gran industria moderna en Guatemala”, Revista Centro-América, Vol. 3, no. 3
(1911), p. 514.

178 "article 20, cadre légal en vigueur jusqu’a 1’adoption par Arévalo de la premiére loi de développement
industriel en 1947, interdit I’octroi de priviléges d’exclusivité tout en autorisant 1’exécutif 4 concéder,
pour une période qui ne peut excéder dix ans, différentes exemptions fiscales; “Constitucién de la
Republica de Guatemala decretada por la Asamblea Nacional Contituyente”, 12-XTI-1879; Recopilacion
de las leyes de la Republica de Guatemala, Vol. 2.
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membre de la famille Sanchez, Delphino, présidait d’ailleurs le comité chargé de la

rédaction de la nouvelle constitution.!™

Cette contradiction provoque une vaste polémique au niveau législatif qui a une incidence
déterminante sur I’étude ultérieure des requétes d’exemptions fiscales. Celles-ci sont
Rarement, les projets sont analysés sur la base de leur pertinence économique pour plutét
déterminer si les demandes sont ou non formulées en conformité avec la constitution.
Ironiquement, c’est Delfino Sanchez lui-méme, en tant que ministre de Fomento par
intérim en 1881, qui doit justifier la décision gouvernementale'®. 1I indique que la
décision fut prise par le ministre en titre, Manuel Herrera, lequel considérait important de
faire une exception sur le plan constitutionnel en raison de I'importance du projet pour
I’économie du pays. Sanchez insiste sur le fait que le privilége fut octroyé en toute légalité

car allouer dans les jours précédents I’entrée en vigueur de la nouvelle constitution.

En fait, peu d’entrepreneurs furent aussi prés des sphéres gouvernementales que les
Sanchez. Libéraux de longue date, ils participent activement aux préparatifs du
mouvement de 1871. Selon la tradition familiale, Francisco avait fourni 60,000 $ pour
I’achat d’armes tandis que Delfino avait rencontré Juarez a diverses reprises durant I’exil
mexicain'®'. Dans ce contexte, 'ampleur des avantages octroyés reléve d’abord du

paiement d’une dette politique. De plus, Delfino occupe, successivement, les ministéres

"Thompson, N. B., op cit., p. 7.
18 AGCA, Memoria...Secretario de Fomento, 1880, p. 46.
¥'Thompson, N. B., op cit., p. 7, 9.
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d’Instruction Publique, des Travaux Publiques, de Fomento et des Finances entre 1879 et

1885'% A cela s’ajoute le fait que son frére cadet, Urbano, épouse la fille de Barrios'®.

Le choix du site de Cantel répond essentiellement a la nécessité de disposer d’un courant
suffisamment puissant pour actionner la roue a aube. A I'instar de la premiére expérience
des Pérez en Equateur, la présence de la nouvelle entreprise suscite de grandes inquiétudes
au sein de la population locale. Plus que son caractére démoniaque, les habitants craignent
que l'entreprise absorbe I’ensemble des terres communales, qu’elle transforme les
habitudes de vie locales et qu’elle entraine, a terme, I’expulsion de la communauté'®. La
réaction de la population est d’ailleurs a la mesure des appréhensions car on tente de
briler les installations dés les premiers mois d’opérations. Le mouvement est rapidement

réprimé par la troupe avec comme résultat une dizaine de morts et de blessés.

La main-d’oeuvre est recrutée, a I’origine, parmi la population métisse de différents
centres urbains des Haut plateaux. On compte au début 100 personnes qui travaillent six
jours par semaine en un seul quart de travail de 12 heures. Les premiers ouvriers sont
logés dans des batiments attenants a I’usine selon un concept de dortoirs similaire & celui
de Lowell. Ils regoivent, en plus du gite et du couvert, un salaire équivalent a celui des

péons de la région'®. C’est le premier exemple d’une entreprise qui adopte, dés sa

'bid., p. ix.

8ibid., p. 15.

'3La présence précoce de machines & vapeur servant a torréfier le café dans les plus grandes fincas de la
région de Quetzaltenango explique I’absence d’une réaction symbolique similaire A celle des populations
équatoriennes. Cependant, le climat de restructuration du monde agraire, sous Barrios, justifie amplement
les craintes de 1a communauté en ce qui a trait aux risques de dépossession des terres communales.
185Nash, M., op. cit., p. 38-39.
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création, une stratégie afin d’imposer une discipline industrielle.  Parallélement,
I’entreprise distribue des parcelles aux familles qui s’installent 8 Cantel. Cette pratique
incitera d’ailleurs les premiers membres de la communauté a s’engager a I'usine a partir

des années 1890.

Les opérations débutent en 1883 avec de I’équipement importé d’Angleterre provenant
essentiellement d’une seule firme, la Platt Brothers & Co. Ltd'®. 1 comprend de la
machinerie de filature avec une capacité de 1,200 broches et 20 métiers a tisser pour une
valeur de 53,645 pesos'®’. A I'instar des établissements équatoriens, la machinerie est

188 dans un édifice spécialement congu

installée, sous la supervision de quatre ingénieurs
pour laccueillir'®. Utilisant surtout la force hydraulique, on signale néanmoins la
présence d’une machine a vapeur qui actionne certaines opérations plus spécialisées et
d’une turbine de 250 H.P. qui assure |’éclairage de |’entreprise. Soulignons le caractére

précoce de I'utilisation de I’hydroélectricité puisque 1’'usage du courant électrique ne fait

que commencer a se généraliser dans les entreprises européennes durant les années 1880.

136 3 date de fondation de I’entreprise a fait 1’objet d’interprétations diverses. Par exemple, I'année 1876
est souvent mentionnée; M. Nash; op. cit, p. 37-38. Les registres de propriétés fonciéres de
Quetzaltenango indiquent que les terrains de la fabrique furent acquis aux autorités communales de Cantel
entre 1881 et 1885; T. Sagastume, op. cit., p. 32. Cette confusion vient en grande partie du fait que les
Sanchez montent, a leur retour d’exil, un petit atelier textile dans une des fincas familiales située dans les
terres chaudes 4 'ouest de Quetzaltenango; N. B. Thompson, op cit., p. 9. On y emploie vingt-cing
tisserands qui élaborent des sacs pour les céréales et le café ainsi que des vétements de coton qui, a I'instar
du systéme d’hacienda équatorien, sont redistribués aux autres péons.

187Sagastume, T., op. cit., p. 35-36. Au taux de change d’alors, il s’agit d’un investissement de 42,000 $.
188Ceux-ci sont engagés par la firme britannique pour le compte des Sdnchez. Les contrats prévoient un
salaire hebdomadaire de 5 £ pour une semaine de travail de 57 heures; “Agreement made between Platt
Brothers & Co. Ltd. and William Nicholls™; P. Pro L. A. Campbell, 17-V-1884; Collection de documents
de 1a famille Goicolea.

189Ce dernier est construit par son gendre, I’architecte Goicolea; A. Goicolea, Un Arquitecto de fin del
siglo XIX en Guatemala: Domingo Goicolea, Guatemala, Academia de Geografia e Historia, (mimeo),
1986, p. 200-201.
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Le rapport broches-métiers confirme la spécialisation de Cantel en tant que filature
quoique I’établissement se présente officiellement comme un entreprise combinant la
production de fils et de tissus: la Fabrica de Hilados y Tejidos Cantel. A la lumiére des
critéres de productivité mexicains de I’époque'®, il est possible d’estimer I’ampleur de la
surcapacité productive des opérations de filature. Avec un rapport de 60:1, Cantel ne

pourrait tisser que le sixiéme du fil qu’elle €labore.

Les premiéres données sur la production confirme le réle de Cantel comme fournisseur de
fil. Dans le premier article & lui étre consacré'®!, on mentionne que cette vaste entreprise,
“orgueil de la Nation”, élabore en moyenne 24,000 livres de filés mensuellement'*?.
Nous pouvons mesure ['importance d’un tel volume de production car, si nous
transposons cette quantité en calicot standard'”, la capacité productive serait équivalente

a prés de 200,0000 vares de tissus par mois, soit plus de 2 millions de vares par an.

Dans les années 1890, Cantel entreprend un vaste effort d’élargissement de ses opérations.

Pour ce faire, Guillermo Sanchez, devenu propriétaire unique en 1887'*, s’associe a de

!%Batou indique que les établissements mexicains ou le rapport broches-métier était de 33:1 tissaient a
I'interne le tiers du fil produit; J. Batou, Cent ans..., op. cit, p. 310-312. Soulignons que ce type
d’entreprises était alors la norme puisque le rapport broches-métier 3 tisser moyen s’établissait en 1895 4
28:1; S. Haber, “Assesing...”, op, cit., p. 14.

'%'Pedrosa, P. Informe del Director..., 1885, p. 14.

121 4 Republica, Boletin Agricola, 18-VII-1890.

'“*Nous reprenons ici le chiffre moyen quant i la production de calicot sur des métiers mécaniques au
cours de la deuxiéme moitié du XIXe siécle, soit de 120 grammes de fil par métre; J. Batou, Cent ans...,
op. cit., p. 386. L’indice de pondération livre-kilo est établi & 3,75 vares par livre de fils.

1% Administrateur de Cantel depuis la mort de ses fréres Delfino et Urbano en 1885, il s’assure de la
propriété exclusive 3 la suite de la redistribution du patrimoine familial; T. Sagastume, op. cit., p. 9.
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nouveaux partenaires afin de créer une nouvelle société dont le capital s’éléve a 600,000
pesos répartis en 6,000 actions'®, soit un investissement équivalent a 430,000 $. Les
nouveaux actionnaires sont majoritairement des membres du conseil d’administration de la
principale institution bancaire de 1’époque, le Banco del Occidente de Quetzaltenango
dont fait également partie Sanchez. Quoique I’origine sociale des nouveaux propriétaires
aurait, de toute fagon, assurée le maintien de I’appui gouvernemental, la nouvelle société
juge néanmoins utile de remettre 250 actions a Barillas et 100 autres a son ministre de
I'Intérieur. 1 s’agit du seul cas documenté de bénéfices personnels offerts par I’entreprise

a une administration.

En plus des bénéfices que I’on compte tirer de cet investissement, I’'implication de I’élite
agro-exportatrice s’explique en grande partie par le nouveau climat qui émerge a la fin des
années 1880. Nous retrouvons dans les journaux de plus en plus d’interventions en faveur
de la promotion industrielle ou I’on insiste sur le fait qu’il n’existe aucune raison pour que
le pays ne puisse profiter de sa capacité de produire des fibres afin de développer son
industrie'®. Parmi les arguments les plus intéressants, la presse souligne que la
conjoncture n’a jamais €té aussi propice a un tel essor grice a la disponibilité sans
précédent de capitaux découlant de la croissance des exportations'”’. On se référe a

I'industrie mexicaine pour illustrer que le pays peut parfaitement étre autosuffisant au

19 AGCA, Memoria...Secretario de Fomento, 1890, p. 8.
YDiario de Centro América, 23-1-1888.
Y Diario de Centro América, 22-VI-1889.
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niveau des tissus de coton. On cite méme le succés japonais pour démontrer que le

développement industriel est 4 la portée de tous'”.

Les fonds servent a acquérir 6 machines a filer continues, 114 métiers a tisser ainsi que de
I’équipement supplémentaire de finition. La capacité productive passe ainsi a un total de
4,000 broches'?, soit le triple du niveau initial®®. La principale innovation est la réduction
de moitié du rapport entre broches et métiers a tisser qui passe a 30 pour 1. En I’absence
de données détaillées sur sa production®’, il est difficile d’évaluer I’impact de cet

augmentation des opérations de tissage.

La consommation de coton égrené est toutefois un bon indicateur. Selon les factures
présentées a la Direction Générale de la Douane pour retirer des installations portuaires le
coton exempté de droits de douane, I’entreprise utilise 900,000 livres de coton par an*>.
En assumant que le niveau de perte est minime lors des opérations de filature, une telle
quantité de fibre permet de fabriquer, selon les critéres évoqués précédemment, 3,3
millions de verges de calicot standard. Si nous reprenons le niveau de productivité moyen
des établissements mexicains, Cantel est ainsi en mesure d’élaborer le tiers de ces tissus a

I'interne. Bien que I’entreprise commence ainsi a jouer un réle de plus en plus significatif

'®Diario de Centro América, 4-IX-1893 & 4-VI-1894.
1%La Republica, Boletin Agricola, 12-IX-1899.

2Cantel dépasse ainsi légérement la capacité productive moyenne des entreprises mexicaines qui est, en
1895, de 3,741 broches et 112 métiers a tisser; S. Haber, "Assessing...", op. cit., p. 14.

211 ’article de 1899 mentionne une production annuelle de 900 ballots sans faire de distinction entre le fil
et le tissu; La Repuiblica, Boletin Agricola, 12-IX-1899.

2230it 9,000 quintaux importés des Etats-Unis et du Pérou; AGCA, BI29, Leg. 15,470, Exp. 201-204,
1898,
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sur le marché des tissus de coton, elle demeure toujours principalement une filature avec

un excédent d’approximativement 600,000 livres de fils de coton.

Cet accroissement de la capacité coincide avec un contexte particuliérement favorable a la
production locale. Soulignons d’abord que I’administration de Reyna Barrios renouvelle,
en 1894, I’ensemble des exemptions fiscales pour une autre période de 10 ans®”. Bien que
la composition du conseil d’administration aurait de toute fagon justifié cette dérogation
aux régles constitutionnelles™, Barrios explique son geste par les difficultés croissantes de
s’approvisionner en tissus importés avec ’accélération de la dévaluation du peso. Nous
aurons l’occasion de revenir sur ce phénoméne mais notons pour I'instant que [’effet
inflationniste rend inabordable plusieurs articles destinés a la consommation populaire. A
cela s’ajoute la réforme douaniére entreprise par Reyno Barrios en 1893 qui augmente les
tarifs sur les importations d’une moyenne de 25%. Malgré les prétentions du régime de
mettre en place la premiére structure tarifaire cohérente avec la promotion de la

production’®, la mesure a essentiellement comme objectif de résoudre les problémes

budgétaires du régime®.

M3AGCA, BI29, Leg. 15,470, Exp. 199-200, 1894.

24Selon I’article 20 de la Constitution de 1879, seules les entreprises nouvelles sont €ligibles i la série
d’exemptions.

%°La nouvelle structure tarifaire fixe les droits sur le coton 4 3 centimes le kilo et de 12 4 28 centimes sur
le fil, selon qu'il est teint ou non, tandis que les tissus de coton de consommation courante sont imposés a
60 centimes. La situation diverge de facon importante pour les tissus de laine et de soie avec des tarifs
moyens qui vont de 4,40 pesos le kilo dans le premier cas et & plus de 6 pesos pour les soieries. Secretario
de Hacienda y Crédito Publico, Tarifa para el cobro de los Derechos de Importacion a las Mercaderias
Extranjeras en la Repiiblica de Guatemala, Guatemala, Tipografia Nacional, 1893, p. 18-30; 45-57.

206 AGCA, Memoria...Secretario de Hacienda, 1894, p-4

323



La dévaluation du peso a également une incidence directe sur le coiit des opérations de
Cantel. Sinchez réagit en se dotant d’un équipement suffisant pour égrener I’ensemble du
coton qu’il utilise. En I’important a I’état brut, il veut ainsi faire face & son probléme le
plus urgent, soit le caractére de plus en plus onéreux de P'achat des fibres importées.
Parallélement, I'entreprise amorce alors une campagne de promotion de la culture du

coton en distribuant gratuitement, en 1901, un guide technique et des semences™’.

Cet effort est appuyé par le régime d’Estrada Cabrera qui publie également un guide et
distribue des semences dans diverses municipalités de la cote”®. Les résultats de cette
campagne sont toutefois limités. Les autorités gouvernementales rapportent que la récolte
de 1903 ne s’éléve qu’a 700 quintaux’®. L’expérience est renouvelée a plus grande
échelle, en 1908, avec une distribution de 14,000 livres de semences dans 95
communautés’’®.  Cette deuxiéme tentative a comme particularité d’inverser les
préoccupations traditionnelles en matiére de promotion. On insiste d’abord sur la
présence de débouchés locaux tant pour "la fabrication de tissus de la part de plusieurs
indigeénes, employant les procédés les plus primitifs, que pour alimenter les fabriques de

fils et de tissus existantes"?''. On espére que cette substitution incitera un plus grand

nombre de producteurs 4 amorcer ce type de culture ce qui permettrait au pays de suivre

2'Rodriguez G., J. M., Consejos préticos para el cultivo del Algodén, Guatemala, Tipografia América,
s. f. & “El Algodén”, La Repiiblica, Boletin Agricola, 11-VI-1901.

2%8Dehesa, T. H., Instrucciones para el cultivo del Algodén, Guatemala, Tipografia Nacional, 1901 &
AGCA, B129, Leg. 15,512, 1902.

29AGCA, Memoria...Secretario de Fomento, 1903, p. 16.

2OAGCA, Memoria...Secretario de Fomento, 1908, p. 5-6.

21ibid., p. 154-156.
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’exemple péruvien et de se transformer en grand exportateur cotonnier”’?. Encore plus
novateur, le département d’Agriculture du ministére de Fomento expérimente divers

croisements avec le coton local, le cuyuscate, afin d’obtenir une fibre plus robuste?".

Les résultats de ces efforts sont inégaux. Si certaines régions sont mal adaptées a la
culture du coton, d’autres échouent en raison du type de techniques de production utilisé.
On note toutefois un intérét grandissant de la part des plus petits propriétaires de finca®'*.
Pour Cantel, I’opération s’avére un demi succes car, en 1910, elle ne couvre localement

que 20% du million de livres de coton qu’elle consomme annuellement®"’.

En 1902, Estrada Cabrera octroie a Cantel, pour la troisiéme fois de son histoire, une
nouvelle série d’exemptions. Le contexte différe des cas précédents dans la mesure ou
I’entreprise I’obtient sous prétexte de diversifier ses activités en produisant des articles de
laine. L’idée n’est pas originale car elle suit de peu la requéte présentée, en 1901, par une
compagnie américaine, E. Ring & Co., qui veut s’installer au Guatemala®'s. Inviter a
siéger sur le comité d’experts qui doit étudier la demande, Sanchez se récuse tout en
prenant connaissance de la teneur du projet qu’il reproduit largement dans sa requéte

présentée I’année suivante®'’.

2Djario de Centro América, 26-X11-1909.
M3AGCA, Memoria...Secretario de Fomento, 1909, p. 6.

2145i les années 1900 sont généralement difficiles avec la chute du prix du café, en moyenne 9,5 $ le
quintal face aux 16 $ au cours de 1a décennie précédente, 1’année 1908 est encore plus critique 4 cause du
faible niveau de la récolte; “Datos Estadisticos....”, op. cit., p. 21.

215« 3 Fabrica de Tejidos de Cantel...”, 1911, op. cit., p. 514.

ASAGCA, B129, Leg 15,791, 1901.

NTAGCA, BI29, Leg. 15,793, Exp. 586, 1902.
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Notons une certaine nouveauté dans le ton qu’il adopte. A partir d’une argumentation
nettement nationaliste, il insiste sur I’intérét pour le pays d’économiser des devises dans un
contexte économique difficile avec la chute des revenus provenant de la vente de café®™®.
Il présente d’ailleurs son projet comme la meilleure alternative face a la croissance des
importations de tissus de laine que 1’on constate depuis le début des années 1890%Y.
Utilisant le prétexte de 1’ampleur du capital a investir et du besoin de promouvoir I’élevage
du mouton”, il conditionne I’achat d’équipement a [I’obtention d’un privilége
d’exclusivité en plus des exemptions fiscales habituelles sur I’'importation de machinerie et
de matiéres premiéres. Sanchez demande également de bénéficier du méme tarif
préférentiel dont jouit le gouvernement auprés des compagnies de chemin de fer. Tous les
avantages lui sont accordés a I’exception de I’exclusivité”?!. Bien que Cantel se présente
par la suite comme une fabrique de tissus de coton et de laine™, les opérations lainiéres

resteront toujours marginales. Concrétement, I’octroi de 1902 sert surtout a conserver

pour un autre dix ans les avantages traditionnels dont bénéficie I’entreprise.

2%} a valeur des exportations de café chute pratiquement de moitié avec des ventes annuelles moyennes de
6,4 million $ entre 1898 et 1902 face aux 11,3 millions $ entre 1893 et 1897; “Datos Estadisticos....”, op.
cit.,, p. 21.

#5La valeur des importations d’article de laine double entre les années 1880 et 1890 passant d’une
moyenne annuelle de 170,000 pesos & 340,000 pesos; AGCA, “Cuadro Estadistico de la Importacién de
Mercaderias habida en la Repiblica”, Memoria...Secretario de Hacienda, 1880-1899.

29 e probléme, selon Sanchez, n’est pas tant la dimension du cheptel que le besoin de compter sur une
laine de meilleure qualité. Les fortes variations quant au nombre de mouton , estimer entre 150,000 et
450,000 tétes selon les années, s’expliquent par le fait qu’il s’agit d’un troupeau élevé d’abord pour sa
viande. La laine est plutdt un sous-produit vendu au secteur artisanal.

2IAGCA, Memoria...Secretario de Fomento, 1902, p. 214.

ZAGCA, Memoria...Secretario de Fomento, 1907, p. 32.
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Cette fagon de procéder suscite cependant de nombreuses critiques dont celle de Miguel
Beltranena qui réagit en présentant la méme année une requéte en privilége™. Pour
montrer son ouverture a la concurrence, le régime lui alloue exactement les mémes
avantages™*. Beltranena monte alors de petites installations dans la capitale a partir de
métiers & tisser américains qu’il fait fonctionner avec du fil de coton importé™.
L’entreprise n’a qu’une existence assez bréve car si on en fait mention en 19117, les

guides commerciaux ultérieurs ne relévent plus sa présence®’

. Une deuxiéme réaction est
celle d’un propriétaire de finca, Bermidez, qui s’associe & un commercant allemand de la
capitale, Mohr, afin de créer une nouvelle entreprise cotonniére. Le requéte met I’accent
sur le fait que Cantel bénéficie de tous les avantages d’un monopole mais sans parvenir 4

éliminer les achats & I’étranger™®. Quoiqu’on leur octroie les mémes avantages, les

promoteurs ne mettent cependant pas de I’avant leur projet.

Cette contestation représente une question tout a fait marginale pour Cantel. Son
principal probléme est la croissance des tensions au sein de l’entreprise. Celles-ci
aboutissent a une gréve, en 1906, qui porte sur les questions des rémunérations et de la

réduction de la journée de travail™.

BBeltranena est un descendant d’une des grandes familles créoles du début de la période républicaine
toutefois en déclin depuis la victoire libérale.

ZAGCA, B129, Leg. 22,016, Exp.586,1902.

258olis, 1., Nuestros artes industriales, op. cit., p. 80.

Z6AGCA, Memoria...Secretario de Fomento, 1911, p. 154.

Z'Dans le guide de 1916, Beltranena est présenté comme un employé de bureau; Marroquin S (ed.),
Directorio oficial..., op. cit., p. 135.

ZBAGCA, B129, Leg. 22,096, Exp. 929, 1905.

Z°Nash, M., op. cit., p. 39.
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S’il s’agit de revendications classiques du mouvement ouvrier, ce premier arrét de travail
dans le secteur textile tant au Guatemala qu’en Equateur comporte d’importantes
particularités 4 cause du type de rapports contractuels prédominant au sein de I’entreprise,
soit des conditions d’embauche qui répondent a la méme logique que celle des travailleurs
agricoles. D’abord, le systéme d’avances a I’avantage de stabiliser la main-d’oeuvre a
travers I’endettement™°. Il permet surtout de laisser aux autorités locales le soin de faire
respecter les contrats de travail et de lutter contre 1’absentéisme des travailleurs
conformément a la législation en vigueur. Le salariat, fixe pour certains et a la piéce pour
d’autres, est donc conditionné a la logique coercitive qui encadre les relations de travail a
la suite de la réactualisation des mandamientos. Du cdté des travailleurs, le conflit
comporte également des singularités. Menées par les autorités ethniques traditionnelles, le

mouvement posséde un niveau élevé de cohésion de par son caractére communal.

On assiste évidemment a une répression policiére mais les actions demeurent toutefois
moins violentes qu’en 1884. La direction de [’entreprise préfére négocier pour mettre un
terme a la greve. Ceci lui permet d’instaurer le systéme de gestion de type paternaliste qui
est demeuré une des caractéristiques de Cantel. On commence, dés cette époque, a
octroyef divers avantages qui deviendront, par la suite, des revendications traditionnelles
des organisations syndicales tant en Equateur qu’au Guatemala. On construit des maisons

pour les familles d’ouvriers et on offre différents types de services: clinique médical,

ZOSelon les données de 1914, 1a dette des travailleurs envers I’entreprise s’élevait 4 51,427 pesos, soit une
moyenne de 103 pesos par travailleurs; T. Sagastume, op. cit., p. 51. Notons que ce taux d’endettement
n’est pas particuliérement élevé car il équivaut A prés de trois semaines de travail au taux minimum fixé a
6 pesos par jour en 1916 pour les travailleurs agricoles.
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articles de consommation courante a prix réduit, encadrement d’activités extra-laborales,
etc. De plus, 'entreprise s’ajuste 4 certaines caractéristiques communales jugées
importantes aux yeux des résidents de la localité. Par exemple, le calendrier de production
respecte les fétes traditionnelles et I’on implante, au milieu de la journée de travail, une
période de quatre heures pendant laquelle les activités de I’entreprise sont arrétées afin de
permettre a chacun de s’occuper de sa parcelle de terre. 11 s’établit ainsi un modus vivendi
entre Cantel et la communauté rendant le travail au sein de I’entreprise attrayant par

rapport aux alternatives d’emploi dans la région™'.

Autre conséquence importante du conflit, il sert de prétexte @ un changement de direction
de I’entreprise. Considérant son style de gestion comme une des principales causes du
conflit, les divers actionnaires placent Sanchez en minorité et prennent le contrdle de

Cantel.

Ceci était prévisible dans la mesure ou Sanchez avait commencé au cours de la décennie
précédente a s’endetter de fagon importante avec la baisse du prix du café. 1l laissait en
garantie des actions de Cantel au Banco del Occidente qui les revendait aux autres
actionnaires a I’échéance des emprunts®?. C’est ainsi que prés de 3,000 actions vont
changer de mains et assurer la marginalisation définitive de la famille Sanchez qui est alors

presque acculée  la faillite™*.

BINash, M., op. cit., p. 45-51.

B25agastume, T., op. cit., p. 44.

23] 3 tradition familiale attribue la mauvaise gestion de Cantel a la préoccupation de Guillermo de jouer,
sans succes, un role politique aussi significatif que son ainé. Il aurait dilapidé une partie de sa fortune a se
faire élire député et & assumer diverses charges publiques.
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Celui qui prend I’initiative de I’opération est le gérant de la succursale de la banque dans la
capitale, Rufino Ibargiien™. Pour cet immigrant espagnol, il s’agit ici de 1’aboutissement
d’un processus de diversification économique amorcé grice a ses liens privilégiés avec le
systéme bancaire. D’abord employé du Banco Colombiano fondé en 18783, il assure sa
fortune en épousant Marcelina Uribe, fille d’un des principaux actionnaires de cette
banque. Par la suite, il acquiert de nombreuses fincas de café, devient un des principaux
agents d’une firme anglaise pour I’achat de café dans la région de la Verapaz et ouvre un

commerce d’articles importés dans la capital®®.

En 1907, Ibargiien s’associe 4 Maximo Stahl, immigrant d’origine nord-américaine™’,
pour fonder une nouvelle société, Ibargiien, Stahl & Co., dont le capital sert a acquéri. la
majorité des actions de I’entreprise”®. Sous leur gestion, la capacité de production double
dans la section de tissage pour atteindre 250 métiers a tisser en 1910%°. Le nombre de
travailleurs dans I’'usine passe a 350 tandis que I’on en retrouve 200 autres qui s’occupent

de I’équipement d’égrenage installé a Retalhuleu ou qui assurent les activités de transport.

34Duchez P., Directorio Nacional de Guatemala, Guatemala, Tipografia Nacional, 1908, p. 128.
B3Diario de Centro América, 17-VIII-1884. 1l s’agit d’un établissement qui, comme son nom I’indique,
est fondé par des actionnaires d’origine colombienne. IIs sont au Guatemala depuis 1’exil de plusieurs
figures de premier plan du parti conservateur suite 3 Ia guerre civile du début des années 1860. Ces
immigrants fortunés, dont le président Ospina, devaient trés 16t participer au boum caféier guatémaltéque.
Béganchez O., V. & E. Gémez F. (eds), Primer Directorio de la Capital y Guia General de la Repiblica
de Guatemala, Guatemala, Tipografia Sanchez y De Guise, 1894, p. 202.

B7Ses débuts sont modestes. Dépositaire des formulaires officiels 2 Quetzaltenago dans les années 1890
(tercena de papel sellado), il monte a la méme époque une petite entreprise d’exportation de café. Il ne
figure pas encore dans la liste des personnalités locales; E. Pérez F., (ed.), Directorio Commercial y
politico de la Ciudad de Quetzaltenango, Quetzaltenango, Tipografia Unién Libre, 1898, p. 155.
BIAGCA, BI29, Leg. 22,103, Exp. 2050, 1907.

B9 a Fébrica de Tejidos de Cantel...”, 1911, op. cit., p. 514-515.
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En 1913 et 1914, I'entreprise commercialise, en moyenne, un peu plus de 50,000 piezas

par an®”, soit environ 2,5 millions de vares®'.

Un niveau impressionnant puisque cela
surpasse largement I’ensemble de la production des entreprises équatoriennes. Ses ventes
se chiffrent a 3,5 millions de pesos ou plus de 200,000 $, soit 10% de I’ensemble des
importations textiles. Plus significatif, cette somme est équivalente aux importations de

tissus de coton écrus ou simplement blanchis*.

Le succés de Cantel est indéniable. Les autorités le signalent en insistant sur le fait que
I’entreprise est devenue un acteur de premier plan sur le marché local’?*. A cette méme
époque, Cantel ouvre son propre magasin dans la capitale ce qui lui permet de jouer un

44

role grandissant sur le marché urbain®*. Ses tissus acquiérent une renommée suffisante

pour que diverses échoppes commencent a les publiciser dans leurs réclames.

Cette augmentation des activités de tissage ne remet toutefois pas en cause I’orientation
originale de Cantel. Elle continue a produire un excédent important de fils, soit 10,000
ballots par an’’. Comme chacun pése généralement un quintal, I’entreprise en produit
toujours prés de 450,000 kilos. En reprenant le ratio de 200 grammes de fil par vare de

tissus élaborés de fagon artisanale, Cantel fournit donc suffisamment de filés permettre aux

20AGCA, B, Leg 18, Exp. 30, 1915.

21Comme nous ne possédons pas de donnée sur la quantité de tissus par piéce au niveau de Cantel, nous
reprenons ici les dimensions moyennes de la "piéce” équatorienne: 50 vares.

22AGCA, Memoria...Secretario de Hacienda, 1911, (annexe).

MAGCA, Memoria...Secretario de Fomento, 1912, p. 17.

244Ce magasin existe encore dans le centre de la capitale. 11 abrite toujours le siége social de I’entreprise.
245« a Fibrica de Tejidos de Cantel...”, 1911, op. cit., p. 514-515.
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petits producteurs de fabriquer une quantité de cotonnades quasi équivalente a sa propre

production, soit un peu plus de 2 millions de vares.

Une autre constante est la capacité des nouveaux propriétaires a s’assurer de I’appui de
I’Etat. Par exemple, en 1907, Ibargiien et Stahl réussissent a renouveler I’ensemble des
avantages gouvernementaux traditionnels en plus de se faire octroyer I’exemption du
paiement d’impdts municipaux et fiscaux pour une période de dix ans®*®. L’année
suivante, ils parviennent a élargir les avantages dont ils disposent en présentant une
4

requéte pour amorcer la fabrication de sacs d’exportation®’. Estrada Cabrera leur octroie

alors une exemption réclamée par plusieurs au cours des décennies antérieures, soit

d’importer du fil de jute.

Bien que Cantel produise annuellement un demi million de sacs®®, sa présence sur le
marché n’a pas un impact significatif sur les importations malgré les prétentions des
promoteurs®®. Cantel entre plutot en concurrence directe avec la production artisanale

qui, traditionnellement, approvisionnent le monde rural dont les activités sont orientées

vers le marché local.

245“Decreto Legislativo no. 4017; T. Sagastume, op. cit., p. 47.

24T AGCA, B129, Exp. 22, 101, 1908.

248«] 3 Fibrica de Tejidos de Cantel...”, 1911, op. cit., p. 514.

**>Dans les années qui précédent la le Guerre Mondiale, les importations d’articles de jute atteignent des
niveaux records avec une moyenne supérieure au millions de kilo; AGCA, Memoria...Secretario de
Hacienda, 1911-1913, (annexe).
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Certes, le succés de Cantel ne s’explique pas uniquement par les cinq séries d’exemptions
qui lui furent allouées depuis sa création, il n’en demeure pas moins que ces
renouvellements périodiques ont favorisé la croissance de I’entreprise. Confirmant une
attitude présente depuis le début de la période républicaine, celle de voir I’appui de I’Etat
comme une condition sine qua non pour investir dans la production manufacturiére, le fait
d’avoir conservé aussi longtemps une position privilégiée auprés des autorités ces
avantages a certainement joué un role servir de frein a I’éclosion de concurrents dans le

domaine cotonnier*°.

I est assez peu utile de s’attarder sur chacune des demandes de priviléges ou
d’exemptions présentées dux autorités gouvernementales puisque la majeure partie des
projets n’ont jamais été mis de I’avant. Les données du tableau 14 permettent toutefois de

mettre en lumiére certains traits dominants des requétes présentées entre 1880 et 1910.

Des 29 projets recensés, uniquement trois petits établissements furent mises de I’avant
sans avoir, au préalable, réclamé I’appui de I’Etat. Soulignons I’attrait qu’exercent
certaines spécialisations textiles telles que les activités de bonneterie et la fabrication de
sacs a partir d’agave ou de fibres similaires. Des 21 requétes, a I’exclusion de celles de
Cantel, 17 portent sur ces types de production. Les secteurs ayant le plus de potentiel, les

articles de coton et de laine, n’ont donc suscité que peu d’intérét avec 4 projets.

#%Ce phénomene n’est pas exclusif 4 la production textile. Dans son bilan du développement industriel
guatémaltéque entre 1871 et 1944, Dosal souligne le caractére monopolistique des principaux secteurs
manufacturiers, en particulier au niveau des brasseries et des cimenteries ou des géants a I’échelle locale
occupent une position prédominante avec I’aval des autorités gouvernementales; op. cit., p. 101-160.
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PRIVILEGES D’EXCLUSIVITE OU EXEMPTIONS FISCALES
GUATEMALA, 1880-1910

Requérant

Cantel

Ubico

Coronado

Ayau

Samayoa & Arton
Rambouillet
Cantel

Kaminsky
Gibbers
Kloppenburg
Allison & Eyssen
Tejada

Vizcaino

Mas

Ring

Cantel

Beltranena

Plana

Neutze

Bermuidez & Mohr
Samayoa

Pilar y Boy

Cantel

Zuniga & Valencia
Gomez

Thiemer

Sterkel

Cantel
Dieseldorff

Année

1880
1883
1883
1885
1892
1893
1894
1894
1895
1896
1896
1896
1901
1901
1901
1902
1902
1902
1902
1905
1905
1905
1907
1908
1908
1908
1908
1908
1910

TABLEAU 14

Type de fibres

coton
bonneterie
bonneterie
agave
chanvre
bonneterie
coton
bonneterie
bonneterie
laine
ramie
agave
bonneterie
bonneterie
laine

laine
coton
bonneterie
agave
coton
bonneterie
jute

coton
agave
agave
agave
agave

jute

coton

Décision

oui
oui
oui
oui
oui
oui
oui
non
non
oui
non
non
oui
oui
oui
oui
oui
non
oui
oui

non
oui
non
oui
oui

oui

Réalisation

oui
non
oui
non
non
non
oui
non
non
non
non
non
oui
oui
non
oui
oui
oui
non
non
oui
non
oui
non
non
oui
oui
oui
oui

Sources: AGCA, B129, Leg. 15,470. 15,791, 15,793, 22,004, 22,006, 22,008 22,016, 22,020,

22,021, 22,094, 22,096, 22,097, 22,101, divers folios & Memoria...Secretario de Fomento,
diverses années.
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Dans le cas de ’agave, nous sommes face a une production qui conserve son caractére
mythique. Les projets sont souvent ambitieux mais généralement peu réalistes. Quant aux
activités de bonneterie, ce sont tous de petits ateliers qui mécanisent leur production en
important de deux a cinq métiers circulaires. Généralement installés dans la capitale, ils
produisent des articles qui sont des mauvaises copies de biens importés. Conservant tout

au long de la période I’équipement d’origine, ils peuvent toutefois s’avérer lucratifs®'.

Le systéme d’avantages entraine également des demandes singuliéres comme celles de
Rambouillet en 1893, de Kaminsky en 1894, de Gibber en 1895, de Kloppenburg en 1896
et de Ring en 1901. Dans chacun des cas, le scénario est similaire. Les requétes sont
présentées depuis Paris, New York ou San Francisco par I'intermédiaire d’agents

consulaires guatémaltéques. Tous aspirent a s’assurer de I’exclusivité avant d’immigrer.

Exigence évidemment jugée anticonstitutionnelle, le ministére de Fomento accepte
certaines demandes en obligeant les requérants a déposer en garantie dans une banque
locale une somme équivalente aux droits exemptés afin d’éviter toute perte fiscale dans le
cas ou la tentative se traduise en opération commerciale d’envergure. En fait, les
demandes relévent souvent d’une logique spéculative, en particulier, dans le climat
d’affairisme caractérisant le régime d’Estrada Cabrera. Moyen utilisé pour récompenser

ses partisans ou "acheter" ses opposants, les exemptions servent a réaliser des profits

B'Par exemple, le premier atelier de ce type, celui de la famille Coronado, reprend le modéle classique de
capitalisation en investissant dans des fincas de café. La seconde génération amorce une dynamique
d’ascension sociale en tant qu’avocat, commercant ou pharmacien; P. Duchez, (ed.), Directorio
Nacional..., op. cit., p. 173, 195-197 & Marroquin Hnos (eds), Directorio Oficial y Guia de la Repiblica
de Guatemala, Guatemala, Imprenta "Casa Colorada”, 1915-1916, p. 143, 452, 483, 486, 650-651.
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importants par la vente des intrants importés. L’exemple le plus significatif & cet égard est
celui de Mas qui obtient I’aval gouvernemental quoique sa requéte indique qu’il compte
acquérir 4,000 kilos de fil de coton et 1,000 kilos de fil de laine par mois®?. Cette quantité
représente le double du volume des articles de bonneterie acquis a |’extérieur
mensuellement. La possibilité de transiger les avantages concédés constitue un autre
facteur contribuant a multiplier le nombre de requétes. Toute demande acceptée peut étre
ainsi source de profit sans avoir a investir des sommes importantes. Vizcaino et Neutze

réussissent ce type d’opération.

Parmi les exemples les plus intéressants de requétes, notons un phénoméne propre a la
région de la Verapaz. Au début du XXe siécle, des propriétaires de finca commencent a
s’intéresser a I’agave. Par exemple, les demandes présentées en 1908 par les fréres
Gomez et par Thiemer dans le but d’importer de la machinerie afin de traiter la fibre que
I’on retrouve a I’état semi-sylvestre dans la région pour I’exporter et en réserver une partie
en vue de la fabrication de sacs et de corde®®. A partir d’un équipement rudimentaire m
de fagon hydraulique, Thiermer, membre de I’élite allemande®*, met de I’avant son projet
et écoule sa production au niveau régional®’. Son exemple est suivi par Sterkel, autre
propriétaire de finca d’origine allemande, qui entame ce méme type de production mais

sans avoir présenté de requéte?®. Autre grand important propriétaire d’origine allemande,

B2AGCA, BI29, Leg. 22,094, Exp. 523, 1901.

BBAGCA, Memoria...Secretario de Fomento, 1908, p- 240, 242,

**En plus de ses fincas, il est un des plus importants marchands de la région; J. B. Jones et W. T. Scoullar
(ed.), Libro Azul de Guatemala, Nouvelle-Orléans, Searcy & Pfaff Ltd., 1915, p. 378.

B5AGCA, “Informe del Jefe Politico de Alta Verapaz”, Memoria...Secretario de Fomento, 1911, p. 43.
Z6Wagner R., Los Alemanes en Guatemala 1828-1944, Guatemala, Editorial IDEA, 1991, p. 189-198.
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E. P. Dieseldorff’, monte a2 la méme époque, une petite entreprise cotonniére en
important de I’équipement d’Allemagne et d’Angleterre. En fait, il mécanise la petite
production artisanale d’une de ses fincas des alentours de Coban qui servait a élaborer une
partie des tissus distribués aux péons™®. Par la suite, sa production devait croitre au point

de jouer un rdle significatif sur le plan régional®®.

Si ce type d’installations demeurent un phénoméne marginal, elles n’en représentent pas
moins ’illustration tardive de I’instauration d’une logique similaire a celle de I’hacienda-
obraje équatorien. On couvre une partie des besoins de la plantation en sacs ou en tissus
distribués aux péons tout en maximisant I’emploi d’une main-d’oeuvre qui s’intégre de
plus en plus a la plantation a travers le mécanisme de péonage par endettement. La
volonté des planteurs, en particulier allemands, de s’indépandentiser des autorités
gouvernementales pour subvenir & leurs besoins de main-d’oeuvre explique cette
évolution. Du c6té des familles de travailleurs, les avantages qu’offent I’accés 4 un lopin
de terre et les distributions de vivres sont amplifiés par la présence d’un systéme de
rémunération relativement avantageux par rapport au reste du monde rural®®. Comme ces
expériences ne peuvent évidemment s’expliquer par une longue tradition coloniale ni par
un comportement rétrograde des propriétaires, elles ne font que démontrer I’intérét

d’utiliser le passé afin de maximiser les bénéfices qu’offrent la phase agro-exportatrice.

“'Propriétaire d’une vingtaine de plantation, Dieseldorff devient un des principaux négociants de café de
la région; ibid., p. 189-191.

3ibid., p. 193.

B9AGCA, “Informe del Jefe Politico de Alta Verapaz”, Memoria...Secretario de Fomento, 1916, p. 34.

#%par exemple, Dieseldorff double les salaires versés pour tout péon ayant travaillé plus de 8 jours
consécutifs durant les récoltes; R. Wagner, op. cit., p. 195.
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Comme le modéle demeure dynamique plus longtemps au Guatemala®®’, il n’est pas
surprenant que le schéma présenté jusqu’a présent reste en vigueur au cours des
prochaines décennies. Si des premiers concurrents a Cantel apparaissent, les cas de
Mishan et de Vila sont les plus significatifs, son statut privilégié n’est remis en cause qu’a
partir des années 1940. Aprés une succession de gouvernants qui suivent les traces
d’Estrada Cabrera plus qu’ils ne s’en démarquent, en particulier le régime "napoléonien”
d’Ubico, la transformation du contexte est d’abord de nature politique avec I’arrivée du
fameux régime d’Arévalo en 1944%2 Avec des ventes qui atteignent 1 million $ en
1924%% soit 1’équivalent du quart de la valeur des importations textiles totales de cette
année®, le schéma de complémentarité ne donne certes pas I’'image d’un modéle en crise.
En fait, il assure la survie d’un secteur de petits producteurs particuliérement dynamique a

I’échelle continentale.

11 es exportations atteignent le chiffre record de 34 millions en 1927. Quoique la crise des années trente
soit particuliérement dure au début de la décennie, 1a récupération du secteur exportateur est relativement
dynamique a partir de 1936. Pour une analyse de cette période, voir I'article de Bulmer-Thomas,
“Centroamérica en el periodo de entreguerras”; R. Thorp (Ed.), América Latina en los afos treinta,
Mexico, Fondo de Cultura Econémica, 1988, p. 322-360.

*2Dosal démontre bien 1'importance des mesures adoptées  la suite de la prise du pouvoir d’Arévalo sur
la croissance du secteur manufacturier guatémaltéque. Le secteur texile compte, selon le premier
recensement industriel de 1946, 74 entreprises et emploie 4,299 travailleurs pour une production de plus
de 5 millions $; op. cit., p. 103, 161-188, 240-245.

%] a capacité de production est alors de 5,000 broches qui sont actionnées par 500 travailleurs; “Holland
to Department of State”, 17-IX-1924; ibid., p. 135.

2541 es importations se chiffrent 4,6 millions de Quetzal (unité monétaire créée en 1924 dont la valeur est
équivalente 2 la devise américaine); AGCA, Memoria...Secretario de Hacienda, 1924, (annexe).
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CHAPITRE 8

LA SITUATION DES PETITS PRODUCTEURS

Dans son étude sur la situation colombienne de la deuxiéme moitié du XIXe siécle, Berry
adopte un point de vue novateur en considérant que la petite production a joué un role si
déterminant qu’il la considére comme un frein & I'industrialisation aussi, sinon plus,
important que les articles importés'. S’appuyant sur cette analyse ainsi que sur divers
travaux qui reprennent le concept de protoindustrialisation, Bulmer-Thomas affirme que
Iartisanat demeure, en Amérique latine en général, le principal fournisseur de biens

manufacturés de consommation populaire jusqu’aux derniéres décennies du XTXe siécle?.

Au Guatemala, la compilation minutieuse des différents secteurs de petits producteurs
réalisée par Solis au début du XXe siécle a imposé la notion d’un artisanat encore
important’. Toutefois, des travaux récents portant sur cette réalité continuent i en
minimiser I'importance a cause du poids déterminant alloué aux importations comme
source d’approvisionnement®. Une lecture attentive des données, a la lumiére du modéle

singulier qui émerge avec la création de Cantel, permet toutefois de confirmer les

'Berry, A., op. cit., , p. 315.

*Bulmer-Thomas, V., The Economic History..., op. cit., p. 130.

3Solis, 1., Nuestros artes industriales, op. cit., (1906).

“Par exemple, des travaux comme celui de C. Dary; “Los Artesanos de la Nueva Guatemala de la
Asuncién (1871-1898)", La Tradicién Popular, no. 78-79 (1990), p. 1-24.
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conclusions de Bulmer-Thomas quant au rdle déterminant joué par les petits producteurs

guatémaltéques.

En Equateur, la notion de crise de la petite production textile fait consensus dans les
travaux portant sur la deuxiéeme moitié du XIXe. Chiriboga et Saint-Geours ont
popularisé cette thése en soulignant que la petite production n’est plus en mesure de
concurrencer les importations britanniques, en particulier les tissus de coton, dés les
années 1870. Ils invoquent surtout la profonde transformation du monde rural affectant
la Sierra suite aux mesures adoptées par Garcia Moreno®. §’il est vrai que la remise en
cause de I’autonomie des communautés a des répercussions déterminantes sur le secteur,
la perte de dynamisme est un processus lent et, selon le type de spécialisation productive,

nettement moins dramatique.

En fait, le secteur textile est, dans les deux cas, une des rares alternatives face au modéle
de monde rural qui s’impose a4 I’époque. En ce sens, tout autant que sa dimension
économique significative, les formes traditionnelles de production représentent surtout un
des grands axes de la stratégie de résistance du monde rural. La formidable capacité
d’adaptation des petits producteurs leur permet de s’ajuster & un contexte transformé tant
par les nouvelles normes de productivité imposées par la concurrence des importations

que par le vaste effort de transformation social qui marque cette période.

SChiriboga, Jornaleros..., op. cit., p. 66-92 & Y. Saint- Geours, “La sierra du nord...”, op. cit.,p. 9.
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L’artisanat guatémaltéque

Condition essentielle au succés de Cantel, la présence d’un important secteur de petits
producteurs textiles est confirmée par le premier recensement de la population réalisée en
1880. Ce décompte partiel indique que 8,000 tisserands se dédient, sur une base
commerciale, 4 la production textile®. Reprenant les données fournies par les autorités
régionales lors du recensement, Pedrosa évalue, en 1885, que le pays compte au moins
2,000 métiers 4 tisser a pédale ainsi qu’une "infinité de métiers traditionnels en usage dans

"7 11 prend soin de relever I’habileté des tisserands et insiste sur

toutes les régions du pays
la qualité d’une production qui comprend des articles de lin, de soierie et de bonneterie en
plus des tissus de laine et de coton. Sur la base d’une des rares données sur la

productivité des artisans utilisant des métiers a tisser a pédale®, ce noyau de 2,000

tisserands justifie amplement la stratégie de Cantel car leur capacité de production,

°Comme le recensement n’inclut pas les départements les plus populeux des Hauts plateaux, la
compilation sous-estime le nombre total d’artisans. Ceci s’explique par le refus des communautés dans
les départements de Totonicapin, Huehuetenango et le Quiché A étre recensées. Cette attitude, classique
depuis la période coloniale, s’explique par les conséquénces traditionnelles de tout décompte de la
population, soit un accroissement des charges exigées en travail et en tribut. Du c6té gouvernemental, on
qualifie cette opposition de "malicieuse” de la part d’une population rurale inapte i reconnaitre les
bienfaits de la statistique; AGCA, Memoria...Secretario de Fomento, 1881, p. 50.

Quant aux petits producteurs effectivement recensés, la donnée peut étre considérée comme d’autant plus
fiable que la population des communautés doit démontrer qu’elle dispose de terres suffisantes, d’un revenu
assez élevé ou d’un contrat d’apprenti dans un atelier pour éviter d’étre inclus dans la catégorie des péons,
donc sujet aux mandamientos.

"Pedrosa, P., Informe del Director General de Estadisticas, Guatemala, Tipografia Nacional, 1888, p. 14.
®Le chef politique de la Alta Verapaz mentionne, en 1915, que les 30 ateliers que comptent la capitale
départementale, Cobdn, produisent 100,000 vares de calicot par an. Comme chaque atelier comprend en
moyenne 4 métiers, ceci nous donne une production annuelle de 833 vares par tisserand; AGCA, “Informe
de Jefe Politico de Alta Verapaz™ , Memoria...Secretario de Fomento, 1915, p. 66. Soulignons que cette
estimation est inférieure 4 la productivité observée par O'Neale en 1936, soit 6 vares de tissus de coton par
jour. Comme elle signale que Ia semaine de travail est de 6 jours, nous serions ainsi en présence d’un
total annuel de 1, 500 vares étalées sur 10 mois; O'Neale; op. cit., T. 1, p. 124.
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transposer en équivalent de calicot, se situerait a prés de 1,7 million de vares, soit
approximativement deux vares de tissus par habitant. A raison d’une vare par jour, dans le
cas des tisserands utilisant un métier traditionnel, c’est un million de vares supplémentaires
que produirait le secteur artisanal®. Malgré le caractére fragmentaire de I'information, ces
données nous permettent d’évaluer que la petite production est, potentiellement, en
mesure de couvrir au moins le tiers des besoins textiles de base qui sont de ’ordre de 8,3

millions de vares de cotonnades™.

La synthése des principales activités productives communales, réalisée a partir des
rapports des Jefes Politicos de 1887 et 1888, vient confirmer cette impression de
dynamisme''. Quoique le tableau demeure impressionniste puisqu’il ne s’agit que d’un
décompte des spécialisations des 220 villes et villages répertoriés, il est symptomatique
que la présence d’artisanat textile soit mentionnée dans le tiers des cas. Pedrosa signale
qu’un autre 10% des communautés se spécialisent dans la production de fibres. I précise
que I’ensemble des activités liées au secteur textile demeure la principale source d’emploi

non-agraire.

Ce bilan nous permet surtout de mesurer la formidable continuité historique du secteur
artisanal car les sites considérés comme d’importants centres de production sont souvent

les mémes que ceux mentionnés par Pineda a la fin du XVIe siécle: que ce soit les

*Niveau de production impliquant que I’artisan se dédie exclusivement aux activités de tissage.

1%Cette estimation s’appuie sur les mémes critéres qui ont été énoncés précédemment, soit des besoins de
10 vares par adulte et de 5 vares par enfant, sur la base d’une population d’environ 1,1 million
d’habitants.

"' Pedrosa, P. Informe del Director..., 1888, op. cit., p. 201-283.
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communautés de la Verapaz qui font toujours I’objet de commentaires élogieux pour la
finesse de leurs tissus ou celles de départements tels que Huehuetenango, Quiché, Solola
ou Totonicopan qui sont présentées comme d’importants producteurs de tissus tant de
laine que de coton. Cette tendance de longue durée se retrouve également dans les
communautés rurales des environs de la capitale, d’Antigua et évidemment, de
Quetzaltenango. Les données du recensement de 1880 sur cette derniére région illustrent

bien a quel point le choix fait par les Sanchez fut judicieux.

TABLEAU 15

SECTEUR TEXTILE DE QUETZALTENANGO, 1880
(En nombre de personnes et en % de la population active)

Catégorie Nombre %
Fileuses 1,813 42
Tisserands 2,428 5,7
Laneros 1,177 2,7

Source: Monografia de Quetzaltenango; T. Sagastume, op. cit., p. 30.

Avec 5,418 petits producteurs dont 2,428 tisserands d’articles de coton, ce nombre est
plus élevé que toutes les estimations présentées jusqu’a présent sur 'importance de
Iartisanat textile de cette région. En estimant que le quart de ces tisserands utilisent un
métier & pédale, respectant ainsi la moyenne nationale indiquée par Pedrosa, ceux-ci
seraient en mesure d’élaborer entre un demi million et un million de vares de calicot selon

le critére de productivité qui est privilégié. Dans le cas des 1,800 autres qui utilisent des
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métiers traditionnels, nous serions face a une production supplémentaire d’environ

400,000 vares en reprenant le critére d’une vare par jour'2.

Les données du tableau précédent indiquent & quel point le secteur joue un réle
déterminant dans I’économie régionale. Entre les personnes qui se dédient a la filature, les
tisserands et celles qui se spécialisent a la production d’articles de laine, les laneros, c’est
13% de I’ensemble de la population active, 42,000 personnes, qui est directement reliée a
la production textile. Si, en plus, nous considérons les activités de confection, 2,636
tailleurs et couturiéres, le pourcentage de la population, liée au secteur textile dans son
sens large, dépasse les 20%. Cette proportion est énorme pour une des régions qui a le
plus recours aux mandamientos pour combler ses besoins de main-d’oeuvre agricole.
L’artisanat joue donc un réle de premier plan dans la capacité des populations locales a se

soustraire des modalités gouvernementales d’encadrement de la force de travail.

Quant aux facteurs qui expliquent la présence d’un secteur textile aussi important, il faut
d’abord invoquer la prospérité économique régionale. Quoique les journaliers agricoles
soient ceux qui profitent évidlemment le moins de la hausse constante des revenus

d’exportation depuis plus d’une décennie”, le contexte est toutefois propice a un

"1l est permis de penser que la distribution géographique correspond déja au modéle mis en lumiére par
McBryde dans sa géographie régionale du sud-ouest guatémaltéque. Les métiers 4 pédale sont concentrés
dans le périmétre urbain et ses environs tandis que ceux qui utilisent toujours un métier a tisser fait de
cordages se retrouvent dans les communautés plus éloignées;, W. B. McBryde, Geografia Cultural e
Histdrica del Suroeste de Guatemala, T. 1, Guatemala, Seminario de Integracién Social Guatemalteco,
1969, p. 185-191.

"*Depuis le début des années 1870, les revenus d’exportation de café ont quadruplé passant d’un peu plus
d’un million 3 4 millions §; “Datos Estadisticos...”, op. cit., p. 20.
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accroissement de la consommation. A I’instar de la situation qui prévalait lors du boum de
la cochenille dans la région centrale du pays, le marché y est dynamisé par I’afflux
important de travailleurs qui pergoivent des avances et des salaires, en nature et en
numeéraire, selon un baréme encore relativement élevé, soit 25 centimes par jour ou
I’équivalent de 0,22 $'*. Ce niveau de rémunération, inégalé par la suite, découle de la
pénurie de main-d’oeuvre dans un contexte de forte expansion de la production de café
qui passe d’une moyenne de 100,000 quintaux en 1870 a plus d’un demi million en 1885".
Ce phénomeéne, plus conjoncturel que structurel contrairement a la situation qui prévaut
sur la Cdte équatorienne, s’explique par le fait que I’Etat n’a pas encore réussi a réduire de
facon significative la capacité de résistance du monde rural malgré I’ensemble des mesures

mises en place pour consolider le systéme de mandamiento'®.

Au boum économique s’ajoute la transformation des habitudes vestimentaires, soit
I’abandon de la spécificité vestimentaire chez la population masculine, dont profitent tant
les tisserands que les activités de couture. Ce phénoméne, présent depuis la premiére
moitié du XIXe siécle dans la région centrale du pays, tend alors a se généraliser a tout le

pays'’. Répondant, comme nous le verrons a de fortes pressions de la part des autorités

14 Apuntamientos sobre la Republica de Guatemala. Sus progresos desde 1871 a 1884 bajo el Gobierno
del Jeneral J. Rufino Barrios, Guatemala, Tipografia "El Progreso”, 1885, p. 8.

'*“Datos Estadisticos...”, op. cit., p. 20.

'*McCreery démontre bien que le nombre de révoltes paysannes chute avec I’accroissement de la capacité
coercitive de I’Etat avec la professionnalisation croissante des forces armées; “State Power, Indigenous
Communities, and Land in Nineteenth-Century Guatemala, 1820-19207; C. Smith (ed.), Guatemalan
Indians and the State, 1540-1988, Austin, University of Texas Press, 1990, p. 109-111.

YDans sa chronologie de I’évolution de la culture maya, LaFarge utilise les transformations des habitudes
vestimentaires dans les années 1880 pour illustrer le début d’une nouvelle phase du processus
d’acculturation; “Maya Ethnology: The Sequence of Cultures™; C. L. Clay (ed.), The Maya and their
Neighbors, New York, D. Appleton Century, 1940, p. 282-291.
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locales, cette "ladinisation" s’inscrit également dans une stratégie défensive face aux
mesures visant a réglementer les déplacements de la population sur une base ethnique. Si,
dans le cadre d’une économie plus ouverte comme celle du Guatemala, ce phénoméne
favorise la consommation de calicots importés, une partie de la demande est toutefois
couverte localement grace aux avances allouées au moment de ’embauche. A I’instar de
la fin de la période coloniale, les péons les utilisent pour se procurer des biens de premiére

nécessité dont des vétements aupreés des artisans locaux, les sastres de pueblo'®.

Les activités de confection sont également significatives dans la région de la capitale avec
ses 761 tailleurs et ses 1,360 couturiéres dont plus de 1,300 résident dans les
communautés autour de la capitale'”. Le secteur y est souvent organisé sous la forme de
grands ateliers de couture selon le modéle artisanal classique avec maitres-artisans et
apprentis. Mais, il prend t6t la forme d’un important secteur de travail a domicile tant au
niveau urbain qu’au sein des communautés préfigurant le fameux secteur informel actuel.
Par exemple, des petits entrepreneurs signent des ententes avec I’Etat pour la fourniture
d’uniformes, lesquels sont confectionnés par un vaste réseau de couturiéres connues, dans

la capitale, sous le nom de costureras del pueblo.

Comme en Equateur, cet essor de la confection se fait parallélement a la généralisation,

précoce a I’échelle continentale, de ’usage de la machine a coudre. Dés 1881, la présence

18 Au début du XXe siécle, le guide commercial Marroquin Hnos fait le survol des activités productives par
communauté, il recense ce type d’activité dans pratiquement tous les villages du pays.
YDiario de Centro América, 7-V-1881.
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des premiéres agences de la compagnie Singer est confirmée dans la capitale ainsi qu’a
Quetzaltenango. Singer offre déja des facilités de crédit a raison de quelque pesos par
semaine”. Ce phénomeéne a d’ailleurs des conséquences directes sur les importations.
Quoique I’on doive évidemment tenir compte de I'incidence des déclarations frauduleuses
des importateurs, il n’en est pas moins significatif que la valeur déclarée dépasse rarement

1% de la valeur totale des articles textiles importés au début des années 1880%.

Quant aux opérations de tissage dans la ville de Guatemala, elles sont depuis déja
longtemps marginales. Nous y retrouvons toutefois 56 ateliers de tissage en 1886%. Ce
chiffre semble méme indiquer une certaine augmentation du secteur par rapport a la
situation a la veille de la réforme libérale. Selon un recensement effectué par la
municipalité de Guatemala, on ne comptait en 1869 que 37 telares™. Le secteur est méme
suffisamment lucratif pour attirer de nouveaux types de propriétaires comme le général
Napero qui posséde un atelier textile ainsi qu’une boulangerie. Ses tissus sont d’ailleurs
sélectionnés pour figurer dans la collection d’artefacts guatémaltéques lors de I’Exposition

universelle de Paris en 1889%.

PDireccién General de Estadisticas, Directorio de la Ciudad de Guatemala, Guatemala, s.c., 1881, p.
152.

2IDe 3,000 a 5,000 pesos comme valeur des importations de ropa hecha, AGCA, “Cuadro Estadistico de
la Importaciéon de Mercaderias habida en la Republica”, Memoria... Secretario de Hacienda, 1880-1885.
Z(Cette liste n’est probablement pas exhaustive puisqu’elle fut dressée par les autorités de la ville dans le
but d’exiger un permis municipal aux divers établissements commerciaux et industriels; Direccién
General de Estadisticas, Directorio de la Ciudad de Guatemala, Guatemala, Tipografia Nacional, 1886,
p. 39.

BBeteta, M. J., “Cuadro estadistico que manifiesta el nimero de tiendas, talleres, maestros...en la ciudad,
1869”, C. Dary; “Los Artesanos...” op. cit., p. 12-13.

2 AGCA, Memoria...Secretario de Fomento, 1889, p. 5.
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Peu nombreux, les propriétaires d’ateliers vont néanmoins jouer un réle central dans la
nouvelle structure dont se dotent les artisans de la capitale en 1883, la Sociedad Central
de Artesanos®™. Si le discours change afin de s’adapter a celui des autorités libérales, les
thémes demeurent les mémes que ceux du début de la période républicaine. Dénongant le
"joug exercé par le secteur commercial” qui impose ses conditions a travers les avances en
matériel et en argent®, la guilde réclame I’aide de I’Etat afin de créer un fonds pour
financer des importations directes de fil”’. On souhaite également I’ouverture d’un bazar

ou serait commercialisé, sans intermédiaires, la production des membres.

Face a ces demandes, les autorités se limitent 4 exempter du service militaire et civique
tous les apprentis qui acceptent de se perfectionner i I'école d’arts et métiers de la
capitale’®. Fonder en 1875, cette institution ainsi que le maintien de la tradition de
récompenser des artisans lors des expositions annuelles sont les seules interventions faites

par le régime de Barrios en faveur du secteur artisanal.

En rupture avec I'attitude paternaliste de Carrera, ce désintérét gouvernemental découle,
dans une large mesure, de la signification donnée par les nouvelles autorités a la présence
d’un important noyau de petits producteurs. Reprenant des thémes déja énonceés a la fin
de la période coloniale, la survie du secteur symbolise le maintien de traditions pergues

comme contraires au progrés chez une population amérindienne qui est, par ailleurs,

BDiario de Centro América, 30-IV-1884. Un exemple qui est rapidement suivi par les artisans de
Quetzaltenango et d’Antigua pour ensuite se généraliser a chacune des capitales départementales.
Diario de Centro América, 22-1X-1884.

Y Diario de Centro América, 9-V-1884.

3Diario de Centro América 15-X-1884.
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considérée comme I’'un des principaux facteurs de retard du pays. Un extrait d’un article
du début des années 1880, Los Indios, illustre bien ces préjugés ethniques, phénomeéne de

mentalité qui s’inscrit dans la trés longue durée:

"En Centro América y muy especialmente en Guatemala tenemos la desgracia de contar con un
elemento del todo opuesto a nuestro progreso y engrandecimiento, que es una rémora para el adelanto del
pais, y que con un poco esfuerzo puede utilizarse para fines enteramente opuestos™>°.

Les rapports des autorités départementales sont d’ailleurs éloquents a cet égard. Is
décrivent souvent les communautés en utilisant comme critére pour mesurer leur degré de
"barbarie”, le maintien ou I’abandon des spécificités vestimentaires. Par exemple, le chef
politique de Huehuetenango mentionne I’abandon de la tradition textile dans certaines
communautés comme un signe évident de I’avance des idées de progrés au sein de son
département et une preuve du succés de sa gestion. Il déplore cependant que la majorité
de la population locale conserve la langue, les vétements et les superstitions de leurs
ancétres qu’il qualifie d’aussi particuliéres que ridicules®. Ceux de San Marcos et du Alta
Verapaz utilisent les termes de férocité et de fanatisme pour décrire les volontés locales du
maintien des spécificités culturelles. Le premier rappelle I’évolution de San Pedro

Sacatepéquez qui, par décret, fut déclarée communauté de ladinos®'. On fait un bilan

®"En Amérique Centrale et plus précisément au Guatemala nous avons le malheur de compter sur un
élément qui s’oppose A notre progrés et notre croissance, qui est un obstacle & 1’avancement du pays, et
qui avec un peu d’effort pourrait étre utilisé¢ a la réalisation d’objectifs entitrement différents”; Diario
Centro América, 16-11-1883. Notons que ce point de vue peut étre considéré comme "éclairé" puisque I’on
propose de remédier au probléme en éduquant les nouvelles générations contrairement aux actions
répressives qui sont le plus souvent privilégiées.

9AGCA, “Informe del Jefe politico de Huehuetenango™, Memoria...Secretario de Fomento, 1883,
(annexe).

Sl“Decreto no. 165", 13-X-1876, Recopilacién de las leyes de la Republica de Guatemala, Vol. 1.
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similaire dans le Jalapa ou le chef politique souligne le désir de diverses communautés
d’entrer dans le "torrent de la civilisation" en commengant a adopter les habitudes

vestimentaires métisses>>.

Par la suite, le ton utilisé par les autorités régionales changent peu a peu. Par exemple, les
rapports soumis a Pedrosa en 1887 et 1888 commencent a mettre ’accent sur la
dimension économique de la petite production textile plutdt que sur les aspects culturels.

Ce réle est bien illustré par le tableau 16 qui résume les données du recensement de 1893.

TABLEAU 16

POPULATION ECONOMIQUEMENT ACTIVE AU GUATEMALA, 1893
(en nombre et en pourcentage)

Activité Nombre %
Agriculture 328,925 68
Textile 22,374 5
Autres artisanats 54,073 11
Service-Etat-Commerce 79,886 16

Source: AGCA, “Sinopsis Estadistica del Numero de Individuos Ocupados en Cada Divisién
Industrial”, B., Leg. 15,707, 1921.
Avec 22374 petits producteurs, le secteur textile forme le plus important groupe
d’artisans, soit 30% de I’ensemble, et représente la principale catégorie d’emploi non-
agraire avec 5% de la population active. En le combinant avec le monde de la confection

qui occupe un peu plus de 15,000 personnes, c’est pratiquement la moitié des artisans qui

32ZAGCA, “Informe del Jefe politico de Jalapa™; Memoria...Secretario de Fomento, 1883, (annexe).
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sont directement ou indirectement liés a la production textile. Face a I’accroissement de la
capacité de I’Etat d’encadrer les populations rurales, le secteur textile représente toujours

la plus importante alternative au travail agricole.

C’est sans surprise que le recensement confirme la marginalisation des activités de filature
comme spécialisation productive communale. Si les activités traditionnelles de filature
chez la population féminine amérindienne demeurent longtemps présentes au sein des
communautés, son apport comme source d’approvisionnement ne cesse de décroitre pour
devenir marginal au début du XXe si¢cle. Les études sur la tradition vestimentaire maya
sont d’ailleurs unanimes pour confirmer la généralisation de I'usage de fil acquis sur le

marché, méme pour les activités d’autoconsommation®.

Ce phénomeéne découle, dans une large mesure, de I’imposition du systéme de
mandamientos. En déplagant une proportion croissante de la population masculine vers
les zones de plantation, I’Etat remet évidemment en cause les modalités de reproduction
des unités domestiques. A I’instar de la fin de la période coloniale, les activités agricoles
dépendent de plus en plus du travail féminin. Ce transfert du temps de travail vers la
production d’aliments entraine comme conséquence une disponibilité moindre de fil,
spécialité traditionnelle des populations féminines. Si la présence de Cantel accentue la

marginalisation de cette petite production de fil, I’entreprise n’est donc pas a ’origine du

3Cette tendance est considérée par Lily de Jongh Osborne comme un des traits marquants de I’évolution
du secteur artisanal dans les années 192; op. cit., p. 42. L’étude de collections privées de tissus mayas
datant du début du XXe siécle reléve déja 1'utilisation du fil de Cantel pour la confection de huilpil; L. M.
O'Neale, op. cit., T. 1, p. 25-28.
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phénomeéne. En fait, le génie de Sanchez est d’avoir su évaluer I’importance du débouché

qui émergeait au moment ou s’amorgait la restructuration du monde rural.

Le role de Cantel est certes significatif mais n’explique pas en soi la survie d’une petite
production textile aussi importante. Divers facteurs doivent étre pris en considération qui
relévent tant des politiques économiques adoptées, de l’évolution de la situation
économique des milieux populaires que d’un changement radical d’attitude de la part des

autorités face a la tradition textile.

En premier lieu, il faut invoquer les effets de la réforme douaniére adoptée par Barrios en
1879**. Reprenant un schéma similaire a celui mis de ’avant par Galvez au début de la
période républicaine, il fixe les taux selon I'importance des articles dans la structure des
importations: les plus consommés étant les plus taxés®. Si le principe est semblable, les
tarifs sont nettement supérieurs car la moyenne générale se situe autour de 50% tandis que
les articles textiles sont imposés, en moyenne, 3 93%. Quant aux tissus de coton, ils
paient des droits de plus de 100%®. Par exemple, en 1882, les articles de coton importés
d’une valeur de 776,507 pesos génerent des revenus de 804,755 pesos. Quoique ce

niveau soit élevé a I’échelle continentale’’, Barrios se défend d’adopter une politique

34AGCA, “Decreto no. 239, 17-VI-1879", Memoria... Secretario de Hacienda, 1881, (annexe).

3Bien que Herrick avait déja mis en évidence ce phénoméne; op. cit, p. 269; la réputation libre-
échangiste de Barrios est néanmoins demeurée prédominante dans I’historiographie guatémaltéque.
3AGCA, Memoria...Secretario de Hacienda, 1883, p. 9.

3 Au milieu des années 1870, les industriels brésiliens considérent qu’un taux variant entre 50% et 80%
sur les articles textiles permettraient de substituer la majeure partie des importations; C. Lewis, “Industry
in Latin America before 19307; L. Bethell (ed.), op. cit., Vol. IV, p. 198.
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tarifaire protectionniste. Sa démarche se veut une solution pragmatique aux problémes

budgétaires de I’Etat face aux réticences de I’élite a toute forme d’imposition directe’®.

Au départ, la réforme est un succes sur le plan fiscal avec une augmentation des revenus
de douane d’un demi million de pesos-or en un an®. Réponse classique du secteur
commercial, la mesure est rapidement remise en cause par la forte croissance de la
contrebande que connait alors le pays*. Bien que les marchands parviennent ainsi
réduire leurs coits, le prix des articles importés demeure toutefois élevé. Les
commergants tirent plutét profit de leur marge de manoeuvre pour accroitre leurs profits
en majorant les prix au détail sous prétexte de la hausse des droits de douane*'. Dans un

tel contexte, I'impact de la contrebande sur les producteurs locaux est donc limité.

Comme l’indique le tableau 17, cette pratique de taux élevés se perpétue par la suite
malgré I’augmentation de la fraude et les piétres résultats sur le plan fiscal. Conscients du

rendement régressif générés par des droits aussi élevés*, les régimes ultérieurs réduisent

3Comme le seul impdt direct auquel est astreint 1’élite est une taxe sur les biens immobiliers et sur les
actifs commerciaux fixée au taux de 3:1,000, I'imposition du commerce externe apparait comme la seule
alternative. On peut mesurer 1’importance des droits sur les importations pour chacun des Etats en
spécifiant qu’ils représentent rarement moins de 50% des entrées fiscales au cours de la seconde moitié du
XIXe siécle aux premiéres années du XXe. En 1900, les tarifs atteignent le chiffre record de 81% des
revenus de I’Etat équatorien; L. Alexander R,, op. cit., p. 220.

3S’Adoptée en juin 1879, la réforme de Barrios est mise en application en 1880. Les revenus de douane
passent alors de 1,5 & 2 millions de pesos-or tandis que la valeur des importations sont respectivement de
3,3 et de 3,6 millions en 1880 et 1881; AGCA, Memoria... Secretario de Hacienda, 1882, (annexe).
“AGCA, Memoria...Secretario de Hacienda, 1883, p. 10.

““AGCA, Memoria...Secretario de Hacienda, 1882, p. 9.

“?Le ministre des Finances de Barillas souligne comme 1’une des principales réalisations du régime le fait
d’avoir abaissé les taux sur les tissus d’'une moyenne de 92% en 1883 4 64% en 1885, AGCA,
Memoria...Secretario de Hacienda, 1885, p. 8. Dans les derniéres années du régime, les tarifs baissent
jusqu’a un taux moyen de 42%.
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périodiquement les tarifs mais le caractére chronique des déficits budgétaires les oblige a
hausser a nouveau le niveau d’imposition en raison de la perte de revenus qu’entraine tout

abaissement du taux de taxation.

TABLEAU 17

EVOLUTION DES REVENUS DOUANIERS
GUATEMALA, 1870-1899
(moyenne décennale en milliers de $ & en % de la valeur totale des importations)

Années Revenus %
1870-1879 1,030 36
1880-1889 2,083 51
1890-1899 4,076 56

Sources: AGCA, Memoria...Secretario de Hacienda, (diverses années).

Ceci s’explique par le fait que la réduction du niveau d’imposition ne se traduit pas par
une chute équivalente de la contrebande. Comme le démontre, la réforme de Reyna
Barrios, les régimes en viennent 2 compenser sciemment leur manque i gagner en

maintenant des taux élevés sur la portion des importations introduites légalement.

Si la production artisanale profite des politiques fiscales, elle est également favorisée par la
tendance croissante de dévaluation du peso. Peu importante sous Barrios avec une baisse
de 8% sur plus d’'une décennie, la tendance s’accélére sous Barillas pour prendre des

dimensions inquiétantes sous Reyna Barrios et devenir dramatique sous Estrada Cabrera®.

“3Si le phénomeéne répond aux mémes facteurs internationaux ainsi qu’a la méme surabondance de signes
monétaires en circulation, I’instabilité est amplifiée par des déficits fiscaux croissants qui sont, plus qu’'en
Equateur, comblés par le recours au financement étranger; V. Solérzano F., op. cit., p. 361.
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La singularité du contexte guatémaltéque n’est pas tant la présence du phénoméne que son

ampleur car aucun pays du continent connait une aussi forte réduction de la valeur de sa

monnaie au cours de la phase agro-exportatrice®.

TABLEAU 18

DEVALUATION DU PESO GUATEMALTEQUE, 1873-1920
(valeur du peso courant en ¢)

Régime Début du régime Fin du régime
Barrios 1873 =100 1885 =82
Barillas 1885= 82 1892 =66
Reyna Barrios 1892 = 66 1898 =37
Estrada Cabrera 1898 = 37 1920= 3

Source: “Datos Estadisticos...”, op. cit., p. 20-21.

Une commission, nommée par Reyna Barrios en 1892, insiste d’ailleurs sur les effets
inflationnistes de la dévaluation en considérant qu’il est logique que les importateurs
élévent les prix au détail des articles importés afin de palier les coiits croissants des lettres
de change®’. Cette stratégie commerciale n’a d’ailleurs rien d’exceptionnelle puisque les
marchands de Guayaquil réagissent exactement de la méme fagon quoique le niveau de
dévaluation soit moins prononcé en Equateur®. L’impact sur la consommation de biens
importés est d’autant plus important que le niveau réel des rémunérations au sein du

monde rural chute de fagon significative.

“Bulmer-Thomas, V., The Economic History..., op. cit., p. 177.

“3Solérzano F, V., op. cit., p. 358-361.

“Prenant prétexte de la dévaluation qui n’est que de 10% entre 1892 et 1893, les marchands de Guayaquil
haussent les prix au détail de 30% a 50%; British Report, no. 1,358, 1893, p. 3.
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Cette tendance correspond bien a la dégradation des conditions de vie associée & 1’essor
du modele agro-exportateur. C’est sans surprise que nous constatons dans le tableau 19

que le niveau le plus bas est atteint aprés I'arrivée au pouvoir d’Estrada Cabrera®’.

TABLEAU 19

EVOLUTION DES REMUNERATIONS QUOTIDIENNES DES PEONS
GUATEMALA, 1884-1916
(En peso courant et en ¢)

Années peso ¢

1884 0,25 21,6
1895 0,30 15,9
1903 1,50 10,2

Sources: Apuntamientos sobre la Republica de Guatemala..., op. cit,. p. 8, J. Méndez, Guia de!
Inmigrante en la Republica de Guatemala, Guatemala, Tipografia Nacional, 1895, p. 128 & V.
Solérzano F., op, cit., p. 350.

L’effet conjugué de la dévaluation et de la chute du pouvoir d’achat des travailleurs
agricoles a comme conséquence d’assurer aux formes traditionnelles de production un

niveau protection que peu de mesures gouvernementales auraient pu leur garantir.

“’La littérature est souvent le regard le plus pénétrant sur une période historique donnée. Le roman de
Miguel Angel Asturias, E! Seflor Presidente, brosse un des tableaux les plus vivants du climat de

répression de ce régime.
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Solis reléve ce phénoméne en indiquant, en 1906, que le coiit élevé des articles importés
favorise la petite production comme source d’approvisionnement en biens de premiére

nécessité.

"altos precios que la crisis monetaria ha dado a los artefactos extranjeros han favorecido el
consumo de aquellos objetos que se producen en el pais™*.

Quoique les données officielles sur le commerce extérieur soient assez peu fiables, les
statistiques illustrent ’incidence de la situation monétaire sur les importations textiles.
Comme I’indique les données du tableau 20, les achats d’articles étrangers stagnent malgré
le fait que la disponibilité de devises augmente de fagon considérable entre 1880 et 1894.
Si cette tendance s’explique en partie par la chute du prix international des articles de
coton, I’évolution des importations textiles demeure singuliére par rapport a la hausse

constante de I’ensemble des biens importés.

TABLEAU 20

EVOLUTION DU COMMERCE EXTERNE
GUATEMALA, 1880-1894

(en millions de $)
Années Importations Importations Exportations
textiles totales totales
1880-1884 1,3 3,2 4,6
1885-1889 1,5 42 6,3
1890-1894 1,6 7,1 10,6

Sources: AGCA, Memoria...Secretario de Hacienda, (diverses années).

“8Solis, I. Nuestros artes industriales..., op. cit., p. 21.
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Le phénoméne se maintient par la suite car, si la valeur des importations textiles augmente
a 2 millions $ au cours de la décennie suivante, les sommes moyennes dédiées a I’achat de
biens textiles étrangers, per capita, demeurent sensiblement les mémes avec 1,18 $ par

habitant dans les années 1900 par rapport au 1,11 $ déboursés dix ans plus tot.

Pour appuyer son constat quant a la vitalit€ du secteur artisanal, Solis brosse un vaste
tableau de la situation des différentes spécialisations textiles’. Il mentionne I'importance
sur le marché local pour les divers articles d’agave, la corde surtout, qui sont
commercialisés dans de petites échoppes de la capitale connues sous !’appellation de
tiendas de jarcia. Les guides commerciaux de I’époque relévent d’ailleurs la croissance
du phénomeéne car si, en 1886, on compte 31 établissements du genre dans la capitale, on
en dénombre 56 en 1894%. Solis souligne une fois de plus la qualité des articles de laine.
Il insiste sur le fait que la production nationale est toujours préférée aux tissus importés:
plus imperméables, plus chauds et plus durables. I met aussi en relief I’importance de la
production de tissus de coton en signalant que le nombre d’ateliers est toujours aussi
important malgré la concurrence externe. Il s’attache également a signaler les sites avec
les spécialisations textiles les plus singuliéres telles que les communautés autour de la
capitale comme San Pedro Ayumpuc qui élaborent des tissus de soie et des chiles. II cite

également les noms de Supongo et Comitancillo comme d’importants centres de

“ibid., p. 79-81.

Direccion General de Estadisticas, Directorio de la Ciudad de Guatemala, Guatemala, Tipografia
Nacional, 1886, p. 137 & V. Sanchéz O. et E. Gomez F. (eds.), Primer Directorio de la Capital y Guia de
la Republica de Guatemala, Guatemala, Tipografia Sanchéz y De Guise, 1894, p. 136-157.
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bonneterie. Excellents exemples de continuité historique puisque le rapport du Consulado
évoquait également cette spécialisation régionale dans chacun des cas au début du XIXe
siécle. De plus, Solis est le premier & mentionner que divers éléments vestimentaires
féminins, traditionnellement élaborés sur une base domestique, sont produits sur une base
commerciale. Il signale le cas des ceintures de coton aux motifs colorés qui sont devenues

une source importante de revenus pour plusieurs femmes amérindiennes’”.

Ce bilan positif est confirmé par les rapports des Jefes Politicos de plusieurs départements
qui présentent la petite production textile comme la principale "industrie” de leur région.
Le rapport du fonctionnaire responsable du Solold résume bien les commentaires de
I’époque en soulignant que, s’il est vrai que les techniques utilisées demeurent
rudimentaire, le secteur textile n’a fait que progresser au cours des derniéres années®.
Celui de San Marcos précise que la demande de tissus de laine, coton et soie est si grande
qu’elle incite plusieurs artisans de la région a accroitre leurs installations et & perfectionner
leurs opérations”. Des phénoménes similaires sont soulignés par les autorités de
Quetzaltenango, Totonicopan, Huehuetenango ou le Quiché. Méme les commentaires du
ministre de Fomento sont de plus en plus positifs dans sa description de la production

issue des communautés’*.

S'Solis, I. Nuestros artes industriales..., op. cit., p. 56.

2AGCA, “Informe del Jefe Politico de Solald™; Memoria...Secretaria de Fomento, 1907, p. 101.
3AGCA, “Informe del Jefe Politico de San Marcos™; Memoria...Secretaria de Fomento, 1913, p. 94.
AGCA, Memoria...Secretaria de Fomento, 1911, p. 16.
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Ce changement de ton découle d’un nouvel élément qui a passablement surpris les
contemporains, soit I’intérét grandissant pour les tissus mayas de la part de collectionneurs
et des premiers touristes qui visitent le pays®. Dans un premier temps, on associe cet
engouement, dont la dimension ethnologique est d’ailleurs assez mal comprise par les
autorités gouvernementales, aux nouvelles facilités de transport par chemin de fer qui
favorisent la commercialisation de la production locale a I’extérieur®. Face a la demande
croissante, le régime d’Estrada Cabrera souhaite maximiser la quantité de tissus exportés
en faisant la promotion de la mécanisation rapide de la production de “tissus
traditionnels"’. On se soucie méme de publiciser la production locale en finangant la
réalisation d’un film qui devait étre présenté a I’Exposition de San Francisco dans le cadre

de I’ouverture du Canal de Panama®®.

C’est ainsi qu’aprés des décennies d’insistance sur la nécessaire acculturation, L’Etat se
porte 2 la défense du maintien de la spécificité culturelle en demandant aux divers Jefes
Politicos de veiller a la survie des éléments traditionnels du patron de consommation des
populations amérindiennes. Au cours des années suivantes, les commentaires deviennent
nettement plus positifs au point de considérer les coutumes textiles mayas comme un des
¢léments distinctifs de la culture nationale. La folklorisation de la tradition vestimentaire
ne contredit pas I’'tntérét que I’on porte au secteur quant a son importance sur le plan

économique.

50'Neale signale qu’une des premiéres collections de tissus mayas fut réunie en 1902 par A. G. Eisen du
musée d’anthropologie de 1I'Université de Californie; op. cit., T. 1, p. 15-16.

%AGCA, Memoria...Secretario de Fomento, 1908, p. 10.

STAGCA, Memoria...Secretario de Fomento, 1911, p. 16.

SBAGCA, Memoria...Secretario de Fomento, 1914, p. 177.
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Pergue comme une des rares alternatives face i la pénurie de biens importés durant le
premier conflit mondial®, la petite production textile est présentée par le ministre de
Fomento comme le principal pourvoyeur de tissus dans le monde rural®. Cette
affirmation est singuliére compte tenu de la forte croissance des importations durant les
années 1920%'. Soulignons toutefois que s’il est vrai que la disponibilité d’articles textiles
importés est accrue, la consommation demeure réduite avec un niveau per capita de 2,40 $

par habitant.

Elle est également contredite par les données du recensement de 1921 qui indique une
contraction importante du nombre d’artisans textiles, avec 14,583 petits producteurs
textiles, par rapport 4 la situation qui prévalait en 1893%2. Un phénomeéne que les
responsables du recensement attribuent a4 la concurrence accrue de la production
manufacturiére.  S’il est vrai que Cantel accroit sa capacité de production avec
Iincorporation des premiers métiers 4 tisser automatiques, la systématisation des rapports
des fonctionnaires régionaux permet de nuancer impact de cette source
d’approvisionnement®. Ony indique que dans plusieurs départements la majeure partie

des besoins textiles locaux sont toujours couverts & partir des circuits régionaux. On met

“AGCA, Memoria...Secretario de Fomento, 1915, p. 121-123 & 1916, p. 79, 90.
SAGCA, Memoria...Secretario de Fomento, 1922, p. 34.

'L évolution des importation textiles au cours de cette décennie demeurent toutefois singuliéres par
rapport 4 I’ensemble des biens importés. Quoique 1a moyenne passe 4 5 millions $, la hausse est moindre
que le total des importations qui atteint une moyenne supérieure a 20 millions $ a la faveur de niveaux
records d’exportation qui dépassent en 1927 les 30 millions $; AGCA, “Cuadro Estadistico de la
Importacién de Mercaderias habida en la Republica”, Memoria...Secretario de Hacienda, 1920-1929.
“AGCA, B., Leg. 15,707, 1921.

“En particulier le travail de McBryde sur le sud-ouest du pays; op. cit., p. 185-198, 236-247.
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aussi en lumiére une certaine accélération de la concentration de la production dans de
petits ateliers, en particulier, dans les principaux chefs-lieux régionaux. Des phénoménes,

que confirment les travaux d’anthropologie économique sur cette époque™.

Dans ce contexte, il n’est pas surprenant que I’on estime, dans les années 1940, que le
secteur artisanal produit toujours au moins le tiers des tissus de coton malgré la croissance

significative de la production manufacturiére®’.

Les petits producteurs équatoriens

A Tlinstar de la production meécanisée, la situation de la petite production textile
équatorienne dans les années 1870 est relativement prospére si l'on se fie aux
commentaires positifs que I’on retrouve dans les rapports rédigés par les autorités
régionales. De fagon générale, le contexte est fort semblable & celui que nous avons décrit

pour la décennie précédente. Toutefois, certaines tendances nouvelles émergent.

Par exemple, le gouverneur du Tungurahua insiste, en 1871, sur la prospérité du secteur
en soulignant le role déterminant joué par le réseau de muletiers, lequel assure la
commercialisation d’articles d’agave, de draps et de flanelles dans les autres régions de la

Sierra ainsi que dans le sud colombien®. Quelques années plus tard, quoique le

“McBryde, F., W., Geografia Cultural e Histérica del Suroeste de Guatemala, Guatemala, Editorial
"José Pineda Ibarra®, 1969, p. 185-198, 236-247.

“Ovalle, N. K., Industrial Report on the Republic of Guatemala, Washington, Inter-American
Development Commission, 1946, p. 78.

SSAPL, Informe del Gobernador de la Provincia del Tungurahua, 22-1-1871.
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fonctionnaire mentionne la présence d’artisans dans chacune des paroisses, il constate une
tendance a la concentration de la production dans certains cantons tels que Quero, Pasa,
Pelileo et San Andrés®’. 11 attribue ce phénoméne a la disponibilité accrue d’articles
étrangers suite a I’accroissement des échanges avec la Cote. Il prend soin de préciser que
ce ne sont pas les petits producteurs qui connaissent le plus de difficultés mais plutét les
obrajes. Cette tendance a la concentration est également signalée dans d’autres provinces
comme le Chimborazo ou I’on signale que la production textile est surtout présente dans

huit communautés dont évidemment Guano qui demeure le centre le plus dynamique®®.

Dans le cas de I'Imbabura, le contexte est particulier & cause du tremblement de terre de
1868. Le gouverneur signale, au début de la décennie, que plusieurs propriétaires
d’obrajes n’ont pas encore reconstruit leurs installations. Il constate cependant une nette
croissance des échanges chez les petits producteurs®®. 1l porte une attention spéciale a
Cotacachi ou I’ensemble des villageois ont repris leurs activités. Adoptant une position
peu commune, le fonctionnaire déplore que la prospérité nouvelle se fasse au profit de

deux ou trois marchands qui monopolisent la majeure partie des bénéfices.

Pour I’Azuay, le gouverneur mentionne que les cantons de Azogues, Gualaceo et Paute
"exportent" toujours des tissus vers le littoral et la province voisine de Loja. II souligne

cependant que le secteur commence a subir les pressions de la concurrence étrangére ce

8 APL, Informe del Gobernador de la Provincia del Tungurahua, 16-X11-1877.
SSAPL, Informe del Gobernador de la Provincia del Chimborazo, 22-11-1871.
“APL, Informe del Gobernador de la Provincia del Imbabura, 4-1II-1871.
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qui tend a déprimer les prix®. Malgré ce contexte moins favorable, on estime, en 1875,
que les activités de filature et de tissage représentent la principale source de revenus pour

10% de la population de la province’'.

Le seul cas ou les commentaires sont nettement négatifs est celui de la province de Ledn.
Le gouverneur note une chute importante des ventes au cours de la décennie. De
bénéfices qu’il évalue entre 60,000 et 70,000 pesos au début des années 1870, il estime
que les revenus des tisserands ne sont plus que de 25,000 pesos en 187772 Quoique le
fonctionnaire ne fasse pas de liens entre cette tendance et I’ouverture de la San Gabriel, il
est permis de penser que cette baisse est, en bonne partie, attribuable a I’arrivée de ses
tissus sur le marché régional. Cette conjoncture particuliére est probablement ce qui

détermine que la crise textile s’y fait sentir plus t6t que dans les autres régions.

Le panorama que nous venons de brosser permet de nuancer la notion de crise généralisée
de la petite production a une période aussi précoce. S’il est vrai que les contemporains
constatent une réduction du nombre de tisserands”, les plus touchés sont les producteurs
les plus marginaux: les paysans-artisans qui ne peuvent générer des niveaux d’excédents
suffisants pour faire face aux obligations fiscales croissantes. Le phénoméne ne touche
cependant pas toutes les régions de la méme fagon. Dans les régions les mieux intégrées

aux grands réseaux commerciaux, le Tungurahua et ’Imbabura, la petite production

"APL, Informe del Gobernador de la Provincia del Azuay, 18-11-1871.

"'Palomeque, S., “Espacio...”, op. cit., p. 80-81.

2APL, Informe del Gobernador de la Provincia del Leén, 9-X11-1877.

™Par exemple, “Rasgos de la Economia Publica”, El 8 de Septiembre, 13-XII-1877; M. Chirriboga,
Jornaleros.., op. cit., p. 90.
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résiste mieux aux mesures visant a remettre en cause I’économie paysanne. Quant i
I'incidence des importations textiles, nous avons vu précédemment que cette question ne

commence a préoccuper les contemporains qu’a partir de la fin des années 1880.

Exprimant des craintes similaires a celles de Jijon, Freile présente au congrés, en 1887, un
plaidoyer en faveur de I’adoption de mesures protectionnistes proches de celles mises de
I’avant par Nufiez’*. En synthétisant les rapports des autorités régionales, il nous donne
des indications précieuses sur la situation de la petite production. Il débute son survol en
insistant sur le fait que I’artisanat constitue un large pan de ’économie de la Sierra. 1
reléve le role central de la production textile dans I’économie de I’Imbabura avec ses
exportations de flanelles, de draps et de broderies vers la Colombie. Le gouverneur
souligne, a la méme époque, que la production textile, obrajes et artisanat, représente

Pactivité la plus lucrative de sa province™.

Freile porte une attention particuliére au Tungurahua en affirmant que sa production
d’articles d’agave est essentielle pour tous les types d’agriculteurs de la Sierra. Un article
des années 1920, dressant I’historique de cette production, brosse exactement le méme
tableau™. Lors de leur premier congrés en 1935, les industriels soulignent également
I’ampleur du phénoméne en qualifiant ’agave de oro blanco del indio”. Rares sont les

exemples qui illustrent aussi clairement le réle de frein & I'industrialisation que Berry

™Freile D., M., El Sistema Protecionista..., op. cit., p. 2-6.

"SAPL, “Informe del Gobernador de la Provincia de Imbabura”, 19-IV-1885.

"°El Comercio, 15-IX-1923.

""’or blanc de I’Indien"; Actas del Primer Congreso de Industriales del Ecuador. Reunido en la ciudad
de Ambato, Mayo 1935, Quito, Imprenta Nacional, 1936, p. 145.
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attribue aux petits producteurs. Pour les autres régions, Freile note que les ventes de
cotonnades de I’Azuay vers la Cdte sont toujours substantielles. Il souligne la finesse des
tissus de Guano en précisant qu’ils sont commercialisés dans I’ensemble du pays. Le
dynamisme de Guano est confirmé par la description qu’en fait Cevallos en utilisant des

termes qui ressemblent forts a ceux employés par Hassaurek vingt ans auparavant:

"Sus hijos son de los mds trabajadores e industriosos, ya que hombres y mujeres, ancianos y nifios
se estdn de continuo ocupados en hilar, tinturar, cardar y tejer, y la poblacion entera parece en un solo
taller"™.

Freile conclut son exposé de fagon surprenante. Se référant aux établissements textiles
récemment créés ainsi qu’a I’ensemble de la petite production, il considére que 1’ensemble
de cette activité fait déja de I’Equateur un pays "plus industriel qu’agricole”. Un tel

constat cadre mal avec la notion d’un secteur en crise depuis plus d’une décennie.

A Dinstar des établissements mécanisés, c’est 4 partir des années 1890 que les artisans
commencent a connaitre des difficultés croissantes. IIs sont confrontés a la concurrence
accrue des tissus importés, les cotonnades en particulier, et 4 la réduction des ventes sur le
marché colombien. Par la suite, nous assistons alors 4 la marginalisation croissante des
activités cotonniéres dont I’abandon des activités de tissage & Cotacachi est certes

P’indicateur le plus significatif’®. Phénoméne qui s’accentue au cours des premiéres

"8Cevallos, P. F., Resumen de la Historia del Ecuador, Guayaquil, 1889, T. IV, p. 321-322.
"Signalons que la réorientation des activités productives au sein de cette communauté illustre la grande
capacité d’adaptation des artisans locaux. En amorgant des opérations de tannage et la fabrication
d’articles de cuir, spécialisation qui caractérise toujours cette région, celle~ci s’intégre dans les principaux
réseaux d’échanges les I’époque avec des ventes croissantes vers le littoral.
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décennies du XXe siécle, il faut toutefois éviter de parler d’une disparition compléte de ce

type de production®.

Ces années illustrent surtout la capacité du secteur artisanal a s’adapter & de nouveaux
contextes. Nous assistons alors 4 une importante phase de restructuration avec une
production lainiére qui devient I’axe principal de I’artisanat textile. C’est d’ailleurs a cette
époque qu’Otavalo s’affirme comme le principal centre de production dans I’Imbabura®'.

Deux principales tendances marquent I’évolution du secteur au cours de ces années.

Peu a peu, I’'usage des métiers a pédales commence a se généraliser remplagant les métiers
a tisser faits de cordages d’origine précolombienne®. Ceci permet de développer de
nouvelles spécialisations productives. Un exemple intéressant a cet égard est la version
artisanale du tweed anglais dont la qualité est si fine que son usage se généralise peu & peu
jusqu’a Quito. Ce fait est apparu si exceptionnel aux yeux des contemporains que I’on a
retenu les noms des deux tisserands qui ont amorcé ce type de production, Pedro Caceres
et José Cajas, ainsi que les circonstances qui sont a l’origine de cette premiére

expérience®.

¥La création de la petite filature par les fréres Dalmau dans les années 1910 est un indice qu’il existe
toujours, dans la région d’Otavalo. une demande pour des filés de coton. Dans les années ultérieures, les
témoignages des contemporains sont généralement négatifs quoique les monographies régionales
continuent de mentionner la présence d’activités cotonniéres jusqu’aux années 1930 et 1940.

#'Meier, P. op. cit., p. 83-89.

#Buitron, A., Taita Imbabura, Quito, Misién Andina, 1952, p. 7.

%L a tradition veut que ce soit un majordome d’une hacienda qui a remis une piéce de tissu anglais afin de
se faire confectionner un habit. La demande fut si forte que plusieurs tisserands ont commencé i suivre
leur exemple.
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La seconde tendance est un important transfert du cheptel ovin des haciendas vers les
communautés. Avec des grands propriétaires de moins en moins intéressés a ce type
d’élevage face a des possibilités plus intéressantes au niveau bovin, le phénoméne est
favorisé par la chute importante de la valeur des moutons. Si au début du XIXe siécle
chaque animal équivalait a 10 jours de travail d’un journalier agricole, le méme mouton ne

représente plus que deux jours de travail en 1891%.

En I’absence de données statistiques comparables a celles du Guatemala®, il est difficile
d’estimer I’importance de ce secteur lainier. Deux indices sont toutefois significatifs.
D’abord, les observations faites dans les années 1900 quant a I’achat croissant de terres
par les communautés amérindiennes autour d’Otavalo. Certaines transactions atteignent a
I’époque plus de 20,000 s/*. Elément central de la stratégie de résistance face a la
restructuration du monde rural, cette tendance illustre bien le dynamisme des petits

producteurs de I’époque.

Si les commentaires des contemporains et des autorités gouvernementales sont
généralement négatifs, tendant a mettre au premier plan le caracteére folklorique de

I’artisanat lainier ou de souligner le caractére archaique des techniques utilisées®, les petits

#Bonifaz, E., op. cit., p. 346.

#5Garcia Moreno tente en 1871 d’en effectuer un mais sans succés a cause des " préoccupations ridicules,
les craintes infondées et 1’habituelle indolence de notre peuple qui ne connait pas les avantages de la
statistique”; APL, Informe...Ministerio del Interior, 1871, p. 6. Le premier véritable recensement de
population n’est réalisé qu’en 1950.

%Herrera, A., op. cit., 1909, p. 297.

¥Les travaux inscrits dans le courant indigéniste sont particuliérement révélateurs a cet égard. Par
exemple, A. Buitron, “Situacion econémica y social del indio otavaleiio”, América Indigena, Vol. VII, no.
1 (1947) & M. Saenz, Sobre el Indio Ecuatoriano, Mexico, Secretaria de Educacién Publica, 1933.
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producteurs continuent a jouer un rdle de premier plan dans I’approvisionnement en

articles de laine de consommation populaire.

Si I’on constate, a travers les données du tableau 21, un accroissement de la valeur totale
des importations textiles, nous sommes toutefois en présence d’une situation qui apparait
particuliérement stable quant au niveau per capita de consommation de biens importés.
Bien qu’il soit certain que les données démographiques sont probablement plus imprécises

que les statistiques sur le commerce externe, la tendance n’en demeure pas moins

significative.
TABLEAU 21
IMPORTATIONS TEXTILES
EQUATEUR, 1890-1919
(en millier de $ & per capita)
Années Valeur per capita
1890-99 2,086 1,64
1900-09 2,667 1,78
1910-19 2,832 1,72
1920-29 3,667 1,29

Sources: AFL; Informe.. Ministro de Hacienda, (diverses années).

La chute de la valeur per capita dans les années 1920 s’explique surtout par
I’accroissement de la production manufacturiére dans le secteur cotonier, il est néanmoins

important de relever la stagnation des volumes d’importation de tissus de laine qui dépasse
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rarement une moyenne annuelle de 200,000 kilos®. Nous sommes d’ailleurs dans un
contexte ou I’accroissement de la capacité de production dans les établissements lainiers
est marginal en comparaison a I’essor des entreprises cotoniéres®™. Les seules installations
qui sont créées dans les années 1920 se spécialisent d’ailleurs dans la fabrication d’articles
de qualité supérieure®. En fait, la crise que les études contemporaines situent dans les
années 1930 est un phénoméne plus tardif *. La remise en cause du secteur artisanal
lainier est surtout le fruit de la généralisation des premiéres fibres synthétiques, au
lendemain de la Seconde Guerre Mondiale, qui rend le secteur de la laine naturelle moins

concurrentielle®.

Un autre indice du dynamisme du secteur artisanal est la marginalisation définitive du role
joué par les obrajes. L’exemple de Guachala est intéressant pour illustrer ce déclin. Les
informations comptables de 1892 indiquent des niveaux de production annuelles similaires

a ceux de 1868, soit |’élaboration par un nombre pratiquement équivalent de métiers de

®Comercio Exterior del Ecuador, s. p., 1925-1926.

% Au lendemain de la guerre, Jijon n’incorpore 4 la San Francisco que 200 nouvelles broches qu’il adjoint
a4 I'équipement importé au début du siécle. Ceci lui permet de retirer la machinerie acquise dans les
années 1880; AFJ, Libro de Correspondencia, no. 118, f. 421, 1919.

% Au cours des années 1920, seulement deux nouvelles entreprises lainiéres sont créées. En 1924, la San
Rafael est fondée par une famille d’hacendados, les Tobar. -1l s’agit de la premiére entreprise qui se
spécialise dans 1’élaboration d’articles de laine peignée avec une capacité de production de , qui importent
1,200 broches et de seulement 8 métiers 4 tisser; E. P. Buitrick, op. cit,, p. 17 & A. Cueva, op. cit., p. 27.
Jijén devait également réalisé le vieux réve familial de produire des articles de laine peignée en montant a
la fin de la décennie 1a Dolorosa del Colegio; AFJ, Libro de Correspondencia, no. 183, f. 323, 1929.

'Par exemple, le travail de Fuentealba, Evolucién y transformaciones en la industria textil otavalefia,
Quito, FLACSO, (mimeo), 1980.

*Les premitres entreprises équatoriennes qui se spécialisent dans la production de tissu de laine de
consommation populaire sont créées au cours des années 1940 avec de I’'éguipement qui permet d’utiliser
les filés synthétiques; Banco Central del Ecuador, Estudio sobre la situacién de la industria textil
ecuatoriana, Quito, BCE, 1958, p. 43.
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prés de 26,000 vares de bayetas™. Les niveaux sont cependant assez instables si I’on se fie
aux revenus provenant de I’obraje pour les années 1896-1898 et qui se fixent
respectivement a 11,599 s/, 5,910 s/ et 13,729 s/**. Cette irrégularité s’explique, selon les
administrateurs, par les fortes fluctuations sur le marché colombien. Bien que la capacité
productive de Guachala se maintienne intacte au cours de cette décennie, c’est a cette
période que I’on abandonne les opérations de foulage”. Par la suite, c’est au tour des

activités de filature de décliner comme I’indique les données de 1900%°.

TABLEAU 22

CAPACITE PRODUCTIVE DE GUACHALA, 1868-1900

Année Meétiers a Equipements
tisser de filature

1868 33 109

1892 30 152

1900 27 13

Souces: AHBCE, Fondo Neptali Bonifaz, 11, 5/V/15, f. 51-59, 1868; 5/VI/10, £.109-143, 1892:
6/VIIL/3, f. 3-8, 1900.
A partir de cette date, la présence d’obrajes devient un phénomeéne exceptionnel.
Toutefois certains exemples tardifs illustrent la formidable capacité de survie de cette
forme de production. Nous retrouvons I’exemple de I’obraje de Pinsaqui dans I’Imbabura
qui demeure en activité jusqu’en 1919. Cette installation comptait un total de 178

travailleurs, dont 28 cardeurs, 70 fileurs, 32 tisserands, 10 fouleurs et 12 teinturiers, dans

3 AHBCE, Fondo Neptali Bonifaz, II, 6/VIIL/19, f. 37-38, 1892.
% AHBCE, Fondo Neptali Bonifaz, II, 6/VIII/19, f. 50-51, 1900.
% AHBCE, Fondo Neptali Bonifaz, 11, 5/V1/10, f.109-143, 1892.
% AHBCE, Fondo Neptali Bonifaz, 11, 6/VIII/3, . 3-8, 1900.
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un modéle d’organisation de la production qui avait peu varié depuis la période
coloniale”. En 1922, deux petits obrajes du Tungurahua, Quero et Pasa, présentent divers

échantillons de tissus de laine a la premiére exposition provinciale™.

Avec Peguche, qui est partiellement mécanisée aprés la premiére guerre mondiale”,
Guachala devait battre tous les records de longévité puisque I’on y produit toujours, selon
des méthodes traditionnelles, des tissus aussi tardivement qu’a la fin des années 1930. I
s’agit toutefois d’une activité devenue marginale ou la fonction de substitut au numéraire
prend ici le pas sur la dimension commerciale. Selon les données comptables de 1937, la
valeur de la production est de 1,797 s/ et se subdivise, pour les deux tiers, en avances
faites aux péons de I’hacienda tandis que le reste est écoulé sur le marché de la ville
voisine, Cayambe'®. On ne couvre d’ailleurs plus les besoins de I’hacienda car on doit

acquérir la méme année pour 2,138 s/ de tissus pour la distribution aux travailleurs.

Ces données sont symptomatiques du type de logique économique maintenu par la famille
Bonifaz.. On conserve une activité aussi archaique, qui occupait "2 ou 3 vieux
travailleurs"'®!, en paralléle avec une stratégie financiére plus complexe qui inclut I’achat
d’actions dans diverses banques et sociétés locales ainsi que des placements dans des

institutions internationales, telles que le Lloyd de Londres ou le Guaranty Trust de New

9Fuentealba, G., Sobre la Produccién Textil..., op. cit., p. 128,

*“Inscripciones de la Primera Exposicién Provincial del 12 de Noviembre de 19227; H. Ibarra, op. cit., p.
135.

%Une partie de I'équipement de filature éliminé de la San Francisco est installé dans 1'obraje de Peguche;
AF]J, Libro de Correspondencia, no. 118, f. 424, 1919.

1%AHBCE, Fondo Neptali Bonifaz, 11, 7/TX/24, f. 136-140, 1937.

'°'Bonifaz, E., op. cit., p. 343.
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York'?. 1l est a souligner que nous ne sommes pas en présence d’une famille de grands
propriétaires terriens aux visées spécialement rétrogrades. Ce sont des membres de I’élite
bien informés des grandes tendances économiques mondiales. Par exemple, Neptali
Bonifaz est le premier président de la Banque Centrale d’Equateur créée en 1927'®. A
noter qu’il est déja sensibilisé a la problématique de la modernisation de la production
textile car ses fils sont alors liés a une entreprise de fabrication d’articles d’agave dont une
partie de la matiére premiére provient de Guachala'®. Néanmoins, bien qu’insignifiante
par rapport a I’ensemble des activités de I’hacienda, Bonifaz retire un revenu net de
262,277 s/ sur des ventes de 353,235 /', on juge toujours pertinent de conserver des
opérations traditionnelles de tissage. De fagon caricaturale, cet exemple illustre bien le
processus de symbiose en constante évolution entre un passé lointain et la modernisation

des activités qui passent ici par une spécialisation vers I’élevage laitier.

La fermeture des derniers des obrajes dans les premiéres décennies du si€cle, illustre bien
I’importance de la petite production comme source d’approvisionnement dans un contexte

ou la production mécanisée de tissus de laine est encore marginale.

Le role que joue toujours [’artisanat textile des deux pays a une époque aussi tardive

renvoie a la question que se pose des auteurs tels que Berry et Mifio quant aux facteurs

12 AHBCE, Fondo Neptali Bonifaz, I, 7/VIII/1, £. 70-73, 1924.

'®Bonifaz fut aussi élu président en 1931 mais disqualifié par le congrés a cause de ses origines
péruviennes; A. Pareja D., op. cit., p. 360-363.

1%0On retrouve un abondant échange de correspondance avec le promoteur du projet M. Castels; AHBCE,
Fondo Neptali Bonifaz, 111, 21/B/46, f. 70-71; 19/1/49, 1926 & 21/A/193, f. 204; 21/C/5, £. 5; 21/C/36-37,
f. 41-42; 21/C/43, £. 51, 1930.

9SAHBCE, Fondo Neptali Bonifaz, 111, 7/IX/24, f. 136-140, 1937.
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qui déterminérent I’incapacité des petits producteurs & amorcer de fagon autonome un
processus de transformation de leurs modalités de production vers une capitalisation

accrue de leurs activités'%.

Si le contexte général de précarité des conditions de vie est évidlemment la raison
essentielle de ce que les deux auteurs qualifient de processus frustré de
protoindustrialisation, il n’en demeure pas moins que certains exemples particuliers, les
excédents importants générés par les activités de bonneterie chez la famille Coronado au
Guatemala ou les sommes importantes déboursées pour I’achat de terres dans la région
d’Otavalo, tendent 4 démontrer une certaine disponibilité de capitaux. En fait, I’approche
de Mauro nous apparait la plus intéressante quand il considére la survie des formes
traditionnelles comme le résultat logique d’un contexte permettant de pousser les étapes

initiales du modéle protoindustriel au maximum de leurs possibilités historiques'®’.

1%Berty, A., op. cit., p. 320-322 & G. Miiio, M.,“Capital Comercial y Trabajo Textil...”, op. cit., p. 76-79
1%"Mauro F., “De la protoindustialisation a la préindustrialisation du Brésil”; J. Batou (ed.), Entre
développement et sous-développement..., ap. cit.,.p. 240.
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CONCLUSION

Pour tout observateur qui s’attarde a la situation actuelle du secteur textile, une des
dimensions les plus surprenantes est le nombre élevé de formes de production qui se
cotoient. Nous retrouvons, 4 I’ombre d’usines modernes qui emploient des techniques
sophistiquées, de petits ateliers qui fonctionnent avec un équipement obsoléte souvent
acquis a la suite de la modernisation des plus grandes entreprises locales. Cette
hétérogénéité est encore plus importante au sein du monde rural. Par exemple, le cliquetis
constant de vieux métiers a tisser mécaniques, audible la nuit dans la communauté
équatorienne de Peguche prés d’Otavalo, donne le rythme aux tisserands qui utilisent
toujours des métiers a pédale. Si les activités d’autoconsommation sont devenues un
phénomene marginal, il est toujours possible de voir des Amérindiennes guatémaltéques
utiliser des métiers de type précolombien. On maintient ainsi la tradition d’une production
domestique a vocation marchande écoulée dans les foires hebdomadaires si appréciées des

touristes qui se rendent a Otavalo en Equateur ou 4 Chichicastenengo au Guatemala.

Cette diversité est encore plus significative dans le monde de la confection avec la
présence de tailleurs et de petits ateliers de couture dans tous les quartiers des centres
urbains, grands ou petits, tandis que nous retrouvons des entreprises de dimension
importante de bonneterie et de confection. Parallélement & cette industrie et a cet

artisanat, il existe un univers complexe de travailleurs et surtout, de travailleuses a
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domicile, souvent associés au fameux secteur informel, lesquels sont directement inscrits
dans les grandes tendances de délocalisation de la production. Les exemples de
communautés en périphérie de la capitale guatémaltéque, dont la plupart ont une tradition
textile séculaire, illustrent bien ce phénoméne. En plus d’approvisionner le marché local,
elles sont souvent présentées comme des maquiladoras artesanales a cause des activités
de sous-traitance qui s’y réalisent pour le compte d’entreprises locales ou étrangéres. On
peut également mentionner le cas d’une coopérative dans la région de Guano qui
produisait récemment des articles de tricot au design individualisé vendus dans une
boutique new-yorkaise. Le contrdle de qualité y était assuré par les autorités de la
coopérative a la suite de cours de formation offerts par une agence de développement.
Autre exemple intéressant est celui de Pelileo, dans la province équatorienne du
Tungurahua, dont la renommée est fondée sur ses activités de contrefagon de jeans de

marques internationales.

Ces divers exemples ont en commun d’inscrire, de fagon dynamique, des formes de
production héritées du passé a une logique économique éminemment moderne. Plus
qu’une question de "retard" sur les grandes tendances actuelles, nous sommes en présence
de phénoménes relevant d’une formidable capacité d’adaptation de la part de segments de
la population qui sont souvent parmi les plus marginalisés de leur société. Sans que I’on

puisse envisager ces exemples en terme d’évolution lin€aire a cause des profonds
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bouleversements qui marquent le secteur textile au XXe siécle', ils n’en demeurent pas

moins autant d’illustrations des tendances de continuité historique.

Ce phénomeéne est si présent dans chacun des contextes qu’il serait permis de conclure, a
Iinstar du fameux essai des Stein’, que I’histoire de I’Equateur et du Guatemala est
effectivement déterminée par le lourd héritage colonial. Si le poids du passé est
indéniable, il n’est toutefois pas le résultat d’une dimension structurelle indépendante des
acteurs. Il découle, plutdt, d’un constant processus de remodelage des deux sociétés qui
a, longtemps, eu comme objectif de conserver I’essentiel de cet héritage afin d’assurer sa
situation privilégiée. A la lumiére de cette perspective, bien que I’histoire politique puisse
sembler confuse, quelques fois chaotiques, le modéle s’avére un "succés" dans la mesure
ou il assure longtemps une fantastique stabilité sociale. Le prix en est évidlemment le
maintien de structures sociales archaiques illustrant, selon une formule devenue classique,

la pauvreté du progrés pour la majeure partie de la population’.

Dans un tel contexte, il n’est donc pas surprenant que I’évolution et la composition du
secteur textile s’inscrivent dans une perspective séculaire. Fruit d’une formidable

symbiose entre passé et présent, le modéle d’installations mécanisées en Equateur en est la

'Par exemple, une seule entreprise fondée au XIXe siécle est toujours en activité actuellement en
Equateur, la San Pedro. Les autres ont disparu dans les années 1970 incapables, avec leur équipement
souvent particuliérement obsoléte, de survivre i I'important effort de modernisation du secteur qui marque
ces années. Notons toutefois que Cantel est toujours considérée comme une des plus importantes
entreprises manufacturiéres au Guatemala.

*Stein, S. J. et B. H. Stein, The Colonial Heritage of Latin America: Essays on Economic Dependence in
Perspective, New York, Oxford University Press, 1970.

*Burns, E. B. C., The Poverty of Progress. Latin America in the Nineteenth Century, Berkeley : University
of California Press, 1983.
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meilleure illustration. Tenant compte du fait que le systéme d’hacienda ne fut démantelé
qu’avec la réforme agraire du début des années 1960, bien que le concertaje ait été
officiellement aboli en 1918* il n’est pas surprenant de constater que la généralisation du
salariat dans les diverses entreprises mentionnées dans cette étude fut lent et incomplet au
XXe siécle. Au Guatemala, I’abolition tardive des dimensions pré-capitalistes dans la
législation du travail guatémaltéque dans les années 1940 déterminent que, parallélement a
I'importance économique de 1la petite production textile comme source
d’approvisionnement et de revenus, elle ait conservé longtemps son rdle classique de
stratégie de résistance du monde communal. Bien que ce soit, dans une large mesure, un
truisme, ces constats permettent réaffirmer le lien direct entre le type de rapports sociaux

en vigueur et I’évolution d’un secteur d’activité tel que la production textile.

Si nos deux cas d’étude demeurent des exemples trop marginaux, en terme
d’industrialisation, pour apporter plusieurs dimensions nouvelles dans le vaste débat sur
les facteurs expliquant le caractére tardif et incomplet du processus a [I’échelle
continentale, ils n’en sont pas moins significatifs quant a I’incidence de la structure sociale

sur les étapes initiales de mécanisation.

“Cette caractéristique centrale de I’histoire contemporaine explique que I’hacienda soit demeurée
longtemps dominante au sein de I’historiographie équatorienne. Pour un survol des principales
interprétations qui marquérent le débat, voir O. Barsky, “Iniciativa terrateniente en la restructuracién de
las relaciones sociales en la Sierra ecuatoriana, 1959-1964", Revista Ciencias Sociales, Vol. 2, no. 5§
(1978), p. 74-126; A. Guerrero, La hacienda precapitalista y la clase terrateniente, Quito, Editorial
Universitaria, 1975 & C. March4dn, “La hacienda serrana: racionalidad de produccién y desarrollo
capitalista. Una discusién”, op. cit., p. 73-90.
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Plus que les facteurs exogénes qui restent d’importants obstacles a I’essor d’un processus
dynamique d’industrialisation’, notre étude illustre que c’est la survie tardive d’un certain
type de contexte social qui explique pourquoi des schémas cormrespondant aux premiéres
tentatives de mécanisation tendent & se reproduire par la suite. En [’absence de
transformations sociales significatives, I’évolution du secteur peut difficilement se
concevoir en rupture avec le passé quoique les modalités de production tendent a devenir

de plus en plus sophistiquées.

Ce constat s’applique également aux fameux mécanismes d’induction souvent invoqués
pour expliquer ’amplitude d’un processus d’industrialisation. La question ne se pose pas
en terme de populations rurales réticentes a utiliser des réseaux d’échange monétisés mais
plutdt en terme des possibilités réelles découlant des contextes. Si le cas de Cantel
représente une illustration quasi exemplaire du lien entre croissance du secteur caféier et
essor industriel mis en lumiére par Dean®, elle ne reproduit ce schéma qu’a I’échelle
microscopique permise dans un monde rural soumis a un systéme aussi singulier que les
mandamientos. En Equateur, c’est justement la consolidation du systéme d’hacienda qui
fait que le seul débouché jugé intéressant demeure, a I’instar de la période coloniale, le

débouché extra-régional.

Ces travaux sont généralement inspirés des théses de I'agence régionale des Nations Unis, la
Commission Eoonomique pour I’Amérique Latine (CEPAL) ou s’inscrivent dans le courant de la
dépendance. Une des analyses les plus intéressantes sur I'incidence des contraintes extérieures est celle de
G. Palma portant sur la réalité chilienne; Growth and Structure of Chilean Manufacturing Industry from
1830 to 1935: Origins and Development of a Process of Industrialization in an Export Economy, Ph. D.,
Cambridge University, 1979.

°Dean , W., The Industrialization of Sao Paulo, Austin, University of Texas Press, 1969.
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Si une étude comme celle de Weaver ouvre des voies intéressantes en faisant la synthése
entre les principales conclusions des travaux inspirés par I’école de la dépendance et le
fameux concept de linkage de Hirschman’, son approche structurelle donne lieu a des
conclusions qui tendent a associer les déficiences du processus d’industrialisation latino-
américain a une série de déterminismes historiques. Il est toutefois important d’introduire
dans ce modéle la notion des choix faits par les acteurs. Dans une optique comparative
entre le contextes latino-américains et méditerranéens®, plusieurs des essais compilés par
Cerutti et Vellinga signalent que si les contraintes peuvent étre importantes et les
opportunités limitées, les possibilités dépendent directement des grandes orientations
qu’imposent des élites qui occupent I’ensemble de I’espace politique. En ce sens, la
fameuse question d’héritage coloniale découle directement de la stratégie économique
privilégiée, soit une diversification tout azimut proche du comportement des acteurs
d’ancien régime. Dans un tel contexte, les transformations nécessaires a I’ébauche d’un
processus dynamique sont rarement voulues mais imposées par la conjoncture externe ce

qui leur donnent pratiquement valeur de déterminisme.

"Weaver, F. S., Class, State and Industrial Structure. The Historical Process of South American Industrial

Growth, Westport, Greenwood Press, 1980.
Cerutti, M. et M. Vellinga (eds.), Burguesias e industria en América Latina y Europa meridional,

Madrid, Alianza Editorial, 1989.
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LEXIQUE

alcabala: taxe imposée sur les opérations commerciales.

Alcalde: président du conseil municipal ou maire.

arrobas: arrobe. Unité de poids équivalente a 25 livres.

bayeta: terme en usage dans la région andine pour désigner des tissus de flanelle de bas de
gamme. Les expressions, bayetilla et bayeton, se référent a des tissus de flanelle de
meilleure qualité.

Cabildo: terme désignant tant la municipalité que les autorités municipales.

cabo: unité de mesure de longueur dont I'usage est associé quasi exclusivement a la
production textile. Pouvant varier de fagon importante, I’équivalence est fixée a 45 vares.
Voir varas.

cabuya: expression en usage en Equateur pour désigner I’agave ou le sisal.

cascarilla: écorce du quinquina dont on extrait le sulfate de quinine.

casimir: tissu de laine de qualité supérieure similaire au tweed anglais.

casinete: toile de coton de type coutil mais également terme générique d’un tissu aux
coloris brillants, généralement de coton mais aussi de laine, qui sert & la confection de
chiles.

castas: terme légal en usage dans le monde colonial qui est a la base d’une catégorisation
sociale selon I’origine ethnique. De fagon générale, I’expression inclut I’ensemble de la
population non-espagnole et non-indienne.

chicha: boisson de mais fermenté.

chorillos: terme utilisé en Equateur pour désigner de petits ateliers artisanaux
généralement urbains.

cofradias: confréries religieuses regroupant les laics d’'une communauté, d’un quartier ou
d’un métier autour de la figure d’un Saint Patron. La vie institutionnelle est régie par le
calendrier de fétes religieuses.

concertaje: expression équatorienne pour désigner la relation contractuelle du péonage par
endettement. Le péon, ainsi intégré a I’hacienda, est désigné sous le nom de concierto.
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corregidores: fonctionnaires de la couronne qui se substituent aux encomenderos apreés
I’abolition de ceux-ci en 1542. Responsables de la perception du tribut et de I’application
des répartitions annuelles de travailleurs. Voir repartimientos de algodon, de indios et de
mercancias.

costurera: couturiére.

coti: toile de coton de type coutil particuliére a cause de sa technique de tissage qui
oriente les fils de trame de fagon oblique.

criollo: Espagnol d’origine américaine. Par extension, tout produit et institution
spécifiquement américaines.

cuyuscate: coton indigéne de couleur café.

encomenderos: titulaire d’'une encomienda. Institution espagnole développée eu cours de
la reconquéte. Responsable de la perception du tribut ainsi que de 1’évangélisation des
populations conquises, il dispose du droit d’utiliser, & son profit, le travail des populations
locales mais n’a aucun droit sur la terre.

Fomento: ministére responsable du développement économique et des travaux publiques.

Juero: privilége colonial dont jouissent les militaires et le clergé qui inclut I’exemption de
certains impAts ainsi que le droit d’étre jugé par un systéme de justice propre a chacun.

galpones: traduit de fagon littérale, le terme signifie I’espace couvert attenant a la maison.
Par extension, I’expression signifie, en Equateur, une unité de production textile basée sur
le travail domestique.

grana: cochenille.

Gremio: corporation (guilde) regroupant les individus de méme métier. Tandis que le
Gremio de Tejedores regroupait les maitres-artisans qui sont propriétaires de petits
ateliers, le Gremio des Obrajeros incluait les propriétaires d’obraje.

habilitacion: avance, en nature ou en argent, remise au journalier agricole au moment de
son engagement. Celle-ci permet au propriétaire terrien d’avoir un recours légal en cas de
non-respect de I’entente.

huilpil: blouse amérindienne en usage par la population féminine maya au Guatemala.
Fabriquer d’une seule piéce de tissus de coton, ses caractéristiques varient
considérablement en terme de procédés d’élaboration, dessins et coloris selon la famille

linguistique.
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Jefe Politico: fonctionnaire de la période républicaine nommé par exécutif. Il est en
charge de I’administration d’un département ou d’une province. En Equateur, ce
fonctionnaire est désigné sous I’expression de Teniente Politico.

Jergua: tissu de laine de qualité inférieure similaire a la serge. L’expression jergueta se
référe a un tissu similaire de meilleure qualité.

kurakas: terme équivalent a celui de cacique désignant les autorités ethniques dans la
région andine.

ladino: terme associé a la notion de métis dans les décennies qui précédent la réforme
libérale. La fusion postérieure des élites créoles et métis lui donne son sens actuel, soit
I’ensemble de la population non-indienne.

lanero: tisserand spécialisé dans la production d’articles de laine.

lienzo: terme utilisé en Equateur pour désigner un tissu similaire au calicot. Le liencillo
est un tissu similaire plus fin.

maguey: expression en usage au Guatemala pour désigner I’agave ou le sisal.

mandamiento: systéme de gestion étatique de la main-d’oeuvre d’inspiration coloniale
réimposer au lendemain de la réforme libérale guatémaltéque de 1871.

manga: expression en usage au Guatemala pour désigner un drap de laine qui sert a la
confection de ponchos et de couvertures.

manta: terme utilisé pour désigner un tissu similaire au calicot.
malcate: terme maya pour désigner les fuseaux de type précolombien.

mecapal: terme maya pour désigner le métier a tisser d’origine précolombienne fabriqué a
partir de bouts de bois et de cordages.

minddlaes: expression quechua se référant aux intermédiaires de la période
précolombienne dans la région andine. Reprise par les autorités coloniales pour désigner
les commergants amérindiens.

mitayo: travailleur amérindien recruté selon les modalités du systéme de repartimientos ou
mita dans la région andine.

obraje: forme originale de manufacture primitive souvent associé a la production textile.
Unités de production généralement plus grandes et rurales dans la région andine tandis que
les établissements similaires dans le monde méso-américain sont plutt urbains et de
dimensions plus réduites.
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obrajuelo: expression en usage en Equateur pour désigner un petit obraje, généralement
urbain, de dimension similaire a 1’obraje méso-américain.

paiio: terme utilisé en Equateur pour désigner un drap de laine épais servant a la
confection de ponchos et de couvertures. L’expression paiio azul se référe a la
spécialisation textile coloniale a cause de sa couleur indigo.

paramo: zone de la cordillére comprise entre 3,500 et 4,500 métres d’altitude. Palier
écologique sujet au gel quoique propice a I’agriculture et I’élevage.

Pieza: unité de longueur en usage tant en Equateur qu’au Guatemala équivalente a 50
vares de tissus.

pulque: alcool proche de la tequila fabriqué en distillant la séve de I’agave.

rayas: unité de compte du nombre de jours travaillés par les péons dans les haciendas.
Expression qui vient de la tradition d’inscrire chaque jour de travail par un trait.

Real Cédula: décret édicté par la couronne.
rebozo: chile de coton ou de laine d’usage courant.

repartimientos de algodon: distribution forcée de coton a filer que réalisent les
corregidores dans les communautés.

repartimientos de indios: systéme d’allocation annuelle de travailleurs vers les mines et les
activités agricoles sous la supervision des corregidores. Connu également sous le nom de
mita dans la région andine et de mandamiento dans la région méso-ameéricaine.

repartimientos de mercancias: pratique de ventes, souvent forcées, de biens dans les
communautés mises de I’avant par les corregidores comme source supplémentaire de
revenus.

ruanero: propriétaire d’un petit atelier qui fabrique des étoffes de laine.
sastre: tailleur.

socorros: distribution périodique de biens de premiére nécessité qu’effectuent les
propriétaires d’hacienda a chaque famille de péons.

suplidos: avance, en nature ou en argent, allouée a un péon sur une base individuelle.

telar: traduit de fagon littérale, le terme signifie un métier a tisser. Par extension,
I’expression signifie un atelier textile au Guatemala.
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telar de cintura: expression utilisée pour désigner le métier a tisser d’orngine
précolombienne fait de cordages attachés a un arbre qui sont reliés au tisserand au niveau
de la ceinture.

telar de pie: métier a tisser d’origine espagnole, correspondant au modéle européen
classique, qui est actionné par des pédales grace a un systéme de poulies.

tercios: unité de poids d’environ 150 livres, soit la charge que peut transporter une mule.

tianguez: expression nahuatl désignant les marchés précolombiens dans le monde méso-
américain.

tocuyo: terme utilisé au cours de la période coloniale en Equateur pour désigner un tissu
similaire au calicot.

vara: vare ou verge espagnole. Unité de mesure de longueur variant de 81 a 85
centimétres.

vecinos: traduit de fagon littérale, le terme signifie voisin. Il se référe, au cours de la
période coloniale, a tous les Espagnols reconnus comme membre de la municipalité.
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