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publiques » travaille aux cotés de groupes qui s'intéressent a 'hydrologie et au génie
environnemental. Pour des raisons que nous approfondirons plus tard, nous avons voulu nous
démarquer de cette division par groupes disciplinaires en adoptant des distinctions d’une autre
nature. Pour I'instant, contentons-nous de dire que nous nous intéressons de fagon primordiale au
schéma d'explication commun 4 tous ces travaux. Il nous importe moins de montrer comment
chacun de ces groupes adhére au schéma commun que d'analyser en profondeur la signification
de ce schéma pour la compréhension de I'espace local.

Il est intéressant de noter que, selon la proposition de recherche initiale, les
recommandations de politiques publiques devaient étre formulées par un groupe de recherche en
particulier, le groupe « sciences sociales et politiques publiques ». Officiellement, cette équipe
€tait censée traduire les recherches de tous les groupes en recommandations de politiques
publiques constituant une stratégie cohérente de redéveloppement pour la région de Cornwall'®,
Cela n'a cependant pas été fait'®, de sorte que la stratégie de développement local n’est pas
explicitée nulle part.

Nous avons remarqué avec intérét que certains des travaux, s’ils étaient peu explicites au
plan d'une stratégie de développement, ont contribué aux méthodes de recherche. Ils avaient
moins a dire sur les mesures que devrait prendre la population locale en maticre de

développement que sur la fagon dont la recherche scientifique devait comprendre les questions

'* « The Research Team (I'équipe de sciences sociales et politiques publiques) will be required to ingest all
research results and to transform them into a Regional Strategy for Rehabilitation and Redevelopment, and an
implementation scheme for the associated interventions in environmental policy, management structure, industrial
process, public education and the like » (Crabbé P., 1992, p. 6.12, les italiques sont de I’auteur).

' Le groupe de « sciences sociales et politiques publiques » s'est intéressé a son objet sans vraiment tenter
de faire une synthése des travaux des groupes de recherche venant des sciences pures. Du moins, les rapports de
recherche n’en contiennent aucune.
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locales. Cette réflexion sur le mode de compréhension des enjeux locaux nous semble participer
au développement local. Cet effort paralléle de repenser les modes de compréhension nous
semble un élément important de la contribution du projet du Saint-Laurent 4 I'encadrement des
pratiques locales. Nous entendons nous pencher sur ces travaux. Nous allons présenter une

lecture qui établit un découpage entre les recommandations de politiques publiques et la

reformulation des modes de compréhension.

Un cadre conceptuel écosystémique

Les auteurs du projet du Saint-Laurent réfléchissent sur le développement d'un espace
baptisé |’ « écosystéme du Saint-Laurent »'*. Ce choix de découpage n'est pas le fruit du hasard.
En effet, dans la demande de fonds, les promoteurs du projet définissent la portée de ce concept

d’ « écosystéme » comme suit :

In essence, the St. Lawrence Ecosystem Project, therefore, borrows from an
innovative, trans-disciplinary research strategy that is rooted in the integration of
scientific perspectives — the ecosystem health paradigm. It offers a holistic,
conceptual framework which includes the processes of diagnosis, prognosis and
patient treatment[...] The subject matter is, therefore, analogous to a human patient.
Ecosystem health also suggests that sound management is essentialy systematic
and relational, that is, an ecosystem resembles an organism for which parts must
always be related to the whole (Crabbé, 1992, p. 6-6.1).

Les promoteurs du projet du Saint-Laurent proposent de saisir la question du développement du

-%¢ Comme le précisent Brigitte Diogo et Azzah Jeena, I’écosystéme du Saint-Laurent est constitué des
bassins de huit affluents du fleuve Saint-Laurent : les riviéres aux Raisins, Beaudette, Delisle, a la Guerre, aux
Saumons, Grass, Raquette et St. Régis (Diogo et Jeena, 1995, p. 1). On remarquera que cet écosystéme chevauche la
frontiére canado-américaine autant que les frontiéres entre le Québec et I'Ontario. Il n'est pas sans intérét d'ajouter
que la ville de Cornwall semble étre, dans I'esprit des chercheurs du projet du Saint-Laurent, un pdle important pour
le développement de 'écosystéme. Ces chercheurs y ont en effet consacré plusieurs rapports de recherche (Andrew
et al, 1994 et 1994a, McKenna, 1996, Belle-Isle et Raman, 1996, Roberge et McKenna, 1996). Voir la carte a
I'annexe 1.
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point de vue de ce que nous pourrons appeler le « cadre conceptuel écosystémique » ( ecosystem
health paradigm»). Ce cadre fait appel 4 une approche holiste, c'est-a-dire capable d'intégrer
différentes perspectives dans un tout cohérent. L'« écosysttme du Saint-Laurent »'”’
s’associerait métaphoriquement 4 un corps dont les différentes composantes — autant les
composantes humaines que les composantes du milieu physique — sont en interrelation pour
former un ensemble intégré (Crabbé, 1995, p. 2).

Tant les problémes (le diagnostic) que les solutions de développement (le traitement)
doivent étre envisagés & l'intérieur de ce cadre conceptuel, dans cette métaphore d'un corps
formant un tout intégré. Cette analogie inspire, bien entendu, une compréhension de l'espace;
I'écosystéme est un espace ou les logiques humaines et environnementales sont intégrées dans un
tout. A l'intérieur de cette compréhension de l'espace local, les problémes de développement
relévent de la désintégration, du fait que I'espace local est fragmenté — en d'autres mots, il
n‘atteint pas son potentiel écosystémique. Inversement, la solution pour le développement réside
dans l'intégration des logiques spatiales.

Dans le présent chapitre, nous nous pencherons sur la vision de I'espace présentée par les
chercheurs du projet du Saint-Laurent. Les rapports de recherche qui nous intéressent portent sur
une diversité de secteurs, depuis la planification municipale (Novakowski et Needham 1995 et
1996) jusqu’a l'hydrologie du Saint-Laurent (Johnson et Watelet, 1996). Ces travaux s'insérent

dans ce concept central d'écosystéme en ce sens que les chercheurs doivent fournir, dans chacun

' Nous mettons cette formule « écosystéme du Saint-Laurent » entre parenthéses parce qu'elle est
chargée de sens. En effet, en utilisant le terme « écosystéme » pour désigner l'aire qui fait I'objet de leur
investigation, les chercheurs donnent déja un sens bien défini a cet espace, c'est-a-dire qu'ils veulent aboutir 2 un
espace organisé de fagon a réconcilier les logiques humaine et environnementale.
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de ces secteurs, des outils de développement capables d'intégrer les considérations humaines et
environnementales.

Notre lecture du projet du Saint-Laurent cherche a déterminer si ce cadre conceptuel
€cosystémique permet de penser 1’espace local en admettant son caractére historique. Nous
voudrons voir si la notion d’écosystéme telle qu’utilisée par les chercheurs du Saint-Laurent
considére que les principes qui doivent guider I’occupation du territoire sont donnés d’avance ou

si ceux-ci sont incertains?

PREMIERE SECTION : Un cadre d’analyse écosystémique

Les propos de John Dryzek nous semblent utiles pour éclairer la démarche adoptée dans le
cadre du projet du Saint-Laurent. Dryzek, dans un article publié dans Managing [eviathan,
avance que le mode de gestion administrative dominant les Etats contemporains est inadéquat
pour faire face a la crise environnementale. Pour cet auteur, les défaillances de ce mode
d'administration sont épistémologiques.

The roots of these three defects of the administrative state lie in its epistemology

and in its context. The epistemology of administration — its implicit theory of

knowledge — is an instrumental-analytic one. That is, administration implicitly

regards rationality as the capacity to devise, select, and effect good means to
clarified and consistent ends. In the context of complex problems, this capacity

also requires breaking such problems into simpler components (Dryzek, 1990, p-

99, les italiques sont de 1’auteur).

Justement, parce qu'il appréhende les problémes en les décortiquant en des sphéres de savoir bien

distinctes, ce mode de gestion ne peut saisir I'ensemble de la question environnementale dans
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toute sa complexité. En effet, dans un cadre environnemental, les problémes sont fortement liés
les uns aux autres alors que I'épistémologie administrative s'en trouve dépourvue (Dryzek, 1990,
p. 100).

Pour gérer adéquatement la société dans une période de crise environnementale, Dryzek
propose un recours a de nouveaux types d'institutions, qu’il désigne sous le nom de « discursive
designs »; ces institutions sont innovatrices dans la mesure ou leur principe de base est la
discussion et le débat entre les divers points de vue. Contrairement a la raison instrumentale (au
coeur de la pratique administrative) qui aborde la complexité en fragmentant les problémes en
petites parcelles fermées sur elles-mémes, ces institutions discursives répondent a la complexité
en englobant ces différentes facettes dans un processus communicatif menant au dépassement des
perspectives cloisonnées (Dryzek, 1990, p. 103).

Si on compare cette démarche a celle d’Habermas, par exemple (Vogel, 1997), la
réflexion de Dr}.'zek est originale parce que ce demier pense la fragmentation et 'intégration non
seulement dans les rapports entre humains, mais aussi dans le rapport des humains avec leur
milieu physique. Il aborde ces deux questions sur le plan de I'espace. Dryzek parle d'une « raison
écologique » lorsque la perspective humaine et la perspective de l'environnement sont
réconciliées (Dryzek, 1987'%).

Ce petit détour par les travaux de Dryzek est pertinent, sa perspective étant trés proche de
celle des promoteurs du projet du Saint-Laurent sur la question du mode de compréhension de

I'espace et du développement local. Pour les auteurs du projet du Saint-Laurent, tout comme pour

'% Pour Dryzek, la perspective d'ensemble doit incorporer la logique environnementale. C'est comme si
la nature devient une interlocutrice dans la recherche d'une raison communicative.
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Dryzek, la crise contemporaine tient a la fragmentation entre la logique humaine et la logique du
milieu naturel. Il en va de méme pour la solution 4 la crise. Dans les deux cas, ce n'est que par
l'intégration de la logique environnementale avec la logique humaine que l'on peut arriver a
enrayer la crise (accéder a un développement local dans le cas du projet du Saint-Laurent).

L' « écosystéme du Saint-Laurent » est un cas intéressant, du fait qu’il est situé dans une
région industrielle qui, comme beaucoup d'autres au Canada, est en déclin (McKenna, 1996).
Dans ce contexte, les efforts de développement local peuvent étre vus comme des tentatives de
réaction 4 cette situation. C'est a cet égard que le paralléle avec Dryzek nous semble fructueux.
Tout comme chez cet auteur, les chercheurs du Saint-Laurent considérent la crise de la région de
Cornwall (le déclin industriel) comme une crise de fragmentation au niveau du rapport entre
humains et milieu physique.

Dryzek brosse un portrait ou les sociétés contemporaines sont en crise. Pour remédier a la
situation, il faut, selon lui, réorienter leur histoire par des pratiques fondamentalement nouvelles,
les anciennes étant 4 la source du probléme. Le projet du Saint-Laurent entretient un méme
rapport avec l'aire géographique étudiée. Ses promoteurs veulent montrer la défaillance
inhérente'* du rapport humain-milieu physique afin de penser un nouveau rapport.

Comme le souligne un article consacré au projet du Saint-Laurent, I'impulsion pour ce
projet est venue en bonne partie de la crise ressentie par la population face au déclin de la

vocation industrielle de I'écosystéme :

Sans I'appui de la population de Cornwall, il est peu probable que le projet
« Restauration de l'écosystéme du Saint-Laurent » ait vu le jour. L'effondrement de

*** 1l nous semble que l'on puisse parler de défaillance inhérente, puisque tout comme chez Dryzek, la
defaillance est épistémologique, ce qui la rend toujours inappropriée.
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la base industrielle de la région a, en effet, amené la communauté a se mobiliser

dans le but de trouver une nouvelle vocation économique 2 Comwall (St-Cyr,

1993, p. 17).
Un retour en arriére sur le passé de I'« écosystéme du Saint-Laurent » nous permet de constater
que son développement a été intimement lié a la grande industrie (Diogo et Jeena)''’. Le Saint-
Laurent constituait une voie d'acces et un bassin d'eau propice pour approvisionner les industries
en eau et en énergie. Cornwall, la ville la plus importante du c6té canadien de I'écosystéme, en a
profité pour se construire une industrie textile importante''!. On trouve aussi du coté américain
plusieurs entreprises importantes situées surtout & Massena (aluminjum, fabrication automobile,
etc.). Nous devons souligner ici que cette vocation industrielle a une signification qui dépasse
la question économique. Doreen Massey dira dans un autre contexte : « [T}he study of industry
and of production is nor just a matter of “the economic”, and economic relations and phenomena
are themselves constructed within a wider field of social, political and ideological relations »
(Massey, 1984, p. 7, les italiques sont de I’auteure). A la suite de Massey, on peut voir que
I'importance pour Cornwall du développement de la grande industrie ne se limite pas a un mode
de production et a un gagne-pain particuliers. Ce mode de production est aussi une forme de
développement qui est soutenue par un ensemble de significations et de repéres identitaires.
Elinor Senior cite un extrait d'un texte de 1’0Old Boys' Reunion de Cornwall voulant que les

usines « are the life of the town [...] and everything that would act in a prejudiciable way against

Ces deux auteurs, dans une section intitulée «_Socio-economic history of the Ecosvstem», parlent
presque uniquement de la présence industrielle, confirmant ainsi l'importance que prend celle-ci pour
I'« écosysteme » (Diogo et Jeena, 1995, p. 4-9).

*** Pour plus de détails sur les débuts de I'industrie textile et sur I'importance du Saint-Laurent pour ce
développement, voir Senior (1983, p. 224-232).
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them is looked upon with justifiable indignation » (Senior, 1983, p. 245). On voit bien par cette

citation de 1906 que le développement de Cornwall par la grande industrie est un mode dont on
ne peut remettre en question la légitimité et le bien-fondé sans susciter de fortes indignations. Si
les « Old Boys » de Cornwall considéraient que I'industrie constituait la source de vie de la ville,
c'est parce qu’on en était venu & concevoir le développement comme étant lié au développement
de l'industrie. On avait fini par croire que le bien-étre de la ville et de ses habitants ne pouvait
passer que par la vocation industrielle.

Si la grande industrie a joué un réle moteur pour le développement de '« écosystéeme du
Saint-Laurent », les choses ont changé a la fin des années 1950 avec l'ouverture de la Voie
maritime du Saint-Laurent. Comme le soulignent Andrew er al. au sujet de Cornwall : « Avant
I'ouverture compléte — au-dela du Long Sault — de la Voie maritime, Cornwall était une des
principales villes industrielles axées sur le coton au Canada. Avec 'ouverture de la Voie maritime
jusqu'au lac Erié, en 1959, le déclin de Cornwall s'est amorcé » (Andrew et al., 1994, p. 2). De
fagcon générale, l'aprés-guerre a donné lieu & un déclin et 4 une restructuration de la base
industrielle (Diogo et Jeena, 1995, p. 5).

Nous irons méme jusqu’a dire que le déclin industriel est aussi associé a 1'épuisement des
références identitaires qui soutenaient le projet industriel. Selon cette perspective, la remise en
question du mode de développement industriel comme moteur de développement 3 Cornwall
incorpore une crise des bases identitaires qui légitimaient le projet industriel. Le déclin industriel
n'est pas que la décadence d'un mode de production; c’est aussi I'épuisement des référents
identitaires sous-jacents & ce mode de production.

Cette crise du mode de développement industriel est une tendance qui fait bien partie du
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contemporain des villes industrielles de I'écosystéme. Pour le voir, il suffit de reprendre les
chiffres compilés par Megan McKenna, selon qui, entre 1989 et 1993 a Cornwall seulement,
20 usines ont fermé leurs portes, pour une perte nette de 2 600 emplois dans le secteur de la
fabrication (McKenna, 1996, p. 91). Ces chiffres illustrent bien le fait que, de 1993 a 1996,
période ou s’est déroulé le projet du Saint-Laurent, I'écosystéme du Saint-Laurent se trouvait
assez clairement dans une logique de déclin industriel.

Le projet du Saint-Laurent vise peut-étre a répondre a une crise suscitée par le déclin
industriel, mais il fait une lecture trés particuliére de cette situation. Fait significatif, les penseurs
du projet ont choisi de ne pas parler de déclin industriel ou presque, mais plutét de construire le
probleme différemment. Les objets de recherche choisis sont intéressants parce qu'importants du
point de vue du rapport avec le milieu physique. Non seulement dans le cas des travaux qui
portent strictement sur l'environnement (par exemple Johnson et Watelet, 1996 ; Callaghan,
1996 ; Morin et al 1996 ; Narbaitz et al., 1996), mais aussi dans le cas de travaux a caractére plus
social (par exemple Richer et Needham 1996 ; Lewis, 1996), les objets sont toujours pertinents
du point de vue des auteurs du fait qu’ils sont axés sur le rapport humain/environnement. Bref,
ces auteurs ont choisi de donner un sens particulier a la crise de Cornwall : c'est une crise qui
sévit au niveau du rapport avec les « systémes naturels »''2,

Nous ne voulons pas affirmer ici que les chercheurs du projet du Saint-Laurent nient le

*** Nous utilisons consciemment le terme « systéme naturel » puisque, pour le projet du Saint-Laurent, la
nature obéit & des logiques cohérentes, tout comme les systémes humains (économique, social, etc.) obéissent eux
aussi a des logiques. On ne peut accéder a un état d'écosystéme que lorsque ces logiques systémiques sont conciliées
(Crabbé, 1992, p. 6.13). C'est ce qu'affirme aussi Dryzek lorsqu'il avance que la nature doit devenir unme
interlocutrice. « Even though contemporary proponents of communicative rationality proceed in exclusively
anthropocentric terms, a recognition of agency in the natural world [...] can overcome this limitation and render
communicative rationality fit to regulate human dealings with the environment» (Dryzek, 1990b, p. 196).
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poids du déclin industriel dans la problématique du développement local. Cette affirmation serait

sirement déplacée, notamment du fait que certains d'entre eux se sont explicitement penchés sur
ce déclin (Andrew er al., 1994 et 1994a ; McKenna, 1996 ; Diogo et Jeena, 1995). Cependant, on
peut dire qu'ils construisent de fagon trés particuliére la crise qui sévit dans la zone 4 I'étude. Le
probléme, aux yeux de ces auteurs, tient 2 un mode de gestion économique incompatible avec les
besoins de I'environnement. L’un des rapports de recherche avance de fagon trés significative ce
qui suit, au sujet de la ville de Cornwall :

Il reste assez difficile de choisir entre des emplois, des industries et la dépollution,

la ou I'harmonisation entre développement économique et développement

écologique n'est pas toujours possible. Idéalement, on souhaite que les deux

aillent de pair, mais dans les moments de crise, c'est l'industrie qui gagne

(Andrew et al., 1994, p. 6, c’est nous qui soulignons).
Les auteurs de ces rapports déplorent que Il'on n'ait pas pu penser pour Cornwall un
développement capable d’harmoniser les rapports avec le milieu physique. Le projet du Saint-
Laurent a justement pour role de proposer des moyens et de tracer les balises d'un tel
développement.

Dans un rapport au Conseil tripartite qui a financé les activités du projet, on peut trouver
un exemple trés frappant de la vision du projet. Deux types de variables sont alors définies : d'une
part, les variables ayant trait a la qualité de I'environnement (« Environment Quality Variables ou

EQV ») et, dautre part, les variables d'activités humaines (« Human Activity Variables ou

HAV »)'". Pour tracer le profil de I'écosystéme, il faut comprendre les interrelations entre ces

' Ce sont nos propres termes que nous avons tout simplement traduits a partir des termes anglais mis
entre parentheses.
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variables humaines et environnementales'*

. Dans la proposition initiale de recherche, il est
affirmé que la santé de I'écosystéme dépend de l'interrelation entre les deux types de variables ou,
en d'autres termes, de la capacité des variables humaines d'accommoder et de permettre une
harmonie avec les variables environnementales''* The level of ecosystem integrity is high when
human and natural systems each display a capacity to accommodate changes occurring in the
other. The level of ecosystem integrity can be low, for example, when rigidities in management
institutions prohibit the human use system and its managers from responding efficiently and
effectively to unanticipated or unpredictable change in any of the three, interacting subsystems
(Crabbé, 1992, p. 6.13).

Pour favoriser l'intégrité et la santé de I'écosystéme, il faut non seulement tracer le profil
des interrelations entre variables humaines et environnementales, mais également amener les
activités humaines a intégrer les variables environnementales. Comme le démontre bien la

citation, les appareils de gestion issus de la période industrielle sont insuffisants parce qu’ils

operent sur une incapacité d'intégrer les considérations humaines et écologiques. L'utilisation du

"% « The proposed integration framework for the project as a whole which sets out the critical elements
of an effective rehabilitation program was formulated last year. At the core of the framework is an understanding of
the relationships between publicly valued ecosystems attributes (represented by Environmental Quality Variables or
HAV) and Human Activities on the landscape (represented by Human Activity Variable or HAV)» (Crabbé P,
1995, p. 2).

1230n voit assez clairement ici que le projet du Saint-Laurent se situe dans ce que Torgerson qualifie de
« sustainability discourse » dans la mesure ou ses promoteurs cherchent des formes de développement qui peuvent
étre conciliées aux impératifs écologiques. Pour Torgerson, cette focalisation sur la dimension durabilité de
I'écologie n'a commencé a avoir de I'emprise sur le discours qu'd Ia fin des années 1970 dans le sillage de la
Commission Brundtland. Le discours écologiste dominant auparavant était centré sur la capacité limitée de
l'environnement de soutenir le déveioppement sans égard a de nouvelles formes de redéveloppement. Il est
intéressant pour nous de constater a la suite de Torgerson que ces deux discours ne construisent pas de la méme
facon la menace industrielle. Cette contribution de Torgerson souligne d’une part les liens du projet du Saint-
Laurent avec le concept de développement durable et d’autre part les incertitudes et le caractére proprement
historique des discours environnementaux (Torgerson, 1995).
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terme « rigidités » est des plus significative du fait que I’auteur cherche en quelque sorte ce qui
empéche I'équilibre harmonieux de se réaliser pleinement''®. Conséquemment a ce probléme de
fragmentation, le projet du Saint-Laurent définit les balises d'un redéveloppement s'appuyant sur
une harmonisation des activités humaines avec les variables écologiques.

Il nous importe ici de voir quelle conception de l'espace local suppose ce schéma
d'analyse. Les promoteurs du projet du Saint-Laurent pensent la crise comme une crise du rapport
des humains avec l'espace. Pour y remédier (pour développer le local), il faut instituer un
nouveau rapport humain-milieu physique. Autrement dit, et c'est ce que nous voulons repérer
dans les rapports de recherche, le projet du Saint-Laurent construit la crise comme un malaise
s'expliquant par un espace fragmenté, un lien manquant entre considérations humaines et
considérations écologiques (Public Policy, 1993, p. 1).

Les chercheurs du projet du Saint-Laurent pergoivent un cloisonnement ou s'excluent les
perspectives humaines et les perspectives environnementales. Ce projet part d'une métaphore ou
I'écosysteme est un corps englobant différentes parties intégrées. L'écosystéme, dont le projet du
Saint-Laurent veut faciliter l'avénement, est un ensemble ou les parties humaines seraient
intégrées aux parties environnementales. Il y a un savoir humain et un savoir environnemental.
La notion d'écosystéme (dans le sens qu’on lui donne dans le projet du Saint-Laurent) vise une

synthése holiste de ces savoirs.

" Le terme « rigidités » est employé notamment par ceux qui préconisent une libéralisation des marchés.
Pour certains, les politiques sociales, la réglementation publique, etc. sont des « rigidités» qui empéchent
Iinstauration d'un équilibre harmonieux par les mécanismes de régulation du marché. On peut voir par cet exemple
que le terme « rigidités » est associé a un équilibre latent. Voir Hayek (1995).



184

DEUXIEME SECTION Le projet du Saint-Laurent : le développement au-dela de la
fragmentation spatiale

A) Promouvoir une compréhension holiste

Dans le cadre du projet du Saint-Laurent, un certain nombre de travaux portent sur
I'histoire socio-économique de I'écosystéme du Saint-Laurent (Diogo et Jeenah, 1995 et Martin,
1996, Martin, 1996a). De fagon générale, ces textes soulignent I'importance des cours d'eau dans
le développement historique et plus particuliérement dans le développement de I'économie de la
région. Par exemple, Jean Martin consacre un rapport de recherche entier a nous présenter les

riviéres de la région '’

et leur évolution en fonction des modes d’utilisation économique. Dans un
autre rapport, Martin approfondit la question de l'importance des cours d'eau pour le
développement de la région, en insistant particuliérement sur son impact pour le développement
de I'économie. Martin affirme dans sa conclusion:
[l n'existe pas de synthése de I'histoire de la région du haut Saint-Laurent et ce n'est
pas le présent inventaire qui pourra combler cette lacune a lui seul. La division
entre deux provinces et un état [sic] de deux pays différents a empéché, jusqu'a
maintenant, que les chercheurs s'intéressent a [I'évolution de l'ensemble de ce
territoire, par dela les frontiéres naturelles ou politiques (Martin, 1996, p. 41, les
italiques sont de I’auteur).
Martin cherche 2 écrire une histoire dont les frontiéres sont I'écosystéme et non pas les entités
politiques, contrairement 4 ce qui a habituellement été fait par la discipline historique. En

¢tudiant le passé du point de vue de I’écosystéme, Martin fait un choix particulier de découpage,

choix qui lui permet d'écrire une histoire centrée sur le fleuve Saint-Laurent (et ses tributaires)

*'” Ce sont les riviéres Beaudet, Delisle, aux Raisins, Raquette, De Grasse, St-Régis et aux Saumons
(Martin, 1996a).
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comme axe du développement de la région'"*. Il veut démontrer que le passé de 1’écosystéme est
marqué par une forte interdépendance entre le développement économique et la base
écosystémique. Il nous améne ainsi 4 mieux apprécier la dépendance de I'économie de la région a
I’égard du réseau hydrographique.

Martin ne propose pas vraiment des pratiques qui seraient directement applicables a la
population. Sa contribution est plut6t d’ordre méthodologique. Selon lui, les historiens qui ont
écrit l'histoire de la région n'ont pas su faire transparaitre la relation intime entre les peuplements
humains et l'environnement. Le découpage privilégié par les historiens les a habituellement
conduits & se concentrer sur un espace de juridiction politique au détriment d'une compréhension
qui permettrait de saisir les interrelations entre les établissements humains et leur environnement.
« La position qu'occupe chacune des parties de la région a la périphérie de I'état [sic] ou de la
province a laquelle elle appartient fait qu'elles ont regu assez peu d'attention de la part des
historiens qui se sont intéressés a l'évolution de chacune des entités politiques » (Martin, 1996,
p. 41). |

Indirectement, Martin considére que les historiens ont une connaissance tronquée de
I'histoire de la région. Ce savoir est tronqué parce qu'il a délimité des frontiéres qui séparent les
peuplements humains de leur environnement, parce qu'il scinde I'écosystéme en mettant en
évidence uniquement sa composante humaine. Les historiens ont une vision du passé qui défini
l'espace uniquement sur le plan humain (politiques).

La démarche de Martin illustre trés bien celle du projet du Saint-Laurent. Ses propos, tels

*** « Le fleuve est a la fois I'€lément le plus important et le point de convergence du réseau hydrographique
régional, l'axe autour duquei se sont organisés le développement et Ia mise en valeur du territoire» (Martin, 1996,
p. 3).
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qu'on a pu les voir plus haut, laissent paraitre une volonté de comprendre autrement la région de
Iécosystéme. L'histoire, comme mode de compréhension, a appréhendé I'objet de fagon a
scinder la relation des peuplements humains avec leur environnement. Devant cette réalité,
Martin propose une compréhension holiste de I'histoire en ce sens que I'histoire de I'écosystéme
est percue comme un ensemble intégré. Finalement, il reproche implicitement aux historiens de
ne pas avoir adopté une position critique face a la fragmentation spatiale.

Martin a voulu faire a la science historique ce que les autres chercheurs ont fait dans les
autres domaines du projet: la  psychologie, I'hydrologie, le génie environnemental, la
planification, etc. Tous ces efforts de penser des modes de compréhension holistes participent
d’une tentative de repenser le rapport avec l'espace local. En reformulant les disciplines vers un
holisme, ces chercheurs contribuent au développement local dans la mesure ou ils veulent
repenser les outils qui encadrent ce développement. Cette volonté de participer, quoique de fagon
quelque peu indirecte, au développement local n'est certes pas absente chez Martin
« L'élaboration d'une histoire commune est un prérequis essentiel 4 I'émergence d'une forme de
conscience régionale qui pourrait plus faciiement déboucher sur une concertation d'actions pour
l'avenir » (Martin, 1996, p. 41-42). L'intention de Martin n'est pas de penser les incidences de
son approche holiste sur la pratique locale, puisqu’il ne fait que les mentionner; sa contribution
est au plan d'une discipline historique holiste.

Plusieurs auteurs ont tenté de faire le méme cheminement que Martin en psychologie et
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plusieurs rapports en attestent' °. Dans un de ces rapports de recherche, on peut lire :

¥ Ce corpus de recherche constitue une fraction importante du projet du Saint-Laurent avec huit

rapports de recherche. Nous ne ferons cependant pas de distinction entre ces divers travaux, étant donné qu'ils
tournent & peu prés tous autour de la méme problématique. Plus précisément, on peut dire qu'ils s'interrogent tous
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La population juge en générale [sic] que la situation environnementale est

importante et qu'il est nécessaire de faire quelque chose pour modifier ou préserver

les conditions de l'environnement. Malgré l'importance accordée a la situation

écologique, les individus différent beaucoup quant aux types et a la fréquence des

comportements manifestés pour corriger la situation (Séguin et Pelletier, 1995, p.

1).

Ce rapport de recherche, tout comme plusieurs autres, vise a identifier quels sont les facteurs qui
déterminent que certaines personnes adoptent des comportements écologiques tandis que d'autres
sont plutét indifférentes a I’environnement.

Les auteurs de ces travaux s'intéressent a deux grandes hypothéses qui expliqueraient ces
comportements environnementaux'”’. Leur premiére hypothése est la suivante : les
comportements environnementaux s'expliqueraient par I’autodétermination. En effet, selon cette
thése, on peut établir le taux de motivation des individus par rapport & l'environnement en
mesurant leur degré d'autodétermination, l'autodétermination la plus élevée prenant place
lorsqu'il y a des « comportements initiés librement et par plaisir » (Green-Demers et al, 1993, p.
3). De l'avis de ces auteurs, les individus adoptent un comportement écologique lorsqu’ils
endossent eux-mémes la cause de I'environnement.

Cette hypothése sert a prouver qu'on ne peut compter sur la contrainte pour arriver a

promouvoir des comportements écologiques, l'acceptation libre étant beaucoup plus efficace.

Selon le continuum proposé par Green-Demers er al., le degré d'autodétermination est élevé

sur deux hypothéses (certains traitant de I'une ou de ['autre de ces hypothéses, et d'autres, des deux en méme temps).
Les différences que I'on peut rencontrer entre ces rapports résident dans les tests permettant de valider ces deux
hypothéses. Ces distinctions sont, de fagon assez évidente, moins pertinentes pour notre problématique que la
démarche d'ensemble qui rejoint tous ces travaux.

*=°  Au-dela de la validation de ces deux hypothéses, les travaux des psychologues engagés dans le projet
du Saint-Laurent visent aussi a valider des instruments de mesure (questionnaires). Cette demiére préoccupation est
moins pertinente a notre probiématique dans la mesure ou il nous importe davantage de saisir ce qui est mesuré que
de voir comment on procéde. Nous ne porterons donc pas attention a cette préoccupation.
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lorsqu'il y a « motivation intrinséque », c'est-a-dire une motivation pour la satisfaction
personnelle, et qu'il y a une intériorisation par l'individu des normes environnementales. Ces
auteurs mettent en contraste ces degrés d'autodétermination élevés avec ce qu'ils qualifient de
« régularisation externe », un comportement forcé par un contrdle externe quelconque'?’.

La deuxi¢éme hypothése, qui est intimement liée a la premiére, est celle du climat
interpersonnel. L'autodétermination dépend fortement des interactions que peut avoir I’individu
avec son entourage. « The term “interpersonal style” describes the quality of the interaction
between an individual and his or her social environment » (Green-Demers ez al., 1995, p. 3). Les
auteurs font une distinction entre un climat interpersonnel positif et un climat négatif. Le climat
positif est constitué de relations telles que le soutien a l'autonomie, l'information et ia
participation'”?, tandis que le climat négatif est caractérisé par des relations d'indifférence et de
pressions sociales. En d'autres termes, on pourrait dire que I'autodétermination de l'individu et par
extension ses comportements écologiques sont en bonne partie tributaires de la nature libre de ses
interactions avec les autres. L'individu qui fait face a une relation sociale coercitive et
manipulatrice aura moins tendance a adopter un comportement pro-environnemental que celui
qui a des relations libres et inclusives.

While the positive dimensions of social climate (involvement, information, and

autonomy support) display higher correlations with self-determined types of

motivation, the negative dimensions of social climate (indifference and pressure)

are mostly correlated with the non self-determined types of motivation. Likewise,
the positive dimensions of social climate display significant positive correlations

et

Pour Green-Demers et al., la régularisation externe est « régi[e] par des sources de contrdle qui sont
extérieures a l'individu (ex. : récompenses, punition...) », tandis que, par exemple, l'intégration qui comporte un
degré d'autodétermination élevé « fait référence aux comportements qui ont été valorisés par I'individu au point de
devenir une partie de lui-méme » (Green-Demers et al., 1993, p. 2).

== Il s’agit de notre traduction des termes « autonomy support », « information » et « involvement ».
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with the frequency of environmental behaviors, while negative dimensions present

non-significant (indifference) and negative (pressure) correlations with

environmental behavior (Green-Demers, 1995, p. 8).

Le regroupement de ces deux hypothéses a des conséquences des plus intéressantes du
point de vue de notre problématique. Selon la premiére hypothése, il faut, pour arriver a
promouvoir des comportements et des pratiques écologiques, que les gens s’identifient a la cause
de l'environnement, qu’ils arrivent a accepter l'environnement comme faisant partie de la
définition quiils se font d'eux-mémes'”. Ce n'est que lorsque les individus lient leur destin
humain & celui de I'environnement (justement parce que I'environnement est indissociable de la
définition de 'individu) qu’ils acquiérent des comportements écologiques.

Selon la deuxiéme hypothése, cette identification de soi a l'environnement dépend de
l'ouverture des relations sociales. Ce n'est que lorsque I'individu se sent accepté par les autres
qu'il peut prendre conscience de son lien avec I'environnement. Dans la mesure ou les relations
sociales sont libres de contraintes, I'individu peut développer une appréciation de soi consciente
de sa dépendance a I’égard du milieu naturel.

Collectivement, ces deux hypothéses produisent une compréhension holiste de la
psychologie humaine. En mettant ces hypothéses a 1’essai, Green-Demers ef al. s'alignent sur
l'idée qu'il faut mesurer le degré d'intégration identitaire et tenter de cerner les variables qui
ménent & |’intégration psychologique des sphéres humaine et environnementale. Cet appareil de
comprehension suppose que le psyché humain est, d'une quelconque facon, appelé a un

décloisonnement du point de vue humain vers une intégration écosystémique.

123 Pour ces auteurs, il y a un degré d'autodétermination élevé lorsque les « comportements...ont été

valorisés par I'individu au point de devenir une partie de lui-méme » (Green-Demers, 1993, p- 2).
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Ces auteurs assument leur role d'encadrement des pratiques locales en redirigeant la
science (la psychologie) et non pas directement la pratique. Ils cherchent a développer des outils
capables de mesurer I'intégration psychologique et ses causes. Le rapport de recherche de Bellier
et Pelletier fait peut-étre figure d’exception a ce sujet. En effet, ces auteurs font porter les
conséquences de leurs mesures psychologiques sur les programmes de recyclage. Mais, leur
stratégie reste trés générale et ne fait que réaffirmer plus ou moins la nécessité de penser des
programmes de recyclage favorisant I'autodétermination (Bellier et Pelletier, 1994, p- 12).

Jusqu'a présent, nous avons pu constater une volonté de penser des modes de
compréhension holiste dans les sciences humaines (histoire, psychologie, etc.) engagées dans le
projet Saint-Laurent. La méme démarche a été appliquée aux sciences et au génie. Comme en
témoigne la prochaine citation, les chercheurs du projet du Saint-Laurent déplorent que Ila
recherche sur les cours d'eau n'ait pu intégrer les interrelations avec I'activité humaine :

Hydrology has been either Engineering Hydrology, with emphasis on aspects such

as stream ordering of fluvial processes. Water quality has frequently been viewed

in total isolation from the ideas of water quantity, both spatially and temporally.

The water quality data available from the Government of Ontario is not placed in

the context of the river regime or land use and close consideration has to be given

to the individual data point in relation to peak or minimum flows, dates and areas

of application of fertilisers and herbicides/pesticides and manure management

practices (Johnson et Watelet, 1996, p. 6-7).

Les auteurs ont manifestement tenté de comprendre les fleuves et ses tributaires dans un
contexte d'activité humaine. Il ne s'agit plus de penser la recherche scientifique (biologique,
hydrologique, etc.) sur le plan de la qualité de I'eau, mais plutét sur le plan de 1’écosystéme. Cette

« approche écosystémique » ouvre les sciences pures a I'apport des sciences sociales. Autrement

dit, on veut incorporer une certaine compréhension de l'activité humaine et de son incidence sur
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le monde naturel dans la recherche'. C'est ainsi que Jean Morin, Paul Boudreau et Michel
Leclerc proposent une explication des flux d'eau du lac Saint-Francois (le trongon du fleuve en
aval de Cornwall) qui tient compte de I'impact des travaux hydroélectriques (Morin et al, 1994).
Tous ces travaux s’appuient sur des approches qui permettent d'incorporer les variables
humaines et environnementales dans la recherche. Si certains auteurs du projet du Saint-Laurent
se contentent de cette contribution a des approches holistes, d'autres choisissent un contexte
différent, non pas les disciplines universitaires, mais les pratiques des habitants de la région de
Cornwall. Ils veulent contribuer directement a encadrer la pratique. Ce sont les propos de ces

auteurs qui vont maintenant retenir notre attention.

B) Vers des relations spatiales intégrées

Dans deux rapports de recherche, Novakowski et Needham s'intéressent a la planification
municipale (Novakowski et Needham, 1995 et Novakowski et Needham, 1996), plus
particulirement a4 sa capacité de favoriser des décisions sensibles aux besoins de
l'environnement. La planification municipale est pour ces auteurs un lieu de décision important
pour l'environnement dans la mesure ot les plans officiels des municipalités se font I'expression
des intentions des municipalités.

Novakowski et Needham font une distinction assez significative entre le plan, qui est

** Cette « approche écosystémique » n'est certes pas nouvelle dans la recherche sur le Saint-Laurent. Elle
avait déja été acceptée comme approche de base par la commission chargé de gérer les eaux internationales entre le
Canada et les Etats-Unis (la Commission mixte internationale), y compris le Saint-Laurent a la hauteur de Cornwall.
Selon un rapport de cette commission publié en 1978 (année ou la Commission a accepté cette approche), la
recherche sur le Saint-Laurent et les Grands Lacs doit faire 1’objet d'une approche écosystémique : « ecosystem in
the context of man-in-a-system, rather than of a system-external-to-man » (Great Lakes Research Advisory Board,
1978, p. 1-3).
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I'expression des intentions des décideurs de la municipalité face au développement, et les outils

d'implantation de ce plan (et de ses intentions).

The official plan does not regulate development itself, but provides the architecture

of the implementing by-laws, capital improvements and other planning

instruments that drive the implementation function. In other words, the official

plan expresses the municipality's intentions while the planning instruments

delineate land uses and desired behaviours in the spirit of those intentions

(Novakowski et Needham, 1996, p. 5).

Les auteurs limitent leur analyse aux outils de planification. Comme point de départ, ils
analysent les plans des municipalités du c6té ontarien de I'écosystéme du lac Saint-
Francois/fleuve Saint-Laurent. Leur analyse vise 4 démontrer que ces plans n'exploitent pas a
fond la capacité des outils de planification de favoriser un développement durable. Par extension,
ils cernent les avenues ol des améliorations pourraient étre apportées afin de favoriser une
planification plus écologique. Dans les propres mots de ces auteurs : « [t]his exercice includes the
determination of the municipal capacity to effect positive environmental change through
innovative planning and the use of the full range of available planning instruments »
(Novakowski et Needham, 1996, p. 1).

Il convient de nous pencher un peu plus longuement sur cette démarche de Novakowski et
Needham. En termes plus pratiques, ces auteurs sont partis de ce qulils qualifient de theorerical
capacity of municipal planning for environmental improvement ou, en d'autres mots, de
l'identification théorique de I'ensemble des instruments de planification éventuels. Ils ont analysé
les plans municipaux existants en les confrontant a cet ensemble de possibilités, de fagon a

évaluer dans quelle mesure les municipalités exploitent le potentiel de planification (Novakowski

et Needham, 1996, p. 13).
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Cette démarche est intéressante : elle part du principe qu'il y a en quelque sorte un plan-
type qui contiendrait une brochette définie d'instruments capables d'améliorer la planification.
Novakowski et Needham recommandent que les plans des différentes municipalités de
I'écosysteéme se rallient a ce modéle qu'ils ont emprunté a la littérature sur la planification.

On peut qualifier I’approche proposée par Novakowski et Needham de «planification
€cosystémique». Celle-ci, selon la définition de Tomalty er al. (1994), est une démarche de
planification qui considére I’activité humaine comme s’inscrivant dans des processus €cologiques
plus larges. En effet. si on porte attention a ce Novakowski et Needham ont appelé la theoretical
capacity of municipal planning for environmental improvement, on s'apergoit que cette capacité
intégre non seulement des instruments environnementaux mais aussi des instruments plus
traditionnels, tels que la construction de 'infrastructure (Novakowski et Needham, 1996, p. 13).

La planification écosystémique proposée par les chercheurs du projet du Saint-Laurent
met de l’avant une nouvelle fagon de planifier I'organisation de 1’espace ou les activités
humaines seraient réconciliées avec les besoins de I’environnement. Novakowski et Needham
s'inspirent d'un idéal de planification écosystémique (le theoretical capacity of municipal
planning for environmental improvement) pour proposer de meilleures pratiques de planification
aux municipalités considérées. En démontrant que I'ensemble des outils ne sont pas mobilisés,
ces auteurs laissent entrevoir l'existence d'une certaine fragmentation a la fois sur le plan des
instruments mais aussi sur le plan normatif (les intentions des municipalités). De méme, ils
cernent les secteurs ou les municipalités doivent agir pour arriver a des pratiques de planification

efficaces.

A la lumiére de cette analyse, il devient évident que la solution est un type de
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planification capable de dépasser la fragmentation spatiale en exploitant l'ensemble des outils
possibles. Cette planification s’insére dans le cadre conceptuel écosystémique dans la mesure ot
elle réconcilie I'occupation de I'espace (infrastructure, réseaux de transport, etc.) avec la santé
environnementale. En se penchant sur les outils de planification de municipalités effectives, ils
privilégient moins une réorientation de la planification comme champ d'étude qu'une
réorientation des pratiques de ces municipalités. On voit bien que les travaux de Novakowski et
Needham saisissent la planification a partir du cadre conceptuel écosystémique

Nicole Richer et Roger Needham, pour leur part, se sont intéressés aux perceptions des
agriculteurs du bassin de la riviére aux Raisins (Richer et Needham, 1995 et 1995a). Iis citent
toute une série de programmes qui ont été mis en oeuvre pour favoriser I’adoption de pratiques
agricoles saines pour l'environnement. En dépit de ces efforts, nous disent-ils, l'agriculture
contribue encore a la fois a la pollution de l'eau et a la dégradation des sols. Ces auteurs
expliquent : « [l]es résultats mitigés des différents efforts de conservation laissent supposer qu'il
est essentiel de percevoir les problémes de dégradation du sol et de I'eau a I'échelle de la ferme
avant de voir la nécessité d'un changement» (Richer et Needham, 1995a, p. 8). Richer et
Needham tentent d'expliquer cette incapacité d’écologiser I’agriculture en étudiant les
perceptions des agriculteurs.

En attribuant la source du probléme aux perceptions des agriculteurs, ces auteurs
soutiennent que, derriére des pratiques agricoles insuffisamment adaptées aux besoins de
l'environnement, il se cache des perceptions incapables de concilier le pendant humain de
l'agriculture avec ses dimensions écologiques. De fagon plus schématique, le probléme se

présente ainsi : les agriculteurs ne sont pas toujours capables de concevoir les interrelations entre
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les dimensions économiques, sociales et environnementales de I'agriculture. Une agriculture
durable « prend racine dans la connaissance des liens complexes existant entre les divers
systémes agricoles et leurs composantes écologiques, économiques et sociales » (Richer et
Needham, 1995a, p. 7).

En imputant les lacunes aux perceptions des agriculteurs, ces auteurs veulent contribuer a
la création de meilleurs programmes pour la mise en place d'une agriculture durable.

Ce cheminement vers une agriculture durable passe par une meilleure

compréhension des perceptions, attitudes et valeurs des agriculteurs concemés.

L'identification de groupes d'agriculteurs moins soucieux de la qualité de

I'environnement permettra de cibler les différents programmes de sensibilisation et

d'éducation concernant les problémes de dégradation présents au niveau de la

ferme[...] (Richer et Needham, 1995, p. 108-109).

Le travail de Richer et Needham est particuliérement intéressant du point de vue des
pratiques recommandées. Ces auteurs préconisent |’élaboration de programmes de sensibilisation
a l'agriculture durable mieux adaptés. Il s'agit d'identifier les endroits ou les pratiques agricoles
font abstraction de la complémentarité entre les dimensions économiques, sociales et
environnementales de l'agriculture afin de mieux cibler les efforts 4 déployer pour créer une
agriculture durable.

A ce stade, il est important de préciser que, dans les textes sur la planification comme
dans ceux sur l'agriculture, on a clairement attribué le probléme a des pratiques reposant sur une
perspective qui est fragmentée parce qu’elle ne contribue pas a I'harmonisation des interrelations
humain/environnement. Ces pratiques institutionnelles s’appuient sur un savoir qui est cloisonné

en ce sens qu’il est trop étroitement humain. Devant cette réalité, les auteurs ont recommandé des

pratiques aptes a marier les considérations humaines et écologiques.



196

Comme nous avons pu le voir plus haut, Martin propose de lire le passé a l'échelle de
I'écosystéme, tandis que Novakowski et Needham se prononcent plut6t (implicitement) en faveur
d’une normalisation des plans municipaux pour l'ensemble de cet écosystéme. Ces travaux
préconisent ’adoption d'une perspective écosystémique. Il ne s'agit pas la d'un simple
déplacement des frontiéres, mais plutt d’une recherche d’espaces propices a une intégration
normative entre peuplement humain et milieu naturel.

Cette idée qu'il faut dépasser la conscience humaine trop étroite pour arriver i des espaces
propices 4 l'intégration est intrigante. A tout le moins, elle souléve la question du lien entre la
région et le développement durable comme perspective intégrée. Certains auteurs du projet du
Saint-Laurent n'ont pas manqué de le noter.

C’est en tout cas une question que se posent Andrew et al. (1994 et 1994a). Ces auteurs
font en quelque sorte la démarche inverse de celle des autres mentionnés précédemment. En effet,
ils ont voulu, a partir d'un dépouillement des journaux locaux de Comnwall, tracer les contours des
mécanismes décisionnels de cette ville. Ils ont ainsi pu voir que la prise de décision favorise
nettement le développement de la grande industrie au dépend de I’environnement (Andrew er al.,
1994, p. 5). Contrairement a la démarche des autres auteurs, ils n'en concluent pas qu'il faut se
doter de mécanismes décisionnels qui soient plus aptes 4 mettre en place une vision d'ensemble.
Ces auteurs partent plutdt du principe suivant : étant donné une histoire ou la vision industrielle a
dominé, il est difficile de mettre en place des structures décisionnelles holistes. « Comwall
pourrait-il servir de modele d'interrogation théorique sur le développement durable? Le souhait
d’harmonisation entre le développement économique et écologique est-il réaliste quand il s'agit

d'une municipalité comme Comwall » (Andrew et al., 1994, p. 30) ?
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Nathalie Lewis pose la méme question dans un autre rapport de recherche ou elle
s'interroge sur les résultats d'exercices de recherche d'une vision commune entreprise sur
'écosystéme du Saint-Laurent. Ces exercices étaient censés réunir les intervenants clés des
diverses communautés concernées afin d’élaborer une vision commune du développement
durable dans I'écosystéme (Lewis, 1996, p. 23). Selon Lewis, l'image qui transpire de cet exercice
correspond a ce qu'elle qualifie de « partenariat imparfait ». Autrement dit, les représentants des
communautés de I'écosystéme ont plus ou moins réussi a s'entendre. « Le présent document offre
donc une image de I'écosystéme étudié. Une image imparfaite certes mais il est maintenant du
ressort des communautés elles-mémes de parfaire cette image » (Lewis, 1996, p. 33). Ce
document laisse entendre que la vision d'un développement conciliant économie et écosystéme
n’est pas présente de fagon spontanée dans le discours des intervenants'®,

Ces contributions nous semblent révéler que l'on ne peut mettre en place le
développement durable sans porter attention a la dynamique et & l'articulation des perspectives
locales. La solution préconisée ne peut étre mise en place qu'au prix de grandes difficultés et d’un
travail a I’échelle des perspectives locales.

Ces propos témoignent d’une certaine hésitation. Méme s’ils considérent le
développement durable (a titre d'harmonisation des considérations humaines et écologiques)
comme légitime et souhaitable, ces auteurs hésitent a le recommander, compte tenu du poids
d'une histoire dominée par une vision industrielle. Ils ne remettent pas en question pour autant le

principe du développement durable, mais bien la capacité de le mettre en place a Cornwall. A

cnz

Cette auteure constate que les idées dominantes qui ont émané de I'exercice sur la vision ont des
motivations surtout économiques, ce qui en dit long sur la volonté d'implanter un développement conciliant
économie et écologie (Lewis, 1996, p. 32).
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tout le moins, ces textes ont le mérite de montrer que I'application d'un développement durable ne
se fait pas nécessairement sans probléme. Ils reconnaissent que I'histoire industrielle de Cornwall
a un poids important et qu’elle est incrustée dans la conscience locale, poids qui vient contraindre
la mise en oeuvre du développement durable.

Cette analyse de la documentation produite & partir des recherches faites dans le cadre du
projet Saint-Laurent nous a permis de voir que les promoteurs du projet veulent réorienter a la
fois les sciences et le rapport avec I'espace local. Ils cherchent 2 montrer que les modes de
compréhension aussi bien que les pratiques locales sont porteurs d'un savoir, d'une perspective,
séparant les considérations humaines des considérations environnementales. Nous avons aussi pu
déceler une volonté systématique de réorienter la logique spatiale de I’aire a 1’étude en pensant
tout autant des formes de compréhension holistes que de nouvelles pratiques mariant le facteur
humain et I'environnement. Résultat : une perspective sur le développement local dirigée a la fois
vers la communauté de recherche et vers les intervenants locaux de '« écosystéme du Saint-
Laurent ».

Deux éléments principaux sont a retenir de notre examen du projet du Saint-Laurent.
D'une part, les chercheurs du Saint-Laurent considérent que les pratiques de développement
entretiennent un rapport fragmenté avec le monde naturel. D'autre part, pour remplacer ces
pratiques fragmentées, ils recommandent des pratiques capables d'intégrer les perspectives
humaines et environnementales dans un territoire écosystémique. Ces deux éléments constituent
en quelque sorte I'épine dorsale du projet du Saint-Laurent. Les recommandations formulées dans
le cadre du projet ne s'imposent que dans la mesure ou I'on accepte ces deux états de fait. I1 faut

donc accepter ['idée que la fragmentation des pratiques est mauvaise, et ce, de fagon inhérente.
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Mais il faut aussi, de fagon plus fondamentale, accepter la lecture voulant que les pratiques
doivent étre ou fragmentées ou intégrées.

L'examen du projet du Saint-Laurent nous a permis de constater que les recommandations
formulées sont chargées de sens, c’est-a-dire qu’elles supposent des choix trés clairs sur la
définition de l'espace local et sur la fagon dont il peut réaliser son plein potentiel — se
développer. Les auteurs du projet soutiennent que I'espace local est fragmenté et que l'on ne peut
arriver au développement quen conciliant l'organisation de l'espace avec la logique
environnementale. Ces choix, comme on pourra le voir dans la prochaine partie, sont porteurs

d'une compréhension a-historique de I'espace local.

TROISIEME SECTION Le cadre écosystémique, I’histoire et la démocratie

Apres avoir établi que les pratiques proposées par le projet du Saint-Laurent sont chargées
de significations attribuées a 'espace local, il est important, dans le cadre de notre problématique,
d’€établir ce que cela signifie du point de vue d’une lecture démocratique.

Tout d’abord, il faut souligner la contribution trés positive du cadre écosystémique. Le
discours dominant sur le développement des communautés locales insiste sur la privatisation du
développement et sur des stratégies dictées par la logique du marché (McKenna, 1996 ;
Bluestone et Harrison, 1982 ; Klein, 1992a). Le cadre écosystémique conteste cette vision d’un
développement privatisé en lui préférant le développement durable. Il ne s’agit pas d’avancer
que le développement est en soi plus progressiste que le développement en fonction de la logique

du marché. Ce que nous voulons dire
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réflexion sur le développement local, le cadre écosystémique permet de contester I’emprise de la
logique marchande sur ce dernier.

En reprenant les mots de John Keane, on pourrait dire que le cadre écosystémique
« stretch[es] the democratic imagination ». Keane utilisera cette formule pour caractériser la
pensée politique de C.B. MacPherson. Pour Keane, les travaux de MacPherson, parce qu’ils
contestent la conception libérale de la démocratie, inaugurent une nouvelle fagon de concevoir la
démocratie. Malgré que cette conception soit problématique aux yeux de Keane, il considére tout
de méme que MacPherson fait une contribution valable  la réflexion en étirant le champ des
possibilités démocratiques (Keane, 1993). La contribution démocratique du cadre
€cosystémique est de cet ordre. En introduisant un discours innovateur sur le développement
local, il participe & élargir I’imagination démocratique de ce champ. Cela dit, le fait d’élargir
I'imagination démocratique du développement local ne garantit pas que le cadre écosystémique

fait une lecture pleinement démocratique'?’.

A) L’écosystéme et |’histoire

Jusqu’a présent, nous avons pu constater que la lecture que fait le projet du Saint-Laurent
est marqueée par le cadre conceptuel écosystémique. Nous alléguerons ici que ce type de lecture
est a-historique.

Le cadre écosystémique, on s’en souviendra, part d’une métaphore du corps. Cette

métaphore transparait dans I’ensemble des recherches du projet. Autant dans les travaux sur le

**" Keane, aprés avoir montré la contribution trés positive de la thése de MacPherson, va reprocher a celle-
ci d’étre expressiviste (Keane, 1993, p. 114 et suivantes).
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psyché humain que dans ceux sur la planification municipale, on a recours 4 une notion
d’écosystéme, que I’on associe a4 un corps qui intégrerait les composantes humaines et
environnementales. Ce corps métaphorique n’est cependant pas présent dans la réalité spatiale
qu’observent les chercheurs du Saint-Laurent. Celle-ci, bien au contraire, est marqueée par sa
fragmentation. On pourrait dire sa « désincorporation » pour continuer dans le langage du corps.
La ou la métaphore du corps prend sa place, c’est dans une logique spatiale a venir.

Gilles Labelle tiendra les propos suivants :

Peut-étre ['un des exemples les plus probants en a-t-il été fourni par la France de
Vichy, occasion, comme on s’en souvient de célébrer le Travail, la Famille, la
Patrie, la Religion. L’opération qui gouverne ce type de discours est, grosso
modo, la suivante : il s’agit, d’abord, de rappeler au grand jour I’état soi-disant
désastreux du travail réel (« rélaché », « indiscipliné »), de la famille réelle
(« €clatée », « en perdition »), de la patrie réelle (les citoyens sont « égoistes », «
infidéles a I’héritage»), de la religion réelle (la foi céde devant I« incroyance »)
pour ensuite leur opposer I'«essence» vraie de ce qui est trouvé
malencontreusement vidé plus ou moins de son sens. En conséquence, il faut que
la famille « prenne exemple » et se « modéle » sur la Famille, la patrie sur la
Patrie, etc., de telle sorte qu’a terme chacun puisse tenir sa place dans un Tout
cohérent, voire « organique » (Labelle, date inconnue, p. 4).

Ces propos nous rappellent beaucoup la démarche du projet du Saint-Laurent. Tout comme dans
la France de Vichy, le projet du Saint-Laurent pense le contemporain comme étant en crise. Les
pratiques spatiales existantes sont défaillantes et doivent étre remplacées par d’autres jugées plus
adéquates. Le cadre écosystémique entretient I’ambition de refaire un tout cohérent, dans son cas
de donner une cohérence au local qui lui fait défaut. L’analyse veut d’une part montrer |’absence
de cohérence pour par la suite nous indiquer la voie 4 suivre pour refaire le corps €cosystémique.
Qu’est ce que ce projet de recréer 1'unité de I’espace local veut dire pour la question de

Ihistoire?  On se rappellera que la notion d’histoire telle que nous I’utilisons ici désigne la
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contingence des principes d’organisation du vivre ensemble. La société historique est celle qui
doit s’interroger continuellement sur ses principes parce qu’elle ne peut jamais accéder au réel
(Lefort, 1953 et 1978). Réfléchir de fagon historique voudrait ainsi dire penser la société ou le
local en reconnaissant que I’on peut jamais arriver 4 une connaissance définitive. Penser de
fagon a-historique c’est vouloir aller au dela de la division du local (comme espace de cohérence
sociale). Dit autrement, c’est penser un espace local dont les principes guidant son organisation
sont accessibles.

Lorsque les chercheurs du Saint-Laurent veulent mettre en place un espace
écosystémique, il déterminent comment I’espace local devrait étre organisé. La volonté de
redonner sa cohérence a I’espace local équivaut a définir les principes qui devraient guider son
organisation. Si dans la France de Vichy on reprochait a la patrie réelle d’étre une version
dégradée de la Patrie, le cadre écosystémique voit 1’espace local réel un peu de la méme fagon.
Celui-ci n’a, en quelque sorte, pas atteint son plein potentiel, celui de se constituer en un
écosystéme.

Les travaux de Martin sur l'histoire de 1'« écosystéme du Saint-Laurent » nous donnent un
apercu de cela. Comme nous I'avons déja souligné, Martin critique les historiens pour avoir fait
un récit du passé mettant I’accent sur les dimensions humaines au détriment de l'ancrage
¢cosystémique. C'est comme si le potentiel écosystémique était inscrit, en quelque sorte, dans le
territoire. Le probléme résiderait dans le fait que les historiens, ou les autres acteurs sociaux,
n'ont tout simplement pas su lire et réaliser ce potentiel.

En proposant I’écosysttme comme alternative a4 I’espace fragmenté existant, les

chercheurs du Saint-Laurent définissent en quelque sorte les principes qui devraient guider
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organisation de I’espace local. Ils accéderaient ainsi aux principes qui guident le vivre
ensemble: ce sont ceux-ci qui définissent les contours du local que I’on veut instaurer. II s’agirait
d’une tentative de sortir le local de I’histoire ou pour reprendre I’expression de Labelle : de «
maitriser son avenir » (Labelle, date inconnue).

I est intéressant d’interroger plus longuement la signification de la dichotomie qui oppose
fragmentation et intégration dans le cadre conceptuel écosystémique. Lorsqu’il y a
fragmentation, I’espace local est, pour reprendre le vocable lefortien, absent. L’espace
fragmenté n’est qu'une forme inachevée qui n’a pas tout son sens parce qu’il ne s’est pas
constitué en un corps. Inversement, dans un écosystéme le local comme espace commun serait
présent. [L’espace local se ferait présent uniquement sous forme d’un corps intégré.

La volonté de donner une cohérence au local revient a considérer que le lien social local
n’est pleinement constitué que lorsque I’espace local se constitue en un corps. Toute forme de
désincorporation (la fragmentation) est un signe de perte de sens du lien social. C’est pourquoi le
cadre écosystémique fait appel au corps, pour redonner tout son sens au lien social ou encore
mieux pour combler le manque de projet spatial commun.

La dichotomie entre fragmentation et intégration (ou écosystéme) qui délimite les
catégories fondamentales de la réflexion du projet du Saint-Laurent en cache une autre entre un
lien social absent (ou dégradé) et un lien social présent. C’est sur ce plan que I'on peut
considérer que la réflexion du projet du Saint-Laurent est a-historique. En faisant correspondre
espace fragmenté et absence de lien social ou écosystéme et présence du lien social, cette
démarche définit les principes qui doivent organiser les principes du vivre ensemble. Elle stipule

que l'espace local ne peut s’instituer pleinement que lorsqu’il prend la forme d’un corps
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ecosystémique, il ne peut prendre tout son sens que dans son avénement comme un corps.

Le cadre écosystémique franchit ainsi 1’écart di a la division sociale dans le sens ou il
prétend accéder aux principes et a I’essence du local. Penser I’espace local de fagon historique
exige de penser simultanément sa présence et son absence. C’est reconnaitre que I'espace local

(le lien social local) s’institue en faisant appel & des logiques contraires de fragmentation et

d’intégration.

B) Le débat démocratique voilé

Pour Lefort, la société démocratique est celle qui reconnait son caractére historique
(Lefort, 1986). La démocratie c’est lorsque ce qui constitue le lien social est constamment
interrogé. Dans le cas qui nous intéresse, il y aurait démocratie lorsque la construction de
I"espace local fait appel a des principes contradictoires. Cela ne veut aucunement dire qu’iln’y a
pas d’espace local (commun), mais plutdt qu’autant la logique de fragmentation et celle
d’intégration participent a I’institution d’un espace commun démocratique. Pour reprendre
Iexpression de Joseph-Yvon Thériault, la démocratie prend place lorqu’il y a « hybridation de
pratiques contradictoires » (Thériault, 1997).

Au coeur de la société démocratique, il réside un débat incessant sur le lien social.
Lorsque les chercheurs du Saint-Laurent font correspondre espace local (ou lien social) avec
logique écosystémique, ils ferment ce débat en donnant une définition bien arrétée au vivre
ensemble local (ou du moins a sa forme achevée). Cacher de la sorte I’histoire, ¢’est aussi
occulter le débat qui fonde la société démocratique. C’est mettre un voile sur le débat

démocratique sur le sens de I’espace local (celui qu’on retrouve dans les pratiques spatiales). En
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pensant a partir de la stricte dichotomie fragmentation-intégration, le projet du Saint-Laurent ne
fait pas qu’évacuer lincertitude sur l'espace local; il s'empéche aussi de voir a I'oeuvre

l'interrogation démocratique.

Le chapitre que nous terminons & I’instant nous a permis de tracer les contours de la
conception de l'espace qui sous-tend la démarche des chercheurs du Saint-Laurent. Cet examen
est important; en effet, c’est aprés avoir traduit la démarche des chercheurs du projet du Saint-
Laurent sur le plan de I’espace que nous pouvons voir plus claireraent la trame de fond a-
historique de ce projet. Ainsi, pour 'ensemble des travaux sur I'« écosystéme du Saint-Laurent »,
l'enjeu du développement local se pose dans le cadre d'une dichotomie entre une organisation
fragmentée et une orientation intégrée de l'espace. Les chercheurs se penchent sur leur objet
comme si les pratiques locales ne pouvaient s'organiser que selon l'une ou l'autre de ces logiques
spatiales, sans jamais allouer un mélange des deux.

Dans les travaux sur le projet du Saint-Laurent, nous avons pu constater ce que Lefort
qualifie de « lieu du survol », c'est-a-dire une prétention de connaitre la réalité du social. Cette
position de survol cache l'incertitude sur les principes d'organisation de la société (Lefort, 1986,
p- 29). Qui plus est, dans la mesure ou cette incertitude est au coeur de la société démocratique,
la position de survol cache aussi la démocratie.

Si on suit la lecture de Lefort, I'approche a-historique du projet du Saint-Laurent entraine

deux conséquences fortement imbriquées. D'une part, ce projet occulte le caractére historique des
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pratiques, c'est-a-dire le rapport incertain qu'elles entretiennent avec I'espace local. D'autre part,
I’approche contribue aussi a dissimuler la démocratie en occultant 'interrogation continue sur le
sens de l'espace local. Or, il nous parait important, dans le contexte de la présente thése, de
valider empiriquement cette lecture de Lefort, de montrer que les pratiques locales sont
effectivement historiques. Autrement dit, lorsque nous reprochons au cadre écosystémique son
approche a-historique et une vision appauvrie de la démocratie, c'est parce que nous considérons
que les pratiques sont porteuses d'une interrogation sur le sens de l'espace. C'est ce que nous

voudrons faire dans le prochain chapitre, c'est-a-dire montrer que les pratiques sont effectivement

historiques.
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Chapitre 6 Voir démocratiquement les pratiques locales

Ce chapitre fait appel a I’approche « historique ». En utilisant cette approche auprés des
pratiques du Projet Enviro-Santé, nous voulons confirmer les insuffisances empiriques du cadre
conceptuel écosystémique mais surtout montrer la capacité de notre approche de penser la
pratique locale. En derniére analyse, notre objectif consiste a illustrer la capacité de I'approche
« historique » de voir démocratiquement les pratiques locales, c'est-a-dire de laisser
transparaitre le rapport dialogique qu'elles entretiennent sur 'espace local.

Dans les deux chapitres précédents, nous avons analysé des projets de recherche
universitaires. Les deux projets retenus, 4 cause de leur compréhension a-historique de I'espace,
cachent la démocratie plut6t que de dévoiler le caractére démocratique de la construction du
local. Ce chapitre va traiter directement des pratiques locales en mettant en application |'approche
« historique ». Notre objectif est de vérifier empiriquement la validité de cette approche. C’est de
montrer que I’approche « historique » s’inscrit dans la pratique locale, qu’elle est capable de les
saisir et d’y voir la démocratie a ’ceuvre .

Nous avons argumenté dans les deux premiers chapitres que l'approche a-historique
cachait la démocratie, tandis qu'une approche « historique » que nous puisons chez H.G.
Gadamer et Nancy Fraser serait capable de laisser transparaitre le débat démocratique présent
dans les pratiques. Cependant, il est important de soutenir empiriquement cette derniére
affirmation en utilisant 1’approche « historique » pour penser des pratiques locales. Il faut

s'assurer que cette approche peut effectivement mieux faire transparaitre la démocratie que les
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approches a-historiques. Ce chapitre, qui porte sur les pratiques du Projet Enviro-Santé, vient
confirmer que I'approche « historique » permet de mieux saisir les pratiques locales que ne peut
le faire le projet du Saint-Laurent avec son approche écosystémique (a-historique). Plus
précisément, le recours a notre approche « historique » permettra de signaler une dimension que
le cadre écosystémique du projet du Saint-Laurent a occultée, le caractére historique ou
dialogique de la pratique locale.

Rappelons briévement ce que veut dire appréhender le local a partir de I’approche
« historique ». Suivant ’exemple de Nancy Fraser (dans le contexte du local), cette approche
cherche des interprétations contraires de 1’espace local. Elle veut interroger ces compréhensions
contradictoires pour montrer comment celles-ci participent par leur dialogue a la création d’un
espace commun. Comme le veut cette approche, nous irons chercher dans les pratiques locales
une action collective capable de produire du local mais a travers des représentations
contradictoires de la cohérence sociale locale.

Pour un auteur tel Allan Pred, I'espace est toujours en devenir. La production de I'espace
demeure un processus historique contingent (« place as a historically contingent process », Pred,
1986). Nous ajouterons que, si I'espace est un processus contingent, c'est parce que les principes
qui guident son organisation (son aménagement) ne sont jamais certains. I y a incertitude dans la
mesure ou la production de I'espace local en tant que lieu commun (comme une société locale) se
fait par I’entremise d’une pluralité de définitions des rapports spatiaux .

Affirmer que les pratiques locales sont historiques équivaut a considérer qu'elles sont
animeées par une tension créatrice. D'une part, elles sont porteuses d'interprétations divergentes du

sens de l'espace local, et, d'autre part, elles contribuent a4 définir un espace commun. En
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paraphrasant Fraser, on peut dire que les pratiques locales sont  la fois des lieux de repli mais

aussi des lieux qui participent a définir l'espace commun (Fraser, 1997).

Le Projet Enviro-Santé

Le projet qui nous intéresse ici, le Projet Enviro-Santé a démarré en 1995 lorsqu’une
quinzaine d'intervenants clés de la ville de Cornwall se sont réunis dans un comité de travail.
Jusqu’au moment des entrevues (juillet et aoit 1997), le comité d’intervenants avait surtout
concentré ses efforts sur la mise en valeur d'un terrain situé sur les berges du Saint-Laurent, non
loin du centre-ville de Cornwall. Les activités de mise en valeur de ce site, baptisé « parc
€cologique », varient grandement, depuis |’aménagement d'un jardin communautaire jusqu'a la
construction d'un site de démonstration de techniques d'efficacité énergétique'®,

Le Projet Enviro-Santé est intéressant a plusieurs égards. I s'agit d'un projet qui est centré
sur la ville de Cornwall, un des principaux centres urbains de I'« écosystéme du Saint-Laurent ».
De plus, la plupart des participants au projet sont des représentants d'entreprises et d'organismes
qui ont bien voulu faire don de leur temps a cette cause. C'est ainsi que le projet regroupe une
grande diversité de secteur d'intéréts. I1 y a par exemple un représentant de la papeterie Domtar,
de Partir du Bon Pas, organisme qui s'intéresse au bien-étre (éducation et nutrition) des enfants de
familles en difficulté socio-économique, et du Centre de santé communautaire de I'Estrie'”. Le
130

Comité™ a surtout centré son attention sur le parc écologique situé dans la ville de Comwall, et

'** Pour des détails sur les différents sous-projets, voir les annexes 4.1 2 4.7

'** Pendant un certain temps, le Projet Enviro-Santé comptait jusqu'a 18 partenaires. Le nombre de
partenaires actifs est cependant beaucoup moindre maintenant.

% Certains documents parlent du « Projet Enviro-Santé », et d'autres, du « Comité Enviro-Santé ». Nous
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plusieurs membres nous ont confirmé qu'ils jugeaient participer au projet pour le bien de la
communauté de Cornwall (entrevues n™ 1, 3 et 8). Le Projet Enviro-Santé vise le développement
de Cornwall et recoupe donc le lieu de développement du projet du Saint-Laurent.

Cependant, la pertinence du Projet Enviro-Santé ne se réduit pas au simple fait que sa
base géographique recoupe celle du projet Saint-Laurent. Tout comme le projet universitaire, il
est préoccupé par le rapport avec I’environnement naturel. En effet, comme le Projet Enviro-
Santé concentre ses efforts sur I'aménagement d’un parc écologique, il constitue un bassin de
pratiques ou la question de l'organisation de l'espace, du rapport avec I’environnement naturel, se
pose de fagon trés évidente.

Le Projet Enviro-Santé est d'autant plus intéressant qu’il semble a premicre vue suivre la
voie « €cosystémique » de développement proposée par le projet du Saint-Laurent. On se
souviendra que ce dernier projet opposait le modéle industriel de développement a la voie
ecosystémique. Le modéle industriel obéit 4 une logique fonctionnelle (fragmentée)"®' qui est 4 la
source de la crise contemporaine. Pour sortir de la crise, il faut adopter une autre voie, la voie
€cosystémique, c'est-a-dire un mode de développement local qui harmonise les considérations
humaines et environnementales (Crabbé, 1992). Le Projet Enviro-Santé, puisqu'il réunit autour
d'une méme table les représentants d'entreprises et d'organismes qui oeuvrent dans a peu prés
tous les secteurs clés du développement de Comwall, semble étre engagé dans la voie

¢cosystémique. En effet, on y retrouve des représentants de secteurs tels que les pates et papiers

emploierons les deux termes en réservant I'appeliation « Comité Enviro-Santé » pour faire référence au groupe de
partenaires et en donnant a « Projet Enviro-Santé » un sens plus large, englobant les activités entreprises.

-3* Bien que nous ayons parlé de logique de fragmentation dans notre analyse, nous pourrions trés bien
parler de logique fonctionnelle.
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(la papeterie Domtar), des fonctionnaires locaux de plusieurs organismes publics comme le
ministére de I'Environnement de 1'Ontario, Parcs Canada et |'Employment and Education
Resource Center (Centre de ressources pour I’emploi et I’éducation), service local d'aide a
'emploi pour les jeunes, en plus de représentants d'organismes parapublics comme la Cité
collégiale et le Cornwall Energy Efficiency Team (groupe de travail voué a la conservation de
I'énergie 4 Cornwall)!*,

En choisissant un cas qui, de prime abord, semble confirmer le postulat du projet du
Saint-Laurent, notre intention est de montrer que le discours de lintégration spatiale
(€cosystémique) a certes une certaine emprise sur les pratiques locales, mais qu’il ne traduit pas
l'unique essence de I'espace local. Notre argument est le suivant : il y a dans la pratique des
€léments qui indiquent une certaine intégration, mais ceux-ci font nécessairement appel a leur
contraire. Il est donc utile de choisir un cas qui montre une certaine intégration territoriale, de
fagon a montrer que celle-ci ne se met pas en place que par I’action de la fragmentation.

Nous voudrons interroger les pratiques d'Enviro-Santé sur deux plans : l'organisation du
projet et les interprétations des participants. L'objectif est de montrer que, dans les deux cas, les
pratiques dépassent ce qui est prévu par l'analyse du projet du Saint-Laurent. Les auteurs du

projet du Saint-Laurent se penchent sur la question locale 4 partir d'un cadre écosystémique.

32 Voici la liste compléte des organismes participants : 1)la Cité collégiale, 2) le Centre de santé

communautaire de I'Estrie, 3) le Conseil de santé du district, 4) le Centre de ressources pour emploi et I'éducation 5)
le Services des parcs de la municipalité de Comwall, 6) le Services a l'environnement de la municipalité de
Comwall, 7) le « Cornwall Energy Efficiency Team », 8) « Partir d'un bon pas », 9) le Conseil d'intendance de
Stormont, Dundas et Glengarry, 10) le Conseil consultatif du maire sur les modes de vie sains, 11) I'Institut des
sciences environnementales du fleuve Saint-Laurent, 12) le Club Kiwanis, 13) Parcs Canada (Région de I'Ontario),
14) le Ministére de I'Environnement de I’Ontario, 15) Source Wood Products (entreprise d'ébenisterie), 16) la
Sociéte horticole de Comwall, 17) Domtar, et un autre participant a titre personnel.
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Rappelons que ce cadre est a-historique parce qu'il présume que le sens de I'espace local est
disponible, comme si l'espace local n'était pas en devenir. En ayant recours a l'approche
« historique », nous pourrons signaler en quoi la pratique se dérobe 4 cette vision écosystémique
de I'espace. Les pratiques locales, tout en participant & la construction d'un territoire et d'un
nouveau rapport humains-environnement, se servent comme point de départ de définitions
contradictoires de l'espace. Contrairement au projet du Saint-Laurent qui envisage la
fragmentation (ou l'espace fonctionnel) en opposition stricte a l'écosystéme, l'approche
« historique » permet de comprendre les pratiques comme faisant dialoguer ces deux définitions
antinomiques de I'espace. Les pratiques contribuent a tracer un lien entre les collectivités locales
et leur environnement, et ce lien est un collage temporaire de définitions opposées de l'espace.
Nous terminerons ce chapitre en rappelant la pertinence de I'approche « historique » pour
la démocratie. A la lumiére de I’examen des pratiques d'Enviro-Santé, nous pouvons dire que les
pratiques locales sont démocratiques parce qu'elles mettent les définitions contraires de I'espace
en dialogue. Puisque I'approche « historique » est capable de laisser transparaitre ce dialogue, elle

nous permet de voir démocratiquement.

PREMIERE SECTION Le Projet Enviro-Santé : une structure écosystémique?

Il est assez significatif que le Projet Enviro-Santé ait pour slogan « Partenaires pour
I'environnement ». Cette formule semble indiquer que tous les secteurs sont mobilisés autour de

la question de I’environnement et laisse donc entrevoir la possibilité d'un rapprochement avec le
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postulat écosystémique. Ce partenariat pour l'environnement impliquerait alors le dépassement
des seuls intéréts humains au profit d'une prise de conscience d'un intérét commun dans la
préservation de I'environnement. On pourrait penser que ce partenariat repose sur des pratiques
qui sont intégrées puisque capables de marier les considérations humaines et environnementales.
A tout le moins, parce qu’il réunit plusieurs secteurs d'intéréts autour d'une méme table, le Projet
Enviro-Santé est une structure potentiellement propice au développement de pratiques dépassant
la fragmentation.

Tout d’abord, nous nous penchons sur la structure du projet. Enviro-Santé est-il organisé
selon une logique écosystémique? Déja, le nom Enviro-Santé indique une certaine volonté de
marier les intéréts écologiques avec les intéréts humains, particuliérement la question de la santé
humaine. A ses débuts, le Comité Enviro-Santé était l'initiative de trois partenaires, la présidente
du Conseil consultatif du maire, le chef du Service des parcs de la municipalité de Cornwall et le
responsable des programmes de recyclage (entrevue n° 8). Ces trois partenaires ont entrepris le
projet en préparant une demande de subvention au Programme d’action communautaire (PAC),
programme conjoint des ministéres fédéraux de la Santé et de 'Environnement. Laissons un des
partenaires initiaux nous raconter quelque peu les débuts du Projet :

We put together a package for this C.A.P. program and we applied in September

(1995) and then we called in more partners. Basically, we created a round table and

we called in all the community groups who might have some involvement in

community health (entrevue n° 8).

Les partenaires ont regu une aide financiére de 30 000 $ par I’entremise du PAC, et c'est a ce

moment qu'ils ont fait appel aux autres partenaires.

Dans la demande de subvention, il avait été prévu que les fonds seraient utilisés pour
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I'aménagement d'un projet de parc écologique s'inspirant d'un exemple tiré de Peterborough
(entrevues n™ 1 et 4). La subvention du PAC a permis de monter la structure d'organisation du
projet. Le parc, qui se situe dans le secteur Lamoureux (sur les berges du fleuve Saint-Laurent),
occupe environ trois acres de terrain donnés par la municipalité de Cornwall (entrevue n° 3).
Ainsi, au début, Enviro-Santé repose sur des pratiques intégrant la santé et
l'environnement. La subvention initiale a permis de moi:iliser des intervenants en santé et en
écologie pour les réunir autour d'un méme projet, ce qui révéle la pertinence d'une grille
favorisant la conciliation entre considérations spatiales humaines et environnementales. Les
partenaires représentent presque tous d'autres organismes qui sont activement engagés dans des
dossiers touchant a [’environnement (conservation de I'énergie, recyclage, naturalisation, etc.) ou
dans les secteurs de la santé et des services sociaux (création d'emplois pour les jeunes, santé
communautaire, etc.)'>. Il est important de noter que les activités du Comité comme entité ont été
presque exclusivement dirigées vers la création du parc écologique. Les membres du Comité
sont impliqués a titre personnel dans d'autres projets connexes, que ce soit le projet de dépot'™
ou le projet de naturalisation des cours d'écoles', mais les efforts du Comité sont demeurés
principalement orientés vers le parc écologique (le terme anglais Eco-park est souvent utilisé).
Selon un répondant : « Pour le moment, c'est pas mal juste '’Eco-park qui occupe le Comité

Enviro-Santé comme Comité. Les membres sont occupés a beaucoup d'autres affaires » (entrevue

' Voir I'Annexe 2 pour la liste des organismes qui participent ou ont participé au Projet Enviro-Santé.

"** Parrainé entre autres par Partir du bon pas, ce projet vise a embaucher des chomeurs et des assistés
sociaux pour travailler dans le recyclage des déchets de la municipalité.

% La naturalisation des cours d'école consiste a cesser de tondre les pelouses et a planter par exemple des
fleurs sauvages.



215
n° 10).

Tous les participants conjuguent leurs efforts dans un méme projet, dans un méme parc,
mais ils travaillent tous a des sous-projets différents. Physiquement, le parc est divisé en sections
assorties chacune de thématiques différentes. Le parc écologique est donc formé du regroupement
de ces sections qui recoupent par ailleurs chacune une parcelle du terrain, a laquelle sont affectés
divers sous-groupes du Comité Enviro-Santé'*. Ainsi, au-dela du fait que tous ces intervenants
en santé et en environnement sont ralliés au sein d’une méme structure, il est impossible de
comprendre leur participation a ce projet, leurs pratiques, sans se pencher sur leur participation
aux divers sous- projets.

Le terrain du parc écologique est divisé selon les parcelles suivantes : 1) communauté
forestiére, 2) jardin communautaire, 3) pavillon écologique, 4) étang, 5)jardin de papillons,
6) jardin de fruits sauvages, 7) jardin de plantes médicinales, 8) jardin des terres basses et 9)

gazon naturalisé'?’

- La plupart de ces sections semblent répondre surtout aux préoccupations des
intervenants de l'environnement, sauf le jardin communautaire qui apparait comme une
préoccupation des intervenants en santé et services sociaux.

Pour chacune de ces sections, on a dressé une liste de partenaires qui sont officiellement

engagés dans les sous-projets en question. Les partenaires se sont donnés comme réle principal

d'en assumer l'organisation, le financement, etc. Le travail physique a été réalisé par des jeunes

“Voir I' Annexe 2 pour les responsabilités des divers participants vis-a-vis des divers projets. Chacune
des cinq sections reléve d’un chef de section en plus d'un certain nombre de personnes qui sont responsables de
dimensions particuliéres de la section.

15"Voir les annexes 4.1 4 4.7.
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embauchés grice a des fonds regus du gouvernement fédéral et de la province'®, Il est intéressant
de noter que, dans la plupart des cas, les intervenants se sont occupés des sous-projets
s’inscrivant dans leur principal secteur d'intérét.

Clest ainsi que, dans la section communauté forestiére, le responsable principal est un
fonctionnaire du ministére des Ressources naturelles de I'Ontario qui travaille aux cotés d’un
représentant de Source Wood Products, entreprise spécialisée dans le travail des bois francs
(entrevue no 7). 1l en va de méme pour le jardin communautaire, qui regroupe surtout des
intervenants du domaine de la santé communautaire. Le responsable du jardin est le représentant
du Centre de santé communautaire de I'Estrie, mais il travaille en étroite collaboration avec des
représentants de « Partir d'un bon pas » et la représentante du Conseil de santé du district'*. La
méme tendance se dessine aussi dans plusieurs des autres sections du parc : le pavillon
ecologique, qui cumule les roles de centre d'information pour le parc et de centre de
démonstration de techniques de conservation de I’énergie, reléve principaiement de I’ « Energy
Efficiency Team »; I'étang a été placé sous la responsabilité principale d'un représentant de
IInstitut de recherche sur le fleuve Saint-Laurent, et les jardins thématiques sont pris en charge
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surtout par les intervenants en environnement''. Ce rapide survol montre bien la diversité des

"** « That was 21 people through that particular grant (subvention provenant de Développement des

ressources humaines Canada) but when I had the group together I said let's not stop there. That was a federal grant;
let's get a provincial grant as well. So we went and got an environmental partner, Environmental Youth Corps, from
the province» (entrevue n° 3).

% Dans la communauté forestiére, on a planté une quinzaine d'essences d’arbres en plus de développer
une pépiniére de novers (Annexe 4.1).

"% Voir I' Annexe 4.2

! Les jardins thématiques sont constitués de plusieurs petits jardins : un jardin de papillons, un jardin de
fruits sauvages, un jardin de plantes médicinales et un jardin des terres basses. Voir Annexes 4.4, 4.5, 4.6 et 4.7.
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champs d'intéréts qui sont englobés par le parc écologique, que ce soit la santé communautaire,
I'efficacité énergétique, etc.

L'organisation du projet est trés sectorielle. Chacun semble travailler en vase clos dans sa
petite parcelle du parc écologique. Les intervenants en santé et en services communautaires se
sont impliqués dans le jardin communautaire, tandis que les intervenants des secteurs plus
environnementaux se sont partagé les autres parcelles. Le découpage entre santé et
environnement apparait, somme toute, assez clairement. Cette démarcation entre les intervenants
en santé et en services communautaires et les intervenants qui s'intéressent a l'environnement a
été confirmée de facon assez claire par plusieurs répondants (par exemple entrevue n° 10).

Cette division sectorielle du travail vient tempérer le caractére écosystémique du Projet
Enviro-Santé. En effet, comme l'explique John Dryzek; la division des problémes en petites
parcelles sectorielles releve d'une logique administrative que la logique écosystémique cherche a
remplacer. Plutdt que de décortiquer les problémes, la logique écosystémique préconise le
recours & une approche globale, holiste (Dryzek, 1990). Sur le plan de I'organisation du travail, le
Projet Enviro-Santé n'a pas vraiment rompu avec la logique fonctionnelle de la périqde
industrielle'*.

Par contre, on pourrait citer des exemples qui révélent un certain rapprochement entre les

secteurs de la santé et de ’environnement. C'est le cas de quelques intervenants qui ont joué des

réles importants et dans les projets reliés a la santé et dans les projets a vocation écologique. Le

-#2 Dryzek, tout comme les auteurs du projet du Saint-Laurent, considére que cette logique administrative
et bureaucratique a présidé jusqu'a maintenant notre fagon de gérer la société. La crise des grands appareils étatiques
et industriels seraient le signe de I'usure de cette logique et marquerait la nécessité pour une nouvelle logique plus
englobante. Il s'agit bien entendu de la logique écosystémique ou de ce que Dryzek qualifie de « raison écologique »
(Dryzek, 1990 et 1990a ; Crabbé, 1992).
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premier exemple est celui du représentant de Partir du bon pas qui, en plus de participer a

'aménagement du jardin communautaire, a assumé la gestion du financement pour l'étang
(entrevue n° 10). Un deuxiéme exemple est celui de la représentante du Conseil consultatif du
maire sur les modes de vie sains qui a joué un role clé dans les jardins communautaires et le
jardin de papillons.

Ces cas ne nous apparaissent pas comme des exceptions qui confirment la régle. Il nous
semble en effet important de bien en mesurer le poids. Méme si la division du travail laisse
souvent transparaitre une ligne de démarcation entre les divers secteurs d'intéréts et
particuliérement entre les composantes environnementale et sociale, la présence d'intervenants
qui ont traversé cette ligne témoigne d’une certaine perméabilité des domaines. Ce
chevauchement donne plus de poids & I'idée voulant qu’un certain travail puisse se faire entre les
divers projets et dépasser les parameétres de la démarcation santé-environnement. Malgré une
certaine tendance a la segmentation, la structure du projet rend possible a un certain chassé-
Crois€.

L'organisation du projet laisse surtout transparaitre une logique sectorielle. Chacun
soccupe de sa petite parcelle. Cela est d'autant plus vrai si on oppose la composante
environnementale et la composante sociale du projet. Trés peu de ceux qui interviennent dans les
domaines sociaux se sont impliqués dans les projets environnementaux et vice versa. Malgré tout,
cette logique sectorielle ne définit pas I'ensemble du projet, puisque, comme nous I'avons vu, la
logique d'intégration écosystémique s'insére aussi dans I'organisation. Finalement, le projet est
fagonné par les deux logiques. Pour comprendre cette structure d'organisation, il faut faire appel a

des principes contradictoires, reconnaitre que le projet se dérobe a toute tentative de
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caractérisation par un principe unique.

L'organisation des pratiques d'Enviro-Santé permet de jeter un autre doute sur l'analyse du
projet du Saint-Laurent. Notre examen de ces pratiques laisse entrevoir que le cadre
écosystémique néglige le poids que peut avoir sur les pratiques la logique de fragmentation. Les
pratiques rappellent que I'on peut difficilement se passer d'une certaine logique sectorielle dans
l'organisation, et ce, méme dans un projet qui est a la recherche d’un nouveau rapport avec
I'environnement. Pour étre bien clair, il ne s'agit pas de dire que cette logique sectorielle doit étre

dominante, mais plutdt de rappeler que son exclusion est insoutenable pour les pratiques.

DEUXIEME SECTION : Faire émerger le sens des pratiques d'Enviro-Santé : un dialogue
avec les participants

Si & premiére vue le partenariat Enviro-Santé apparait comme un endroit ou pourrait se
développer une vision commune « integrée », notre examen de l'organisation des sous-projets
nous révéle que l'intégration est compliquée par le fait qu'elle semble cohabiter avec la
fragmentation. Cependant, il ne faut pas s'arréter la. Cette premiére étape en appelle une autre,
soit I'examen de la dimension normative. Aucune conclusion & cet égard ne saurait faire
I'économie d'un regard sur la perception des participants eux-mémes vis-a-vis de leur pratiques.

A la suite de Peter Berger et Thomas Luckman, on peut reconnaitre l'importance
d'appréhender la réalité non pas uniquement comme telle mais aussi comme phénoméne construit
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a partir des diverses interprétations . Dans un méme ordre d'idées, David Ley ajoute que la

S« It is our contention, then, that the sociology of knowledge must concem itself with whatever passes

for “knowledge” in a society, regardless of the ultimate validity of invalidity (by whatever criteria) of such
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compréhension des phénoménes sociaux ne peut étre divorcée d'une compréhension des
« intentions » sous-jacentes & la réalité sociale (Ley, 1981, p. 214). Pour bien saisir la question
des pratiques, il est important d'interroger aussi leur pendant normatif, les intentions qui les
accompagnent. Conformément a ce principe, nous avons réalisé des entrevues avec dix des
participants du Comité Enviro-Santé.

Afin de bien comprendre les pratiques locales et leur contribution a la production de
I'espace local, il est donc important de se pencher sur la compréhension qu'en ont les participants
autant que sur les actions elles-mémes'*. En fait, il importe, si I'on suit le raisonnement de Berger
et Luckmann, de prendre conscience de leur interconnexion, du fait que les activités font
irrémédiablement appel 4 des constructions de sens sous-jacentes. C'est pourquoi notre guide
d'entrevue traite des pratiques spatiales 4 la fois sur le plan des activités entreprises et sur le plan

du sens attribué par les participants.

A) l'autorité partagée : un dialogue entre le chercheur et les acteurs

L'approche « historique » puise chez Gadamer l'idée que toute compréhension doit se faire
par un dialogue entre le chercheur et son objet (la perpective des acteurs). Le sens du texte ne
peut émerger que lorsque le lecteur confronte ses préjugés a ceux du texte.

Micheal Frisch, dans son livre Shared Authority, réfléchit sur les questions de méthode en

histoire orale. Il souligne que les méthodes en histoire sont en bonne partie le résultat d'un débat

“knowledge” » (Berger et Luckmann, 1966, p. 3). Voir aussi Ley, 1981.

'* L'approche « historique » exige d'interroger les interprétations des acteurs. En effet, pour cette
approche, le sens des pratiques ne peut émerger que par un dialogue entre les diverses interprétations. N'interroger
que la dimension matérielle du projet rendrait plus difficile la compréhension du travail du dialogue et toute la
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entre certains qui considérent que l'histoire doit étre définie par une « autorité intellectuelle »'* et
d'autres qui jugent que l'autorité historique doit émaner de la connaissance des gens et en
opposition 4 la professionnalisation. Frisch révéle la nécessité de penser la méthode historique a
mi-chemin entre ces deux pdles. Le terme shared authority est un jeu de mots qui signifie a la
fois « autorité partagée » et « partage de la responsabilité d'auteur ». Cette shared authority
implique « not only a distribution of knowledge from those who have it to those who do not, but
a more profound sharing of knowledges, an implicit and sometimes explicit dialogue from very
different vantages about the shape, meaning, and implications of history » (Frisch, 1990, P- XXii).

Tout comme Frisch, nous considérons que nous partageons l'autorité et la capacité
d'auteur avec nos répondants. La fagon dont les répondants interprétent leurs pratiques est
importante, et ce sont ces interprétations que nous voulons mettre en lumiére avec I’entrevue.
Nos questions sont trés ouvertes, de fagon 2 laisser parler les répondants, a les laisser choisir ce
qu'ils considérent comme important et ce qui l'est moins. En posant des questions avec des
thémes assez larges, nous espérions laisser beaucoup de latitude aux participants et respecter leur
part d'autorite.

Cette attention particuliére portée a l'interprétation des participants ne signifie cependant
pas que nos répondants sont porteurs d'une vérité que nous ne faisons que retransmettre. Frisch
dit au sujet des approches qui refusent toute autorité professionnelle dans l'écriture de I'histoire

[T]here is something offensively patronizing in the notion that ordinary people and

communities have little capacity for communicating with and incorporating
approaches to their history originating outside their own immediate experience and

signification des pratiques.

"% C'est notre traduction (Frisch, 1990, p. xxi).
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knowledge (Frisch, 1990, p. xxi).

Frisch remet en question l'idée voulant que I'histoire soit le produit d'expériences
incommensurables. C'est 13 que la notion d’autorité partagée prend tout son poids. Cette
autorité partagée implique que la connaissance ne peut étre produite que par un certain dialogue
entre une diversité d'expériences.

Cette idée d'autorité partagée reprend I'exigence du dialogue qui est au coeur de la lecture
de Gadamer. Selon l'idée d'une autorité partagée, nous (comme chercheur) avons aussi une part
d'autorité, un réle dans la production de la connaissance. Ce n'est que par le partage d'autorité —
Gadamer dirait la confrontation des préjugés — que peut émerger la connaissance.

Notre guide d'entrevue' a été modelé selon ce principe de la shared authority'”’. Les
questions posées aux acteurs leur reconnait une large part d'autorité. C'est pourquoi ces questions
sont assez générales, laissant ainsi aux répondants une latitude assez grande. Plus précisément,
nous avons demandé aux acteurs de nous parler du Projet Enviro-Santé, de leur participation, etc.
En demandant aux participants de formuler des commentaires sur le projet et leurs pratiques,
nous espérions pouvoir dégager leur compréhension des relations spatiales.

Méme si l'objectif consiste a accorder beaucoup de latitude aux interprétations des
participants, a nous rapprocher de ces interprétations, l'idée d'autorité partagée implique aussi un
¢loignement face a ces interprétations. Autrement dit, la perspective des acteurs ne peut devenir

celle du chercheur. Dans notre guide d'entrevue, nous nous gardons bien de demander aux

¢ A linstar de Megan McKenna, nous utilisons le terme « guide d'entrevue» plutét que

« questionnaire », de fagon a souligner le caractére ouvert de I'outil que nous voulons utiliser. Notre intention est, en
effet, de diriger le moins possible les participants (McKenna, 1996, p. 132).

*#7 Le guide d'entrevue est 4 I'annexe 3.
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participants de répondre directement & la question de l'espace, et ce, afin de nous laisser une
marge d'interprétation, une marge ou nous pouvons a titre de chercheur confronter nos préjugés
avec ceux des acteurs. Nous avons un réle d'interprétation a jouer, celui de définir ce que
signifient les interprétations des participants du point de vue de la construction de I'espace.

Notre guide d'entrevue ne garantit cependant pas que l'autorité sera partagée. Le dialogue
lecteur-texte (chercheur-acteurs) reste une tiche trés difficile; la meilleure fagon d'y parvenir reste
assez incertaine, et il en va de méme pour les résultats du dialogue'®®. L'exigence de se laisser
porter par l'interprétation du texte est toujours difficile & concilier avec la nécessité de se donner
une distance critique. Dans nos entrevues, nous espérons respecter autant que possible ces
doubles exigences afin de faire émerger le sens des pratiques contenues dans le Projet Enviro-

Santé.

B) Des pratiques écosystémiques?

Le projet du Saint-Laurent proposait une voie de développement écosystémique. Les
pratiques vont-elles aussi dans le méme sens? Et que dire des participants au Comité? Les
entrevues nous ont permis tout d’abord de déceler une certaine volonté de suivre cette méme
voie. On peut constater, du moins dans les propos de certains partenaires, que ce mariage entre
considérations humaines et considérations environnementales est important.

Les gens voient Cornwall comme dépendant sur Domtar'®. IIs se disent qu'est ce

"3 L'approche « historique » se laisse mal encadrer par des techniques trop précises. Gadamer explique :

« Comprendre le texte d'une fagon adéquate, c'est-a-dire conformément a son ambition, implique {...] de comprendre
le texte. qu'il soit loi ou message de salut, de fagon nouvelle et différente a chaque instant » (Gadamer, 1976, p.
150).

#% La compagnie Domtar posséde une papetiére qui avec I’effondrement de I'industrie textile est devenue
la principale source d’emplois 2 Comwall.
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que I'on ferait si on n'avait pas ¢a, mais il y a d'autre monde qui pensent que l'on
mérite mieux que ¢a, qui voient qu'a long terme ¢a a des conséquences sur nous
autres et notre perception de nous-mémes qu'on ne peut pas négliger. Ca divise
beaucoup la communauté cette question-la. Je pense qu'il faut trouver une balance
entre les deux. Le parc écologique, 4 cause de son théme qui rejoint la santé et
l'environnement, permet d'éduquer les gens (entrevue n° 4).

Cette répondante note que le parc écologique permet d'éduquer les gens. [l semble bien qu'il
s'agisse d'une prise de conscience des interrelations entre la question économique et la question
environnementale. Ces propos semblent suggérer que l'avenir de la communauté passe par une

conciliation de ces deux pdles, et le parc écologique est bien placé pour illustrer la possibilité de

ce rapprochement.
[ like to keep students busy because there is no student work here. I developed the
Enviro-Health committee in order to take advantage of grants to do something
goed for the community, to get people involved with green issues; being waste
management issues blue box or taking a poor piece of ground which was the
Enviro-park and turning it into a little more beautiful and beautifying the City.
That's why the concept of the Enviro-park came together in 1996 (entrevue n° 3).
Ces propos nous viennent du premier président du Comité. Ils permettent de constater que le parc
écologique a été pensé, dans la perception de ce répondant du moins, en vue de créer des emplois
pour les jeunes et ainsi en fonction d'une motivation économique. Cependant, il ne s'agit pas de
n'importe quels emplois mais bien d’emplois dans le secteur de I'écologie.
S’il se dégage dans les propos de nos répondants un penchant pour la voie écosystémique,
il n’est pas nécessaire de chercher trés loin pour voir aussi des interprétations qui mettent I’accent
sur le caractére fragmenté des pratiques. Nous nous contenterons de citer trois exemples qui

figurent probablement parmi les plus évidents. Le premier cas est celui de la papeterie Domtar.

Comme nous l'a expliqué son représentant, la compagnie cherchait a faire la promotion de ses
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bio-solides ( résidus des opérations de 1’usine de Cornwall que I’entreprise veut vendre comme

engrais).
The Comittee wanted to have a community garden but they had some very poor
soil on their site. We had some bio-solids that could enhance their soils. We had
been using the bio-solids in rural areas but not in urban settings. We wanted to

promote this stuff in urban use. We were trying to get community support...It (le

parc écologique) did not promote it as such, it was used and that was about it
(entrevue n° 5).

Comme l'indique cette citation, la compagnie (et son représentant) avait un objectif trés clair qui
motivait sa participation au Projet Enviro-Santé, celui de trouver un débouché pour ses bio-
solides. La Domtar s’est contentée de vendre ses bio-solides pour que ceux-ci soient utilisés dans
le jardin communautaire. Le partenariat n'a pas été poussé plus loin.
Il en va de méme pour le Centre de ressources pour l'emploi et I'éducation. La
représentante de cet organisme nous a confié que
one of the reasons why they approached us was that they were interested at
accessing some federal money for the Youth Service Canada project. One of the
component was that the sponsor had to ensure that the program had an employment
component to it. We were the local expert in employment training career
opportunities for youth (entrevue n° 2).
Sa contribution au Comité s'est ainsi limitée 4 assumer la responsabilité de I'administration des
fonds venant de la subvention (préparer la demande de subvention, produire les cheques de paye,
etc).
Dans les deux cas, les participants ont fourni un apport trés spécifique et limité, et ils ont
assisté a peu de réunions. Leur contribution est d'autant plus restreinte et ponctuelle que ni I’un ni

I'autre de ces participants ne siége activement au Comité. Ils ont préféré se retirer une fois leur

tiche menée a bien. Ces deux exemples relévent plutét d'une logique sectorielle que d'une
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logique d'intégration écosystémique. Le commentaire de la représentante du Centre de ressources
pour I'emploi et I’éducation laisse peu de doute quant a la présence de pratiques fragmentées au
Comité Enviro-Santé : « Basically, all these people got together. They wanted to get money to
fulfill their own agenda and they knew that this money was available. In order to fulfill the
criteria for the money they got together and said this is what we will do all together » (entrevue
n° 2).

On pourrait citer aussi les propos d'un troisi¢éme répondant, responsable de la pépiniére de

noyers, qui avance :

Moi, j'essaie de pas m'impliquer avec les autres gens [...] Mon activité c'est pas
durant I'été. Toutes les autres activités [les activités des autres participants au
projet] sont durant I'été. Moi, c'est le printemps et 'automne. On ramasse les noix a
l'automne, on fait la plantation des noix a I'automne et puis le printemps on vient

pis on enléve qu'est ce que ¢a fait un an et demi qui a été planté (entrevue n° 7).

Ce qui intéresse ce répondant, c'est bien plus la préservation du noyer qu'un rapprochement avec
les autres membres du projet. Sa participation au projet semble étre beaucoup plus motivée par
une logique environnementale, celle de préserver le noyer, que par une conciliation des logiques
humaine et naturelle.

Le discours des membres du Comité Enviro-Santé est contradictoire. Certains associent le
projet a une démarche écosystémique, tandis que d'autres insistent sur le caractére fragmenté des
pratiques. Comment envisager cette cohabitation d'interprétations contraires dans un méme
projet? On pourrait penser, comme l'a laissé entendre une répondante, que le discours

écosystémique n'est qu'une facade et que, en fin de compte, les pratiques sont réellement

motivées par des intéréts divergents (entrevue n° 2). Suivant cette explication, on pourrait



227

considérer que les divers participants au projet entretiennent des compréhensions différentes de
I'espace, de sorte qu'une vision englobante de ce que doit étre le rapport humain-environnement
ne se concrétise pas.

C'est a peu prés la lecture que fait le projet du Saint-Laurent de la question de l'espace.
Comme nous l'avons vu précédemment, ce projet considére que les pratiques locales obé'issent
soit & une logique de fragmentation, soit a une logique d'intégration écosystémique, mais pas aux
deux en méme temps. Du moins, l'analyse ne prévoit pas cette possibilité. L'approche
« historique » méne a une autre interprétation qui fait éclater cette dichotomie entre pratiques
fragmentées et pratiques intégrées. Les pratiques du Projet Enviro-Santé contribuent a produire
un lien entre la collectivité locale et son environnement. Ce lien est cependant fagonné par des
logiques contraires, par une tension entre la fragmentation et I'intégration.

Voici donc le fondement de notre argument : le regard porté sur les pratiques du Projet
Enviro-Santé permettent de dévoiler le caractére historique de I'espace local. L'espace est
historique parce qu'il est constamment régi par le conflit entre des logiques contradictoires
(fragmentation et intégration). De ce fait, l'espace local ne prend jamais un sens permanent, ne

peut jamais se constituer en certitude.

C) Des pratiques historiques

Un participant qui a travaillé 4 I’aménagement des jardins thématiques nous a donné ses
impressions du partenariat qui s’est constituté dans le cadre du Projet Enviro-Santé :

It's kind of a loose coalition. There is not anything tying everything together like

there is not any structure that I can tell. Like myself, my own participation is that I
feel responsible for the care and maintenance for one part of the ecology park and



I'll make, if somebody needs some kind of work and I'm there, I'll give them a

hand but it is very unofficial, very loosely (entrevue n° 9).

Ce répondant note que chacun des participants au Comité est responsable de sa propre section.
Au- dela de cette réalité, il n'y aurait pas vraiment de coordination ni d'intégration officielle du
travail des divers participants. Si on s'en tient 4 la premiére partie de I'affirmation, les pratiques
semblent obéir a la logique de fragmentation comme s'il n'y avait pas de projet collectif capable
de réunir les efforts des divers intervenants. Pourtant, dans la méme phrase, le répondant explique
que parfois il simplique aussi dans les autres projets. Il y a, autrement dit, un certain
débordement, un certain dépassement de la logique sectorielle. Bien que ce répondant insiste sur
la logique de fragmentation, ses pratiques montrent aussi une certaine tendance au
chevauchement.

Ce méme répondant, malgré sa préoccupation marquée pour la logique environnementale,
montre tout de méme un intérét pour le jardin communautaire'*’. Malgré sa prise de position en
faveur des processus naturels, ce participant s’est montré tres approbateur vis-a-vis du jardin
communautaire. « In there, there is a community garden, I'd say that it is a successful thing that
we have achieved. All the plots are rented out and I've talked with some of the people out there
and if it was not for the community garden they would have never gotten a chance to do
gardening ». I1 est intéressant de voir qu'il s'est identifié aux réalisations du jardin
communautaire en employant les mots we have achieved. Cela confirme que, méme s'il

s’intéresse plutdt & I'environnement, il ne se coupe pas totalement de la composante sociale du

% 11 dit par exemple : « If you look around this courtyard, it's a completely artificial environment. It is
full of plants and trees but they were all put here. So it is static, it does not change. It's not natural. A natural
environment goes through stages; it changes over time and evolves and eventually it goes » (entrevue n°9).
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projet (la composante « santé »).

Les propos de ce participant témoignent d’un penchant sectoriel pour l'environnement et
plus précisément pour le jardin de plantes médicinales, la majorité de son travail étant dirigée
vers cette parcelle. Cependant, de fagon plus subtile, il dépasse sur certains plans cette logique
sectorielle, que ce soit en s'impliquant informellement dans d'autres projets ou en s'identifiant 4 la
composante sociale. En extrapolant, on peut affirmer que la pente des pratiques est du coté d'une
logique sectorielle et fragmentée, mais que celle-ci s’accompagne de son contraire, I'intégration
et la logique écosystémique.

Le terme loose coalition utilisé par ce répondant transmet bien I'idée que les rapports entre
les divers intervenants dépassent la dichotomie entre fragmentation et intégration sans toutefois
I"annuler. Il indique que la rencontre des divers participants et des divers intéréts fait appel a la
fois & la fragmentation et 4 'intégration. L'intégration se fait 4 certains niveaux, alors que les
relations restent fragmentées a d'autres niveaux, de sorte que les pratiques échappent a toute
catégorisation d'ensemble.

Malgré la fragmentation dont fait état ce répondant, il ne faut pas oublier que le Projet
Enviro-Santé est une entreprise commune. On pourrait penser que la présence de compréhensions
divergentes de l'espace annulerait la possibilité d'un espace commun'®'. Bien au contraire, les
pratiques d'Enviro-Santé confirment plutdt que la fragmentation contribue a la création d'un

espace local. Les participants sont tous engagés dans un méme projet et plus précisément ils

1! C'est a peu prés I'argument que font certains auteurs postmodernes tels que Warren Magnusson, pour
qui la société contemporaine est marquée par des visions différenciées du temps et de l'espace. Ces visions sont
incommensurables, de sorte que les différents groupes oeuvrent dans des espaces-temps différents, détruisant la
possibilité d'un espace souverain transcendant les visions particularistes (Magnusson, 1996, p. 74-85).
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aident tous a4 modeler l'espace local. Cette participation 4 un projet ou encore a un espace

commun n'est pas sans créer des liens substantiels entre les participants.
II [le Projet Enviro-Santé] a rapproché des gens qui n'auraient pas travaillé
ensemble. Ces gens ont réalisé qu'ils avaient certains points en commun, et ils ont

pu mettre un visage derriére chacune des dimensions. D'associer telle question et

telle partie du parc avec tel visage, ¢a a permis d'ouvrir les yeux des gens, ¢a
amene les gens a donner leur 100% (entrevue n° 3).

Aux dires de cette répondante, les participants ont entretenu des rapports de proximité. Ils se sont
prété main-forte dans une entreprise commune.

Cependant, méme chez ceux qui se sont sentis partie prenante de ce projet, la
fragmentation n'est pas pleinement absente. Prenons I'exemple suivant :

Si le Comité tient encore, c'est parce que les gens qui sont 1a s'apprécient. Méme si

moi le Rotary Eco-Garden, je m'en balance pas mal, mais je trouve que la personne

qui s'en occupe, elle est ben sharp, pis c'est le fun de I'entendre parler de cela.

J'aime aussi pouvoir leur parler de d'autres choses donc je vais continuer d'aller

aux meetings méme si les sujets m'intéressent pas nécessairement beaucoup
(entrevue n° 10).

Ce répondant reconnait apprécier le travail qu’il accomplit avec les autres membres du Comité.
Cette solidarité¢ s'accompagne tout de méme d'un certain écart au niveau des préoccupations.
Méme s’il régne une bonne entente entre les membres du Comité, ceux-ci ne travaillent pas
toujours aux mémes projets. Autrement dit, ils ne partagent pas nécessairement une méme
conception de ce que doit étre la dynamique spatiale. Encore une fois, la tension entre
fragmentation et écosystéme refait surface.

Cette tension, il est crucial de le rappeler, prend place a l'intérieur d'un projet commun.
L'aménagement de ce micro-espace qu'est le parc écologique est régi par des tendances spatiales

contraires. Du conflit ou encore du dialogue entre la logique écosystémique et la logique de
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fragmentation spatiale émerge une définition de I'espace local (celle qui prend corps dans le parc
écologique).

Dans la dichotomie entre fragmentation et écosystéme qu’ils ont mise de I’avant, les
auteurs du projet du Saint-Laurent ont négligé le fait que la fragmentation ne se limite pas a un
repli sur sa propre vision du monde ou de l'espace. Les diverses interprétations participent aussi a
un effort incessant de définition de l'espace commun, a un débat toujours a refaire sur le sens de
I'expérience commune (Fraser, 1997).

Ces quelques exemples que nous avons cités nous semblent chacun  leur fagon montrer
que les pratiques du Comité Enviro-Santé sont historiques. Notre lecture nous a montré que les
participants au Comité sont collectivement impliqués dans un projet cherchant a aménager
"espace local. Comme le suggérent les travaux de Nancy Fraser, cette action collective n’est
cependant pas homogéne. Des définitions contradictoires de I’espace local se rencontrent dans la
construction de I’espace. Les pratiques d’Enviro-Santé participent a la construction d’un espace
local, mais cet espace n’est ni un écosystéme ni un espace fragmenté, mais bien un espace
commun qui s’institue a travers un débat entre diverses compréhensions.

Notre approche « historique » nous a permis de voir que I’action collective du Projet
Enviro-Santé est incertaine sur le sens 4 donner a I’expérience commune. Enviro-Santé confirme
que la production de I'espace local se fait par une mise en tension, un dialogue continuel de ces
deux logiques contraires'”. Celles-ci s'interrogent constamment sur ce sens mais n'arrivent jamais
a une certitude, puisque l'interrogation se bute toujours & des principes contradictoires. Les

pratiques Enviro-Santé participent a la création du local qui se constitue comme un espace

152

Voir a ce sujet le triangle de I'ethnicité présenté par Michel Wieviorka (1993).
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démocratique justement parce que le sens de cet espace est toujours incertain. Pour parler
comme Alain Touraine, le local devient un Sujet collectif capable d’agir démocratiquement sur
sa propre histoire lorsqu’il s’institue par un va-et-vient entre les valeurs individuelles et les

valeurs collectives, ou dans notre cas entre I’écosystéme et I’espace fragmenté (Touraine, 1992).

D) Revoir la dichotomie entre société industrielle et écosystéme

Notre examen des pratiques remet en question une idée sous-jacente aux recherches du
projet du Saint-Laurent (qui est explicitée chez Dryzek), voulant que le développement doit faire
table rase. Le projet du Saint-Laurent nait d'une volonté de répondre a I'usure du moteur
industriel de l'écosystéme du Saint-Laurent. La solution proposée par les chercheurs est celle de
rompre avec la logique fonctionnelle et fragmentée qui a été au coeur de la société industrielle et
des grandes bureaucraties étatiques. On considére que c'est en fait la logique fonctionnelle qui est
a l'origine de la crise. Conséquemment, les nouvelles pratiques doivent se débarrasser de
I'héritage industriel pour suivre une nouvelle logique et une nouvelle voie de développement —
la voie écosystémique.

Cette opposition entre voie industrielle et voie écosystémique est trés prés de celle qui
oppose fonction et territoire. L'écosystéme est aussi porteur d'une territorialité dans le sens que
donne Raffestin a ce terme, c'est-a-dire un espace soumis & une régulation collective (Raffestin,
1977). La différence est la suivante : dans I'écosystéme, la nature impose aussi sa logique, elle
s’impose comme régulation de I’action des individus et vient ainsi contraindre les pratiques

territoriales.
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Les pratiques observées obligent le lecteur a repenser ces couples industrialisme-
écosystémisme et fonction-territoire. Les pratiques d'Enviro-Santé nous rappellent que, méme
dans le cadre de pratiques qui veulent batir un territoire (un écosystéme), I'héritage de la période
industrielle demeure trés lourd. Les acteurs du Projet Enviro-Santé n'arrivent pas a couper
définitivement tout lien avec la logique qui dominait pendant la période industrielle. Les
pratiques peuvent difficilement se mettre en oeuvre sans avoir un certain recours a la logique

fonctionnelle. Les pratiques ne suivent pas I'analyse dans sa tentative de faire table rase.

*

Nous nous étions donné pour objectif dans ce chapitre de se pencher sur les pratiques
locales a partir de I'approche « historique » afin d’en montrer la pertinence empirique. Plus
précisément, nous voulions montrer que cette approche permettait de dégager une dimension
capitale des pratiques que l'approche écosystémique a occultée, soit le caractére historique des
pratiques.

Notre objectif allait cependant au dela d’une démonstration des limites de I’approche
€cosystémique. Nous voulions, en effet, nous voulions montrer que 1’approche « historique » est
capable de saisir adéquatement la pratique, qu’elle peut faire ressortir le caractére démocratique
des pratiques.

Nous nous sommes donné deux angles d'approche pour appréhender les pratiques
d’Enviro-Santé : son organisation et les interprétations des acteurs. Nous avons pu voir que,

méme si le Projet se veut engagé dans la voie écosystémique, son organisation refléte plutdt une
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logique sectorielle ou fragmentée. On ne peut cependant nier que la logique d'intégration

écosystémique fagonne aussi I'organisation du travail. Ces deux compréhensions des rapports
spatiaux cohabitent dans un méme projet, remettant ainsi en question la possibilité pour les
pratiques de se dégager complétement de la logique de fragmentation.

Nous avons trouvé cette méme cohabitation dans la perspective des acteurs. Notre lecture
des propos des acteurs nous a permis de constater qu’ils participent 4 I’institution d’un espace
local qui est démocratique parce qu’il est toujours incertain sur les principes qui doivent guider
son organisation.

C'est ce caractére historique, la capacité de produire l'espace local en s'appuyant sur des
logiques contradictoires, qu’a occulté le projet du Saint-Laurent. L'analyse de ce projet est fondée
sur le principe que les pratiques sont soit fragmentées, soit écosystémiques. Il n'y a pas de place
dans cette analyse pour le dialogue entre les logiques. Les auteurs du projet du Saint-Laurent sont
demeurés muets sur la possibilité que les pratiques, les acteurs, feraient appel a des principes
contradictoires. L'approche « historique » se donne justement pour projet de faire émerger cette
dimension des pratiques. En l'appliquant au cas du Projet Enviro-Santé, nous voulions montrer
qu'elle était effectivement capable de faire ressortir ce qu'avait laissé de coté le projet du Saint-
Laurent.

Une dimension reste a préciser. En quoi cette approche « historique » nous a-t-elle permis
de voir démocratiquement? En quoi est-elle plus démocratique que I'approche a-historique du
projet du Saint-Laurent? Nous avons déja fait valoir, en nous inspirant des travaux de Lefort,
qu'il y a démocratie lorqu'il y a dissolution des repéres de certitude. Il y a démocratie lorsque

le sens du lien social émerge de la division sociale, du dialogue entre les diverses
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comprehensions des rapports sociaux. En paraphrasant Claude Lefort, la société démocratique est
celle qui reste incertaine sur ses principes d'organisation; la démocratie ne peut émerger que
lorsque I'analyse laisse paraitre cette incertitude. Voir démocratiquement, c'est faire émerger la
démocratie des pratiques, c'est laisser transparaitre le dialogue sur le lien social.

Nous avons dit que le projet du Saint-Laurent adoptait une approche a-historique
justement parce qu'il occultait le travail de I'histoire ou encore du dialogue, ce qui revient au
méme dans la perspective que nous privilégions. Il s’agit d’une approche a-historique parce
qu’elle soustrait le sens de I'espace local au travail de I'histoire, parce qu'elle empéche que le sens
du local soit le produit du dialogue entre des compréhensions opposées.

Le projet du Saint-Laurent veut faire table rase par rapport au mode de développement
industrialiste. En proposant une voie écosystémique qui refuse toute redevance 4 la logique de
fragmentation, cette approche non seulement cache le dialogue présent a l'intérieur des pratiques,
mais du méme coup refuse d'entretenir un dialogue avec les pratiques. En prétendant que les
pratiques doivent suivre une voie écosystémique, les chercheurs supposent que la fagon
d'organiser le local n’est jamais soumise au dialogue, que ce soit le dialogue entre les différents
acteurs ou celui entre le chercheur et les acteurs.

Faire autrement que de rendre compte du dialogue entre les diverses interprétations du
rapport avec l'espace, que ce soit un rapport intégré ou un rapport fragmenté, équivaudrait a
submerger le débat démocratique qui prend place entre les diverses compréhensions de I'espace
local. L'oubli du caractére historique des pratiques mine la possibilité d'une analyse ayant un
tempérament démocratique. En occultant l'interrogation de ces pratiques sur le sens du rapport a

I'espace local, cette démarche cache aussi la démocratie. L'analyse qui se veut démocratique doit
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mettre au premier plan le dialogue entre les interprétations des rapports spatiaux et ainsi
participer & ce dialogue, a son actualisation.

L'approche « historique » vise a faire réapparaitre ce dialogue sur le sens. L'analyse
du Projet Enviro-Santé nous a permis de montrer que les pratiques entretiennent des
rapports dialogiques entre elles. Les différentes interprétations du rapport a I'espace se
confrontent et contribuent ainsi 4 donner un sens a I'espace local, i son organisation.

Si I'on veut penser démocratiquement les pratiques locales, il faut que la recherche soit
sensible au dialogue qui est au coeur des pratiques. Ce n'est qu'a cette condition que peut
transparaitre la démocratie présente dans les pratiques.

I serait par contre erroné de penser que le chercheur ne fait que transmettre une réalité
qu'il trouverait dans les pratiques. Avec Gadamer, on peut se rappeler que, en voulant découvrir
le sens du texte, le lecteur est amené a en faire émerger le sens. En voulant transmettre le
dialogue entre les acteurs, le chercheur est appelé 4 y participer. Il est donc en quelque sorte forcé
d'assumer la difficile (et double) responsabilité d'étre a I'écoute du dialogue sans s'effacer derriére
la perspective des acteurs (Quéré, 1978) et de participer au dialogue sans faire taire les acteurs
(Ibbett, 1987).

La recherche est démocratique dans la mesure ou elle participe a une clarification
constante des interprétations (Guba et Lincoln, 1994) sans toutefois jamais aboutir 4 un sens
permanent. Nous espérons avoir fait une lecture dialogique des pratiques en cours 2 Cornwall. Si
nous y sommes parvenus, notre lecture est démocratique, puisque nous avons, comme le veut la
formule de Frisch, souscrit au principe de la shared authority (Frisch, 1990).

L'approche « historique », dans la mesure ou elle permet de mettre a I'avant-plan le
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dialogue, autant en montrant la présence du dialogue qu'en entretenant elle-méme des relations

dialogiques, permet de démocratiser 1'analyse.
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Conclusion

Cette thése voulait faire ce que Claude Lefort appelle la « restauration du politique » dans
le cadre du développement local. C’est-a-dire montrer d’une part que la question du politique y
est absente et d’autre part reconstruire une approche capable de penser les pratiques locales
comme des pratiques traversées par cette méme question du politique. Cette démarche de
restauration du politique est aussi une contribution 4 I’élaboration d’une méthode capable de faire
transparaitre la démocratie telle qu’elle prend place dans la pratique locale. En s’appuyant sur la
réflexion sur le politique (celles de Lefort, de Fraser et de Gadamer), cette thése a voulu réfléchir
sur comment on peut analyser l’espace local en faisant transparaitre son institution
démocratique, c’est-a-dire sa facon de se construire en faisant appel a des pratiques
contradictoires.

Nous avons amorcé notre réflexion en présentant deux virages qui marquent les sciences
sociales contemporaines. Le premier est celui que nous avons qualifié de « retour du politique »
et le deuxiéme c’est un renouveau d’intérét pour le local. Le constat qui servait de point de
départ a cette thése c’est que ces deux virages se sont peu rencontrés. Les penseurs du virage
localiste ont peu adressé la question du politique. Notre thése, bien qu’elle voulait participer a
restaurer la question du politique dans la réflexion sur le local, a tout de méme voulu faire une
lecture plus ciblée portant sur une portion du virage localiste, soit le développement local
« territorial ».

En choisissant de faire une lecture plus pointue portant uniquement sur le développement

local « territorial », notre démarche ne peut prétendre avoir fait une restauration du politique pour

-
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'ensemble du développement local et encore moins pour tout le virage localiste. En fait, ce
découpage nous porte a cibler un type particulier de lecture du local : le local comme un
territoire, c’est-d-dire un communauté ancrée dans un espace commun (Beaudry et Dionne,
1996). C’est cette lecture du local, telle que portée par le développement local « territorial », que
nous interrogeons ici.

Pour bien montrer I’oubli du politique dans la réflexion sur le développement local, nous
avons fait appel a Claude Lefort. Pour Lefort, I’interrogation sur le politique, c’est-a-dire celle
qui pose la question du rapport de la société avec le réel, est la seule capable de faire ressortir la
différence fondamentale entre la société démocratique et les autres formes de société (la société
pré-moderne et la société totalitaire). La société démocratique s’institue par un rapport
particulier au réel : un rapport de reconnaissance de I’impossibilité de définir la société comme
un corps réel. Pour Lefort, en effet, la société démocratique est celle qui accepte
l'indétermination comme son principe constitutif (Lefort, 1986). L’impossibilité de donner un
sens permanent au social ne veut pas dire qu’il n’y a pas de société possible, mais plutdt qu’elle
s’instaure en faisant appel a des principes contradictoires.

Dans une méme veine, Lefort considérera que toute réflexion qui oublie le politique et
tente de rabattre le social a un principe unique (de lui redonner cohérence), est une illusion
incapable de dévoiler I'interrogation démocratique (Lefort, 1986 et 1992).

Nous avons repris cette critique lefortienne pour nous inspirer dans notre analyse de deux
corpus de recherche universitaires : les Cahiers du GRIDEQ et le projet du Saint-Laurent. Ces
corpus pensent I’espace local de fagon apparamment différente. Pour le GRIDEQ, le local est

une communauté de base dans le sens sociologique du terme (Beaudry et Dionne, 1996) tandis
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que le projet du Saint-Laurent considére le local comme un « ecosystéme » ou la collectivité
humaine est imbriqué dans un environnement (Crabbé, 1995). Ce qui est intéressant, c’est que
les deux se rejoignent tout de méme dans une vision du local comme une collectivité ou les
individus partagent un attachement au territoire.

Le reproche que I’on a fait aux Cahiers du GRIDEQ comme au projet du Saint-Laurent,
c’est de penser tous deux la communauté d’appartenance locale de fagon a oublier le politique,
son caractere indéterminé (et historique). Les Cahiers du GRIDEQ, notre premier cas, s'inscrivent
clairement dans une approche qui ne tient pas compte de l'historicité de l'espace local. Nous
espérons avoir démontré que pour ces Cahiers, I'espace local se constitue uniquement de relations
spatiales territoriales. Les travaux du GRIDEQ s'efforcent de montrer que les relations spatiales
fonctionnelles (individualistes) sont extérieures au local, elles représentent méme un danger pour
le territoire (la communauté d’appartenance). Le développement dominant, que ce soit le
capitalisme ou les politiques étatiques, imposerait une logique fonctionnelle et des pratiques
(mobilité géographique, rationalisation de la production etc) qui menacent la communauté locale.
Pour reprendre une expression redevable 3 Habermas, le local serait colonisé par la logique
fonctionnelle. Tout cela suppose qu'il y a un vrai sens a l'espace local, la territorialité. Cela
suppose que le chercheur puisse départager les vraies pratiques locales (territoriales) des fausses
pratiques (fonctionnelles). Mais, comme le rappelle John Keane, le chercheur qui prétend
accéder au réel se met en position d'autorité (Keane, 1983). Cette position d'autorité imbibée de
certitude cache I'institution démocratique et le caractére énigmatique de 1’espace local.

Notre second cas est le projet du Saint-Laurent. Ce projet de recherche pense les

pratiques locales a partir d'un cadre écosystémique («ecosystem health paradigm»), c'est-a-dire
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quil veut comprendre l'espace comme un corps ou les composantes humaines et
environnementales seraient intégrées. Notre analyse a montré que ce cadre conceptuel menait les
travaux des chercheurs du Saint-Laurent vers une perspective a-historique qui considére que les
pratiques fragmentées (celles qui ont marqué le passé industriel de I'«<écosytéme du Saint-
Laurent») menent a 'impasse tandis que les pratiques écosystémiques sont valables de fagcon
inhérente. Autrement dit, hors de la logique écosystémique point de salut pour 'espace local. Le
cadre écosystémique fait comme si les principes qui doivent guider l'organisation de l'espace
local sont transparents.

Notre analyse des Cahiers du GRIDEQ autant que celle du projet du Saint-Laurent montre
que la théorie du développement local ne réussit pas vraiment a penser démocratiquement le
local. Dans un cas comme dans I’autre, on fait une contribution indéniable a la démocratie en
remettant en question les discours dominants sur le développement. Cela représente certes un
engagement envers la démocratie locale mais, autant le projet du Saint-Laurent que le GRIDEQ,
ne sont pas allés jusqu’au bout de leur engagement démocratique parce qu’ils ont pensé 1’espace
local a partir de certitudes.

Cependant, ce reproche de penser le local uniquement comme un territoire d’appartenance
ne veut pas dire que notre réflexion cherche d’aucune fagon a nier la présence de ces territoires.
Notre objectif central était de penser ces territoires d’appartenance. Mais, il faut le
préciser, nous voulions les penser comme des espaces relevant de la logique du politique.
Restaurer le politique dans le cadre de notre thése, nous le rappelons, a voulu dire penser
les communautés locales comme des espaces relevant du politique. En termes plus pratiques,

cela veut dire que nous avons cherché a définir une approche capable de penser ces communautés



242

comme se construisant en faisant nécessairement appel 4 des pratiques spatiales fonctionnelles.

Pour définir une telle approche, nous avons fait appel 4 H.G. Gadamer et 4 Nancy Fraser.
Gadamer, 4 cause de son ancrage dans la tradition herméneutique, réfléchi sur la relation entre le
chercheur et le texte et plus particuliérement sur comment cette relation peut produire une
compréhension commune. Fraser, pour sa part, interroge les pratiques sociales du point de vue
de la pluralité des interprétations du social. Le point de rencontre entre ces deux auteurs, et en
cela ils rejoignent aussi Claude Lefort, c'est le dialogue et sa capacité de faire apparaitre le sens
de I'expérience commune. L'approche «historique» empruntée a Fraser et Gadamer considére
que le sens de I’espace local n'émerge que lorsqu'il y a un dialogue entre des compréhensions
contradictoires.  Autrement dit, pour I’approche proposée, la communauté locale ne peut
prendre forme qu’a partir d’une confrontation entre des discours contradictoires sur le
local .

Nous avons fait appel a cette approche pour appréhender les pratiques d’Enviro-Santé.
Nous espérons avoir démontré que celle-ci est plus appropriée que le cadre écosystémique pour
penser les pratiques locales. Le Projet Enviro-Santé semble, a premiére vue, porteur d'un projet
de développement écosystémique. Quand on y regarde de plus prés, on voit, tant sur le plan de
son organisation que sur celui des propos des militants, que les pratiques d'Enviro-Santé cadrent
assez mal dans la voie tracée par le cadre écosystémique.

L'approche « historique » appliqué au cas des pratiques du Projet Enviro-Santé nous
permet de scruter pour les tendances contradictoires du local, a chercher comment le dialogue
entre elles crée l'espace local. Clest a la recherche du dialogue et de sa capacité de créer un

espace commun que nous avons interrogé les pratiques d'Enviro-Santé. Au niveau de son
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organisation, le Projet tend vers une division sectorielle du travail: chacun étant a peu pres
responsable de sa petite section dans le parc. La frontiére entre les militants qui s'intéressent 4 la
composante environnementale du projet et ceux qui oeuvrent dans la composante santé reste
assez nette. Pourtant, il y a tout de méme dans I'organisation des éléments qui indiqueraient une
certaine emprise de la logique écosystémique, la logique sectorielle a été dépassée en certains
endroits.  Les entrevues auprés des acteurs ont confirmé la présence simultanée de logiques
fonctionnelle et écosystémique.

Ce qui est particuliérement intéressant c'est que ces deux logiques participent 4 un méme
projet. Elles participent i la construction d’une communauté locale, mais cette démarche de
construction ne peut pas se passer de pratiques fonctionmelles, Ce que Papproche

« historique » nous a permis de voir, c’est ’écosystéme qui se construit par une délibération

continue.

Le mot de la fin

L’approche « historique » introduit dans le développement local une compréhension des
territoires locaux comme des espaces se construisant par un débat entre des pratiques spatiales
contradictoires. Nous introduisons, par cette approche, la question du politique dans la réflexion
sur les territoires locaux. Nous y introduisons aussi une capacité de mieux faire ressortir la
démocratie a ’ceuvre dans le développement des territoires locaux, bref une capacité de
penser démocratiquement.

Notre contribution au développement local se résume a cela : I’introduction d’une

compréhension politique plus apte 4 faire transparaitre la démocratie locale. Nous avancerons en
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terminant que notre these, si elle ne fait pas la restauration du politique dans ’ensemble du virage
localiste, ouvre tout de méme la porte & une telle restauration. Cette thése en élaborant une
méthode pour voir la communauté locale territoriale comme un lieu politique et démocratique

ouvre grande la porte pour une telle réflexion appliquée plus généralement a I’espace local.
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Annexe 2 Partenaires du Comité Enviro-Santé et leurs responsabilités

partenaires responsabilités dans ’Eco-parc

Institut des sciences environnementales -co-présidence du comité
-planification de I’étang

Ville de Cornwall : service des parcs -planification de I’Eco-parc
-projet de naturalisation

Ville de Cornwall :service environnemental | -pavillon écologique

«Partir d’un bon pas» (service a ’enfance | -jardin communautaire

en difficulté) -projet de 1’étang
-naturalisation

Centre de santé communautaire de I’Estrie

-jardin communautaire

Cité collégiale

-projet de naturalisation
-jardin des arbres fruitiers

Conseil régional de Santé de I’Est de
I’Ontario

-jardin communautaire

Centre de ressources en emploi et
éducation

-programme «Services Jeunesse Canada
1996»

«Cornwall Energy Efficiency Team»

-construction du pavillon écologique

Conseil d’intendance environnementale
Stormont, Dundas, Glengarry

-foret communautaire

Comité consultatif du maire

-organisme a I’origine du comité
-jardin de papillons

Club Kiwanis

-financement général
-jardin communautaire

Parcs et patrimoine Canada

-éducation environnementale pour les jeunes

Ministére de I’environnement

-analyse des sols de I’Eco-parc

SourceWood Products

-pépiniére de noyers

Société horticole de Cornwall

-jardin des fleurs sauvages

Membre indépendant

-jardin des plantes médicinales

Domtar

-bio-solides
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Annexe 3 guide d'entrevue

1) Veuillez me raconter en détails la mise sur pied de votre projet et particuliérement votre
implication et celle de votre organisme (s'il y a lieu).

a)Quels sont a votre avis les événements clés qui ont entouré la création et le développement de
ce projet ?

b) Quels sont selon vous les buts et objectifs principaux de ce projet ?

¢) Pourquoi étes-vous impliqué dans ce projet? Pourquoi est-ce que votre organisme s 'est
impliqué?

d) Est-ce que vos idées de ce qui doit étre fait pour la communauté et ce qui est important pour
celle-ci ont changé depuis que vous participez au projet ?

e) Quelles sont les contributions les plus importantes de ces projets pour la communauté?

/) Est-ce que ce projet sont selon vous importants pour la communauté?

2)Est-ce qu'il y a des accomplissements de votre projet dont vous étes trés fiers?
a) Pourquoi ces accomplissements en particulier?

3) Parlez-moi de votre travail dans le parc écologique et plus particuliérement des relations entre
les diverses personnes et organismes impliqués dans le projet?

a) Est-ce que votre implication dans le projet de parc écologique vous améne a travailler
beaucoup avec les autres membres?

b) Est-ce que vous vous sentez a l'aise de travailler avec les divers participants au projet de parc
écologique?

¢) Est-ce que la relation de travail entre les différents membres du comité a changé depuis le
début du projet? Est-ce que la votre en particulier a changé?

d) Est-ce qu'a votre avis le partenariat a bien fonctionné?

4) Pouvez vous me parler des autres efforts dans la communauté au niveau du développement
local et aussi des liens entre votre projet et ces initiatives?

a) Quels sont les groupes les plus importants et les efforts les plus importants pour le
développement local?

b) Etes-vous impliqué dans d’autres groupes qui font du travail dans la communauté?

5) Quelles sont les choses que vous aimeriez voir se réaliser comme résultat de votre implication
dans le Projet Enviro-Santé?

a) Quelles sont les choses qui restent a faire dans la communauté?

b) Est-ce qu'il reste des choses a faire pour le Projet Enviro-Santé? Quels sont les projets a
venir?

N.B. Les sous-questions (identifiées par les lettres) sont optionnelles. Seulement les questions
principales (identifiée par les chiffres) sont obligatoires.
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Annexe 4.1 Projet Enviro-Santé : la communauté forestiére

The forests of eastern Ontario have undergone vast
changes since european settiement began in the early
1700's.  These changes include: urbanization,
industrialization, agriculture and insect and disease
epidemics.  All of th adrs have influenced the
forested land base af

es“composition of today’s
forests.

P
Forcst stands are clg;srﬁ&{

,r-ﬁ‘-:':-.

FEMR MLE -RTT ASH ~BASINOCD
FGREST CLOVER TYFE

*ﬁfgm_cqver !ypes are a

: I n.fores: cover Jypes include:
' .sugax’nglwonwood,fowﬁndmxedhardwoods moist
popiar,’ Soft maple-ash, sugar m'a white ash-basswood
_ 'and bur oak.’ "

_'-’I'hc eoology park will dcmonstrate W0 forest cover types found in the Comwall area. These will be the
sugar maple-white ash-basswood and bur oak types. Trees common in both forest communities will be
planted, demonstrating thc dxversxty that exists in each situation. Approximately 15 different species will
be represemed .

In addition to the forest ‘cover opes, the park will also have an arca dedicated to indigenous trees
commonly planted in our: urban environment.

In an area apprommately 50' x 50', a small tree nursery will be established. Initially, oak seedlings will
be grown, but in later vears several other species will be added to the nurserv.

FOR TIIE ENVIRONMENT

(; FARTNERD

I’ARTENA[RES Les descriptions des projets que I'on trouve

POUR L'ENVIRONNEMENT aux Anncxes 4.124.7 provxcnnan de tgxtes '
fournis par lcs membres du Comite Enviro-Santé

lors des entrevucs.
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Annexe 4.2 Projet Enviro-Santé : le jardin communautaire

Cornwall has had a commumty gardeq;éfor:-the last two years located at Fifth Street and

their own veoetables ata mmxma} pnoe while socxallzmg and exchangmg : %
other people of all ages and walks'of life. The exercise and fresh air are B2z
Community gardens can also be the catalyst to other community projects whfle é
our area and 1rnprovmo the. quallt) of our lives.

partners offer help by way of rototzﬂmg the. land lending gardening toolg supyg ymg running
water, anal)smo the soil; ‘offering’ workshops or conferences and exdbanging recipes. We

feel it is an easy and enjovable wav 10 mamtam one’s health whe ""conmbunng to the
greening of our area. L

PARTNERS

FOR THE ENVIRONMENT

PARTENAIRES

POUR L'CNVIRONNEMENT
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Annexe 4.3 Projet Enviro-Santeé : le pavillon écologique

Le pavillon écologique est le centre d'information et

d’apprentissage que nous proposons pour le parc
écologique. Cet abri a €té congu pour permettre aux 1

visiteurs, petits et grands, de s¢ regrouper pour {1 T 17
assister aux démonstrations et aux ateliers que nous THE )
offrirons. Il servira également comme refuge a la i

pluie et au gros soleil. b ,

L’Equipe d'optimisation énergétique est le partenaire

responsable pour le développement du pavillon.

Etant donné que leur mandat de promouvoir les

bienfaits économiques ¢t environnementaux de la =
conservation d'énergie dans les comtés de S.D.&G., L :
il n’est pas surprenant d’apprendre qu'une source = HFL
dénergie solaire a ét€ intégrée 2 lintérieur du AHHTT
pavillon. Gréce a un octroi du Interprovincial Pipe
Line Inc., des panneaux solaires scront installés afin
de pourvoir a nos besoins d'électricité. Au fur et a
mesure quc d’autres sources de financement
apparaitront, Qous ajouterons des Types variés
d'équipements afin de convertir dautres sources
d'énergie naturelle, tel le vent, en électricité

T
)

— - s s Pl
PRI =4

)

T

En plus de 'aménagement de différentes sources d'éncrgic naturelle, le pavillon sera équipé d'un
réservoir pour l’eau de pluic et d'une section d’entreposage pour les outils de jardinage pour
I'entretien du parc.

Le pavillon a été congu €n 1996 par Mike St-Denis, un croployé de la ville de Cornwall. L'abrisera
construit avec du bois de cedre rugueux pour rehausser le caractére rustique du parc.

¥ PARTNERS

ror TilL ENVIRONMENT

S

PARTENAIRES

POUR L'ENVIRONNEMENT
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Annexe 4.4 Projet Enviro-Santé : ’étang

Cet €tang est I’'un des pomts ccmraux du parc €cologique. En plus de nous permettre d’admirer un
écosystcmc riche et naturcl 1l posscde une remarquable apparence et une variété de paysage.

!

Clest vrai! I ya tcllcmt;rtt ek
devant vous, que” voug'pour
ment_des plantes’ md' ‘

plusmurs autres amm

L;;u est lmport.antc pournous tous! Elle a une importance pour vos voisins ainsi que pour tout le
monde naturel. L’eaugest une ressource prccncusc par exemple, le corps humain est composé de 70%
d’eau. Nous I’ [Putil; sé‘ns pour boire, pour la cuisson, pour se laver, pour voyager et bien entendu pour
Pagriculture, Icmn‘austncs les mines, la producuon d’énergie ctle traitement des déchets. L’eaucouvre
75% de la surface terrestre. Ell€ pn;éscrve Ja vxc pour des milliers de plantes et d’espéces d'animal qui
sont nécessaires pour toutcs lcs fol e‘:‘l

Toutes les plantes de l’ctano vxcnnen&d%pi i
Ces mxheux doivent étre’ préservcsaﬁ S:fnt

Ventretient rcouns,par’ des plantqs 0

~z2s X

Eventuellement, lc%lantes dci’,étangp‘g‘_m etcréeront un habitat pour attirer, nourrir et protéger
les animaux. Venez observer atrentwement-'le progrés de cette foret tropicale sous-marine.

al Insmut des sciences cnwronncmcntalcs du fleuve Saint-Laurent. L’institut est dédié a la recherche
et a I'éducation sur le fleuve pour la communauté de S.D.&G. ¢t Akwesasne.

ﬁv

PARTNERS

FOR THE ENVIRONMENT
Merci & Shell Environmental Fund paur son appui Fo

financier envers le projet.

PARTENAIRES

POUR L'ENVIRONNEMENT
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2 ]C

ervent 4 la fois
unTiture pour les
ammiféres. Les

pliside 150 milliopss graupEnt 140 000
ceaant? 080 est-diBanada.
S 73 :\ ..!'.{::-—‘-,-,.

e TR
Au cours de son<gister Pasc =
stades successifsgsSentictypd son développement: I'oeuf,
la chenille, la ¢ ‘adulte; - -

Les femelles papillgus. choisissent judicieusement les
plantes ol elles vofiRiéposer leurs oeufs. Aprés une
période d’incubatighzde 4 2 15 jours, la chenille qui
vient d'éclore, madgseren partie la coque de I'oeuf qui
contient des éléments nutritifs, . ensuite elle dévore le
feuillage de la plante-héte. Parfois, la chenille préfere
dépérir plutdt que de se nourrir d'uac plante qui ne lui
est pas spécifigue. En moyenne une chenille vie de 20
4 30 jours avant sa chrysalidation qui dure de 10 & 20
jours.

Lors de la création de notre jardin de papillog, nous avoas aussi di choisir judicieuscment les types de
plantes qui pouvaient servir dune part de nourriture aux chenilles et d’autre part qui produiraient le
nectar nécessaire aux papillons.

Les plantes de notre jardin sont toutes indigénes a notre région. Certaines d’entre elles fleurissent ot
3 I'été et d’autres ont une floraison tardive. Nous avons également di choisir un site  'abri des grands
vents et surtout ensoleillé.

Vous remarquerez 'addition de grandes pierres plates, ainsi que d’un petit oasis ot les papillons viennent
s'abreuver aprés leur bain soleil sur les pierres. Contrairement 2ux oiscaux, les papillons nc craignent pas
I'étre humain. Sivous portez leurs couleurs préférées telles le jaune, le rouge, le mauve ou 'orange, ils
viendront peut-étre se poser sur vous!

Le jardin des papillons fut établit cn 1996 et nécessitera quelques années avant d’étre complété. L2
conception du jardin est une réalisation de Pierre Goulet, un étudiant de la Brigade des jeunes

environnementalistes.  Pierre est un technicien forestier dipldmé de La Cité collégiale. i est
présentement aux études 2 I'Université du Québec & Rimouski en biologie/aménagement de la faune.

h PARTNERS

FOR TIIE ENVIRONMENT

PARTENAIRES

POUR L'ENVIRONNEMENT
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plantes qui pou scnt a lctat tur,el ﬁoans {'est de
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Pour de plus amples renseignements, veuiliez
: PARTENAIRES

vous référer a la liste de fruits sauvages.
POUR L'ENVIRONNEMENT
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Annexe 4.7 Projet Enviro-Santé : le jardin de plantes médicinales

Prior to the t\vgntlgth century. most medicincs came
from plants. Even today, a great number of
medicines continue to be derived either directly or
indirectly from plants. For example, the drug Digitalis
is made from dried Foxglove (Digitalis purpurca)
leaves. Of all known plants, less than 3% have been
examined for their medicinal properties. It is likely
many p'ants with medicinal properties remain to be
discovered.

Researchers trying to discover’plaats with medicinal
properties face an 1mmense .chaﬂ’cngc.x’mc sheer
number of plani. is ovatwi\clmmg‘:s_ome plants are
rare or difficult to ‘find.- Fr&q'fxently, the medicinal
properties of plants ar easonal‘.'.Rescarchers often
concentrate their effgfts on plants which have been
identified by local pgactioners of folk medicine or
herbalists as having hgalige powers: _Unfortunately,
the art of folk medi G is being lost. ¢As society
: stenéefaﬁmna ciety toan
tend | g6fdreet the value

B .Lomliy, ‘the people
It Fancient knowiedge
reasons. Many

folk medxcmc a.nd have a vast
botany. i

“\ln‘\

5
The medicine @rden has many purposa¢ Ir is intended to serve as a focal point for interest in and
preservation O%IOW[CdOC of local mey fnal plants. It is an opportunity to share and preserve
knowledge. Itisjoped that everyone #4111 gain an appreciation of plants growing in wild areas and
in backyards. . =

The medicine garden was designed in 1996 by Vince Fiorito. The garden is constructed mostly of
rock because of its natural look, permanence. functionality and its ability to create the necessary
microclimates. As the ecology park evolves over time. light and temperature conditions will change.
New plants favoring the changes will be phased in as older plants unable to adapt will be phased out.

(s PARTNERS

FOR THE ENVIRONMENT

PARTENAIRES

POUR L'ENVIRONNEMENT
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