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Introduction 

Le sport est un phenomene bien ancre dans la culture nord-americaine et 

la croyance populaire soutient que les personnes qui s'y adonnent en retirent des bienfaits 

qui depassent l'acquisition d'habiletes physiques. Par exemple, le rapport Dubin (1990) 

du gouvernement du Canada atteste de V importance de ce discours en presentant le sport 

comme etant 

... un moyen de former le caractere et d'enseigner les vertus de 

devouement, de perseverance, d'endurance et d'autodiscipline. Le 

sport nous aide a tirer des lecons autant de la defaite que de la victoire 

et les sports d'equipe developpent l'esprit de la collaboration et le sens 

de l'interdependance. Nous voyons le sport comme un moyen de 

transmettre certaines valeurs morales et sociales et, grace a l'effet 

produit sur le plan individuel, de creer une societe, saine, integree. 

(p.561) 

Ce discours ideologique qui presente la pratique sportive comme un moyen de 

former les citoyens sert souvent a justifier les sommes d'argent et le temps a investir dans 

les programmes sportifs pour les jeunes (Bernard, 1998; Coackley, 2001). II est 

cependant permis de questionner le bien fonde de ce discours. Si le sport contribue au 

developpement des athletes tant au point de vue moral que physique, les athletes 

professionnels, qui ont passe des annees dans ce milieu de vie, devraient etre parmi les 

meilleurs citoyens. Toutefois, l'implication d'athletes professionnels dans des actes de 

violence hors de la scene sportive est actuellement problematique (Staffo, 2001). 

Benedict et Yaeger (1998) dans leur livre Pros and cons : The criminals who play in the 
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NFL rapportent que 21% des joueurs de football professionnels ont un easier judiciaire 

(porte d'armes illegales, voie de fait). Pour sa part, Bernard (1998) soutient que les 

scandales sur le dopage et la tricherie sur la scene internationale (e.g., Ben Johnson en 

1988; le scandale du tour de France en 1998 et en 2006) sont maintenant tres frequents. II 

est done permis de croire que Ogilvie et Tutko (1971) avaient raison quand ils ont publie 

leur article : Sport: If you want to build character, try something else. Cette mise en 

garde semble encore d'actualite si Ton se fie a la recente etude de Bernard et Trudel 

(2004) portant sur les valeurs transmises aux jeunes hockeyeurs «...il semble qu'aucun 

progres n'a ete fait en ce qui concerne la transmission de valeurs dans le hockey mineur. 

La sous culture qui prevaut dans le hockey mineur ne contribue pas au developpement 

global de la personne » (traduction libre, p. 163). 

Parmi les differents contextes de pratique sportive auxquels les jeunes ont acces, 

celui du sport scolaire1 revet un interet particulier car le but ultime des ecoles n'est-il pas 

de former les futurs citoyens? Le sport interscolaire canadien semble, en effet, accorder 

beaucoup d'importance au developpement global des eleves athletes. Par exemple, la 

raison d'etre de la Federation Canadienne du Sport Scolaire (FCSS) est de « ... 

promouvoir et defendre 1'esprit sportif, le civisme et le developpement integral des eleves 

athletes par la pratique du sport interscolaire » (FCSS, 2004, p. 4). Evidemment, cette 

mission represente un ideal a atteindre et a ce sujet, Coackley (2001) nous rappelle 

qu'une inscription a un programme de sport scolaire ne garantit pas une experience 

sportive favorable. C'est l'environnement dans lequel evolue l'eleve athlete qui aura le 

Pour cette recherche, les expressions « sport scolaire » et « sport interscolaire » ont la meme signification 
et designent la competition sportive entre les ecoles au niveau secondaire. 
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plus grand impact et il a ete demontre a plusieurs reprises que l'entrameur joue un role 

important dans l'experience sportive des athletes (e.g., Bernard, 1998; Roy, Trudel, & 

Lemyre, 2002; Smith & Smoll, 1996). 

Curieusement, malgre le tres grand nombre d'eleves athletes qui evoluent dans les 

ecoles secondaires, soit approximativement 440,000 en Ontario et au Quebec (Ontario 

Federation of School Athletics Association [OFSAA], n.d.; Federation Quebecoise du 

Sport Etudiant [FQSE], 2004), il y a tres peu d'etudes sur le sport scolaire et 

particulierement sur les entraineurs qui y oeuvrent. Les etudes canadiennes sur les 

entraineurs ont surtout ete realisees dans le contexte du sport civil de niveau recreatif ou 

de developpement (e.g., Boudreau & Tousignant, 1992; Gilbert & Trudel, 2001; Graham 

& Carron, 1983; Wright, Trudel, & Culver, sous impression), dans le milieu universitaire 

(e.g., Bloom, Salmela, & Schinke, 1995; Demers & Tousignant, 1998; Roy et al., 2002) 

ou dans le sport elite (e.g., Carron & Garvie, 1978; Cote, Salmela, Trudel, Baria, & 

Russell, 1995). Notre revue de la litterature a permis d'identifier seulement quatre 

recherches sur le sport scolaire au Canada (Lepage-Simard, 1999; Rizak, Ventre, & 

Moore, 1990; Savard, Nadeau, & Lachance, 1996; Trudel, Boudreau, & Proulx, 1995). 

Considerant 1'importance que plusieurs accordent au sport scolaire dans le 

developpement global des eleves athletes, en plus du manque de recherches sur une des 

personnes centrales dans cet environnement, soit l'entrameur, nous croyons important de 

mener une etude sur les entraineurs en milieu scolaire. Une telle etude pourrait prendre 

plusieurs formes et nous avons choisi l'approche preconisee par Jones, Armour et Potrac 

2 Les mots s'adressant aux personnes designent autant les hommes que les femmes afin d'alleger le texte. 



These de maitrise 8 

(2004) soit d'etudier le coaching en milieu scolaire en depassant « les themes 

traditionnels de 'quel est le contenu enseigne' et 'comment c'est enseigne' pour examiner 

plus precisement la question complexe de 'qui est l'entraineur' » (traduction libre, Jones 

et al., 2004, pp. 2-3). Par consequent, notre etude visait a explorer le sport scolaire en 

documentant qui sont les entraineurs et quel est leur parcours d'apprentissage; deux 

elements importants pour nous amener a comprendre les approches en coaching en milieu 

scolaire, quelles soient holistiques ou non. Cette etude sera un complement a une serie 

d'etudes (Lemyre & Trudel, 2004; Routhier, Trudel, Lacroix, & Lemyre, 2005; Wright et 

al., sous impression) portant sur le parcours d'apprentissage chez les entraineurs au 

niveau recreatif et de developpement en milieu civil. 

Revue de la litterature 

Ce chapitre se divisera en trois sections. Etant donnee l'importante tradition du 

sport scolaire aux Etats-Unis et son influence potentielle sur le systeme scolaire canadien, 

notre premiere section portera sur les programmes sportifs et les recherches effectuees 

dans les ecoles secondaires americaines (high schools). Dans la deuxieme section, 

quelques etudes sur le sport scolaire canadien seront presentees, incluant une difference 

notable dans les modalites de recrutement des entraineurs du sport scolaire en Ontario et 

au Quebec. Finalement, une definition du concept coaching holistique, qui est le 

fondement conceptuel derriere notre programme de recherche, sera presentee ainsi que 

3 Le terme coaching est parfois traduit par l'expression « entrainement sportif ». Cette traduction peut 
porter a confusion car le terme entrainement designe sou vent 1'ensemble des exercices qui constituent 
l'entrainement physique d'un athlete. Le terme coaching se retrouve maintenant dans des articles en 
francais : « la thematique reperable sous la vocale de coaching dans la litterature scientifique, regroupe des 
etudes portant sur une variete importante de dimensions, relatives aux entraineurs, a leur intervention, et au 
contexte de cette intervention » (Saury, Seve, Leblanc, & Durand, 2002, p.9). Cette definition reflete la 
connotation que nous accordons au terme coaching dans notre document. 
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les elements a considerer pour identifier qui est I'entraineur et quel est son parcours 

d'apprentissage. 

Le sport scolaire aux Etats-Unis 

Aux Etats-Unis, la pratique sportive chez les jeunes se fait surtout a travers le 

reseau scolaire, lequel comprend les cours d'education physique, les ligues intra-murales 

et les ligues interscolaires (Lepage-Simard, 1999). Actuellement, la National Federation 

of State High School Associations (NFHS) gouverne le sport scolaire americain et 

s'attribue un mandat educatif fort important: «. . . to promote participation and 

sportsmanship to develop good citizens through interscholastic activities which provide 

equitable opportunities, positive recognition and learning experiences to students while 

maximizing the achievement of educational goals » (NFHS, n.d.). Par cette mission, la 

NFHS veut influencer positivement non seulement les 6.5 millions de jeunes athletes 

mais aussi guider les 800,000 entraineurs (Flannery, 2003) a qui incombent la 

responsabilite d'offrir aux jeunes les meilleures conditions de pratique sportive. 

It is widely accepted that coaches hold the key to a better sport experience 

at all levels of sport. Coaches are teachers of sport - the rules, skills, and 

tactics. Coaches are achievement motivators - helping athletes to reach for 

difficult, challenging, and worthwhile goals. Coaches are character 

developers - they can teach young people right from wrong, to value 

themselves as worthy individuals, and become leaders inside and outside 

of sport. But these are the ideals when coaching; they do not automatically 

occur. (NFHS, 2004, p. 2) 
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Malgre le fait que le role joue par 1'entraineur soit reconnu comme tres important, 

une statistique inquietante indique que seulement huit pourcent de tous les entrameurs qui 

oeuvrent dans le milieu scolaire aux Etats-Unis sont certifies (Martens, Flannery, & 

Roetert, 2003). De plus, il semble que les programmes de formation formelle accordent 

peu d'importance a l'education morale des entrameurs (Dils & Ziatz, 2000). 

En ce qui concerne la recherche portant sur la pratique du sport scolaire aux Etats-

Unis, Gilbert et Trudel (2004a) soulignent que pres de 70% des etudes empiriques sur le 

coaching publiees en langue anglaise a travers le monde ont ete realisees dans les ecoles 

secondaires et les colleges americains. II semble egalement que la majorite des 

entraineurs occupent un double role; celui d'enseignant et d'entraineur (Sage, 1989). II 

n'est done pas surprenant de constater que la recherche sur le coaching en milieu scolaire 

traite abondamment de questions reliees au conflit entre le role d'enseignant et celui 

d'entraineur ainsi qu'au choix de carriere (Rizak et al., 1990). Des 1978, Locke et 

Massengale indiquaient que le taux de responsabilites attributes a chacun des deux roles 

determine le niveau d'engagement personnel des enseignants/entraineurs dans chacun des 

roles. Malgre le fait que le nombre d'heures a consacrer aux taches reliees au coaching 

constitue un element de decouragement fort important (J.S. Pauline, Lund, G. Pauline, & 

Weinburg, 2004), il demeure que lorsqu'un choix doit etre fait entre les deux roles 

(coaching versus enseignement), e'est le coaching qui predomine (Hardin, 1999; Rupert 

& Buschner, 1989). Selon quelques etudes (Butterfield, Brown, & Perrone, 1991; Dils & 

Ziatz, 2000; Eitzen, 1979; Hardin, 1999; J.S. Pauline et al., 2004) les principaux facteurs 

qui incitent les individus a faire ce choix sont (a) la satisfaction de travailler avec des 

jeunes athletes, (b) le support de la part des administrateurs scolaires ainsi que la 
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reconnaissance associee au role d'entraineur, (c) le ratio intervenant/apprenants qui est 

beaucoup plus favorable en coaching, et surtout (d) l'importance accordee a la victoire 

dans la culture du sport scolaire americain. Ce dernier point amene certains chercheurs a 

remettre en question les valeurs educatives apprises par les eleves athletes ainsi que les 

bienfaits attendus d'une participation dans ce genre d'activites sportives (Abbott & 

Butterfield, 1990; Butterfield et al., 1991; Dils & Ziatz, 2000). 

Un autre volet de la recherche sur les entraineurs en milieu scolaire aux Etats-Unis 

porte sur leur formation. Malete et Feltz (2000) ont investigue 1'impact du Program for 

Athletic Coaches Education (PACE) sur quatre dimensions de la confiance des 

entraineurs, soient la capacite d'influencer la strategic de jeu, la motivation, la technique 

et le developpement moral de leurs athletes. Les resultats ont demontre que le programme 

de formation avait un effet significatif sur la confiance des entraineurs envers les 

dimensions de strategic de jeu et de technique. L'absence d'impact positif sur la 

dimension developpement moral etait expliquee par le peu d'importance accorde a la 

question d'ethique dans le programme compte tenu de sa tres courte duree (environ 12 

heures). 

Pour leur part, Dils et Ziatz (2000) ont regroupe un groupe d'experts sur 1'education 

des entraineurs pour ultimement developper le Coaching Education Curriculum 

Framework (CECF). A l'aide de la methode Delphi, les auteurs ont pu identifier les 

elements principaux que devraient poursuivre les entraineurs dans leur pratique. Parmi 

ces elements, nous retrouvons la confiance en soi, 1'auto-discipline, le travail d'equipe, 

l'honnetete ainsi que le respect des regies. lis ont conclu leur travail en soulignant que 
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tres peu des elements identifies sont actuellement inclus dans les programmes de 

formation formelle. Malheureusement, il ne semble pas avoir eu une suite a ce document. 

Abordant la formation des entraineurs sous un angle tres different, Sage (1989) 

demontre que l'apprentissage au role d'entraineur dans le contexte du sport scolaire est 

tres informel. Selon cet auteur, le parcours d'apprentissage au r61e d'entraineur est 

souvent singulier, bien que generalement, la socialisation organisationnelle 

(apprentissage par experience) predomine sur la socialisation professionnelle (formation 

formelle). 

Le sport scolaire au Canada 

Le sport scolaire au Canada est grandement influence par la structure americaine 

sans toutefois occuper une place aussi importante dans la vie des canadiens. Le nombre 

d'eleves athletes qui participent dans le sport scolaire au Canada est cependant non 

negligeable, environ 275,000 en Ontario et 165,000 au Quebec (FQSE, 2004; OFSAA, 

n.d.) et necessite la mobilisation de plusieurs entraineurs. 

Au Canada, l'organisme national qui est responsable du sport scolaire est la 

Federation Canadienne du Sport Scolaire (FCSS) et elle chapeaute les 

federations/associations dans chaque province. Les missions des federations/associations 

provinciales s'articulent generalement autour du developpement global des eleves 

athletes. Par exemple, la Federation des associations du sport scolaire de VOntario 

(OFSAA), s'attribue un mandat dedie « a la promotion et au perfectionnement de la 

valeur educative du sport scolaire» (OFSAA, 2005). Plus specifiquement, les principes 

fondamentaux que stipulent cette federation valorise « le franc-jeu, le plaisir, la 

croissance et l'accomplissement personnel que peuvent realiser les eleves a travers leur 
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participation dans le sport scolaire » (traduction libre, OFSAA, 2005). En ce qui concerne 

la Federation quebecoise du sport etudiant (FQSE), celle-ci aspire egalement a remplir 

un mandat oriente sur la valeur educative du sport en faisant la promotion de l'ethique 

sportive et en favorisant « la reussite academique, la sante physique et le bien-etre, 

1'estime de soi, et la persistance scolaire » (FQSE, 2004). Bien que les missions soient 

tres similaires d'une federation/association a une autre, il semble y avoir certaines 

differences en vers les caracteristiques des personnes qui assument le role d'entraineur. 

En Ontario, les entraineurs semblent generalement etre des enseignants de l'ecole. 

Par exemple, 1'article 11 de la constitution de Vassociation athletique des ecoles 

secondares de la Capitale nationale (NCSSAA), qui est un membre regional de OFSAA, 

stipule clairement qu'un entraineur en milieu scolaire doit preferablement etre enseignant 

dans cette meme ecole: « A regular staff member of the school is recommended. The 

coach must be present, on the bench throughout the competition (pre-game, during the 

game, post-game) to facilitate and maintain educational direction » (NCSSAA, 2002, 

p. 18). Lorsqu'il est impossible de trouver un entraineur au sein de l'ecole, celui-ci peut 

etre recrute dans la communaute, selon la discretion de la direction de l'ecole et du 

directeur athletique, mais il est entendu que cet entraineur devrait etre sous la supervision 

d'un enseignant de l'ecole. Regie generate, les entraineurs du sport scolaire en Ontario ne 

sont pas remuneres pour leur travail. Contrairement a leurs confreres de 1'Ontario, les 

entraineurs du sport etudiant au Quebec sont rarement des enseignants de formation, ils 

sont recrutes dans la communaute et ils recoivent une legere remuneration 

(communication personnelle avec le directeur du sport etudiant de la region de 

l'Outaouais, 25 fevrier, 2005). Cette difference entre les entraineurs de l'Ontario et du 
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Quebec est particulierement interessante pour notre etude dont l'objectif general vise a 

decrire qui sont les entraineurs qui oeuvrent dans le sport scolaire. 

Tout comme aux Etats-Unis, la formation des entraineurs en milieu scolaire au 

Canada semble poser probleme. Certains programmes de formation formelle concus 

specifiquement pour les entraineurs en milieu scolaire ont ete crees (e.g., Coaching In 

Ontario Schools [CIOS]) et visent a augmenter la qualite du coaching dans les ecoles. 

Toutefois, le directeur des operations de ce programme, Steven Sevor, mentionnait 

(communication personnelle, 15 fevrier, 2005) que le CIOS existait maintenant depuis 

trois ans et que seulement 250 entraineurs avaient recu cette formation, ce qui constitue 

un nombre infime lorsque nous considerons que plus de 25,000 entraineurs encadrent les 

eleves athletes dans les ecoles de l'Ontario. En raison d'une penurie d'entrameurs dans le 

systeme scolaire, la formation formelle n'est pas obligatoire et peu d'importance lui est 

accordee. Cette problematique serait egalement notee au Quebec (communication 

personnelle avec le directeur du sport etudiant de la region de l'Outaouais, 25 fevrier, 

2005). Generalement, et souvent a la discretion de la direction des ecoles, il est 

recommande aux entraineurs en milieu scolaire de suivre une formation avec le 

Programme national de certification des entraineurs (PNCE). 

En ce qui concerne les recherches sur le contexte du sport scolaire canadien, 

celles-ci sont peu nombreuses. Seulement quatre documents ont pu etre identifies. Le 

premier document est une these de maitrise (Lepage-Simard, 1999) realisee a partir de 

questionnaires distribues a 1229 eleves du secondaire cinq dans la province de Quebec 

dans le but d'examiner « la relation entre 1'importance qu'accorde une ecole a la 

competition sportive interscolaire et le sentiment d'appartenance a cette ecole dans sa 
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population etudiante » (p.I). Parmi les resultats, il convient de mentionner l'importance 

du sport etudiant pour aider les eleves a developper un sentiment d'appartenance envers 

l'ecole en plus d'etre un outil important pour contrer la problematique de l'abandon 

scolaire chez certains jeunes. 

Le second document concerne une investigation sur les perceptions et les attitudes 

des entraineurs envers leur role dans le sport scolaire en Saskatchewan (Rizak et al., 

1990). Le but de cette recherche etait de mieux comprendre les facteurs associes a un 

engagement continu envers une carriere en entrainement au niveau secondaire. Les 

resultats demontrent que (a) les enseignants ressentent souvent une pression de la 

direction des ecoles pour s'impliquer volontairement dans les activites sportives, (b) que 

la tache d'entraineur est prise tres au serieux, et (c) que la quantite de temps a investir 

dans le sport scolaire est parfois demesuree. 

Dans une etude qui s'apparente a celle de Rizak et al. (1990), Trudel et al. (1995) 

se sont penches sur le profil de carriere et la satisfaction au travail des professeurs 

d'education physique francophones de l'Ontario. Par le biais d'entrevues semi-

structurees, les auteurs rapportent que les enseignants d'education physique de l'Ontario 

per$oivent leur implication en tant qu'entraineur comme faisant partie integrante de leur 

charge de travail. De plus, une demande constante provenant des eleves force souvent les 

educateurs physiques a accepter un role d'entraineur. Tout comme 1'etude sur les 

entraineurs en Saskatchewan, les entraineurs de l'Ontario disent ressentir l'epuisement en 

raison du nombre d'heures eleve associe a leur implication dans le sport scolaire. 

Le dernier document est une etude centree sur la fa?on dont les entraineurs 

utilisent une strategie d'intervention, soit la fixation d'objectifs, dans le contexte du sport 
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scolaire quebecois (Savard et al., 1996). Par l'entremise d'un questionnaire soumis a des 

entraineurs et des athletes, les chercheurs rapportent que les entratneurs utilisent 

davantage des objectifs de performance que des objectifs de resultat. Selon les auteurs, 

cette approche semble etre appropriee puisqu'elle oriente davantage les athletes « vers la 

recherche du succes que vers l'evitement de l'echec » (p.34), diminuant ainsi l'emphase 

mise sur la victoire. Toutefois, les objectifs fixes semblent rester au niveau du discours 

car ils sont rarement ecrits et bases sur des criteres quantifiables. Les chercheurs ont 

egalement note que certaines caracteristiques telles que le sport pratique, le sexe des 

athletes ainsi que 1'experience des entraineurs peuvent influencer le processus de fixation 

d'objectifs. 

Coaching holistique en milieu scolaire 

A la lumiere de l'information presentee jusqu'a present, il est possible d'affirmer 

(a) que le sport scolaire se donne des missions educatives, (b) que le role de l'entraineur 

dans l'atteinte de ces missions est central, (c) mais qu'il y a un manque de recherche dans 

le contexte du sport scolaire canadien pour evaluer a quel point les ecoles remplissent 

leur mandat en ce qui concerne 1'education par le sport. Afin de combler ce vide dans la 

litterature, un programme de recherche (Trudel, Durand-Bush, Werthner, Gilbert, & 

Cloes, 2006) a ete mis sur pied avec Pobjectif general d'explorer le sport scolaire au 

Canada sous la perspective des differents acteurs impliques (e.g., entraineurs, athletes, 

parents, administrateurs). Ce programme de recherche, subventionne par le Conseil de 

Recherche en Science Humaine du Canada (CRSHC), s'echelonnera sur une periode de 

trois ans. Compte tenu du role important que doit assumer l'entraineur, tant dans 

1'enseignement des habiletes sportives que dans la transmission des valeurs, le 
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programme de recherche sur la pratique sportive en milieu scolaire reposera sur un cadre 

conceptuel intitule le coaching holistique. Comme le suggerent certains auteurs (Cassidy, 

Jones, & Potrac, 2004; Jones et al., 2004), les entraineurs devraient etre des pedagogues, 

c'est-a-dire qu'ils devraient s'interesser au developpement global des athletes et non 

seulement a leur developpement athletique. 

La figure 1 presente une synthese des elements importants associes a notre 

conceptualisation du coaching holistique. Le terme holistique sous-tend que Ton prend en 

consideration la personne entiere, physiquement et mentalement (Collins, 2003). Cette 

definition est elargie par Jones et Turner (2006) qui suggerent qu'une consideration de la 

personne entiere doit inclure, en plus des aspects physique et mental, les aspects 

emotionnel, politique, social, spirituel et culturel. Ainsi, les missions du sport scolaire, 

telles que rapportees anterieurement, sous-tendent la presence d'un coaching holistique 

car le developpement personnel de l'athlete est juge important et s'ajoute au 

developpement d'habiletes physiques, tactiques et strategiques propres au sport. H va sans 

dire que 1'atteinte de telles missions necessite une collaboration etroite entre plusieurs 

personnes impliquees dans le sport scolaire. Leach et Moon (1999) soulignent 

1'importance de 1'interaction entre les personnes impliquees dans un milieu pedagogique : 

The term pedagogic setting encompasses a setting as a whole : the 

interactions between all its participants as well as individual actions within 

it as one process. It is the interdependence of all its parts over time that 

make a pedagogic setting a single entity. Participants create, enact and 

experience - together and separately - purposes, values and expectations; 

knowledge and ways of knowing; rules of discourse; roles and 
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relationships; resources, artifacts; and the physical arrangement and 

boundaries of the setting, (p. 268) 

Milieu pedagogique 

Lorsque 
1'entraineur priorise N6goc ia t ion Lorsque les athletes 

un coaching « • s o n t receptifs au 
holistique coaching holistique 

Negociatioir 
Coaching holistique 

Lorsque l'entourage 
supporte un coaching 

holistique 

Negotiation 

Figure 1 : Conceptualisation du coaching holistique 

Ainsi, la communaute du sport scolaire d'une region peut Stre identified comme 

etant un milieu pedagogique. Bien entendu, un entraineur au sein d'une ecole qui priorise 

un coaching holistique peut avoir un impact positif sur les jeunes de son equipe. Or, si 

1'ensemble de la communaute sportive d'une region collabore dans la meme direction et 

priorise un coaching holistique, l'impact positif sur l'education des jeunes serait 

indeniable. Pour les fins de cette etude, nous definissons le coaching holistique comme 

etant l'ensemble des activites negociees entre les entraineurs, les athletes et l'entourage 

(parents, administration scolaire) de l'equipe qui permet un equilibre entre le 

developpement global de 1'athlete et le developpement specifique au sport. Evidemment, 

cette pratique est egalement negociee parmi l'ensemble des membres de la communaute 

sportive en milieu scolaire. 
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La presente etude se situe dans la premiere phase du programme de recherche, 

developpe par Trudel et al. (2006), et vise a recueillir la perception des entraineurs a 

l'egard du sport scolaire. Plus particulierement, nous nous proposons d'investiguer les 

elements qui, selon la litterature, permettent d'identifier qui sont les entraineurs et quel 

est leur parcours d'apprentissage, deux elements importants pour nous amener a 

comprendre les approches en coaching en milieu scolaire. 

Qui est I 'entraineur en milieu scolaire 

La figure 2 illustre le processus de negociation entre les differents acteurs 

impliques dans le sport scolaire pour (re)definir l'approche en coaching. Dans son 

ensemble, le but du programme de recherche est de determiner l'approche qui semble 

predominer dans le coaching en milieu scolaire et a quel point cette approche correspond 

aux missions educatives emises par les federation/associations. Compte tenu du pouvoir 

dont beneficie 1'entraineur (Jones et al., 2004), ce dernier joue un role central dans le 

processus de negociation, en etant celui qui propose/impose l'objet de la negociation, 

c'est-a-dire l'approche en coaching qu'il prone. Les athletes seront receptifs ou peu 

receptifs a cette approche alors que 1'entourage de 1'entraineur (parents, direction 

scolaire) va la supporter ou la remettre en question. Afin d'arriver a mieux comprendre 

les approches en coaching en milieu scolaire, notre etude vise cerner qui sont les 

entraineurs ainsi que leur parcours d'apprentissage (voir encadre gris a la figure 2). 
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Qui est-il? 

Sa biographic 

Sa pliilo.suphic 

Son rupporl au 
savoir 
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Qui sont-ils? 

Milieu de pratique sportive 

L'approcheen _ . . La receptivite des 
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l'entraineur de l'entraineur 

L'approche en coaching 

Le support de 1'entourage 
a l'approche de 

l'entraineur 

Negotiation 

Qui sont-ils?* 

Figure 2 : Qui sont les entraineurs et quel est leur parcours d'apprentissage 

Sa biographic Jones et al. (2004) s'appuient sur certains travaux en education 

(e.g., Ayers, 1989; Wragg, Haynes, Wragg, & Chamberlin, 2000) et en education 

physique (e.g., Dowling-Naess, 1996; Schempp, 1993; Sparkes, 1987) pour suggerer 

qu'une meilleure comprehension des entraineurs passe par une meilleure comprehension 

de leurs histoires car il est difficile de separer la personne de l'intervenant 

(enseignant/entraineur). Les donnees recueillies dans leur etude ont demontre que les 

entraineurs elites faisaient souvent reference a qui ils sont ou a qui ils voudraient etre 

pour expliquer la maniere qu'ils entrainaient. 

En se fiant a 1'etude de Lemyre et Trudel (2004), les experiences passees de 

l'entraineur auraient une influence importante dans la pratique sportive recreative et de 

developpement. Les auteurs ont analyse le parcours d'apprentissage d'entratneurs 

benevoles canadiens au hockey et au soccer pour ensuite presenter les resultats en 

utilisant la forme narrative. Les trois parcours presentes soulignent, entre autres, que lors 
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des premieres annees comme entraineur chef, le coaching des entraineurs etait fortement 

influence par les experiences anterieures en tant que joueur et assistant a l'entraineur. Le 

meme phenomene semble se retrouver chez les entrameurs dans le contexte scolaire 

americain « . . . because almost all of the coaches participated in organized youth and/or 

high school athletics, they had a first-hand opportunity to observe their own coaches and 

acquire some informal images and impressions about the coaching occupation from 

them » (Sage, 1989, p.81). 

L'approche biographique represente une avenue de recherche sous-exploitee qui a 

un potentiel eleve pour demontrer le lien entre la vie des entrameurs et leurs approches 

personnelles envers le coaching (Jones et al., 2004; Lemyre & Trudel, 2004). Les 

entrameurs en milieu scolaire n'echappent certainement pas au potentiel de ce type 

d'enquete, et pour cette raison, il est pertinent d'investiguer le parcours d'apprentissage 

d'entraineur en milieu scolaire selon une approche biographique. II sera question de 

documenter de facon chronologique les experiences de vie des entraineurs (e.g., Lemyre 

& Trudel, 2004) qui ont contribue le plus a leur preparation au role d'entraineur en milieu 

scolaire. 

Sa philosophic Schon (1983) definit une philosophic comme etant un filtre qui 

influence comment les praticiens encadrent leurs responsabilites professionnelles. 

Contrairement au domaine de 1'education, dans lequel le role des enseignants est bien 

defini par l'entremise d'un curriculum rigoureux, les entraineurs sont generalement 

laisses seuls dans leur construction d'une philosophie par rapport au coaching (Gilbert & 

Trudel, 2004b). 
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II existe quelques recherches sur les croyances et la philosophie des entraineurs au 

niveau du sport recreatif et de developpement. Gilbert et Trudel (2004b) ont demontre 

que la philosophie de leurs participants etait composee de trois facteurs situationnels et de 

neuf croyances/attitudes personnelles envers le coaching des jeunes athletes. Les facteurs 

situationnels sont des conditions objectives de l'environnement (age, niveau de 

competition et genre des athletes) qui encadrent les croyances/attitudes personnelles des 

entraineurs, incluant la discipline, l'emphase sur 1'equipe, l'equite, le plaisir, la 

croissance et le developpement personnel, le developpement specifique au sport, 

l'environnement d'equipe positif, la securite et la victoire. Par ailleurs, Strong (1992) a 

investigue empiriquement la relation entre les actions et les croyances d'entraineurs 

d'une equipe de football en milieu civil. Alors que les entraineurs de cette etude ont 

clairement mentionne que l'esprit sportif et le plaisir etaient leurs objectifs premiers pour 

la saison, les donnees recueillies pendant la saison ont demontre le contraire. Le desir de 

gagner amenait souvent les entraineurs a accorder moins d'attention et de temps de jeu 

aux joueurs moins habiles. 

Investiguer la philosophie des entraineurs peut s'averer difficile car cette 

connaissance est tacite et les entraineurs sont souvent peu conscients des elements qui 

composent leur philosophie (Gilbert & Trudel, 2004b). De plus, notre etude se limitera a 

faire des entrevues et n'implique pas une phase d'observation des actions concretes des 

entraineurs dans le milieu de la pratique. II sera alors impossible de comparer le discours 

des entraineurs a ce qu'ils font. Toutefois, comme le suggere Wilcox et Trudel (1998), il 

est possible d'obtenir de l'information sur la philosophie des entraineurs a condition 

d'interroger ces derniers sur leurs actions en rapport avec des situations reelles et non pas 
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se limiter a des questions hypothetiques. II sera interessant de voir a quel point le discours 

des entraineurs concorde avec les missions du sport scolaire telles que stipulees par les 

federations/associations. 

Son rapport au savoir. Dans un recent ouvrage, Trudel et Gilbert (2006) divisent 

l'apprentissage au role d'entraineur en deux grandes categories, soit les cours de 

formation formelle et l'apprentissage par experience. Les programmes de formation 

formelle sont bases sur la science du coaching et dictent aux entraineurs les 

connaissances importantes a maitriser afin d'etre competents (Cushion, Armour, & Jones, 

2003). Alors que ces programmes occupent maintenant une place importante dans 

plusieurs pays (Campbell, 1993; Mills & Dunlevy, 1997), notre revue de la litterature 

indique que le manque de formation formelle est une problematique d'actualite pour les 

entraineurs en sport scolaire. Selon Lemyre et Trudel (2004), une solution a un tel 

probleme est peut-etre de reconnaitre et de favoriser l'apprentissage par experience. Un 

tel apprentissage fait reference a I'art du coaching. Pour Schon (1983), l'entraineur qui 

apprend par experience et developpe son art du coaching est celui qui reflechit sur sa 

pratique. 

Les travaux de Schon (1983, 1987) nous permettent de structurer le rapport au 

savoir d'un entraineur en fonction de trois types d'information provenant de la (a) science 

du coaching, (b) de l'art du coaching et (c) d'un savoir de pratique. Lorsqu'une situation 

problematique est rencontree, les entraineurs doivent delimiter et comprendre le 

probleme afin d'y apporter les changements necessaires pour remedier a la situation. A 

cette fin, un entraineur peut appliquer la science qui lui a ete transmise, par exemple lors 

de formation formelle, ou il peut creer un savoir dans le milieu, c'est-a-dire reflechir pour 
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resoudre les problemes rencontres. Ce processus de reflexion peut prendre differentes 

formes4 (Schon, 1983). Or, ce ne sont pas tous les entraineurs qui s'engagent dans une 

telle activite cognitive. Certains preferent demeurer dans une routine, c'est-a-dire un 

savoir de pratique qu'ils repetent d'une saison a l'autre sans renouveler leur facon de 

faire (Gilbert & Trudel, 2001). 

II est pratiquement impossible pour un entraineur qui ne fait qu'appliquer de 

facon systematique une routine d'adopter une approche holistique, puisqu'un coaching 

holistique releve d'une interaction complexe et dynamique entre les entraineurs, les 

apprenants et 1'entourage (voir figure 1). De plus, Farrell (2004) indique que les 

praticiens peuvent reflechir a differents niveaux (comportements, croyances, morales) sur 

leur pratique, ce qui ajoute une dimension interessante a la reflexion sur Taction de 

Schon. Evidemment, l'entraineur qui reflechit a l'impact de son role sur le 

developpement des jeunes athletes (reflexion niveau moral) sera plus enclin a adopter une 

approche holistique dans son coaching. 

Afin de s'eloigner des etudes traditionnelles sur la formation des entraineurs, 

lesquelles cherchent souvent a retracer les differentes connaissances que possedent ou 

non les entraineurs (e.g., Jones, Housner, & Kornspan, 1995) ou qui tentent de prescrire 

le type de connaissances qu'ils devraient posseder (Vickers, 1990), nous proposons de 

documenter le rapport des entraineurs au savoir. Pour y parvenir nous devrons recueillir 

4 Pour emprunter la terminologie de Schon, un entraineur peut reflechir sur Vaction et dans Vaction, la 
seconde impliquant une prise de conscience reflective en etant activement engage dans une tache. Pour sa 
part, la reflexion sur Vaction est une activite cognitive se deroulant a l'exterieur de l'activite mais qui est 
toujours realisee dans le temps present (e.g., saison sportive courante), c'est-a-dire que l'entraineur peut 
venir modifier le comportement de ses athletes suite a ses reflexions. 
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des donnees sur le parcours d'apprentissage des entratneurs et sur le type de 

connaissances que ces derniers tentent de s'approprier. 

Son systeme d'apprentissage social. Les trois facteurs presentes jusqu'a present 

pour identifier qui sont les entratneurs et offrir un apercu de leur approche au coaching se 

limitent a l'entrameur (e.g., sa biographie, sa philosophie et son rapport au savoir). 

Toutefois, l'environnement social dans lequel evolue l'entrameur aura un impact sur qui 

il est et sur son approche au coaching. A cette fin, le concept de 'systeme d'apprentissage 

social' de Wenger (2000) s'avere etre un outil d'analyse interessant. Wenger mentionne 

que «the success of organizations depends on their ability to design themselves as local 

learning systems and also to participate in broader learning systems such as industry, a 

region, or a consortium » (p. 225). Au sujet du sport scolaire, il est possible de voir 

l'equipe comme etant un systeme d'apprentissage local qui participe dans un systeme 

plus large (e.g., ligue, region, province). Sous cet angle, l'apprentissage d'un entrameur 

sera optimise lorsqu'une tension etroite existe entre la competence sociale telle 

qu'identified par les membres de la communaute ainsi que 1'experience personnelle de 

l'entrameur au sein de cette communaute (Wenger, 2000). 

La communaute de pratique (CoP) represente l'unite locale d'un systeme 

d'apprentissage social. Wenger, McDermott et Snyder (2002) ont defini les CoP comme 

etant un groupe de « personnes qui partagent une inquietude, une serie de problemes ou 

une passion.. .et qui approfondissent leurs connaissances et expertises dans ce domaine en 

interagissant sur une base continue » (traduction libre, p. 4). Comme le soulignent 

Galipeau et Trudel (2006), les entrameurs d'une meme equipe sportive prennent souvent 

des decisions en collaborant, pour ensuite negocier leur decisions avec les athletes et 
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l'entourage. Toutefois, l'interaction et l'echange de connaissances entre les entraineurs 

diminuent de facon substantielle lorsqu'on se dirige vers un systeme d'apprentissage plus 

global. Par exemple, certaines etudes suggerent qu'une CoP au sein des ligues chez les 

entraineurs de hockey mineur est pratiquement inexistante ou tres limitee (Gilbert & 

Trudel, 2001; Lemyre, Trudel, & Durand-Bush, sous impression). Les propos de Trudel 

et Gilbert (2004) resument bien la problematique qui semble inhiber le partage 

d'information entre les entraineurs : « when winning at all costs drives coaches, 

isolationism takes root and coaches see other coaches as enemies - not partners » (p. 169). 

Ceci constitue une problematique importante, surtout lorsque les recherches (Lemyre & 

Trudel, 2004; Wright et al., sous impression) nous indiquent clairement que les 

interactions dans le milieu de la pratique represented une situation d'apprentissage 

importante au role d'entraineur. 

L'approche qu'adoptera un entraineur dans le sport scolaire sera probablement 

influencee par le systeme d'apprentissage social dans lequel il evolue. A cette fin, il 

convient d'interroger les entraineurs en sport scolaire sur leurs interactions dans le milieu 

de la pratique, c'est-a-dire 'avec qui' ils echangent et pour quelles raisons. 

But de 1'etude et questions de recherche 

Compte tenu de 1'importance que le sport scolaire occupe actuellement et des 

missions qui y sont rattachees, nous croyons pertinent d'etudier une des personnes 

centrales emanant de ce contexte de pratique sportive, soit l'entraineur. Le but de l'etude 

est de documenter qui est l'entraineur en milieu scolaire et quel semble etre son parcours 

d'apprentissage. De telles informations offriront un apercu de l'approche en coaching que 

pronent les entraineurs en milieu scolaire. Pour ce faire, une analyse detaillee des quatre 
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elements presentes a la figure 2 sera effectuee. Le guide d'entrevue permettra de 

recueillir des donnees specifiques a chaque entraineur pour repondre aux questions 

suivantes : 

1. Quel est son parcours de vie (biographie)? 

2. Quelle est sa philosophie par rapport au sport scolaire? 

3. Quel est son parcours d'apprentissage (son rapport au savoir)? 

4. Quel est son systeme d'apprentissage social? 

En repondant a ces questions, nous obtiendrons de l'information valable sur qui sont les 

entraineurs et sur leur parcours d'apprentissage. Par le fait meme, nous serons en mesure 

de determiner a quel point la pratique des entraineurs se rapproche des missions emises 

par les federations/associations qui gouvernent le sport scolaire. Cette etude se situe done 

dans le paradigme de recherche du constructivisme dans lequel « the investigator and the 

object of investigation are assumed to be interactively linked so that the 'findings' are 

literally created as the investigation proceeds » (Guba & Lincoln, 1994, p. 111). 

Presentation des articles 

Compte tenu de 1'importante quantite de donnees recueillies, il fut decide de 

rediger deux articles. Le premier article repond a la question principale de la these, soit 

qui sont les entraineurs en milieu scolaire et offre une analyse comparative entre les 

entraineurs de 1'Ontario et ceux du Quebec. De plus, cet article aborde la philosophie des 

entraineurs en identifiant les missions qu'ils accordent au sport scolaire en plus des 

valeurs importantes qu'ils tentent de vehiculer dans leur pratique. Dans le deuxieme 

article, une description du parcours d'apprentissage au role d'entraineur en milieu 

scolaire est offerte. Plus particulierement, 1'article discute des differentes situations 
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d'apprentissage au role d'entrameur en milieu scolaire et dans quelles mesures ces 

situations pouvaient preparer les entrameurs a enseigner des valeurs educatives par le 

sport. Ce deuxieme article aborde le systeme d'apprentissage social des entraineurs en 

discutant la nature des interactions qui existent dans la communaute sportive en milieu 

scolaire. La methodologie utilisee pour recueillir les donnees de cette these de maitrise 

est presentee dans chacun des deux articles. 
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Article 1 
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Resume 

Un recent rapport (CCES, 2004) a indique que le sport chez les jeunes ne permet pas 

d'atteindre des valeurs educatives telles le respect, le plaisir, l'acces pour tous, etc. Ce 

meme rapport souligne que le sport scolaire pourrait etre un contexte a privilegier pour 

inculquer aux eleves-athletes des valeurs positives. La presente etude visait a documenter 

qui sont les entraineurs dans deux programmes sportifs, un en Ontario et 1'autre au 

Quebec, ainsi que les missions et valeurs que les entraineurs disent accorder au sport 

scolaire. Parmi les resultats, il est important de noter que certaines differentes existent 

entre qui assume le role d'entraineur en Ontario et au Quebec. De plus, bien que les 

entraineurs presentent une image ideologique du sport scolaire, ces derniers eprouvent de 

la difficulte a donner des exemples concrets d'activites qu'ils utilisent pour vehiculer des 

valeurs educatives. 

Mots cles : Valeurs; sport scolaire; entrameur 
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Le sport fait partie integrante de la societe, de la culture et de 1'identite 

canadienne. En signant la Charte de l'education physique et du sport de l'UNESCO en 

1978, le Canada a reconnu que «tout etre humain a le droit fondamental d'acceder a 

l'education physique et au sport, qui sont indispensables a l'epanouissement global de 

l'enfant » (Sport Canada, 2002, p. 8). En se referant a de recents rapports produits par les 

dirigeants sportifs au niveau national, cet ideal ne semble pas encore avoir ete atteint. En 

mai 2002, Sport Canada deposait sa Politique canadienne du sport apres deux ans de 

travaux incluant des consultations aupres des 14 gouvernements, de leurs communautes 

sportives respectives et la tenue d'un Sommet national sur le sport. Cette politique, qui 

vise a rendre le systeme sportif plus efficace et mieux integre, renferme quatre objectifs : 

(a) une participation accrue dans tous les contextes de la pratique sportive, (b) une 

excellence accrue des performances sur la scene internationale, (c) des ressources accrues 

(entraineurs qualifies, installations, recherche), et (d) une interaction accrue entre les 

partenaires des communautes sportives du milieu, du gouvernement et du secteur prive. 

Pour atteindre ces objectifs, la politique lance a «1'ensemble des intervenants du monde 

du sport le defi de creer et de soutenir un modele sportif integralement centre sur 

1'athlete/participant et veillant a ce que tous les athletes/participants y progressent a la 

mesure de leurs habiletes et interets » (p. 2). Parmi les defis que devront relever les 

intervenants, la politique fait etat, entre autres, de 1'amelioration de la place du sport et de 

l'activite physique a l'ecole et de 1'amelioration de la formation des entraineurs. 

Au moment oh la Politique canadienne du sport etait deposee, le Centre canadien 

pour l'ethique dans le sport (CCES) presentait un rapport intitule Sondage sur lesjeunes 

et le sport au Canada en 2002. Selon le CCES, le point marquant de cette enquete 
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d'opinion, realisee aupres de plus de 2000 canadiens, se retrouve dans cet extrait du 

rapport: 

Bien que la majorite des repondants estiment que les activites sportives 

organisees dans les collectivites ont une importante influence sur le 

developpement des jeunes, ils ne savent pas au juste a quel point le sport 

accomplit ce role ou si les jeunes en tirent tous les avantages possibles. Moins 

d'un repondant sur cinq croit que les sports pratiques dans la collectivite 

inculquent des valeurs positives et forgent le caractere des jeunes. (p. 3) 

Realisant que le systeme sportif ne repond pas aux attentes des Canadiens, le 

CCES tenait en septembre 2003 un symposium, sous le theme Le sport que nous voulons, 

afin d'initier une discussion au sujet des valeurs a promouvoir dans notre systeme sportif. 

Selon les participants au symposium, les valeurs individuelles a considerer pour obtenir le 

sport que nous voulons sont, en ordre d'importance, « le plaisir, le respect, l'acces pour 

tous, l'esprit sportif, 1'integration, le developpement personnel, la sante et le bien-etre 

ainsi que les modeles positifs » (CCES, 2004, p. 3). En ce qui concerne les valeurs 

communautaires, les plus importantes sont « l'egalite d'acces, la tolerance et le respect 

mutuel, un environnement securitaire et invitant, des citoyens et citoyennes en sante, le 

developpement du leadership, des benevoles competents et 1'integration des citoyens et 

citoyennes » (p. 4). Les participants ont egalement tente d'expliquer pourquoi le sport ne 

repondait pas aux attentes liees a ces valeurs. Dans la liste des raisons evoquees il faut 

noter, entre autres, que (a) les individus et groupes d'individus interpreted differemment 

la signification et l'intention d'une valeur, (b) la dynamique victoire/defaite est plus 

importante que l'esprit sportif, (c) il y a un manque de ressources publiques pour offrir 
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des programmes de sport et d'education physique dans les ecoles, et que (d) les adultes, 

dont les entraineurs, ont une enorme influence afin d'assurer le respect des valeurs mais 

ils ne semblent pas formes en consequence. 

En parcourant ce rapport, il est evident que le projet du CCES vise « a creer, au 

Canada, une experience sportive fondee davantage sur les valeurs » (p. 5) et que la 

pratique sportive a l'ecole est un contexte a privilegier. En effet, lors de consultations en 

preparation au symposium (CCES, 2003), les participants ont indique que « les ecoles 

represented le meilleur endroit pour atteindre les enfants (l'auditoire est captif) et on ne 

prend pas avantage de cette situation » en plus de souligner que « le sport scolaire et 

communautaire fonctionnent separement et pourraient etre lies beaucoup plus etroitement 

afin de profiter aux participants et a la communaute » (p. 159). 

En consultant les missions enoncees par les organismes responsables du sport 

scolaire au Canada, il semble en effet que le sport scolaire pourrait offrir aux Canadiens 

le sport que nous voulons puisque le developpement global des eleves est en avant plan. 

Par exemple, la raison d'etre de la Federation canadienne du sport scolaire est de 

« promouvoir et defendre 1'esprit sportif, le civisme et le developpement integral des 

eleves athletes par la pratique du sport interscolaire » (FCSS, 2004, p.4). Etant donne que 

la juridiction du sport scolaire au Canada releve de chaque province, celles-ci ont souvent 

des missions similaires bien que formulees differemment. La Federation des associations 

du sport scolaire de 1'Ontario s'attribue un mandat de « promouvoir et perfectionner la 

valeur educative du sport scolaire » (OFSAA, traduction libre, n.d.) alors que la 

Federation du sport etudiant du Quebec a comme mission « d'assurer le developpement et 
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la promotion du sport et de l'activite physique dans le milieu de l'enseignement... comme 

outil privilegie pour favoriser l'education et la sante des jeunes du Quebec » (FQSE, n.d.). 

En plus d'avoir des missions en liens directs avec les valeurs priorisees par les 

Canadiens, le contexte du sport scolaire est devenu, au fil des ans, un milieu de pratique 

sportive non negligeable. En effet, les statistiques pour l'annee 2004-2005 indiquent 290, 

257 etudiants athletes en Ontario (OFSAA, 2005) et 143, 599 au Quebec (FQSE, 2005). 

Malgre ce taux eleve de participation, le sport scolaire canadien semble se developper 

dans 1'ombre des sports pratiques en milieu communautaire dont le hockey sur glace. Au 

Canada, le hockey sur glace occupe une place preponderante dans la culture populaire 

(Whitson & Gruneau, 2006) et cette popularite lui permet souvent d'etre en avant plan. 

Par exemple, il est note dans le rapport sur les consultations menees par le CCES 

(2003) que « les participants etaient d'avis que le hockey faisait l'objet d'une 

surrepresentation. Le nombre d'exemples evalues etait restreint et n'abordaient aucun 

exemple presentement en cours dans les ecoles » (p. 158). Un second exemple est que le 

hockey sur glace, comparativement aux autres sports, a fait l'objet de nombreux rapports 

ou de commissions d'enquete des gouvernements federal et provinciaux (en 

ordre chronologique: Meagher, 1971; McMurtry, 1974; Gross, 1976; Neron, 1977; Urie 

& Regan, 1979; McPherson & Davidson, 1980; Rapport Therien, 1989; Pascal & White, 

2000) en plus d'etre un theme de recherche prise par plusieurs chercheurs (ces references 

renvoient a plusieurs travaux : Gruneau & Whitson, 1993; Robidoux & Trudel, 2006; 

Stevens, 2006). En ce qui concerne les recherches menees dans le contexte du sport 

scolaire, notre revue de la litterature a permis d'identifier tres peu d'etudes. Seulement 

quatre etudes empiriques ont ete menees sur le sport scolaire au niveau secondaire au 
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cours des 15 dernieres annees (Lepage-Simard, 1999; Rizak, Ventre, & Moore, 1990; 

Savard, Nadeau, & Lachance, 1996; Trudel, Boudreau, & Proulx, 1995). 

A la lumiere de ce que nous venons de presenter, il est permis d'avancer (a) que le 

systeme sportif actuel ne repond pas aux attentes des Canadiens, (b) qu'il devrait etre 

base sur des valeurs telles le plaisir, le respect, l'acces pour tous, le developpement 

personnel, etc., (c) que les adultes, dont les entraineurs, ont un role important, (d) que le 

sport scolaire s'est donne des missions qui sont en liens avec le sport que nous voulons, 

mais (e) qu'il y a un manque important d'etudes pour evaluer si le sport scolaire remplit 

ou est en mesure de remplir le role que Ton veut lui attribuer. Prenant en consideration 

ces elements, un programme de recherche (Trudel, Durand-Bush, Werthner, Gilbert, & 

Cloes, 2006) a ete developpe pour mieux comprendre en quoi consiste le sport scolaire au 

niveau secondaire. Le present article rapporte les resultats d'une premiere phase qui 

consistait a interviewer des entraineurs de deux programmes scolaires, un en Ontario et 

1'autre au Quebec, afin de repondre a trois questions generates : qui sont les entraineurs 

en milieu scolaire? Quelles sont les missions qu'ils attribuent au sport scolaire? Quelles 

valeurs educatives tentent-ils de transmettre aux eleves athletes? 

Ce choix s'inscrit dans une nouvelle tendance qui consiste a etudier qui sont les 

intervenants en sport afin de mieux comprendre ce qu'ils font: « II apparait necessaire 

dans les futures recherches sur 1'expertise en entramement sportif [ainsi que le sport 

scolaire] de depasser les themes traditionnels de 'quel est le contenu enseigne' et 

'comment c'est enseigne' pour examiner plus precisement la question complexe de 'qui 

est l'entraineur' » (traduction libre, Jones, Armour, & Potrac, 2004, pp. 2-3). 
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Methode 

Participants 

Les entraineurs retenus pour participer a cette etude devaient avoir au moins un an 

d'experience en tant qu'entraineur dans le sport scolaire et etre entraineur chef au 

moment de l'etude. Nous avons restreint notre echantillon aux entraineurs de quatre 

sports parmi les plus populaires au niveau secondaire : basket-ball, volley-ball, 

badminton et athletisme. 

En raison d'une difference dans la structure du sport scolaire en Ontario et au 

Quebec, le processus de selection des participants n'a pas ete le meme. Pour le Quebec, 

nous avons communique avec le directeur d'une association regionale du sport etudiant 

et, a partir de nos criteres de selection, il nous a remis une liste de 36 candidats potentiels. 

A partir de ce moment, un va et vient d'echanges avec le directeur de l'association et les 

entraineurs a permis de verifier la disponibilite et le desir des entraineurs de participer a 

cette etude. Nous avons ainsi pu recruter huit entraineurs. Puisqu'il n'existe pas 

d'association regionale pour le sport scolaire en Ontario, la selection des entraineurs a ete 

realisee a partir de chaque ecole. Ainsi, le directeur athletique de chaque ecole 

francophone de la region d'Ottawa et de Test de l'Ontario a ete contacte afin d'obtenir 

une liste de candidats potentiels. Au total, 13 ecoles ont repondu a l'appel et grace a leur 

aide huit entraineurs ont finalement participe a l'etude. Des 16 participants qui ont pris 

part a l'etude, 12 etaient des hommes et 4 des femmes. 

Collecte des donnees 

La procedure utilisee pour la collecte des donnees comprenait deux entrevues 

avec chaque participant et etait une adaptation de la procedure utilisee par Lemyre et 
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Trudel (2004) pour tracer le parcours d'apprentissage d'entraineurs benevoles en milieu 

communautaire. La procedure utilisee par ces auteurs consistait, dans un premier temps, a 

poser quelques questions specifiques pour obtenir de 1'information demographique sur les 

entraineurs (age, annees d'experience, formation). Par la suite, Lemyre et Trudel 

utilisaient une approche narrative et demandaient a l'entraineur de decrire chacune de ses 

trois premieres annees comme s'il avait a ecrire un chapitre d'un livre sur son 

cheminement dans son role d'entraiheur. Dans la presente etude, les questions en rapport 

avec 1'identification des participants ont ete suivies par une question generate sur 

l'ensemble de l'experience de l'entrameur : « J'aimerais que tu me racontes le parcours 

que tu as suivi pour te retrouver aujourd'hui comme entraineur de (nom du sport et de 

l'ecole). Tu peux debuter avec ta pratique sportive quand tu etais plus jeune ». Tout en 

respectant les themes amenes par le participant pour raconter son histoire, 1'interviewer 

utilisait des sous questions pour inciter le participant a fournir plus de details ou a aborder 

certains themes identifies dans la litterature comme important dans la carriere des 

entraineurs benevoles (e.g., Lemyre & Trudel, 2004; Wright, Trudel, & Culver, sous 

impression). 

Au debut de la seconde entrevue, un resume de la premiere entrevue etait presente 

et l'entraineur pouvait modifier ou ajouter certains elements. Le chercheur avait 

generalement quelques questions a poser dans le but de clarifier certains elements ou 

d'aborder des themes non discutes. Cette seconde entrevue se terminait en demandant aux 

entraineurs quelle sont, selon eux, les missions du sport scolaire et quels moyens ils 

utilisaient pour y parvenir. A la lumiere des recommandations de Wilcox et Trudel 

(1998), soient d'interroger les entraineurs sur leurs actions en rapport avec des situations 
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reelles et non pas se limiter a des questions hypothetiques, les participants etaient invites 

a parler d'experiences concretes vecues pendant leur derniere saison. 

Analyse et presentation des donnees 

La phase d'analyse des donnees a debute aussitot que la premiere entrevue fut 

terminee. Les entrevues ont ete transcrites en verbatim et le logiciel Nvivo 2.0 

(Qualitative Solution and Research, 2002, version 2.0) a ete utilise pour la codification et 

la gestion du contenu. Pour chaque participant, les donnees ont ete organisees en ordre 

chronologique en identifiant les themes importants ayant contribues a leur engagement 

dans la pratique du coaching en milieu scolaire. Cette premiere analyse permettait de 

respecter l'objectif premier de l'analyse d'un narratif, soit de ne pas separer les donnees 

en plusieurs categories distinctes mais plutot d'offrir une synthese des donnees afin de 

representer le plus fidelement possible les histoires des participants (Glover, 2003). Cette 

procedure d'analyse engendre cependant un probleme d'espace lors de la presentation des 

resultats si le chercheur veut rapporter les donnees de plusieurs participants. Dans notre 

cas, il devient impossible de rapporter l'histoire de 16 participants a l'interieur d'un seul 

article. Nous avons done decide de presenter nos resultats a l'interieur de tableaux qui 

donnent un apercu de l'histoire de chacun des participants pour un nombre specifique de 

categories. Des extraits d'entrevues seront utilises pour supporter la description des 

donnees incluses dans les tableaux. 

Resutlats 

Les resultats de cette etude seront presentes en deux sections. Dans la premiere 

section, une description de qui sont les entraineurs en milieu scolaire sera offerte. Dans la 

deuxieme section, nous presenterons les donnees sur les valeurs rattachees a la pratique 
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sportive selon les entraineurs ainsi que les moyens que ces derniers disent utiliser pour 

transmettre ces valeurs. 

Qui sont les entraineurs 

Les donnees presentees aux tableaux 1 et 2 permettent d'avoir un resume du profil 

general de chaque participant tout en offrant une comparaison entre les entraineurs de 

1'Ontario et ceux du Quebec. 

Age des participants. Seulement 3 des 16 entraineurs avaient plus de 40 ans et la 

moyenne d'age etait de 36 ans. Cela suggere potentiellement un desengagement des 

entraineurs avec l'age. En debut de carriere en enseignement, le coaching en milieu 

scolaire est souvent percu « comme une facon de s'integrer dans le reseau scolaire » (part 

9). Lors du processus d'embauche, les directions scolaires s'attendent a ce que «tu 

t'impliques dans le milieu parascolaire. Done moi il m'avait demande qu'est-ce que 

j'aimerais faire. Je lui avais mentionne coacher certains sports parce que e'est 9a qui me 

passionne » (part 6). Les nouveaux venus cherchent ainsi a faire leur marque dans l'ecole 

et e'est facile de s'impliquer en ce debut de carriere parce que « tu es jeune, tu es 

fringant, tu es plein d'energie et dynamique. De plus, j'avais un horaire en education 

physique a temps plein, ce qui facilitait beaucoup mon implication dans le coaching » 

(part 1). Toutefois, les entraineurs realisent rapidement que le « coaching est quand meme 

quelque chose qui prend beaucoup de temps et, par consequent, il faut faire attention pour 

ne pas se bruler » (part 6). Les responsabilites augmentent avec l'age et a « un moment 

donne, 5a devient difficile. Tu commences a avoir une famille puis tes enfants sont 

impliques a l'exterieur de l'ecole et il faut que tu passes du temps avec eux autres » (part 
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3). Les propos suivants d'un jeune entrameur attestent de la difficulty de perseverer dans 

le coaching en milieu scolaire : 

II y a beaucoup de personnes qui ont peur de s'impliquer. C'est difficile de 

garder des bons entrameurs. Ce n'est pas evident. Je viens juste de commencer 

et je trouve deja ca difficile. Je veux continuer et je sais qu'il va toujours avoir 

des periodes de l'annee qui vont etre plus difficiles, mais je vais essayer de 

passer au travers. Je vais peut etre devoir prendre un peu de recul et 

recommencer. (part 11) 

Lien avec I'ecole. L'engagement de nos participants dans le coaching est egalement 

influence par le lien qu'ils ont avec I'ecole. Parmi les huit entrameurs interroges en 

Ontario, sept sont des educateurs physiques et un est un enseignant de matiere 

academique. Dans cette province, les entrameurs interroges affirment ouvertement qu'un 

lien existe entre la fonction d'enseignant d'education physique et l'implication dans le 

coaching. Par exemple, « c'est un processus naturel chez les enseignants d'education 

physique que de s'impliquer dans le coaching » (part 1). Un entrameur precise que « la 

direction sous en tend que si tu es en education physique, tu devrais t'impliquer du cote du 

sport scolaire. Par contre, les gens ont la grande liberte de dire non parce que c'est du 

benevolat ce qu'on fait » (part 4). Au Quebec, seulement trois entrameurs de notre 

echantillon sont des educateurs physiques et une autre est une enseignante de matiere 

academique au sein de I'ecole. Selon un entraineur du Quebec, « 5a fait longtemps que 

les educateurs physiques se sont desengages des equipes sportives... parce que c'est du 

benevolat » (part 14). Une enseignante/entraineure du Quebec souligne que « ce sont plus 

des anciens athletes de I'ecole, des parents ou des gens qui pratiquent le sport en 
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communaute qui s'impliquent. II y a des enseignants qui s'impliquent mais pas autant que 

ca » (part 11). Le desengagement des educateurs physiques au Quebec peut s'expliquer 

en partie par la structure du sport scolaire de cette province. Par exemple, une saison 

sportive typique en milieu scolaire au Quebec s'echelonne sur toute l'annee scolaire (6-8 

mois). Les seances d'entrainement ont souvent lieu en soiree durant la semaine et les 

competitions ont lieu les fins de semaine. Ainsi, etre entrameur en milieu scolaire au 

Quebec necessite un investissement de temps considerable sur une longue periode de 

temps. La structure du sport scolaire en Ontario est bien differente. La majorite des 

competitions ont lieu pendant les journees scolaires. Les enseignants/educateurs 

physiques qui entrainent ainsi que les eleves sont liberes de leur classe pour participer 

dans le sport scolaire. De plus, une saison typique pour une activite sportive en Ontario 

s'echelonne sur deux mois, ce qui est significativement moindre que la duree d'une 

saison au Quebec. La structure du sport scolaire en Ontario est done beaucoup moins 

contraignante en terme de temps pour les enseignants/educateurs physiques. 

Une solution au probleme du manque d'entraineurs est d'accepter l'aide des parents 

dans le sport scolaire. Au Quebec, ce sont souvent des parents qui s'impliquent dans le 

coaching parce que 

... l'ecole n'avait pas d'equipe au niveau ou ma fille pouvait jouer. J'ai 

approche le responsable des sports pour lui demander pourquoi et il m'a dit 

'faute d'entraineur, faute de temps de gymnase, il n'y aura pas d'equipe a ce 

niveau cette annee'. Alors, j 'ai propose d'etre entraineur pour permettre a ma 

fille de jouer. (part 10) 



Sport scolaire et entraineurs 43 

Bien que tous nos participants de l'Ontario soient des enseignants au sein de leur ecole, la 

citation qui suit laisse croire que la situation est en voie de changer : 

De plus en plus, ce que je remarque, c'est que les entraineurs qu'on recupere, 

ce sont des adultes, des parents qui sont dans le domaine depuis des annees du 

cote communautaire, mais qui sont prets a venir donner un coup de main du 

cote scolaire. (part 4) 

Les entraineurs ont egalement souligne, autant en Ontario qu'au Quebec, 

qu'une solution au manque d'entraineurs est de sollicker des eleves seniors ou des 

anciens eleves pour occuper le role d'entraineur. Par exemple, cet entraineur 

explique que la penurie d'entraineurs en milieu scolaire est souvent comblee en 

allant « chercher des filles de ton ecole qui sont maintenant rendues au cegep. Le 

dilemme est de se retrouver avec des jeunes etudidant(e)s qui ont ni le temps, ni 

l'experience et qui sont parfois pas vraiment plus vieux que les athletes a leur 

charge » (part 10). 

Annees comme entraineur au sport scolaire. II est important de souligner que 

les entraineurs qui temoignent d'un engagement a long terme dans le sport scolaire 

sont tous des educateurs physiques. Toutefois, meme ces derniers reconnaissent que 

.. .le milieu scolaire, c'est un milieu difficile parce qu'en Ontario [et au 

Quebec], le coaching parascolaire, c'est justement ca, c'est du parascolaire. 

C'est du benevolat, ce n'est pas remunere et c'est une zone grise que j'aime 

appeler. La quantite d'implication que tu fais c'est vraiment parce que tu 

veux le faire. C'est ingrat, tu n'auras pas necessairement la reconnaissance 

meritee. (part 2) 
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Ce manque de reconnaissance laisse meme certains educateurs physiques perplexes 

a l'egard de leur implication. Par exemple, « Je ne sais pas si je veux continuer a 

coacher, si je veux retourner a l'ecole et enseigner. Je suis en periode de dilemme 

personnel » (part 9). En ce qui concerne l'implication des parents dans le coaching, 

ces derniers se desengagent souvent apres une ou deux annees. 

C'est 9a qui est difficile, de garder le meme bassin d'entrameurs tout le temps. 

Ce sont des parents qui suivent leur jeune, puis quand les jeunes s'en vont, 

bien les parents s'en vont aussi. Ca fait que c'est souvent ca qui arrive - ce 

sont des nouveaux parents qui s'impliquent en tant qu'entraineur. (part 13) 

Le genre des participants et le(s) sport(s) enseigne(s). Seulement 4 des 16 

entraineurs de notre echantillon (25%) etaient des femmes. Ce resultat pourrait etre du a 

notre procedure de selection et au nombre limite de participants de notre etude. Nous 

croyons cependant que ce resultat est tres pres de la realite car apres verification, ce 

pourcentage est presque identique au ratio homme/femme retrouve dans les listes des 

candidats potentiels que nous avions obtenues pour participer a cette etude. De plus, selon 

des statistiques du sport scolaire de la province de 1'Ontario pour l'annee scolaire 2004-

2005, seulement 30% des entraineurs etaient des femmes (OFSAA, 2005). 

En plus d'etre sous representees, les entraineurs feminins de notre etude n'avaient 

pas la charge d'equipes de garcons (voir tableau 1). Seulement une femme etait impliquee 

dans un club de badminton mixte, alors que les entraineurs masculins travaillaient avec 

des equipes masculines, mixtes ou feminines. 

Experience en tant qu 'athlete et comme entraineur. Le profil general des 

participants suggere qu'a l'exception d'un entraineur, ils ont tous vecu une gamme 
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d'experiences en tant qu'athlete dans le sport scolaire. Douze des seize entraineurs ont 

egalement deja ete athletes en milieu communautaire mais l'eventail des sports pratiques 

dans ce contexte est plus faible qu'en milieu scolaire. En fait, c'est dans le sport scolaire 

que la majorite des entraineurs ont eu la chance de vraiment decouvrir le monde du sport: 

« Quand je suis entre au secondaire, c'est la que 9a a commence ma passion pour le sport. 

J'ai fait tous les sports qui pouvaient avoir dans l'ecole et j'avais une facilite a apprendre 

les sports » (part 4). Le sport scolaire a ete important dans leur cheminement parce qu'il 

leur a permis « de developper un sentiment d'appartenance a l'ecole. C'est un moyen 

incroyable de s'integrer dans un nouveau milieu et de se faire des amis » (part 14). lis 

indiquent que leurs meilleurs souvenirs du secondaire viennent de leurs experiences dans 

les sports et aujourd'hui, « parce que je les vecus, je sais comment que c'est important 

pour un jeune le sport parascolaire » (part 6). De plus, le fait d'avoir deja ete athlete en 

milieu scolaire favorise chez l'entraineur une « comprehension du developpement des 

athletes puis de leur perception » (part 2) et ca apporte « une meilleure connaissance de la 

base du sport » (part 11). Bref, la citation suivante situe bien le role des experiences 

d'athlete dans le processus de devenir entraineur : 

On n'est pas oblige d'etre un bon athlete pour etre un bon coach. Par contre, si 

je n'avais pas fait de sport, je ne serais probablement pas devenu coach. 

J'imagine que le fait d'avoir ete un athlete c'est 9a que 9a m'a apporte. Je 

n'aurais pas ete porte a devenir un entraineur si je n'avais pas ete athlete. (Part 

12) 

II est apparent chez les entraineurs en Ontario que les experiences en tant qu'athlete 

sont generalement plus diversifiees comparativement a celles des entraineurs du Quebec. 
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Par exemple, « quand j'etais au secondaire, je participais a tous les sports. Je suis un gars 

qui adore 9a » (part 7). Un autre entraineur de 1'Ontario a souligne qu'« a travers le 

secondaire, j 'ai gagne le titre d'athlete de l'annee puis j 'ai fait tous les sports » (part 8). 

Encore une fois, ceci peut s'expliquer par le fait que la structure du sport scolaire en 

Ontario favorise la pratique de plusieurs sports. 

Au Quebec, les jeunes qui prennent un sport, c'est ce sport la qu'ils vont 

faire pour l'annee. Nous [en Ontario] nos saisons sont beaucoup plus 

courtes. En dedans de deux mois la saison est terminee, ce qui permet de 

faire differents sports. Ca permet a 1'athlete de voir autre chose, de se 

changer les idees. Ca permet aussi d'eviter peut etre le phenomene qu'apres 

trois ou quatre ans ils veulent abandonner. Parce que si tu fais juste la meme 

activite, c'est ce qui arrive a certains athletes au Quebec au niveau scolaire -

ils en font tellement qu'apres trois ou quatre ans ils ne veulent plus rien 

savoir. lis n'ont pas touche a d'autre chose non plus, (part 4) 

Cette tendance vers la specialisation est egalement observee lorsque nous regardons le 

nombre de sports dans lesquels les participants du Quebec possedent de 1'experience 

comme entraineur. Par exemple, «je n'ai pas entraine d'autres sports, je me suis vraiment 

specialise la dedans. C'est le sport que j 'ai surtout pratique au secondaire » (part 9). 

Ainsi, les entraineurs du Quebec semblent se specialiser dans un sport alors que ceux en 

Ontario semblent etre plus polyvalents. 

Formation avec le PNCE. En ce qui concerne la formation des entraineurs, il 

convient de souligner qu'elle n'est pas exigee pour entramer en milieu scolaire. Les 

entraineurs qui sont des educateurs physiques ont generalement recu une equivalence du 
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niveau 1 du Programme Nationale de Certification des Entraineurs (PNCE) lors de leur 

baccalaureat et ces derniers ne voient pas toujours l'utilite d'aller suivre cette formation 

supplemental. En ce qui concerne les entraineurs qui viennent de la communaute, il est 

fortement recommande, mais non exige, d'aller chercher une certification. Ainsi, trois des 

quatre entraineurs qui ne sont pas des enseignants avaient obtenu leur niveau 1 ou 2 en 

coaching. Seulement deux entraineurs de notre echantillon avaient obtenu leur niveau 3. 

Les propos de cet entrameur demontrent que le manque de temps semble etre une barriere 

importante pour suivre une formation : 

Je veux aller prendre mon niveau 3 mais je suis trop occupe, je n'ai vraiment 

pas le temps. Je voudrais le faire mais j 'ai entendu dire que ca demande 

beaucoup de temps. Si je coach moins a l'ecole, je pourrais le faire, mais je 

coach trop. (part 8) 

La mission et les valeurs du sport scolaire 

Afin de clarifier le role que joue ou peut jouer le sport scolaire, nous avons 

demande a nos participants de preciser quelle est, selon eux, la mission du sport scolaire. 

Nous avons regroupe les propos des entraineurs en quatre categories (voir tableaux 3 et 

4). Quatre des 16 entraineurs, tous des educateurs physiques en milieu scolaire, ont 

confere une dimension educative importante au sport scolaire en indiquant que la mission 

est de « favoriser le developpement de la personne comme athlete, comme personne 

sociale, impliquee » (part 1). Selon eux, le sport scolaire occupe « une dimension 

pedagogique qui est tres importante » (part 2) et « le bien fonde du sport interscolaire, 

c'est de developper les jeunes pour qu'ils deviennent de meilleures personnes » (part 7). 

Bref, « la mission du sport scolaire, c'est de developper de meilleurs citoyens » (part 9). 
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D'autres entraineurs (n=7) ont souligne que le « fait d'etre dans une equipe 

sportive t'aide a mieux reussir a l'ecole » (part 14). Ainsi, «.. .la mission du sport scolaire 

est de favoriser la reussite academique en utilisant le sport comme outil de 

developpement personnel » (part 12). II semble y avoir consensus sur le fait que le sport 

est un outil efficace pour la promotion d'une vie active et saine aupres des jeunes. De 

plus, le sport est essentiel pour « donner le gout de bouger, le gout de l'aventure » (part 9) 

et pour « transmettre des methodes de travail pour favoriser 1'adoption et le maintien d'un 

style de vie actif » (part 8). Finalement, la moitie des participants ont souligne que le 

sport est un moyen incroyable de s'integrer dans la vie sociale d'une ecole et meme de 

contrer le decrochage scolaire. En s'impliquant, les eleves athletes peuvent « remonter 

leur estime de soi » (part 8) et parce que «le sport c'est le noyau, c'est la vie scolaire, ca 

permet de developper un sentiment d'appartenance a l'ecole, ce qui est tres important » 

(part 5). Bien que la priorite dans les ecoles demeure le volet academique, quelques 

entraineurs ont specifie que la mission du sport est d'offrir un divertissement, question de 

« changer les idees des jeunes par rapport a l'ecole » (part 6). Les humains ne sont « pas 

juste des petites machines qui font des mathematiques ... on doit bouger, on a des 

muscles » (part 10). Dans ce sens, le sport scolaire est essentiel pour « donner aux eleves 

un autre volet de la vie » (part 16). 

Le discours qu'entretiennent les entraineurs a l'egard du role joue par le sport 

scolaire semble concorder avec les missions enoncees par les federations du sport 

scolaire. Toutefois, lorsque questionnes sur les moyens concrets qu'ils utilisent pour 

atteindre les differentes missions qu'ils ont evoquees, les entraineurs etaient hesitants a 

repondre et faisaient souvent allusions au developpement specifique au sport. Les 
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entraineurs mentionnaient, entre autres, l'importance de « donner du renforcement positif, 

de corriger et d'encourager beaucoup » (part 5), « de donner des responsabilites aux 

athletes, comme par exemple les mettre responsables de l'echauffement » (part 3), alors 

que d'autres precisaient l'importance du processus de fixation d'objectifs, qui semble tres 

souvent centre sur le resultat. Par exemple, l'objectif de l'equipe de cet entraineur etait de 

« participer au championnat provincial. Notre objectif global etait de gagner la division 

Tier 1 AA, ce qui nous permettait d'aller au championnat provincial par la suite » (part 

4). Un autre moyen cite par plusieurs entraineurs est d'etre un bon modele pour les jeunes 

et de precher par l'exemple, meme si cela ne semble pas toujours etre facile : « j 'ai 

toujours essaye d'etre un bon modele pour mes athletes. Meme si je ne le suis pas 

toujours, parce que des fois je vais chialer apres les arbitres » (part 9). Bref, bien qu'il 

soit facile pour les entraineurs de discuter de tous les bienfaits du sport scolaire, la 

majorite ont de la difficulte a verbaliser les actions concretes qu'ils entreprennent pour 

favoriser un developpement global par le sport. Un entraineur a meme mentionne que 

«. . . l'apprentissage que le jeune fait quand qu'il participe a des activites sportives, ca se 

fait plus ou moins automatiquement » (part 7). 

En plus de nous faire part des missions qu'ils accordent au sport scolaire, les 

entraineurs ont eux l'occasion de discuter des valeurs qu'ils priorisent dans leur pratique 

quotidienne. A ce niveau, une ambivalence apparente semble exister entre ce qui est dit et 

ce qui est fait dans le milieu scolaire. Par exemple, plusieurs entraineurs mentionnent que 

les valeurs les plus importantes dans le sport scolaire sont celles du plaisir et de la 

participation. Or, il ressort des entrevues que le desir de gagner est egalement un facteur 

important pour bon nombre d'entraineurs. Lorsque l'enjeu d'une rencontre est important, 
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«je joue pour gagner et seulement les meilleurs elements seront utilises » (part 4). Un 

autre entraineur valorise grandement la participation de chaque jeune, mais dans les faits 

il semble accorder une grande importance a la competition : 

Lorsqu'on joue contre les bonnes equipes, je mets les joueurs qui font la 

difference, 'the ones who are called upon to do duty'. Done, e'est pas mal 

comme ca que je fonctionne. C'est competitif, ce n'est plus 3e, 4e et 5e annee, 

e'est 7e-8e, c'est serieux, ca s'en va vers le secondaire. Aux Etats-Unis, ce 

serait encore plus serieux, moi je le traite pas mal comme ca! Je trouve que le 

sport est une discipline, beaucoup plus qu'un loisir. (part 8) 

Meme au niveau du discours, certains entraineurs interpretent differemment la 

signification et 1'intention d'une valeur en associant le plaisir a la victoire. Par exemple, 

« ... je dis aux athletes au debut de la saison que l'important c'est d'avoir du plaisir et de 

participer, mais on aura beaucoup plus de plaisir si on gagne » (part 6). Comme le 

souligne cet entraineur, « le sport scolaire devient de plus en plus competitif » (part 14) et 

les entraineurs doivent souvent travailler dans un environnement qui oppose le 

developpement personnel des athletes a leur desir d'obtenir la victoire. Pour cet 

entraineur, « la victoire et la defaite importe tres peu. C'est la progression qui compte, 

mais je suis tellement obsede avec la progression que gagner c'est presque assure si tu 

progresses » (part 2). 

Discussion 

Le milieu scolaire semble etre un contexte a privilegier pour la pratique du sport 

que nous voulons et le role de l'entrameur a cet egard est tres important. Par exemple, 
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1'une des principales valeurs collectives sur lesquelles le CCES (2004) se propose d'agir 

est la creation d'un reseau de bene voles qualifies pour intervenir efficacement aupres des 

jeunes. De toute evidence, la pratique du coaching au Canada, autant dans la communaute 

qu'a l'ecole, repose sur la disponibilite de milliers de benevoles. Selon Doherty (2005a), 

les principaux defis a relever sur la gestion des benevoles dans le sport communautaire 

sont (a) de trouver assez de benevoles pour accomplir le travail existant, (b) de trouver 

des benevoles qui temoignent d'un engagement a long terme et finalement (c) de trouver 

des benevoles competents et qualifies. Contrairement au milieu communautaire, nous 

pourrions assumer que le sport scolaire est a l'abri de tels defis puisqu'il beneficie de la 

presence de professionnels (e.g., educateurs physiques) pour combler les postes 

d'entraineurs. Toutefois, en regardant 'qui sont les entraineurs' il semble, selon notre 

echantillon, que la situation du coaching en milieu scolaire ressemble grandement celle a 

observee dans le sport communautaire. 

D'une part, l'age moyen des entraineurs communautaires est de 38 ans (Doherty, 

2005b) et celui des entraineurs de notre echantillon est de 36. Ainsi, les problematiques 

de recrutement et de retention a long terme des entraineurs qui sont observees dans le 

milieu communautaire (Doherty, 2005a; Larsen, Montelpare, & Donovan-Neale, 1992) 

sont egalement apparentes dans le sport scolaire. Les entraineurs de notre echantillon ont 

souligne qu'il est difficile de continuer a s'impliquer dans le coaching pour des raisons 

personnelles (e.g., manque de temps, travail, famille) et organisationnelles (e.g., manque 

de reconnaissance, travail trop exigeant). D'autre part, Doherty (2005b) souligne que les 

femmes sont sous-representees dans le coaching en milieu communautaire et cela est 

egalement vrai dans le sport scolaire. L'egalite d'acces est une des valeurs collectives 
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proposees par le CCES (2004), mais cette valeur n'est pas respectee en ce qui concerne 

l'acces des filles et des femmes dans le sport scolaire. L'absence d'entraineure feminine 

en milieu scolaire a des repercussions importantes sur les athletes, specialement pour les 

jeunes filles qui ont besoin de modeles feminins positifs dans leur vie. II a ete demontre a 

plusieurs reprises (Officer & Rosenfeld, 1985; Sabock & Kleinfelter, 1987; Whitaker & 

Molstad, 1985) que les capacites de communications des femmes ont un impact important 

sur le developpement personnel et la clarification du role des jeunes filles dans le sport. 

Par ailleurs, le manque de formation des entraineurs, qui constitue une barriere 

importante a l'atteinte du sport que nous voulons en milieu communautaire (CCES, 

2004), est egalement present en milieu scolaire. La realite actuelle en milieu scolaire est 

qu'en raison d'une penurie d'entraineurs, les criteres pour devenir entraineur sont 

minimaux et la formation par des programmes etablis n'est pas exigee. Au Quebec, les 

postes d'entraineurs en milieu scolaire semblent souvent etre combles par des parents, 

tout comme il est observe en milieu communautaire (Lemyre & Trudel, 2004). En 

Ontario, cette situation semble prendre de l'ampleur. De plus, les participants de notre 

etude ont souligne que des eleves seniors ou des anciens eleves de l'ecole sont souvent 

recrutes pour venir entrainer, et ce, autant en Ontario qu'au Quebec. La conclusion du 

rapport final du symposium Le sport que nous voulons (2004) peut done s'appliquer au 

milieu scolaire, « a cause d'un manque de fonds et un manque de temps... il n'existe pas 

assez de ressources humaines (entraineurs, administrateurs, personnel, benevole, etc.) 

pour mener a bien tout le travail qui doit etre accompli » (p. 160). Ce manque de 

ressources publiques est egalement apparent dans le sport scolaire et ceci a des 

repercussions importantes sur la qualite des entraineurs en place. Les entraineurs sont 
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appeles a eduquer et transmettre des valeurs par le sport, mais la structure dans laquelle 

ils doivent fonctionner apporte peu de reconnaissance et offre peu d'occasions de se 

former pour un travail avec autant d'importance. Ainsi, offrir plus de formation formelle 

aux entraineurs serait utile, mais cela ne represente pas une solution absolue. H serait 

egalement pertinent de reviser comment la structure du sport scolaire influence 

l'apprentissage que realisent les entraineurs dans le milieu de la pratique. 

Considerant le fait que la formation par des programmes etablis est limitee, les 

administrateurs du sport scolaire utilisent souvent les experiences d'athlete comme 

bareme pour evaluer la competence des entraineurs qu'ils embauchent (Secondary 

Interschool Athletics Guidelines, 1999). L'importance d'avoir de l'experience comme 

athlete avant d'adherer a un role d'entrameur a ete demontree chez les entraineurs elites 

(Irwin, Hanton, & Kerwin, 2004) et les entraineurs benevoles en milieu communautaire 

(Lemyre & Trudel, 2004), mais la croyance qu'un bon athlete sera un excellent entraineur 

represente l'un des plus grands mythes associes au coaching (Flannery, 2003). Les 

exigences reliees au statut d'athlete et a celui d'entrameur sont tres differentes (Galipeau 

& Trudel, 2006). L'apport des experiences comme athlete est important dans le 

cheminement des entraineurs (Sage, 1989; Trudel & Gilbert, 2006), mais cela ne peut 

constituer le seul critere pour juger de la competence des entraineurs a offrir un contexte 

sportif ou les valeurs educatives predominent. Selon Donnelly et Kidd (2003), si nous 

souhaitons atteindre un sport centre sur la transmission de valeurs positives, il serait 

grandement temps d'ameliorer le statut du coaching au Canada en augmentant le nombre 

de professionnels qui interviennent aupres des jeunes. 
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En ce qui concerne les missions qu'accordent les entrameurs au sport scolaire, il 

semble que ces derniers entretiennent un discours ideologique. Comme les entrameurs en 

milieu communautaire (McCallister, Blinde, & Weiss, 2000), les entrameurs de notre 

etude ont presente une belle image du sport mais ils avaient beaucoup de difficultes a 

expliquer concretement ce qu'ils font pour rejoindre les missions avancees. Pour 

plusieurs entrameurs, la transmission de valeurs se fait plus ou moins automatiquement 

en lien avec le developpement specifique au sport. Aucun entraineur n'a rapporte qu'il 

utilisait des activites specialement structurees pour amener les eleves athletes a reflechir 

sur des comportements valorises dans le contexte du sport. Comme le soulignent 

McCallister et al. (2000), le simple fait de parler aux jeunes et d'etre un modele positif 

dans le sport n'est pas suffisant pour permettre un apprentissage de valeurs - il est 

important de leur faire vivre des experiences qui les ameneront a reflechir sur leurs 

actions et comportements. 

Par ailleurs, en discutant de leur derniere saison, les entraineurs ont fait mention des 

valeurs qu'ils priorisent. Une majorite d'entrameurs valorisent la participation et le plaisir 

dans le sport scolaire, mais ils temoignent egalement d'un desir important pour la 

victoire. L'equilibre entre le plaisir et la victoire est un dilemme egalement observe dans 

le sport communautaire (Strean & Holt, 2000; Wilcox & Trudel, 1998). D'une part, le 

plaisir dans le sport organise est hautement correle avec le desir de maintenir une 

participation active chez les jeunes athletes (Carpenter & Scanlan, 1998). D'autre part, la 

poursuite de la victoire est une partie integrante du sport competitif (Guay, 1993) et c'est 

ce qui permet de distinguer le sport de toutes autres formes d'activites physiques. Voila 

pourquoi ces deux valeurs sont considerees importantes dans le sport organise, autant en 
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milieu communautaire qu'en milieu scolaire. Comme les entraineurs dans l'etude de 

McCalister et al. (2000), certains entraineurs en milieu scolaire assument que le plaisir est 

le resultat de la victoire. La competition fait partie integrante du sport, mais il faut 

remettre les choses en perspective et comprendre que ce n'est pas le resultat (victoire ou 

defaite) qui compte - c'est plutot la quete vers l'atteinte d'un resultat desire qui importe 

(Clifford & Feezell, 1997). Pour les entraineurs, il convient de rendre le processus qui 

mene au resultat amusant pour les athletes et de ne pas confondre la valeur du plaisir avec 

celle de la victoire. 

Conclusion 

Notre etude sur le sport scolaire et les entraineurs qui y oeuvrent permet de mieux 

cerner la realite actuelle du sport dans les ecoles en Ontario et au Quebec. Le sport 

scolaire se donne une mission qui correspond au sport que nous voulons, mais pouvons 

nous dire qu'il remplit son mandat? Le milieu scolaire est un contexte a privilegier pour 

la pratique sportive puisque la clientele d'athletes est nombreuse et des pedagogues de 

formation sont sur les lieux et devraient logiquement assumer les roles d'entraineurs. 

Toutefois, la structure du sport scolaire, specialement au Quebec, ne favorise pas 

l'implication des enseignants dans le coaching. Le role des entraineurs dans l'education 

des eleves athletes est essentiel, mais les conditions de travail de ces derniers 

n'encouragent pas les enseignants a faire carriere dans le coaching. Par consequent, ce 

sont souvent des parents ou mdme des eleves seniors qui assument les r61es d'entraineurs 

et leurs engagements est souvent de courte duree. Afin d'acceder au sport que nous 

voulons, il sera essentiel d'ameliorer le statut des entraineurs en milieu scolaire pour 
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favoriser 1'engagement a long terme des enseignants, specialement des educateurs 

physiques. II faudra ameliorer la formation des entrameurs et conscientiser ces derniers a 

l'importance des missions de leurs federations, en plus de developper avec eux des 

moyens concrets pour atteindre ces missions (Trudel & Gilbert, 2004). L'obtention du 

sport que nous voulons en milieu scolaire represente un defi de taille qui va necessiter la 

collaboration de tous les acteurs du milieu scolaire : federation du sport scolaire, 

directions d'ecoles, entrameurs, parents, arbitres et finalement les athletes. 



T
ab

le
au

 1
. P

ro
fi

l 
ge

ne
ra

l 
de

s 
pa

rt
ic

ip
an

ts
 d

e 
1'

O
nt

ar
io

 
Sp

or
t 

sc
ol

ai
re

 e
t e

nt
ra

in
eu

rs
 

57
 

Pa
rt

ic
i­

pa
nt

s 

1 2 3 4 5 6 7 8 

\ 
=

 a
th

le
tis

 A
ge

 

40
 

32
 

42
 

40
 

37
 

26
 

38
 

32
 

>m
e;

 B
 =

 L
ie

n 
av

ec
 

l'e
co

le
 

E
d.

 P
hy

s.
 

E
d.

 P
hy

s.
 

E
d.

 P
hy

s.
 

E
d.

 P
hy

s.
 

E
d.

 P
hy

s.
 

E
ns

. M
at

h.
 

E
d.

 P
hy

s.
 

E
d.

 P
hy

s.
 

=
 b

ad
m

in
to

n;
 A

nn
ee

s 
co

m
m

e 
en

tr
ai

ne
ur

 a
u 

sp
or

t 
sc

ol
ai

re
 

16
 a

ns
 

10
 a

ns
 

18
 a

ns
 

15
 a

ns
 

12
 a

ns
 

2 
an

s 

13
 a

ns
 

9 
an

s 

B
a 

=
 b

as
eb

al
l;

 B
as

 G
en

re
 

H
 

H
 

H
 

F H
 

H
 

H
 

H
 

Sp
or

t(
s)

 e
ns

ei
gn

e(
s)

 
ac

tu
el

le
m

en
t 

A
 (

m
ix

te
) 

V
 (

G
 e

t 
F)

 
B

 (
m

ix
te

) 
A

 (
m

ix
te

) 

V
(F

) 

B
as

k 
(G

, F
) 

V
(F

) 
S

(F
) 

B
 (

m
ix

te
) 

B
as

k 
(G

, F
) 

V
(G

,F
) 

A
 (

m
ix

te
) 

H
B

 (
G

, F
) 

>k
 =

 b
as

ke
t-

ba
ll;

 H
B

 =
 h

an
d 

ba
l E

xp
er

ie
nc

e 
en

 ta
nt

 
qu

'a
th

le
te

 

C
om

m
. 

H
 

A
uc

un
e 

H
 

B
a 

H
,B

a 

H
,B

a,
 

S 
A

uc
un

e 

B
a 

Sc
ol

ai
re

 
T

ou
s 

le
s 

sp
or

ts
 

T
ou

s 
le

s 
sp

or
ts

 
B

as
k,

 V
, 

S
,A

,B
 

T
ou

s 
le

s 
sp

or
ts

 
T

ou
s 

le
s 

sp
or

ts
 

T
ou

s 
le

s 
sp

or
ts

 
B

, B
as

k,
 

V
,A

 
T

ou
s 

le
s 

sp
or

ts
 

E
xp

er
ie

nc
e 

co
m

m
e 

en
tr

ai
ne

ur
 

B
as

k,
 S

, 
A

 
B

as
k,

 B
, 

s,
v 

B
as

k,
 B

, 
V

,A
 

A
,V

 

T
ou

s 
le

s 
sp

or
ts

 
S

,V
B

 

V
, B

as
k,

 
A

,B
 

T
ou

s 
le

s 
sp

or
ts

 

Fo
rm

at
io

n 
av

ec
 le

 P
N

C
E

 

N
iv

ea
u 

3 

E
qu

iv
al

en
ce

 
(P

N
C

E
 1

) 
ni

ve
au

 2
 

N
iv

ea
u 

2 

E
qu

iv
al

en
ce

 
(P

N
C

E
 1

) 
A

uc
un

e 

E
qu

iv
al

en
ce

 
(P

N
C

E
 1

) 
N

iv
ea

u 
2 

; H
 =

 h
oc

ke
y;

 S
 =

 s
oc

ce
r;

 V
 =

 v
ol

le
y-

ba
ll;

 
E

d.
Ph

ys
. =

 e
du

ca
te

ur
 p

hy
si

qu
e;

 E
ns

. =
 e

ns
ei

gn
an

t;
 C

om
m

. =
 c

om
m

un
au

ta
ir

e 



T
ab

le
au

 2
. P

ro
fi

l 
ge

ne
ra

l 
de

s 
pa

rt
ic

ip
an

ts
 d

u 
Q

ue
be

c 
Sp

or
t 

sc
ol

ai
re

 e
t e

nt
ra

in
eu

rs
 

58
 

Pa
rt

ic
i­

pa
nt

s 

9 10
 

11
 

12
 

13
 

14
 

15
 

16
 

\ 
=

 a
th

le
tis

rr
 A

ge
 

29
 

47
 

27
 

29
 

36
 

34
 

33
 

50
 

ie
;B

 =
 L

ie
n 

av
ec

 
l'e

co
le

 

E
d.

 P
hy

s.
 

Pa
re

nt
 

A
uc

un
 

E
ns

. F
ra

. 
Pa

re
nt

 
E

d.
Ph

ys
. 

E
d.

 P
hy

s.
 

Pa
re

nt
 

=
 b

ad
m

in
to

n;
 

A
nn

ee
s 

co
m

m
e 

en
tr

ai
ne

ur
 a

u 
sp

or
t 

sc
ol

ai
re

 

7 
an

s 
2a

ns
 

2 
an

s 
4 

an
s 

3 
an

s 
12

 a
ns

 
7 

an
s 

2 
an

s 
B

a 
=

 b
as

eb
al

l; 
B

as
k 

G
en

re
 

H
 

H
 

F H
 

F F H
 

H
 

Sp
or

t(
s)

 e
ns

ei
gn

e(
s)

 
ac

tu
el

le
m

en
t 

B
as

k 
(F

) 
B

as
k 

(F
) 

V
(F

) 
B

as
k 

V
(F

) 
B

 (
m

ix
te

) 
A

 (
m

ix
te

) 
B

as
k 

(G
, F

) 
S

(G
,F

) 
B

 (
m

ix
te

) 
=

 b
as

ke
t-

ba
ll;

 H
B

 =
 h

an
d 

ba
ll

; 
] E

xp
er

ie
nc

e 
en

 ta
nt

 
qu

'a
th

le
te

 

C
om

m
. 

H
 

A
uc

un
e 

V
 

G
Y

M
 

H
, B

as
e 

A
uc

un
e 

A
 

B
a,

 H
, B

 

Sc
ol

ai
re

 
B

as
k,

 B
 

A
uc

un
e 

V
 

B
as

k 
V

, B
as

k 
B

a,
 A

, B
 

T
ou

s 
le

s 
sp

or
ts

 

B
a,

 B
 

E
xp

er
ie

nc
e 

co
m

m
e 

en
tr

am
eu

r 

B
as

k 
B

as
k 

V
 

B
as

k 
V

 
B

 
T

ou
s 

le
s 

sp
or

ts
 

B
 

i 
=

 h
oc

ke
y;

 S
 =

 s
oc

ce
r;

 V
 =

 v
ol

le
y-

ba
l 

Fo
rm

at
io

n 
av

ec
 le

 P
N

C
E

 

ni
ve

au
 3

 
ni

ve
au

 1
 

ni
ve

au
 1

 
ni

ve
au

 1
 

ni
ve

au
 1

 
ni

ve
au

 2
 

ni
ve

au
 2

 

au
cu

ne
 

5 

E
d.

Ph
ys

. =
 e

du
ca

te
ur

 p
hy

si
qu

e;
 E

ns
. =

 e
ns

ei
gn

an
t; 

C
om

m
. =

 c
om

m
un

au
ta

ir
e 



Sp
or

t 
sc

ol
ai

re
 e

t e
nt

ra
in

eu
rs

 
59

 
T

ab
le

au
 3

: M
is

si
on

s 
du

 s
po

rt
 s

co
la

ir
e 

se
lo

n 
le

s 
en

tr
ai

ne
ur

s 
de

 1
'O

nt
ar

io
 

Pa
rt

ic
ip

an
t 

1 2 3 4 5 6 7 8 

M
is

si
on

s 
qu

'il
s 

ac
co

rd
en

t 
au

 s
po

rt
 s

co
la

ir
e 

Fa
vo

ri
se

r 
F 

ed
uc

at
io

n 
et

 l
e 

de
ve

lo
pp

em
en

t 
gl

ob
al

 

X
 

X
 

X
 

Fa
vo

ri
se

r 
la

 r
eu

ss
ite

 
sc

ol
ai

re
 

X
 

X
 

X
 

Pr
om

ou
vo

ir
 

la
 v

ie
 a

ct
iv

e 
et

 la
 s

an
te

 

X
 

X
 

X
 

X
 

X
 

X
 

Fa
ci

lit
er

 
1'

in
te

gr
at

io
n 

so
ci

al
e 

en
 

m
ili

eu
 

sc
ol

ai
re

 

X
 

X
 

X
 

X
 

X
 

M
oy

en
 d

'a
tt

ei
nd

re
 c

es
 

m
is

si
on

s 

A
dh

er
er

 a
 u

n 
pr

og
ra

m
m

e 
d'

en
tr

ai
ne

m
en

t;
 f

ix
at

io
n 

d'
ob

je
ct

if
; 

en
co

ur
ag

em
en

t 

Jo
ur

na
l 

de
 b

or
d;

 f
ix

at
io

n 
d'

ob
je

ct
if

; 
ca

m
p 

d'
en

tr
ai

ne
m

en
t;

 b
ea

uc
ou

p 
de

 r
en

fo
rc

em
en

t 
E

tr
e 

un
 m

od
el

e 
po

si
tif

 

R
es

po
ns

ab
ili

se
r 

le
s 

je
un

es
; 

re
nf

or
ce

m
en

t 
R

en
fo

rc
em

en
t; 

at
tit

ud
e 

po
si

ti
ve

 

C
om

m
un

iq
ue

r 
te

s 
at

te
nt

es
 

au
x 

el
ev

es
 

A
ut

om
at

is
m

e;
 G

ui
de

r 
le

s 
je

un
es

 

M
ax

im
is

er
 l

a 
pa

rt
ic

ip
at

io
n,

 
m

od
el

e 
po

si
tif

 

V
al

eu
rs

 p
ri

or
is

ee
s 

da
ns

 
le

ur
 p

ra
ti

qu
e 

Pe
rf

or
m

an
ce

; 
de

pa
ss

em
en

t 
pe

rs
on

ne
l; 

de
ve

lo
pp

em
en

t 
so

ci
al

; 
et

hi
qu

e 
du

 t
ra

va
il

; 
re

sp
ec

t, 
sa

nt
e 

et
 b

ie
n-

et
re

 
Fi

xa
tio

n 
d'

ob
je

ct
if

, 
de

pa
ss

em
en

t 
pe

rs
on

ne
l, 

co
m

pe
tit

io
n,

 p
ro

gr
es

si
on

, 
es

pr
it 

sp
or

tif
, 

Pl
ai

si
r,

 p
er

fo
rm

an
ce

, 
co

m
pe

ti
ti

on
, 

ef
fo

rt
, 

pa
rt

ic
ip

at
io

n,
 

Pl
ai

si
r,

 p
ar

ti
ci

pa
ti

on
, 

co
m

pe
ti

ti
on

, 
C

om
pe

ti
ti

on
, 

pa
rt

ic
ip

at
io

n,
 p

la
is

ir
, 

ef
fo

rt
, 

es
pr

it 
sp

ro
tif

 
Pl

ai
si

r,
 c

om
pe

ti
ti

on
, 

pa
rt

ic
ip

at
io

n,
 

Pl
ai

si
r,

 p
ar

ti
ci

pa
ti

on
, 

pe
rf

or
m

an
ce

, 
co

m
pe

ti
ti

on
, 

ef
fo

rt
, 

et
hi

qu
e 

sp
or

tiv
e 

C
om

pe
ti

ti
on

, 
pa

rt
ic

ip
at

io
n 



Sp
or

t 
sc

ol
ai

re
 e

t e
nt

ra
in

eu
rs

 
60

 
T

ab
le

au
 4

: M
is

si
on

s 
du

 s
po

rt
 s

co
la

ir
e 

se
lo

n 
le

s 
en

tr
ai

ne
ur

s 
du

 Q
ue

be
c 

Pa
rt

ic
ip

an
t 

9 10
 

11
 

12
 

13
 

14
 

15
 

16
 

M
is

si
on

s 
qu

'il
s 

ac
co

rd
en

t 
au

 s
po

rt
 s

co
la

ir
e 

E
du

ca
tio

n 
et

 
de

ve
lo

pp
em

en
t 

gl
ob

al
 p

ar
 le

 
sp

or
t 

X
 

Fa
vo

ri
se

r 
la

 r
eu

ss
it

e 
sc

ol
ai

re
 

X
 

X
 

X
 

X
 

Pr
om

ou
vo

ir
 

la
 v

ie
 a

ct
iv

e 
et

 la
 s

an
te

 

X
 

X
 

X
 

X
 

X
 

X
 

X
 

Fa
ci

lit
er

 
1'

in
te

gr
at

io
n 

so
ci

al
e 

en
 

m
ili

eu
 

sc
ol

ai
re

 

X
 

X
 

X
 

M
oy

en
 d

'a
tt

ei
nd

re
 c

es
 

m
is

si
on

s 

E
tr

e 
m

od
el

e 
po

si
tif

, 
an

al
og

ie
 a

ve
c 

la
 v

ie
, s

ui
vi

 
ac

ad
em

iq
ue

 

E
tr

e 
m

od
el

e 
po

si
tif

 

D
is

cu
ss

io
n,

 v
is

io
nn

er
 d

es
 

vi
de

o,
 g

ui
de

r 
le

s 
je

un
es

 

D
is

cu
ss

io
ns

 e
t 

ex
pl

ic
at

io
ns

, 
re

gl
em

en
t 

d'
eq

ui
pe

 
(r

eu
ss

ite
 s

co
la

ir
e)

 
D

is
cu

ss
io

ns
, 

re
un

io
ns

 
d'

eq
ui

pe
 

E
tr

e 
m

od
el

e 
po

si
tif

, 
ve

ill
er

 
a 

la
 r

eu
ss

ite
 s

co
la

ir
e 

D
is

cu
te

r 
av

ec
 l

es
 je

un
es

 

D
is

cu
ss

io
ns

, 
m

et
ap

ho
re

 

V
al

eu
rs

 p
ri

or
is

ee
s 

da
ns

 
le

ur
 p

ra
ti

qu
e 

C
om

pe
tit

io
n,

 
de

ve
lo

pp
em

en
t 

pe
rs

on
ne

l, 
pl

ai
si

r,
 e

ff
or

t, 
en

ga
ge

m
en

t, 
sa

nt
e 

et
 

bi
en

-e
tr

e 
Pl

ai
si

r,
 d

ev
el

op
pe

m
en

t 
so

ci
al

, c
om

pe
ti

ti
on

, 
re

sp
ec

t 
E

ff
or

t, 
es

pr
it 

d'
eq

ui
pe

, 
pa

rt
ic

ip
at

io
n,

 
co

m
pe

tit
io

n,
 s

an
te

 e
t 

bi
en

-e
tr

e,
 

Pa
rt

ic
ip

at
io

n,
 p

la
is

ir
 

Fi
xa

tio
n 

d'
ob

je
ct

if
, 

co
m

pe
tit

io
n,

 e
ff

or
t, 

sa
nt

e 
et

 b
ie

n-
et

re
, 

et
hi

qu
e,

 r
es

pe
ct

 
D

ev
el

op
pe

m
en

t 
pe

rs
on

ne
l, 

pl
ai

si
rs

, 
sa

nt
e 

et
 b

ie
n-

et
re

, 
in

te
gr

at
io

n,
 

Pa
rt

ic
ip

at
io

n,
 p

la
is

ir
, 

re
sp

ec
t, 

es
pr

it 
sp

or
tif

, 
co

m
pe

tit
io

n 
Pr

og
re

ss
io

n,
 e

ff
or

t, 
pl

ai
si

r,
 c

om
pe

ti
ti

on
 



Sport scolaire et entrameurs 61 

References 

Carpenter, P. J., & Scanlan, T. K. (1998). Changes over time in the determinants of sport 

commitment. Pediatric Exercise Science, 10(4), 356-365. 

Centre canadien pour 1'ethique dans le sport. (2002, juillet). Sondage sur les jeunes et le 

sport au Canada en 2002. Consulte le 12 mars 2006, disponible en ligne : 

http://www.cces.ca/pdfs/CCES-RPT-2002Survey-F.pdf. 

Centre Canadien pour 1'ethique dans le sport. (2003). Le sport que nous voulons : Essais 

sur des questions actuelles concernant le sport communautaire au Canada. Consulte 

le 17 mars 2006, disponible en ligne : http://www.cces.ca/pdfs/CCES-PAPER-

TheSportWeWant-F.pdf. 

Centre canadien pour 1'ethique dans le sport. (2004). Le sport que nous voulons : Rapport 

final du symposium. Consulte le 13 mars 2006, disponible en ligne : 

http://www.truesportpur.ca/files/SportWeWant/CCES-PAPER-TheSportWeWant-

F.pdf. 

Clifford, C , & Feezell, R. M. (1997). Coaching for character: Reclaiming the principles 

of sportsmanship. Champain, IL: Human Kinetics. 

Doherty, A. (2005a). Volunteer management in community sport clubs: A study of 

Volunteers' perceptions (final report). Parks and Recreation Ontario and Sport 

Alliance of Ontario. 

Doherty, A. (2005b). A profil of community sport volunteers (final report). Parks and 

Recreation Ontario and Sport Alliance of Ontario. 

Donnelly, P., & Kidd, B. (2003). Repondre aux attentes : La jeunesse, le caractere et la 

communaute dans le sport au Canada. Dans Le sport que nous voulons : essais. 

http://www.cces.ca/pdfs/CCES-RPT-2002Survey-F.pdf
http://www.cces.ca/pdfs/CCES-PAPER-
http://www.truesportpur.ca/files/SportWeWant/CCES-PAPER-TheSportWeWant-


Sport scolaire et entraineurs 62 

Consulte le 12 mars 2006, disponible en ligne : http://www.cces.ca/pdfs/CCES-

PAPER-TheSportWeWant-F.pdf. 

Federation Canadienne du Sport Scolaire. (2004). Federation Canadienne du Sport 

Scolaire: Constitution. Consulte le 16 fevrier 2005, disponible en ligne : 

http://www.schoolsport.ca/. 

Federation Quebecoise du Sport Etudiant. (n.d.). Enonce de la mission. Consulte le 16 

mars 2006, disponible en ligne : http://www.fqse.qc.ca/fre/Federation/1101.cfm 

Federation Quebecoise du Sport Etudiant. (2005). Rapport annuel (2004-2005). Consulte 

le 17 fevrier 2005, disponible en ligne : http://www.fqse.qc.ca/_static/webupload/ 

websiteDocuments/100000/rapport_annuel04052.pdf 

Flannery, T. (2003). Should public schools require coaches to be certified. Olympic 

Coach, 15(4), 10-11. 

Galipeau, J., & Trudel, P. (2006). Athlete learning in a community of practice: Is there a 

role for the coach? Dans R. Jones (Ed.). The sports coach as educator: 

Reconceptualising sports coaching (pp.77-94). London: Routledge. 

Glover, T. D. (2003). Taking the narrative turn: The value of stories in leisure research. 

Loisir et Societe, 26(1), 145-167. 

Gross, R. (1976). Saskatchewan hockey task force: Final report. Regina: Department of 

Culture and Youth. 

Gruneau, R. & Whitson, D. (Eds.). (1993). Hockey night in Canada: Sport, identities, and 

cultural politics. Toronto: Garamond Press. 

Guay, D. (1993). La culture sportive. Paris: Presses Universitaire de France. 

http://www.cces.ca/pdfs/CCES-
http://www.schoolsport.ca/
http://www.fqse
http://www.fqse.qc.ca/_static/webupload/


Sport scolaire et entrameurs 63 

Irwin, G., Hanton, S., & Kerwin, D. G. (2004). Reflective practice and the origins of elite 

coaching knowledge. Reflective Practice, 5(3), 425-442. 

Jones, R. L., Armour, K. M., & Potrac, P. (2004). Sports coaching cultures : From 

practice to theory. London: Routledge. 

Larsen, J. K., Montelpare, W., & Donovan-Neale, W. (1992). The development of a 

municipal policy for volunteers in the recreation and cultural services. Journal of 

Applied Recreation Research, 17(2), 130-143. 

Lemyre, F., & Trudel, P. (2004). Le parcours d'apprentissage au role d'entrameur 

benevole. Avante, 10(3), 40-55. 

Lepage-Simard, G. (1999). Le sport interscolaire : Un moyen pour accroitre le sentiment 

d'appartenance d'une population etudiante. These de maitrise non publiee, 

Universite de Laval, Laval, Quebec, Canada. 

McCallister, S. G., Blinde, E. M., & Weiss, W. M. (2000). Teaching values and 

implementing philosophies: Dilemmas of the youth sport coach. The Physical 

Educator, 57(1), 35-44. 

McMurtry, W. R. (1974). Investigation and inquiry into violence in amateur hockey. 

Toronto: Ontario government bookstore. 

McPherson, B. & Davidson, L. (1980). Minor hockey in Ontario: Toward a positive 

learning environment in the 1980s. Toronto: Ontario government bookstore. 

Meagher, G. (1971). Minor age hockey in Canada: A blueprint for the 70's and beyond, 

Ottawa: Department of National Health and Welfare. 



Sport scolaire et entraineurs 64 

Neron, G. (1977). Rapport final du comite d'etude sur la violence au hockey amateur au 

Quebec. Quebec : Gouvernement du Quebec, Haut commissariat a la jeunesse, aux 

loisirs et aux sports. 

Officer, S. A., & Rosenfeld, L. B. (1985). Self-disclosure to male and female coaches by 

female high school athletes. Journal of Sport Psychology, 7, 360-370. 

Ontario Federation of School Sport Associations. (2005). Participation statistics. 

Consulte le 6 avril 2006, disponible en ligne: http://www.ofsaa.on.ca/ 

Ontario Federation of School Athletic Associations, (n.d.). General information: Mission 

statement. Consulte le 5 mars 2005, disponible en ligne: http://www.ofsaa.on.ca/ 

Pascal, B., & White, S. (2000). A report on eliminating violence in hockey in British 

Colombia, Victoria: Ministry of Small Business, Tourism and Culture. 

Qualitative Solution and Research. (2002). QSR Nvivo (Version 2.0) [Computer 

software]. Victoria, Australia: Author. 

Rapport Therien (1989). Vers un developpement harmonieux du hockey au Quebec. 

Quebec : Ministere du Loisir, de la Chasse et de la Peche. 

Rizak, E. D., Ventre, A. G. L., & Moore, R. J. (1990). Saskatchewan high school coaches 

research report: The perceptions of and attitudes towards their coaching role. 

University of Regina, Regina, Faculty of Physical Activity Studies. 

Robidoux, M. & Trudel, P. (2006). Hockey Canada and the bodychecking debate in minor 

hockey, in D. Whitson & R. Gruneau (Eds.), Artificial ice: Hockey, culture, and 

commerce (pp.101-122). Toronto: Broadview press. 

Sabock, R. J., & Kleinfelter, E. R. (1987). Should coaches be gendered? Coaching review, 

70(1), 28-29. 

http://www.ofsaa.on.ca/
http://www.ofsaa.on.ca/


Sport scolaire et entraineurs 65 

Sage, G. H. (1989). Becoming a high school coach: From playing sports to coaching. 

Research Quarterly for Exercise and Sport, 60(1), 81-92. 

Savard, C , Nadeau, L., & Lachance, A. (1996). Description des strategies de fixation 

d'objectifs utilisees par des entraineurs de sport scolaire. STAPS, 39, 25-38. 

Secondary interschool athletics guidelines (1999). Physical Education Ontario safety 

Guidelines. Ontario Federation of School Athletics Associations. 

Sport Canada (2002, 24 mai). Politique canadienne du sport. Consulte le 16 mars 2006, 

disponible en ligne : http://www.pch.gc.ca/progs/sc/pol/pcs-csp/index_f.cfm 

Stevens, J. (2006). Women's hockey in Canada : After the "gold rush", in D. Whitson & 

R. Gruneau (Eds.), Artificial ice: Hockey, culture, and commerce (pp.85-100). 

Toronto: Broadview press. 

Strean, W. B., & Holt, N. L. (2000). Coaches', athletes', and parents' perceptions of fun in 

youth sports: Assumptions about learning and implications for practice. Avante, 6(3), 

83-98. 

Trudel, P., Boudreau, P., & Proulx, R. (1995). Analyse qualitative du profil de carriere et 

de la satisfaction au travail des professeurs d'education physique francophones de 

1'Ontario (Canada). Revue de I'Education Physique, 55(2), 65-11. 

Trudel, P, Durand-Bush, N., Werthner, P., Gilbert, W., & Cloes, M. (2006). Analyse de la 

pratique sportive en milieu scolaire au niveau secondaire. Subvention du Conseil de 

Recherche en Sciences Humaines du Canada (Mars 2006 a avril 2009). 

Trudel, P. & Gilbert, W. D. (2006). Coaching and coach education. In D. Kirk, M. 

O'Sullivan, & D. McDonald, Handbook of Physical Education (pp. 516-539). 

London: Sage. 

http://www.pch.gc.ca/progs/sc/pol/pcs-csp/index_f.cfm


Sport scolaire et entrameurs 66 

Urie, J. J., & Regan, L. E. (1979). Interim and final reports on minor amateur hockey in 

Canada. Ottawa : govemement of Canada. 

Wankel, L. M., & Sefton, J. M. (1989). A season-long investigation of fun in youth sports. 

Journal of Exercise and Sport Psychology, 11, 355-366. 

Whitaker, G., & Molstad, S. (1985). Male coach/ female coach: A theoretical analysis of 

the female sport experience. Journal of Sport and Social Issues, 9(2), 14-25. 

Whitson, D., & Gruneau, R. (2006). Artificial ice: Hockey, culture, and commerce. 

Broadview press. 

Wilcox, S., & Trudel, P. (1998). Constructing the coaching principles and beliefs of a 

youth ice hockey coach. Avante, 4(3), 39-66. 

Wright, T., Trudel, P., & Culver, D. (sous impression). Learning how to coach: The 

different learning situations reported by youth ice hockey coaches. Physical 

Education and Sport Pedagogy. 



Apprendre a entratner 67 

Article 2 



Apprendre a entrainer 68 

ENTETE : APPRENDRE A ENTRAINER EN MILIEU SCOLAIRE 
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Resume 

Les missions de la pratique sportive en milieu scolaire tournent toujours autour de la 

valeur educative du sport. Etant celui qui est responsable de l'encadrement des athletes 

dans le milieu sportif, l'entraineur joue un role central dans l'experience sportive (Roy, 

Trudel, & Lemyre, 2002) et dans l'education des athletes par le sport (Jones, Armour, & 

Potrac, 2004). Considerant l'essence du role de l'entraineur, le but de cette etude etait 

d'investiguer les differentes situations d'apprentissage au role d'entrameur en milieu 

scolaire et dans quelles mesures ces situations pouvaient preparer les entraineurs a 

enseigner des valeurs educatives par le sport. Similaires aux donnees obtenues dans les 

etudes avec les entraineurs en milieu civil, les donnees de notre etude demontrent que : 

(a) les entraineurs en milieu scolaire apprennent leur role a partir de plusieurs situations 

d'apprentissage, (b) qu'il existe peu d'opportunites pour apprendre comment transmettre 

des valeurs educatives par le sport et (c) que le manque de temps, le manque de 

reconnaissance et la nature competitive du sport scolaire representent des barrieres 

importantes a l'apprentissage au role d'entrameur. 

Mots cles : Apprentissage au role d'entrameur; education; valeurs educatives 
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Le sport occupe une place importante dans la culture nord-americaine et la 

croyance populaire soutient que les personnes qui s'y adonnent en retirent des bienfaits 

qui depassent 1'acquisition d'habiletes physiques et les retombees positives sur la sante 

(Bloom, Grant, & Watt, 2005). Par exemple, un recent sondage national (True Sport 

Secretariat, 2005) demontre que les Canadiens croient que le sport pour les jeunes, 

contrairement au sport professionnel, est un vehicule efficace pour le renforcement de 

bonnes valeurs societales. Par le sport, il semblerait que les enfants et adolescents 

peuvent acquerir et explorer une multitude de valeurs telles que le respect, le travail 

d'equipe et le leadership (Barnett, Smoll, & Smith, 1992; Decker & Lasley, 1995; 

Siegenthaler & Gonzalez, 1997; Smith & Smoll, 1991). Le sport semble ainsi etre un 

contexte ideal pour « transmettre certaines valeurs morales et sociales et, grace a l'effet 

produit sur le plan individuel, de creer une societe saine, integree » (Dubin, 1990, p.561). 

Ce discours ideologique revet une importance considerable lorsqu'il est associe a 

la pratique sportive en milieu scolaire1. Selon Colin Hood, ancien directeur de la 

Federation des associations du sport scolaire de 1'Ontario (OFSAA), « the primary reason 

for the existence of school sport is the educational value it imparts to the students » (cite 

dans Coackley, 2001, p. 417). Sans une contribution nette envers l'education des eleves 

athletes, certains croient meme que les sports devraient etre enrayes des ecoles 

(Coackley, 2001). H revient aux responsables de l'encadrement des jeunes dans le milieu 

sportif scolaire, dont l'entraineur, d'offrir un environnement permettant le developpement 

global des eleves athletes. Comme le soulignent Clifford et Feezell (1997), le sport 

1 Le terme sport scolaire renvoit au sport interscolaire au niveau secondaire au Canada et au sport pratique 
dans les High Schools aux Etats-Unis. 
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scolaire peut rejoindre la mission educative d'une ecole, mais le role de 1'entraineur est 

de toute importance : 

Scholastic coaches are first and foremost educators, teachers of young 

people. They must understand the place of sport within an academic 

setting - but that means more than merely keeping sport from 

interfering with academics. It means that sport ought to contribute to 

the educational goals of the school, (p. 76) 

Au moment ou les potentialites de la pratique sportive en milieu scolaire sont 

reconnues, plusieurs inquietudes font surface a l'egard de la nature du sport pratique dans 

ce contexte. Aux Etats-Unis, les valeurs vehiculees dans le sport scolaire sont trop 

souvent celles que Ton retrouve au niveau universitaire et professionnel (Harris, 1999). 

Dans ces milieux, les entraineurs sont evalues a partir de leur fiche victoires/defaites et 

une emphase excessive est placee sur la competition, creant ainsi la fameuse philosophic 

de « la victoire justifie les moyens » (Bernard, 1998; Siegenthaler & Gonzalez, 1997). 

Pour ces raisons, le sport scolaire aux Etats-Unis est dans une periode de reforme qui vise 

a restaurer la valeur educative dans l'experience des eleves athletes (Popke, 2004). La 

commission de la National Association of State Boards of Education (NASBE, 2004) 

propose de commencer cette reforme en intervenant aupres des entraineurs. En ciblant (a) 

le role central des entraineurs dans l'etablissement de standards de comportements, 

d'effort et d'attitude, (b) en specifiant le type de connaissances que devraient posseder les 

entraineurs et (c) en offrant des programmes de formation pour transmettre ces 

connaissances, la NASBE croit pouvoir recentrer la valeur educative du sport en milieu 

scolaire. 
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Au Canada, le sport scolaire n'a pas la meme importance qu'aux Etats-Unis, de 

sorte que les etudes disponibles sur la pratique sportive chez les jeunes et adolescents 

portent principalement sur des sports pratiques dans le milieu civil. En consultant cette 

litterature, il semble que la pratique sportive en milieu civil ne permet pas la transmission 

de valeurs educatives aux jeunes athletes. Le Centre canadien pour l'ethique dans le sport 

(CCES, 2004) precise dans un recent rapport qu'une emphase trop importante est placee 

sur la victoire au detriment de l'esprit sportif et souligne, entre autres, le manque de 

preparation des entraineurs pour assumer le role de pedagogue. Une voie de solution 

avancee dans certains documents (CCES, 2004; Sport Canada, 2002) est de privilegier la 

pratique sportive dans le milieu scolaire puisque des pedagogues de formation 

(enseignants) sont sur les lieux pour offrir une intervention educative. 

Malheureusement, nous n'avons aucune indication a savoir si les parcours 

d'apprentissage au role d'entraineur en milieu scolaire sont differents de ceux decrits 

dans les etudes sur les entraineurs en milieu civil (Lemyre & Trudel, 2004; Lemyre, 

Trudel, & Durand-Bush, sous impression; Wright, Trudel, & Culver, sous impression). 

Par consequent, des entrevues furent realisees avec des entraineurs du sport scolaire afin 

d'identifier les differentes situations d'apprentissage au r61e d'entraineur auxquelles ils 

ont participe et dans quelle mesure ces situations pouvaient les preparer a enseigner des 

valeurs educatives par le sport. 
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Methode 

Participants 

Les entraineurs retenus pour participer a cette etude devaient avoir au moins un an 

d'experience en tant qu'entrameur dans le sport scolaire et etre entraineur chef au 

moment de 1'etude. Nous avons restreint notre echantillon aux entraineurs de quatre 

sports parmi les plus populaires au niveau secondaire : basket-ball, volley-ball, 

badminton et athletisme. 

En raison d'une difference dans la structure du sport scolaire en Ontario et au 

Quebec, le processus de selection des participants n'a pas ete le meme. Pour le Quebec, 

nous avons communique avec le directeur d'une association regionale du sport etudiant 

et, a partir de nos criteres de selection, il nous a remis une liste de 36 candidats potentiels. 

A partir de ce moment, un va et vient d'echanges avec le directeur de 1'association et les 

entraineurs a permis de verifier la disponibilite et le desir des entraineurs a participer a 

cette etude. Nous avons ainsi pu recruter huit entraineurs. Puisqu'il n'existe pas 

d'association regionale pour le sport scolaire en Ontario, la selection des entraineurs a ete 

realisee a partir de chaque ecole. Ainsi, le directeur athletique de chaque ecole 

francophone de la region d'Ottawa et de Test de l'Ontario a ete contacte afin d'obtenir 

une liste de candidats potentiels. Au total, 13 ecoles ont repondu a l'appel et grace a leur 

aide, huit entraineurs ont finalement participe a l'etude. Des 16 participants qui ont pris 

part a l'etude, 12 etaient des hommes et quatre des femmes. 

Collecte des donnees 

La procedure utilisee pour la collecte des donnees comprenait deux entrevues 

avec chaque participant et etait une adaptation de la procedure utilisee par Lemyre et 
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Tradel (2004) pour tracer le parcours d'apprentissage d'entraineurs beneVoles en milieu 

civil. La procedure utilisee par ces auteurs consistait, dans un premier temps, a poser 

quelques questions specifiques pour obtenir de 1'information demographique sur les 

entraineurs (age, annees d'experience, formation). Par la suite, Lemyre et Trudel 

utilisaient une approche narrative et demandaient a l'entraineur de decrire chacune de ses 

trois premieres annees comme s'il avait a ecrire un chapitre d'un livre sur son 

cheminement dans son role d'entraineur. Dans la presente etude, les questions en rapport 

avec 1'identification des participants ont ete suivies par une question generate sur 

l'ensemble de l'experience de l'entraineur : « J'aimerais que tu me racontes le parcours 

que tu as suivi pour te retrouver aujourd'hui comme entraineur de (nom du sport et de 

l'ecole). Tu peux debuter avec ta pratique sportive quand tu etais plus jeune ». Tout en 

respectant les themes amenes par le participant pour raconter son histoire, 1'interviewer 

utilisait des sous questions pour inciter le participant a fournir plus de details ou a aborder 

certains themes identifies dans la litterature comme important dans le parcours 

d'apprentissage au role d'entraineur benevole (e.g., Lemyre & Trudel, 2004; Wright et 

al., sous impression). 

Au debut de la seconde entrevue, un resume de la premiere entrevue etait presente 

et l'entraineur pouvait modifier ou ajouter certains elements. Le chercheur avait 

generalement quelques questions a poser dans le but de clarifier certains elements ou 

d'aborder des themes non discutes. Cette seconde entrevue se terminait en abordant 

l'apport de l'apprentissage experientiel des entraineurs en invitant les participants a parler 

d'experiences concretes vecues pendant leur derniere saison. 
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Analyse des donnees 

La phase d'analyse des donnees a debute aussitdt que la premiere entrevue fut 

terminee. Les entrevues ont ete transcrites en verbatim et le logiciel Nvivo 2.0 

(Qualitative Solution and Research, 2002, version 2.0) a ete utilise pour la codification et 

la gestion du contenu. Pour chaque participant, les donnees ont ete organisees de facon 

deductive a partir des differentes situations d'apprentissage deja identifiees dans la 

litterature chez les entraineurs en milieu civil (Lemyre & Trudel, 2004; Wright et al., 

sous impression). Pour chacune des situations d'apprentissage, une attention particuliere 

fut apportee sur le niveau de preparation des entraineurs a l'egard de la transmission de 

valeurs par le sport. 

Resultats 

Le profil d'apprentissage des entraineurs interroges dans le cadre de cette etude 

varie grandement d'un individu a l'autre. II est apparent dans l'histoire de vie des 

participants qu'ils ont tous appris leur role d'entraineur a l'aide d'une combinaison des 

differentes situations d'apprentissage suivantes: (a) la formation formelle, (b) les 

conferences et ateliers, (c) 1'experience personnelle dans le sport, (d) le mentorat 

informel, (e) 1'utilisation de ressources et (f) les interactions dans le milieu de la pratique. 

Formation formelle 

Dix des 16 entraineurs sont des educateurs physiques et ils ont tous souligne que 

leur baccalaureat en activite physique fut tres utile pour leur apprentissage en tant 

qu'entraineur. Par exemple, « Ma formation scolaire m'a permis d'apprendre beaucoup 

sur la physiologie du sport - les differents types d'entrafnement et les systemes d'energie. 



Apprendre a entrainer 76 

Je dirais que ca m'a aide aussi pour mes educatifs » (part 8). L'analyse du taux de 

certification des entraineurs a travers le Programme National de Certification des 

Entraineurs (PNCE) permet de constater que cinq n'ont jamais suivi de formation 

formelle, dont quatre de l'Ontario et un du Quebec. Ceci s'explique par le fait qu'en 

Ontario, ce sont surtout des educateurs physiques qui assument le role d'entraineur en 

milieu scolaire et ils ont recu l'equivalence du niveau 1 du PNCE avec l'obtention de leur 

baccalaureat. Par exemple, « mon baccalaureat en education physique m'a definitivement 

aide, parce que j 'a i ete expose a differents sports. Je ne voyais pas vraiment lanecessite 

d'aller suivre d'autres cours » (part 5). Au Quebec, les entraineurs sont souvent issus de 

la communaute et, bien que non obligatoire, il est fortement recommande d'aller suivre 

une formation formelle. Cet entraineur du Quebec a decide d'aller suivre une formation 

parce que « . . . c'etait paye par l'ecole. De plus, si tu suivais une formation, le salaire2 

qu'on te payait etait plus eleve » (part 10). Dans son ensemble, tous les entraineurs de 

l'Ontario et du Quebec qui ont suivi une formation avec le PNCE ont ete chercher leur 

niveau de certification apres avoir entre en fonction comme entraineur. 

Quelques barrieres aux cours formels ont ete identifiees par les entraineurs. D'une 

part, le fait qu'une telle formation ne soit pas exigee en milieu scolaire n'incite pas les 

entraineurs a aller la suivre. Comme le souligne cet entraineur, « la raison pour laquelle je 

n'ai pas ete les chercher [niveaux PNCE] c'est que tu n'es meme pas oblige d'avoir de 

niveau de certification dans le milieu scolaire » (part 2). Le fait que les entraineurs ne 

soient pas reconnus a leur juste valeur est egalement une barriere a la formation formelle. 

2 Les entraineurs du Quebec, contrairement a ceux de l'Ontario, recoivent une legere compensation 
financiere pour leur travail. Le montant accorde varie d'une ecole a une autre et est generalement 
insuffisant pour la quantite d'heures investies. 
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C'est ridicule la facon dont les entraineurs sont traites au Canada. En sport 

scolaire c'est encore pire. C'est du benevolat qu'on fait, on n'a pas le gout de 

se professionnaliser, on n'a pas le gout d'aller chercher des certifications 

parce que meme quand que tu en as, tu n'es meme pas reconnu. (part 15) 

D'autre part, il est difficile d'exiger des entraineurs d'aller suivre une telle formation 

parce qu'ils « s'impliquent souvent pour leur enfant, ils donnent environ quatre heures 

par semaine et ils ne seront probablement pas de retour l'annee suivante » (part 15). Du 

au manque d'entraineurs, ce sont souvent des enseignants de matiere academique qui 

s'impliquent mais ces derniers n'ont pas vraiment d'interet pour le coaching : 

« L'enseignante en question ne connait absolument rien au soccer mais elle va prendre 

l'equipe parce qu'il y a personne. Elle est allee chercher quelques eleves seniors pour 

1'aider, mais elle n'a aucune certification » (part 3). 

En ce qui concerne le contenu des apprentissages lors de ces formations, les 

entraineurs semblent accorder beaucoup d'importance aux elements specifiques au sport 

afin d'ameliorer la performance de leurs athletes. Par exemple, un entraineur de basket­

ball a precise que sa formation a ete tres utile quant a « 1'organisation et de la 

planification d'une pratique, ainsi que pour les aspects techniques specifiques au basket­

ball » (part 10). Un autre entraineur a souligne qu'il « allait la pour chercher de 

1'information. J'ai pris ces cours pour me donner des outils. Si je veux enseigner la 

course, c'est quoi la meilleure maniere, qu'est-ce qui devrait etre fait pour aider les 

jeunes a progresser » (part 3). 

En demandant aux entraineurs s'ils ont appris comment transmettre des valeurs 

par le sport et eduquer les jeunes, les reponses etaient generalement vague : « Je ne me 
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souviens pas comme tel d'une session sur 9a. Je sais qu'en regardant les livres du PNCE 

il parle de quelque chose sur l'ethique » (part 3). Un autre entraineur se souvient qu'il 

« avait une section sur 5a au debut du cours ou l'instructeur nous presentait les 

responsabilites des entraineurs en parlant du code d'ethique de 1'entrameur » (part 4). 

Ainsi, les entraineurs ne semblent pas avoir acquis, lors des cours du PNCE, les 

connaissances et habiletes pour developper des valeurs educatives par le sport. 

Conferences et ateliers 

Peu d'entraineurs accordent une importance au developpement professionnel en 

coaching. En fait, seulement 3 des 16 entraineurs ont mentionne avoir deja pris part a des 

conferences et ateliers sur leur sport. Le facteur temps semble etre la principale barriere: 

« d'habitude je me donne une fin de semaine par annee pour en faire une, mais je n'ai pas 

le temps d'en faire autant que je voudrais.. .avec deux enfants, une famille et l'ecole, je 

suis tres limite par le temps » (part 9). L'interet des entraineurs en vers ce genre de 

situations d'apprentissage semble egalement faible. Par exemple, un entrameur avait ete 

invite par son conseil scolaire a livrer un atelier d'une journee pour tous les entraineurs 

d'athletisme de la region. Selon ce dernier, « .. .seulement une dizaine d'entraineurs 

avaient participe. Les gens ne sont pas vraiment interesses a ce genre de formation. C'est 

souvent pendant l'ete ou les fins de semaine et les entraineurs ont d'autres choses a 

faire » (part 1). Dans le cadre de cet atelier, le contenu presente portait sur « toutes les 

epreuves qui font partie du programme d'athletisme au niveau secondaire, ce qu'on peut 

enseigner ou coacher. Les enseignants voulaient avoir differents exercices, differents 

educatifs dont ils pourraient se servir en salle de classe ou en coaching » (part 1). Aucun 
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entraineur n'a fait allusion a des conferences ou ateliers sur la transmission de valeurs 

educatives par le sport. 

Mentorat 

Quelques entraineurs ont mentionne avoir appris lors d'interactions avec un 

mentor. Dans une premiere situation, l'entraineur en question est un parent qui a eu la 

chance de developper une relation de confiance avec un entraineur experimente en milieu 

scolaire : « II assistait a mes pratiques. II me donnait de bons commentaires sur les 

techniques ou les exercices. H venait s'impliquer et j 'ai beaucoup appris » (part 13). Les 

propos d'un autre entraineur demontrent clairement les bienfaits du mentorat pour initier 

progressivement un nouvel entraineur a la pratique du coaching : 

Je pense que quand tu commences, surtout l'annee passee les deux sports que 

j 'ai entraines, j'avais quelqu'un d'experimente a mes cotes. Je pense que ce 

n'est pas necessaire mais ca aide beaucoup, parce que quelqu'un qui a deja ete 

dans le milieu, il sait a quoi s'attendre. II sait comment s'organiser, puis il 

peut montrer aux jeunes entraineurs comment bien se preparer, (part 6) 

Le potentiel du mentorat dans le coaching en milieu scolaire est eleve puisqu'il 

arrive souvent que des eleves seniors assument un role d'entraineur : « . . . on prend 

souvent des eleves qui sont en derniere annee pour entrainer parce que ce sont peut-etre 

des futurs entraineurs » (part 14). Toutefois, en raison de lapenurie d'entraineurs en 

milieu scolaire, ces eleves sont souvent laisses a eux-memes et recoivent une supervision 

minimale de la part d'un enseignant de l'ecole. Lorsqu'il etait eleve entraineur, ce 

participant se souvient d'avoir «tout de suite entre dans un poste d'entraineur en chef. Je 

pense que j 'a i perdu du temps a cause de ca. Je n'ai pas necessairement appris beaucoup 
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comme entraineur a mes debuts »(part 9). Un autre entraineur souligne que le mentorat 

est sous-developpe en milieu scolaire parce que : 

je trouve malheureux de voir plusieurs entraineurs utiliser ce que j'appelle un 

miroir -juste une autre personne a cote de toi. II recrute de l'aide, mais la 

personne est juste un autre corps sur le terrain et tout ce qu'elle fait c'est 

d'alimenter des balles. Je trouve ca malheureux. On pourrait enseigner a cette 

personne comment donner du renforcement. On pourrait 1'utiliser dans des roles 

concrets pendant les parties pour lui faire vivre des experiences enrichissantes. 

(part 2) 

Ainsi, le mentorat semble etre sous-developpe en milieu scolaire. Aucun entrameur 

n'a fait mention lors des entrevues qu'il a appris d'un mentor comment transmettre 

des valeurs educatives par le sport. 

Experience dans le sport 

En demandant aux entraineurs « qu'est-ce qui a ete le plus utile dans votre 

apprentissage, dans votre developpement en tant qu'entrameur », ces derniers repondent 

presque instantanement leur experience. D'une part, certains font allusion a l'experience 

qu'ils ont accumulee en tant qu'athlete dans le sport. Selon cet entraineur, « quelqu'un 

qui arrive sans experience en tant qu'athlete aura plus de difficulte a s'integrer comme 

entraineur. Avoir ete athlete m'a aide a mieux comprendre les athletes que j'entrame 

aujourd'hui » (part 4). Les experiences comme athlete peuvent egalement influencer 

comment un entraineur aborde le sport dans sa pratique. Par exemple, en demandant a un 

entraineur pourquoi il misait beaucoup sur la performance dans le sport scolaire, ce 

dernier a repondu : 
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C'est juste parce que j 'ai vecu comme ca quand je participais dans les sports. 

J'ai joue du calibre assez competitif au hockey, puis gagner etait tres 

important. C'est ce que j 'ai appris de mes anciens entraineurs. lis nous 

poussaient a performer et a gagner. Le but ultime c'etait de gagner! Done, je 

dirais que c'est par mes experiences d'athlete dans le sport, (part 6) 

D'autre part, certains entraineurs ont fait mention que leur experience en tant 

qu'entraineur etait primordiale pour leur apprentissage. Des commentaires tels que 

« entramer, plus que tu en fais, meilleur que tu es » (part 14) sont abondants. Certains 

entraineurs ont meme commence a entrainer alors qu'ils etaient encore eleves au 

secondaire. Ce genre d'experience leur a permis d'apprendre « par observation avec les 

entraineurs qui etaient la. lis avaient une maniere de faire, une methode qu'ils 

m'apprenaient, par exemple, comment faire un plan de pratique. C'est juste leur facon de 

faire que j 'ai acquise » (part 7). Toutefois, il est peu probable que les entraineurs 

apprennent par experience comment transmettre des valeurs par le sport puisque leur 

discours lors des entrevues n'abordait jamais ce sujet de discussion. En demandant aux 

entraineurs de decrire leur derniere saison, ces derniers soulignaient, entre autres, 

comment se deroulaient les seances d'entrainement, le rendement de leur equipe ou de 

certains athletes, etc. Dans la planification de leur saison, aucun entrameur n'a mentionne 

incorporer des activites d'apprentissage structurees specialement pour transmettre des 

valeurs educatives par le sport. Pendant la saison, les entraineurs se preoccupaient surtout 

sur des elements qui sont en liens specifiques avec le sport, notamment la performance 

des athletes, et sur les aspects administratifs de la gestion de leur equipe. Ainsi, 

l'apprentissage par experience, autant en tant qu'athlete qu'en tant qu'entraineur, ne 
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semble pas etre une situation d'apprentissage qui permet l'acquisition d'un savoir faire 

pour transmettre des valeurs par le sport. 

Utilisation de ressources 

Une autre situation d'apprentissage qui est importante pour les entraineurs en milieu 

scolaire est l'utilisation de ressources telles que des livres, des videos et Internet. Pour cet 

entraineur, il est clair que lorsque tu acceptes un poste d'entrameur, « tu veux que les 

jeunes apprennent de quoi et tu ne veux pas etre perdu. Done, tu vas t'instruire dans le 

sport en lisant des livres, en regardant des matches a la television. On peut apprendre 

beaucoup de choses » (part 6). 

L'apprentissage a partir de ressources necessite un desir individuel de s'approprier 

des connaissances. Certains entraineurs se qualifient eux-memes « d'autodidacte. Moi 

j'etais tres ancre dans le processus de faire une lecture puis comment tu peux l'appliquer 

et progresser » (part 2). Pour d'autres entraineurs, la lecture n'occupe pas une place aussi 

importante dans le developpement de leurs connaissances : «... je ne suis pas une grande 

lectrice, j 'ai quelques manuels de reference mais ce n'est pas mon style. Je n'aime pas ca 

et je trouve ca plate. J'aime mieux apprendre sur le terrain » (part 15). 

Les entraineurs qui possedent beaucoup d'experience et qui ont une soif de 

connaissances ont tendance a se ressourcer sur des themes plus specialises (e.g., 

psychologie, periodisation, nutrition) puisqu'ils connaissent deja bien la base du sport et 

possedent un grand repertoire d'exercices educatifs. Nous avons cependant remarque que 

certains entraineurs, meme parmi les plus experimentes, preferent demeurer dans une 

routine et repeter les memes activites a chaque annee. Par exemple, cet entraineur 

souligne qu'il possede plusieurs livres et videos, mais « on dirait qu'on manque de temps 
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pour preparer quelque chose. Done, on tombe dans la routine et on fait les memes choses 

au lieu d'elaborer » (part 3). 

En ce qui concerne les entraineurs peu experimented, ceux-ci recherchent 

generalement des ressources sur des exercices propres au sport. Etant entraineur depuis 

deux ans, cet individu cherche « surtout pour les aspects techniques d'un sport. Un livre 

qui contient beaucoup d'exercices ou des drills » (part 6). Un autre entraineur debutant 

indique qu'il utilise surtout des livres lui demontrant non seulement des educatifs mais 

egalement pour s'assurer qu'il « enseigne de facon appropriee et plus structuree » (part 

16). Les entraineurs debutants ont egalement tendance a utiliser de facon plus importante 

Internet pour obtenir des idees d'exercices. 

Vraiment Internet e'est magique. Tous mes educatifs je les prends d'Internet. 

Je les modifie, je les essaie au debut de ma pratique pour voir si 9a marche. 

Souvent, je reviens avec le meme educatif mais modifie. Internet m'aide 

enormement. (part 14) 

Pour sa part, un entraineur experimente et connaissant tres bien son sport precise qu'il 

« ... faut faire attention a l'information qui est la [Internet]. N'importe qui peut afficher 

n'importe quoi. La qualite de 1'information que j 'ai vue, je la trouve tres moyenne pour 

ne pas dire passable » (part 2). 

En general, l'utilisation de ressources est une activite d'apprentissage importante 

pour plusieurs entraineurs, mais l'information recherchee porte tres souvent sur des 

elements specifiques au sport. Aucun entraineur a precise avoir fait des lectures ou 

posseder des videos sur un theme relie a 1'education par le sport. 
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Interactions avec d'autres entraineurs 

Le partage de connaissances entre les entraineurs en milieu scolaire est une 

situation d'apprentissage qui a ete mentionnee par quelques participants. Au niveau d'une 

equipe sportive, l'entraineur et ses assistants discutent generalement entre eux pour 

« prendre une decision au niveau de l'equipe. A l'arrivee des tournois, on regarde les 

matchs, quelles sont les forces et faiblesses de nos joueurs et celles des joueurs des autres 

equipes afin de trouver des strategies pour mieux performer » (part 7). Un autre 

entraineur souligne clairement qu'il aime echanger avec ses assistants pour faciliter son 

apprentissage : 

II y a beaucoup d'echange sur mon equipe et c'est tres riche. Qa me permet de 

me questionner davantage. Ce n'est pas du genre 'non, c'est de meme' puis on 

le fait. Moi, je suis toujours ouvert, mais j'argumente quandje crois que j 'ai 

raison. Si tu reussis a prouver ton point, bien je vais changer ma technique. 

Cet environnement me permet de me questionner davantage puis 5a me 

permet d'avancer comme entraineur. (part 2) 

Lorsque Ton sort du contexte d'une equipe sportive pour regarder le partage 

d'information au niveau de l'ecole ou d'une region, il est apparent que les interactions 

entre les entraineurs deviennent progressivement plus limitees. Le type d'echanges qui 

existe entre les entraineurs d'une meme ecole est souvent realise de facon informelle et 

porte sur des themes peu relies au coaching. Un entraineur precise que «les entraineurs 

de differents sports dans une ecole n'ont pas vraiment le temps de se rencontrer » (part 7). 

Lorsqu'une rencontre formelle est organisee pour les entraineurs au sein d'une ecole, 

1'information divulguee porte souvent sur des elements organisationnels : « ... quand on a 
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des reunions annuelles, l'information presentee est pour organiser la saison. Par exemple, 

on va preparer les calendriers. Qa n'a generalement aucun lien avec l'aspect coaching » 

(part 4). Un des entraineurs a souligne que son ecole tente actuellement d'inciter les 

entraineurs a se rencontrer pour partager leurs connaissances, mais il semble difficile 

d'impliquer tous les entraineurs dans ce genre d'activites d'apprentissage: « lis ont mis 

sur pied un comite technique pour les entraineurs. Je n'ai pas encore assiste parce que je 

manque de temps. Honnetement, si j 'ai une soiree de libre, je vais vouloir la passer a la 

maison avec ma famille » (part 12). 

Finalement, les interactions entre les entraineurs de differentes ecoles d'une meme 

region sont pratiquement inexistantes. Les rencontres formelles qui sont organisees 

traitent de la preparation des calendriers et d'autres informations administratives. Les 

entraineurs de differentes ecoles echangent tres peu leurs connaissances sur le coaching 

dans un optique d'entraide et de collegialite. Encore une fois, le manque de temps fait 

surface comme une barriere importante aux partages des connaissances. 

On va echanger quand on se rencontre. Mais de la a aller chercher de 

l'information supplemental, non! Encore la, ce n'est pas necessairement 

parce que je ne veux pas mais souvent c'est le manque de temps. La personne 

a l'autre bout, tu sais qu'elle est occupee aussi et qu'elle n'aura probablement 

pas le temps, (part 3) 

Un autre element qui semble inhiber le partage des connaissances entre les 

entraineurs d'une meme region est la nature competitive du sport scolaire. Par exemple, 

dans la ligue regionale de cet entraineur, « II y a beaucoup de guerres d'etablies. Au 

niveau regional, c'est un peu moins fort [partage des connaissances], parce que je crois 
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qu'il y a beaucoup de rivalite »(part 9). Les entrameurs discutent de facon informelle 

avant les rencontres ou lorsqu'ils se croisent, mais les discussions sont plus « d'ordre 

general. On n'entrera pas dans les details techniques, les secrets bien gardes des 

entrameurs. On ne devoilera pas ce qu'on fait dans nos seances d'entrainement » (part 1). 

Apres tout, « . . . on est pas mal competitif. Habituellement ce sont des secrets qu'on 

garde pour nous » (part 8). En raison de la nature competitive du sport, les entrameurs 

preferent generalement ne pas partager leur savoir-faire ou leurs « trues » avec leurs 

rivaux. 

Ce qui arrive e'est que ces choses la [partage des connaissances] vont se faire 

entre les coaches qui ne competitionnent pas un contre l'autre. C'est quand 

meme assez competitif puis tu ne veux pas donner une chance a l'autre 

equipe. Done, oui j 'ai dejaechange mais e'etait avec des entrameurs que je ne 

coachais pas contre, du monde qui coachait ailleurs ou qui coachait a un 

different niveau. Tu ne veux pas donner un avantage a l'autre equipe. (part 6) 

Bref, bien que le partage des connaissances entre les entrameurs pourrait etre une 

situation d'apprentissage importante, elle demeure sous-exploitee en raison d'un manque 

de temps et de la nature competitive du sport. Les entrameurs ne semblent pas echanger 

d'information sur comment transmettre les valeurs educatives par le sport. 

Discussion 

L'objectif de cette etude etait d'identifier les differentes situations d'apprentissage 

auxquelles les entrameurs ont participe et dans quelle mesure ces situations pouvaient les 

preparer a enseigner des valeurs educatives par le sport. Pour y parvenir, nous avons 
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compare leur formation a celle des entraineurs du contexte civil, laquelle semble 

insuffisante pour assurer un developpement global de 1'athlete. Tout comme il fut 

demontre chez les entraineurs en milieu civil (Lemyre et al., sous impression; Wright et 

al., sous impression), les entraineurs de notre etude ont appris leur role a partir d'une 

multitude de situations d'apprentissage (e.g., formations formelles, conferences/ateliers, 

mentorat, experiences dans le sport, utilisation de ressources, interactions dans le milieu). 

Contrairement au contexte civil, le milieu scolaire beneficie au sein de 1'ecole de la 

presence d'educateurs physiques pour assumer les roles d'entraineur. Bien que la 

scolarite de ces individus constitue un avantage considerable, Bernard (2001) souligne 

que leur formation est limitee a « l'approche des technosciences, soit des specialistes du 

geste. II faudra les developper aux differentes dimensions de la personne. L'educateur 

physique a vu sa formation se borner au stage d'apprentissages moteurs et a l'application 

de strategies d'intervention ». Un nombre restreint des educateurs physiques de notre 

etude, baccalaureat en main, ont decide de parfaire leur formation en completant les 

niveaux avances du PNCE. Une des raisons avancees est que cette formation n'est pas 

obligatoire pour les entraineurs en milieu scolaire et ce meme pour les entraineurs qui 

proviennent de l'exterieur du systeme scolaire. Ceci contraste avec le fait que dans le 

sport en milieu civil, plusieurs associations sportives exigent maintenant une telle 

certification pour pouvoir acceder a un poste d'entraineur (Lemyre & Trudel, 2004). Le 

PNCE est la seule avenue qui mene a une certification d'entraineur au Canada (Werthner 

& Trudel, 2006). Par consequent, il est difficile d'affirmer que les entraineurs en milieu 

scolaire beneficient d'une formation superieure a celle que possedent les entraineurs en 

milieu civil. Au contraire, la possibilite de rencontrer des entraineurs sans formation est 
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superieure dans le milieu scolaire. Selon des statistiques provinciales produites par la 

Federation des associations du sport scolaire de 1'Ontario (OFSAA, 2004), seulement 

11% des entraineurs dans les ecoles secondaires de 1'Ontario avaient une certification 

avec le PNCE lors de l'annee scolaire 2003-2004. 

Plusieurs organismes croient qu'une amelioration de la qualite du coaching dans les 

ecoles passent directement par une augmentation du nombre d'entraineurs certifies 

(NASBE, 2004; Sport Canada, 2002). Or, une telle certification ne permet pas d'evaluer 

la competence des entraineurs (Cohen, 1992) et il est bien reconnu que la formation 

formelle ne represente pas toujours bien la realite complexe du coaching (Jones & 

Turner, 2006). De plus, si la mission du sport scolaire est d'eduquer les jeunes par le 

sport, il serait souhaitable que la formation formelle puisse outiller les entraineurs pour 

qu'ils soient en mesure d'intervenir efficacement a cet egard. Selon Bernard (2001), les 

programmes de formation formelle accordent trop d'importance aux elements specifiques 

au sport (e.g., technique, tactique) et il suggere de developper des contenus visant a 

preparer les entraineurs a transmettre des valeurs par le sport. 

Par ailleurs, les associations sportives en milieu civil offrent des opportunites 

d'apprentissage a leurs entraineurs sous forme d'ateliers/conferences (Wright et al., sous 

impression). Les ateliers pour les entraineurs en milieu civil portent souvent sur des 

elements specifiques au sport (Wright et al., sous impression) alors que des themes tels 

que l'ethique et 1'education par le sport sont plutot rares puisque les entraineurs y 

demontrent peu d'interet. Selon les donnees de notre etude, des opportunites 

d'apprentissage sous forme d'ateliers pour les entraineurs en milieu scolaire sont limitees 
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mais lorsqu'un atelier a lieu, l'information divulguee porte generalement sur des themes 

qui sont specifiques au sport. 

Parallelement, la recherche sur les entraineurs en milieu civil demontre que le 

processus du mentorat a un potentiel eleve envers l'education des entraineurs (Bloom, 

Durand-Bush, Schinke, & Salmela, 1998; Lyle, 2002; Saury & Durand, 1998). Toutefois, 

dans la majorite des cas, les mentors ne sont pas assignes aux nouveaux entraineurs et il 

ne semble pas exister une structure formelle qui regit la relation mentor/apprenti (Trudel 

& Gilbert, 2004). Comme le souligne Bloom et ses collegues (1998), « finding a mentor 

was often the case of being at the right place at the right time. With a bit of luck and 

personal persistence, novice coaches were able to find a mentor with whom they shared 

their passion for their sport and for coaching »(p. 274). Le type de mentorat qui existe 

dans le milieu scolaire est egalement informel, c'est-a-dire qu'une relation amicale se 

developpe et le neophyte apprend en observant et en etant implique dans le milieu avec 

un entraineur plus experimente (Sage, 1989). Tout comme les entraineurs en milieu civil 

(McCallister, Blinde, & Weiss, 2000), les entraineurs en milieu scolaire accedent souvent 

a un poste d'entrameur en chef des le debut de leur carriere en raison d'une penurie 

d'entraineurs. Ainsi, une difficulte apparente avec le processus du mentorat consiste a 

trouver des gens qui ont les connaissances necessaires et qui sont prets a donner de leur 

temps afin de partager leurs connaissances (Campbell, 1993). De plus, les quelques 

programmes de mentorat formel qui existent en milieu civil (e.g., Programme National 

d'entraineur Conseil de hockey Canada) mettent generalement un accent sur les elements 

techniques et tactiques et abordent rarement des sujets tels que la transmission de valeurs 

educatives par le sport (Trudel & Gilbert, 2004). 
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Une autre situation d'apprentissage qui est hautement valorisee par les entraineurs 

en milieu civil est celle de l'experience dans la milieu de la pratique (Gould, Giannini, 

Krane, & Hodge, 1990; Lemyre & Trudel, 2004) et les entraineurs de notre etude n'y font 

pas exception. D'une part, plusieurs entraineurs au sein de notre etude se fiaient a leurs 

connaissances acquises lorsqu'ils etaient athletes, pour elaborer des educatifs ou pour 

intervenir aupres des jeunes. L'experience en tant qu'athlete sert egalement de processus 

de socialisation dans lequel un individu developpe une comprehension globale de la 

culture du sport et du coaching (Sage, 1989). Trudel et Gilbert (2006) font reference a un 

processus de devenir entrameur, dans lequel un individu apprend tout d'abord les normes 

culturelles et le langage du coaching en tant qu'athlete, pour ensuite agir en tant 

qu'assistant a l'entraineur et enfin occuper un poste d'entraineur en chef. Ces auteurs 

pretendent que le type d'apprentissage realise par experience n'est pas toujours aligne 

avec les attentes societales puisque «the many scandals evident in sport make us wonder 

about the value of what coaches learn within the sport context » (p. 530). Le discours du 

sport en societe, autant en milieu civil qu'en milieu scolaire, est centre sur la performance 

et pour cette raison, il est peu probable que les entraineurs apprennent par experience a 

transmettre des valeurs par le sport. 

Les ressources telles que des livres, des videos et Internet representent une 

situation d'apprentissage importante pour les entraineurs de notre etude. Tout comme il 

fut demontre chez les entraineurs en milieu civil (Wright et al., sous impression), 

l'utilisation qui est faite de ces ressources varie grandement d'un entraineur a l'autre, tout 

dependant des preferences et de l'experience prealable de chacun. Or, il est 

particulierement interessant de noter que la majorite des ressources utilisees par les 
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entraineurs au sein de notre etude traitent d'elements specifiques au sport. II a ete 

demontre auparavant que les entraineurs qui ont moins d'experience cherchent 

habituellement a trouver des exemples d'educatifs, alors que ceux plus experimented ont 

tendance a se renseigner sur des questions plus avancees, telles que la physiologie ou la 

psychologie du sport (Wright et al.). Les entraineurs n'ont pas tendance a se ressourcer 

sur 1'education et la transmission de valeurs par le sport puisque, cet element est souvent 

pris pour acquis. Comme le souligne McCallister et ces collegues (2000), un tel 

apprentissage par le sport n'est pas un automatisme et l'environnement sportif doit Stre 

structure avec des activites concretes pour promouvoir la transmission de valeurs 

positives telles le plaisir, 1'esprit sportif et le respect. H devient essentiel de developper 

une philosophic qui rejoint ces valeurs, d'identifier les moyens pour s'y rendre mais 

surtout, d'elaborer des contenus, des strategies et des ressources qui permettront aux 

entraineurs de faire de l'intervention educative (Bernard, 2001). 

Enfin, il a ete demontre" dans plusieurs etudes sur les entraineurs en milieu civil 

(Lemyre & Trudel, 2004; Trudel & Gilbert, 2004; Wright et al., sous impression) que 

1'interaction et la collaboration dans le milieu de la pratique sont des facteurs importants 

pour cultiver 1'apprentissage. Or, tout comme dans le sport communautaire, des echanges 

entre les entraineurs d'une meme equipe en milieu scolaire existent mais les themes 

abordes sont tres souvent en lien avec la performance. En sortant du contexte d'une 

equipe, il devient apparent que le manque de temps et la nature competitive du sport sont 

des facteurs qui inhibent le partage des connaissances, tel qu'observe chez les entraineurs 

en milieu civil (McCallister et al., 2000; Trudel & Gilbert, 2004). L'emphase actuelle sur 

la victoire pousse souvent les entraineurs a percevoir leurs adversaires comme des 
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ennemis et non des collegues et, en bout de ligne, ce sont les jeunes qui subissent les 

consequences nefastes du comportement des adultes (Trudel & Gilbert, 2004). Afin 

d'obtenir un sport qui est centre davantage sur les valeurs, Trudel et Gilbert (2004) 

suggerent qu'il faut des changements au niveau structurel pour favoriser les echanges 

entre les entraineurs (e.g., augmenter le temps de disponibilite, presence de facilitateur). 

Actuellement, le modele sur lequel repose le sport valorise beaucoup l'individualite et 

notre etude demontre clairement que les entraineurs, meme dans le contexte scolaire, ont 

tendance a ne pas partager leurs secrets afin de maintenir un avantage sur les entraineurs 

adverses. Sous cet angle, l'apprentissage est observe comme etant une possession 

personnelle au lieu d'etre un phenomene social qui se developpe a travers la participation 

dans une vie de groupe (Wenger, 1998). Puisque le sport scolaire se donne comme 

mission d'eduquer les jeunes par le sport, ne serait-il pas logique d'inciter les entraineurs 

a echanger sur ce theme en particulier? Afin d'optimiser les potentialites de la pratique 

sportive en milieu scolaire, les entraineurs doivent collaborer ensemble pour offrir un 

sport educatif aux eleves athletes. 

Conclusion 

Compte tenu des resultats de cette etude, il est possible de conclure que le 

parcours d'apprentissage des entraineurs en milieu scolaire tend a Stre similaire a celui 

des entraineurs en milieu civil. Dans chacun de ces contextes, les opportunites pour 

apprendre comment transmettre des valeurs par le sport ne sont pas abondantes. Afin de 

se distinguer du milieu civil, le contexte scolaire doit offrir aux entraineurs plus de 

ressources et doit s'eloigner du modele de la performance a tout prix. Les entraineurs 

doivent etre sensibilises davantage a 1'importance des missions du sport scolaire et ils 
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doivent disposer des connaissances necessaires pour faire de 1'intervention educative. 

Bien entendu, la formation formelle peut servir comme point de depart pour eduquer les 

entraineurs a cet effet. Toutefois, des opportunites d'apprentissage dans le milieu de la 

pratique doivent egalement inciter les entraineurs a reflechir sur 1'education des jeunes 

par le sport. L'atteinte des missions du sport scolaire sera realisable seulement lorsque la 

communaute sportive dans les ecoles se donnera l'objectif commun d'eduquer et de 

transmettre des valeurs par le sport. 
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Discussion finale et conclusion 

Le but de cette etude etait d'explorer le sport scolaire au Canada en fonction des 

missions educatives qui sont emises par les federations/associations sportives. Puisque les 

entrameurs sont parmi les individus les plus influents dans le milieu sportif (Roy et al., 

2002), nous avons choisi d'investiguer le sport scolaire sous leurs perspectives. Tout au 

long de la collecte et de 1'analyse des donnees, plusieurs mesures ont ete prises pour 

assurer la credibilite des resultats. Tout d'abord, le chercheur principal a eu l'occasion de 

discuter des resultats sur une base reguliere lors de rencontres avec son groupe de 

recherche. Ces rencontres ont permis au chercheur principal de discuter des resultats avec 

ses collegues en plus de faire des liens entre les donnees et la litterature. Ensuite, le fait 

d'avoir realise deux entrevues par participant a permis de faire une verification des 

donnees recueillies dans la premiere entrevue. Par ailleurs, les entrameurs se sont montres 

tres interesses a participer dans notre etude et cela atteste de la fiabilite des resultats 

obtenus. Certains participants ont meme souligne avoir aime participer a l'etude puisque 

les questions posees les incitaient a reflechir sur ce qu'ils font dans leur pratique. Les 

donnees recueillies etaient nombreuses et nous avons choisi de les presenter sous forme 

de deux articles. 

Le premier article offrait un apercu de qui sont les entrameurs dans deux 

programmes sportifs, un en Ontario et 1'autre au Quebec, ainsi que les missions et valeurs 

que les entrameurs disent accorder au sport scolaire. Parmi les resultats, il est important 

de noter : (a) que les criteres de selection pour devenir entraineur en milieu scolaire sont 

minimaux, (b) que peu d'individus temoignent d'un engagement a long terme dans le 

coaching en milieu scolaire, a 1'exception des educateurs physiques qui s'impliquent, (c) 
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que les femmes sont sous-representees dans le coaching en milieu scolaire, (d) qu'un 

desengagement accru des enseignants de l'ecole dans le role d'entraineur est observe au 

Quebec en raison de la structure du sport scolaire de cette province et finalement (e) que 

les entraineurs presentent une image ideologique du sport scolaire, mais ces derniers 

eprouvent de la difficulte a donner des exemples concrets d'activites qu'ils utilisent pour 

vehiculer des valeurs educatives. 

Le but du deuxieme article etait d'investiguer les differentes situations 

d'apprentissage au role d'entraineur en milieu scolaire et dans quelle mesure ces 

situations pouvaient preparer les entraineurs a enseigner des valeurs educatives par le 

sport. Les resultats demontrent que plusieurs situations d'apprentissage sont mises a la 

disposition des entraineurs en milieu scolaire (e.g., formation formelle, conferences et 

ateliers, mentorat informel, experience, utilisation de ressources, interactions), mais que 

les occasions pour apprendre comment eduquer et transmettre des valeurs educatives par 

le sport sont plutot rares. 

A la lumiere de ces informations, il devient evident que les missions du sport 

scolaire representent toujours un ideal a atteindre et non une realite actuelle. Comme le 

souligne Bernard (2001), lorsque Ton parle du developpement holistique des jeunes par le 

sport, « encore aujourd'hui, on n'en est malheureusement qu'au niveau du discours et non 

au niveau de la pratique ». Si les entraineurs representent des elements-cles dans l'atteinte 

du sport que nous voulons, il sera necessaire d'investir dans cette profession en apportant 

des changements au niveau structurel afin d'offrir aux entraineurs des conditions de 

travail favorisant l'adoption d'un coaching holistique. La structure dans laquelle ceuvre 

les entraineurs d'aujourd'hui est entierement basee sur l'implication de benevoles et il est 
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injuste de donner a ces derniers une aussi grande responsabilite, soit celle de l'education 

des jeunes par le sport. 

Selon les donnees de notre etude, il semblerait profitable d'ameliorer le statut du 

coaching au Canada pour encourager l'engagement continu des entraineurs. Tout comme 

chez les entraineurs en milieu communautaire (Doherty, 2005), le manque de temps et de 

reconnaissance represented les principales raisons pour lesquelles les entraineurs en 

milieu scolaire cessent leur implication ou decident de ne pas s'impliquer davantage. 

Pour cette raison, une quantite croissante d'entraineurs en milieu scolaire ne sont pas des 

pedagogues de profession; il s'agit plutot de parents, d'eleves seniors ou d'anciens eleves 

de l'ecole qui viennent combler la penurie d'entraineurs. Ce meme phenomene est 

observe dans le sport scolaire aux Etats-Unis et est considere comme etant une 

problematique nationale (Popke, 2004). Peut-on esperer que des individus sans formation 

en intervention et avec une quantite de temps limitee a consacrer puissent faire de 

1'intervention educative aupres des jeunes? Meme les educateurs physiques, qui sont des 

specialistes en sport, ne semblent pas etre bien formes pour transmettre des valeurs 

educatives par le sport. Ainsi, ameliorer le statut et les conditions de travail des 

entraineurs dans les ecoles canadiennes seraient surement des demarches qui 

favoriseraient l'engagement a long terme des entraineurs et le developpement continu en 

terme de coaching en milieu scolaire. 

Par ailleurs, les donnees de notre etude demontrent que le parcours 

d'apprentissage des entraineurs en milieu scolaire ressemble grandement a celui des 

entraineurs en milieu communautaire et implique peu d'occasions pour apprendre 

comment transmettre des valeurs educatives par le sport. En ce qui concerne la formation 
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formelle avec le PNCE, ce sont les concepteurs du programme qui choisissent le contenu 

a enseigner aux entrameurs, et ce contenu est tres sou vent relie a des elements specifiques 

au sport. Dans le contexte du sport scolaire, 1'obtention d'une formation formelle n'est 

pas obligatoire et cela constitue, a notre avis, une barriere dans l'atteinte du sport que 

nous voulons. En fait, ces cours formels sont essentiels puisqu'ils peuvent offrir aux 

entrameurs une base suffisante de connaissances pour susciter une reflexion sur leurs 

roles et responsabilites en plus de nourrir leur creativite. Pour que les entrameurs en 

milieu scolaire adoptent une approche holistique, il serait souhaitable de leur offrir une 

formation specialement concue pour les amener a reflechir a leur role de pedagogue. 

L'amelioration du statut et de la formation des entrameurs constituent des 

elements centraux pour atteindre un coaching holistique, mais il importe egalement de 

considerer comment est definie la competence sociale des entrameurs dans le sport 

scolaire. Comme le souligne Wenger (2000), les nouveaux venus sentent un besoin 

d'aligner leurs experiences afin d'etre considered competents par les membres de la 

communaute. La problematique repose sur le fait que l'entrameur sportif competent en 

societe est celui qui gagne des championnats et le contexte du sport scolaire n'echappe 

pas a cette tendance. Par exemple, un recent article publie dans le Ottawa Citizen 

souligne les exploits d'un entrameur en milieu scolaire en se basant entierement sur sa 

fiche victoires/defaites (Cleary, 2006). Pourquoi ne pas definir l'entrameur competent 

comme etant celui qui parvient a transmettre des valeurs et a eduquer les jeunes par le 

sport? La realite est que le sport scolaire ne se distingue pas du modele de la performance 

et cela constitue une autre barriere dans l'atteinte du sport que nous voulons. Notre etude 

demontre, encore une fois, que le partage des connaissances entre les entrameurs est loin 
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d'etre optimal. Les entraineurs des equipes adverses sont percus comme etant des 

« ennemis » et non des collegues (Lemyre & Trudel, 2004; Wright et al., sous 

impression). Cette mentalite est peut-etre acceptable dans le contexte du sport 

professionnel ou le sport est une entreprise, mais elle doit etre remise en question par les 

entraineurs du milieu scolaire car la mission indique clairement d'offrir une education 

aux jeunes athletes. Si les missions du sport scolaire etaient prises serieusement, 

l'ensemble des intervenants devraient partager leurs connaissances dans un esprit de 

collegialite et d'entraide, afin de trouver des moyens pour offrir un sport centre sur la 

transmission de valeurs educatives. Actuellement, il est difficile d'affirmer que le milieu 

pedagogique du sport scolaire est holistique puisque les entraineurs echangent peu 

d'information avec leurs collegues et l'education par le sport ne semble pas etre le sujet 

de discussions le plus populaire. 

Heureusement, des efforts sont deployes au Canada pour tenter de sensibiliser la 

communaute sportive a 1'importance de transmettre un sport sain et educatif aux jeunes. 

La rencontre nationale Le sport que nous voulons est un exemple qui a permis de cerner 

les problematiques actuelles avec le sport que nous avons, en plus d'identifier les valeurs 

auxquelles donner suite pour obtenir le sport que desirent les Canadiens. Dans le contexte 

du sport scolaire, la Federation Quebecoise du Sport Etudiant (FQSE) s'avere etre un 

leader avec la mise en place d'un nouveau cadre d'intervention en ethique sportive : 

« Cette initiative consiste en un programme interactif destine principalement a la 

formation des decideurs et des entraineurs. II est base sur trois grands axes, les '3R' : 

Respect envers soi-meme, Respect envers les autres et Responsabilite de nos actions » 

(2006, p.3). Ce programme cadre s'inscrit dans un nouveau mouvement de promotion de 
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l'ethique dans le sport qui incite les dirigeants et les entraineurs sportifs a faire preuve 

d'ethique dans leur pratique. Bien que ces initiatives soient prometteuses, elles demeurent 

toujours inexplorees dans la pratique et necessiteront lamobilisation d'un grand nombre 

de ressources. 

Implication pratique 

Tel que souligne a quelques reprises dans cette these, les entraineurs ne devraient 

pas etre blames pour la difficulte apparente de 1'atteinte des missions du sport scolaire. II 

est, a notre avis, injuste de s'attendre a ce que ces derniers puissent faire de l'education 

par le sport dans un contexte qui leur apporte peu de reconnaissance. II convient plutot de 

repenser la structure du sport scolaire afin de faciliter la mise en oeuvre d'une approche 

holistique au coaching. Tous s'entendent pour dire que le role de l'entraineur est de toute 

importance dans l'environnement athletique, mais ce n'est pas une profession reconnue. 

Cela constitue, a notre avis, la plus grande barriere dans Fatteinte du sport que nous 

voulons. 

Le contexte du sport scolaire beneficie de la presence d'educateurs physiques et il 

faudrait profiter de cette situation pour optimiser leur implication dans le coaching, autant 

en Ontario qu'au Quebec. Pourquoi ne pas embaucher plus d'educateurs physiques, 

inclure le coaching dans leur charge de travail et veiller a ce qu'ils soient formes pour 

faire de 1'intervention educative aupres des jeunes? Un exemple d'investissement 

realisable pour ameliorer la situation serait d'identifier une personne ressource par ecole 

pour aller suivre une formation qui porte specifiquement sur l'education par le sport. Par 

la suite, cette personne ressource aurait la responsabilite d'implanter, dans son ecole, une 

philosophic axee sur la valeur educative du sport. Celle-ci pourrait former les entraineurs 
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de son ecole tout en collaborant avec les personnes ressources des autres ecoles de sa 

region. Ces personnes ressources pourraient etre des educateurs physiques qui ont une 

charge d'enseignement reduite pour accomplir leur fonction a l'egard du sport scolaire. 

Bien entendu, les personnes ressources des ecoles d'une region devraient se rencontrer 

sur une base reguliere afin d'echanger sur le theme de l'education par le sport. Cet 

exemple d'implication pratique necessite un investissement de temps et d'argent de la 

part du systeme d'education. Tant que le coaching sera du benevolat, le manque 

d'implication continue et le manque de formation des entraineurs seront des problemes 

persistants. 

Le modele du coaching holistique, tel que presente dans cette these de maitrise, 

suggere que l'atteinte de la mission du sport scolaire sera possible seulement si les 

entraineurs, les athletes ainsi que l'entourage (e.g., parents et administration scolaire) 

collaborent pour negocier ensemble une pratique axee sur la valeur educative du sport. 

Notre etude se limitait aux entraineurs, mais plusieurs indications ressortent des entrevues 

et elles suggerent que les directions scolaires ont un role central a jouer dans le support 

du programme sportif de 1'ecole (Montreuil, Lacroix, & Trudel, 2006). Les entraineurs de 

notre etude ont egalement fait mention de 1'importance du role des parents dans le 

support de leur pratique. Ainsi, les prochaines phases du programme de recherche (Trudel 

et al., 2006) consisteront a aller recueillir des donnees sur le sport scolaire sous la 

perspective des differents acteurs impliques (direction scolaire, athletes, parents). Afin 

d'investiguer la negotiation entre les differents acteurs impliques, il sera pertinent de 

mener des etudes de cas au sein d'ecoles. Par exemple, un chercheur sera assigne a une 

ecole pour faire de l'observation lors des joutes et des seances d'entramement), tout en 
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utilisant encore une fois l'entrevue pour interroger les entraineurs et les athletes sur leurs 

actions concretes dans le milieu de la pratique. 
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Universite d'Ottawa • University of Ottawa 
Faculte des sciences de la sante Faculty of Health Sciences 

Ecole des sciences de I'activite physique School of Human Kinetics 

FORMULAIRE DE CONSENTEMENT 
Titre du projet de recherche : Apprendre a devenir entrafneur benevole dans sa communaute de pratique. 
Nom du chercheur : Pierre Trudel Ph. D. 
Institution : Universite d'Ottawa Numero de telephone : 562-5800 (poste 
4268) 

Sciences de I'activite physique Courrier electronique : 
pierre.trudel@uottawa.ca 

Nom des co-chercheurs : Jean Harvey, Natalie Durand-Bush, Penny Werthner et Wade Gilbert 

Je, , suis interesse(e) a participer a cette recherche 
menee par M. Pierre Trudel de l'Ecole des sciences de I'activite physique a l'Universite d'Ottawa et 
subventionnee par le Conseil de Recherche en Science Humaine du Canada. L'objectif de cette recherche 
est de tracer un profil general de l'experience des entraineur(e)s au niveau du sport amateur. 

Ma participation consistera essentiellement a participer a deux entrevues enregistrees d'une duree 
approximative de 60 minutes chacune. Les entrevues auront lieu a un endroit et un moment determines par 
moi et le chercheur. Je serai amene(e) a raconter mon experience en tant qu'entraineur(e). Je m'attends a 
ce que mon temoignage soit utilise que pour les fins de cette recherche et selon le respect de la 
confidentialite. J'ai l'assurance des personnes effectuant la recherche que l'information que je partagerai 
avec eux restera strictement confidentielle. L'anonymat sera garanti car je serai identifie par un numero de 
maniere a eviter que mon nom apparaisse sur les transcriptions. II est entendu que seulement les chercheurs 
de l'equipe de recherche de M. Trudel auront acces a ces codes. De plus, il est convenu que les bandes 
audio des entrevues et les transcriptions seront conservees pour une periode ne depassant pas cinq ans et 
entreposees dans le laboratoire de recherche de M. Pierre Trudel ou seulement les chercheurs de son groupe 
ont acces. 

Je comprends que ma participation a cette recherche implique que je donne de l'information sur 
mon experience en tant qu'entrameur(e) et que cette recherche ne comporte aucun risque. Le but des 
chercheurs n'est pas d'evaluer mes competences d'entrameur(e), mais bien de tracer un profil de 
l'experience des entraineur(e)s. Je comprends egalement que l'objectif des chercheurs, a moyen et a long 
terme, est d'utiliser l'information provenant de plusieurs entratneur(e)s pour ameliorer les programmes de 
formation des entraineurs. Aussi, les resultats de l'etude seront divulgues lors de colloques et/ou dans des 
revues traitant de la pratique sportive. Par consequent, certains passages de mes entrevues pourront etre 
utilises mais l'anonymat sera conserve. 

Ma participation a la recherche est volontaire et je suis libre de me retirer en tout temps, et ou 
refuser de repondre a certaines questions, sans subir de consequences negatives. Si je choisi de me retirer 
de l'etude, les donnees recueillies jusqu'a ce moment seront detruites. 

Pour tout renseignement additionnel concernant cette etude, je peux communiquer avec le 
chercheur aux coordonnees fournies ci-dessus. 

Pour tout renseignement sur les aspects ethiques de la recherche, je peux m'adresser au 
Responsable de la deontologie en recherche, Universite d'Ottawa, Pavilion Tabaret, 550 rue Cumberland, 
piece 159, Ottawa, ON KIN 6N5, tel.: 613-562-5841, courriel: ethics@uottawa.ca. 

II y a deux copies du formulaire de consentement, dont une que je peux garder. 

Signature du participant(e): date : 

Signature du chercheur : date : 

125, rue Universite 125 University Street 
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Guide premiere entrevue 

Questions de recherche 

Quel est son parcours d'apprentissage (biographie) et quel est son systeme 
d'apprentissage social? 

Duree approximative : lh30 

Guide d'entrevue 

Demographique (premiere section - 5 minutes) 

1. Dans quelle ecole etes-vous entraineur (Ontario, Quebec)? 

2. A quel niveau etes-vous entraineur dans le sport scolaire (junior, senior) 
(benjamin, cadet, juvenile)? 

3. Quel age avez-vous? 

4. Quel type d'emploi avez-vous? Quelle est votre formation scolaire? 

5. Quel sport entrainez-vous principalement? 
a. Contexte scolaire et civil? 
b. Depuis combien d'annees etes-vous entraineur chef, assistant entraineur? 

c. Pourquoi etes-vous entraineur? 

6. Est-ce que vous etes entraineur dans d'autres sports? Lesquels? 

Narratif (deuxieme section - 60 minutes) 
7. J'aimerais que vous me racontiez le parcours que vous avez suivi pour vous 

retrouver aujourd'hui comme entraineur de (nom du sport). Vous pouvez debuter 
avec votre pratique sportive quand vous etiez plus jeune? 

8. Selon vous, quelles autres experiences auraient pu influencer votre approche 
comme entraineur? 

Experiences en tant qu 'athletes (probes)... 

9. Avez-vous pratique des sports avant d'etre entraineur? 
a. Quel(s) sport(s), le plus important & combien d'annees, quel niveau et 

quel contexte (civil, scolaire)? 
b. Quelle etait la nature de vos experiences dans le sport civil? 
c. Quelle etait la nature de vos experiences dans le sport scolaire? 
d. Aviez-vous des personnes significatives dans le contexte sportif lorsque 

vous etiez athletes? 
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i. Quel impact ont-ils eux sur vous? 

Les premieres annees comme entraineur... 

10. Parlez-moi de vos premieres annees en tant qu'entraineur? 

11. Comment avez-vous eu le poste a votre premiere annee? 
a. Etiez-vous assistant a 1'entraineur? 
b. Si oui, quel etait votre role au sein de l'equipe? 
c. Comment avez-vous appris lorsque vous etiez assistant entraineur? 
d. Quelle etait votre approche a ce moment-la? 

12. Aviez-vous un assistant a l'entraineur? 
a. Quel etait son role? 
b. Aviez-vous beaucoup d'echanges pour entrainer l'equipe (preparer 

seances, les matchs...) 

13. Comment prepariez-vous vos seances d'entramement? 
a. Pouvez-vous me decrire une seance d'entramement typique? 
b. Y avait-il discussion avant, pendant et apres la seance entre les differentes 

personnes impliquees? 

14. Comment se deroulaient les matchs? 

15. Lorsque vous avez debute comme entraineur, quelle etait votre approche? C'est 
quoi qui l'a le plus influencee? 

16. Est-ce que vous aviez une personne significative avec qui vous parliez 
regulierement? 

a. Quel type de relations aviez-vous avec ce dernier? 
b. Comment a-t-il influence votre pratique en tant qu'entraineur? 

17. Lors de vos premieres annees, est-ce que certaines de vos obligations (travail, 
famille,...) entraient en conflit avec votre role d'entraineur? 

a. Avez-vous des exemples de conflits que vous avez rencontres? 

18. Pourquoi avez-vous decide de continuer a entrainer en milieu scolaire? 

** Repeter question 10-17 pour tracer revolution de sa carriere, selon le besoin. 

Apprentissage au role d'entraineur 

19. Qu'est-ce qui a ete le plus utile pour votre apprentissage/pour le developpement 
de vos connaissances en tant qu'entraineur? 
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20. Qu'est-ce que tu fais dans le milieu de la pratique qui te permet d'approfondir tes 
connaissances? 

Probes... 
21. Comment votre formation scolaire est-elle utile pour votre coaching? 

a. Est-ce que les ecoles exigent aux entraineurs d'etre certifies? 
b. Autres formations formelles (PNCE)? 
c. Avez-vous l'intention de suivre d'autres formations? Pour quelles raisons? 
d. Avez-vous entendu parle du « Coaching in Ontario Schools »? 

22. Comment est-ce que vos experiences en tant qu'athlete vous aident a coacher 
aujourd'hui? Ont-elles eux un impact sur votre approche au coaching? 

23. Comment est-ce que vous vous servez de ces references dans votre pratique? 

24. Quels types d'information cherchez-vous generalement? 

25. Pour quelles raisons utilisez-vous Internet? 

Systeme d'apprentissage social (troisieme section - 25 minutes) 

26. Decrivez moi le contexte social dans lequel vous entrainez? 

Si enseignant: 

27. Parlez-moi de votre environnement de travail et comment celui-ci influence votre 
coaching? 

Probes... 

Interactions au sein d'une meme equipe (nature des discussions) 

Interactions au sein d'une meme ecole (rencontres pour tous les entraineurs? Les 
discussions portent sur quoi? Avec qui echangez-vous?) 

Interactions au sein d'une region (en general, comment sont organisees les ligues 
dans lesquelles vous participez? Rencontres pour tous les entraineurs? Les 
discussions portent sur quoi? Quels types d'information est-ce que vous recevez de la 
part des responsables de ligues?) 

28. Comment est-ce que le contexte social de l'ecole influence votre approche en 
coaching? 
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Deuxieme entrevue 

Questions de recherche 

Quelle est sa philosophic envers le sport scolaire et quels types d'information utilise-t-il 
pour solutionner les dilemmes qu'il rencontre (son rapport au savoir)? 

Duree approximative : 1 heure 

Guide d'entrevue 

Premiere section (membre check -15 minutes) 

Presenter un resume de la premiere rencontre et demander si le resume est juste. Poser 
des questions supplementaires pour completer l'information de la premiere entrevue. 

Deuxieme section (Philosophic des entraineurs et rapport au savoir- 45 minutes) 

Pre-saison 

1. Quand avez-vous appris que vous aviez le poste d'entraineur? 
a. A ce moment, quelles informations vous ont ete fournies? 
b. Est-ce que vous etiez le seul entraineur de l'equipe? Est-ce que vous 

aviez choisi vos assistants entraineurs ou ont-ils ete imposes? 
c. Avez-vous assiste a une seance d'information avant le debut de la 

saison? 

Si oui, 
i. Quels types d'information furent divulgues? 

ii. Est-ce que cette session a ete utile pour preparer la saison? 

2. Quelles sont les activites importantes que vous avez entreprises avant le debut de 
la saison? 

Probes 

Camps de selection des eleves athletes, criteres de selection? 

Information remise aux athletes et parents? Regies d'equipe? Objectifs de la saison? 

3. Y avait-il d'autres elements dans la pre-saison qui meritent d'etre discutes? 
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Durant la saison 

4. Comment s'est deroulee votre derniere saison? 

5. Dans quelle ligue est-ce que vous participiez? 
a. Niveau de competition? 
b. Y avait-il des regies importantes a mentionner? 
c. Quel est l'impact de ces regies sur votre coaching? 

6. Pouvez-vous me decrire une pratique typique de votre saison precedente? 

7. Au niveau de la preparation des pratiques, comment est-ce que vous avez 
procede? 

a. Les entrainements etaient bases sur quoi? 
b. L'emphase de vos pratiques etait centree sur quels aspects (i.e., plaisir, 

developpement personnel, developpement specifique au sport) 

8. Comment les athletes etaient-ils impliques dans les pratiques? 

9. Avez-vous rencontre des problemes envers la planification et la conduite des 
pratiques? Lesquels? 

a. Qu'avez-vous fait pour resoudre le ou les problemes rencontres a cet 
egard? 

10. Comment est-ce que vous avez procede pour preparer les matchs? 
a. L'alignement du match est determine par qui et comment? 
b. Comment fonctionnait la substitution des athletes? 

11. Pouvez-vous me raconter ce qui se passait a un match typique de votre derniere 
saison? Avant le match, pendant et apres? 

12. Avez-vous rencontre un probleme particulier lors d'un match la saison derniere? 

a. Quel etait ce probleme et qu'avez-vous fait pour le resoudre? 

13. Quelle etait votre relation avec les parents des membres de l'equipe? 

14. Avez-vous participe a des tournois pendant la saison? 
a. Ou et quand ce tournoi a-t-il eu lieu? 
b. Comment le tournoi s'est-il deroule? 
c. Avez-vous rencontre un probleme pendant le tournoi? 

i. Comment avez-vous solutionne ce probleme? 

15. Y a-t-il d'autres evenements qui sont survenus durant la saison qui meritent d'etre 
mentionnes? 
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Apres-saison 

16. Qu'est-ce qui s'est passe une fois la saison terminee? 

17. Si vous pouvez me resumer rapidement cette saison, que diriez-vous? 

18. Quels sont les elements importants que vous retenez de cette saison? 

19. Personnellement, comment avez-vous vecu cette saison (conflit de travail, 
famille)? 

Questions pour conclure la deuxieme entrevue 

20. Est-ce que vous croyez que le sport scolaire contribue au developpement global 
de la personne, a former un meilleur citoyen et acquerir de bonnes valeurs? 

a. Comment un entraineur peut-il contribuer a cela? 
b. Lors de stages vous a-t-on deja dit comment faire pour enseigner des 

valeurs educatives aux joueurs? 

21. Selon vous, quelle est la mission du sport scolaire et comment les entrameurs 
peuvent-ils contribuer dans l'atteinte de cette mission? 


