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RESUME

1 - Enoncé de la problématique - La thése s’articule sur le théme de la prospective
et du role que peut jouer la prospective dans le contexte des études de conflits.
Comment la prospective, en tant que méthode, discipline ou attitude, peut étre percue
comme un outil au service de l'imagination permettant de parcourir le champ des
futurs ? Des évidences mises en lumiére par des études prospectives permettent-
elles d’affirmer I'efficacité et la clairvoyance de la prospective ?

2 - Résumé de la méthode - La méthode d’analyse utilisée consiste en une revue de
la littérature. Les trajectoires prospectivistes dans les sciences humaines sont autant
de reconnaissance pour une discipline en recherche de considération. Les axes de
recherche utilisés sont la démographie et I'environnement qui sont des domaines
dans lesquels les écrits prospectivistes abondent, méme si leurs interprétations
peuvent étre aussi souvent alarmistes que controversées.

3 - Principaux points soulevés dans la thése - Les principaux points soulevés dans
la thése sont ceux de la pertinence de la prospective en qualité de discipline des
sciences humaines, vecteur de la pensée rationaliste, et outil de recherche pour une
sociologie de I'imagination.

4 - Conclusion générale - La prospective a pu étre distanciée de pratiques non
scientifiques visant a la prédiction des événements du futur. Les avancées
scientifiques et technologiques permettent désormais d’équiper les chercheurs et

scientifiques avec des outils de prévision et d’invention du futur.
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INTRODUCTION

Les études de conflits s’appuient sur les connaissances et études des chercheurs et
spécialistes de multiples disciplines. Elles utilisent des approches provenant surtout des
sciences sociales et humaines afin de pouvoir établir des analyses. A partir de I'histoire
engendrée par les conflits, des études sont entreprises pour en comprendre les causes

et les conséquences.

Ces études permettent non seulement de mieux comprendre le passé, mais aussi de
mieux appréhender le présent et essayer ainsi d'imaginer I'avenir. La prise en compte du
facteur temps, dans I'étude des conflits, est un élément d’analyse de situations primordial
et un atout de taille pour la compréhension des faits. La démarche prospectiviste autorise
cette prise en compte du facteur temps, car elle permet, a partir de la connaissance du

passé et de I'analyse du présent, d'imaginer des futurs envisageables.

La proposition de recherche consiste a présenter un travail d’analyse reflétant le réle de
la prospective dans les études de conflits a partir des travaux de recherche existants. Il
ne s’agit pas de faire de la prospective en soi-méme, mais bien plus concrétement de
présenter une revue de la littérature prospectiviste dans deux secteurs de recherche
scientifique (la démographie, I'environnement) en focalisant I'attention sur I'analyse des

éventuels conflits potentiels que seule la prospective permet de détecter.

L’objectif est d’attirer l'attention de la communauté scientifique sur le réle de la



prospective et de poser la question de son utilité dans I'étude de conflits. La prospective
a pris son élan dans les années 50 alors que la seconde guerre mondiale avait fait
prendre conscience aux états-majors des armées alliées qu’un tournant de I'histoire de
la guerre avait été franchi et que rien ne serait plus comme avant en termes de conflits
armés. Ce tournant de I'histoire des conflits a permis de mettre en avant la nécessité de
mieux comprendre les évolutions futures. Utilisée au sortir de la seconde guerre mondiale
comme un nouvel outil de stratégie militaire, la prospective s’est ensuite développée en
dehors du contexte de la guerre et des conflits pour devenir une discipline des
enseignements universitaires. Les années 70 ont vu apparaitre des rapports et
documents rédigés par des économistes et des universitaires qui ont permis de consacrer
la renaissance de la prospective dans une démarche nouvelle portée par la démographie,

I'environnement et les sciences humaines ou sociales.

De ce parcours de la prospective durant la seconde moitié du XXéme siécle, est née
cette démarche nouvelle qui a consisté a s’emparer des nouvelles technologies pour faire
de la prospective une science aussi exacte que possible, et en définitive, une science
des possibles. La thése ici présentée se propose de parcourir ce chemin de la prospective

dans le champ des possibles et d’y découvrir son intérét pour les études de conflits.



PREMIERE PARTIE : LA PROBLEMATIQUE

1 - QU'EST-CE QUE LA PROSPECTIVE ?

1.1 Des variances dans les définitions : connaitre, prédire ou prévoir ?

Définir ce qu’est la prospective est la premiére démarche a entreprendre afin de connaitre
les contours de ce travail de recherche en méme temps que son axe directionnel. Des
chercheurs tels que Jacques Attali se sont attelés a réfléchir sur le futur en y apportant
les nuances qui s’imposent dans I'observation des comportements de ceux qui ont voulu
s’intéresser a l'avenir. Attali fait une distinction entre connaitre, prédire ou prévoir
'avenir :

Connaitre 'avenir », c’est penser qu’il est fixé a l'avance et qu’on peut en
découvrir tous les détails. Ceux qui le croient possible en déduisent qu’il faut
se reésigner a accepter notre destin comme il viendra, puisqu’il nous est
imposé, jour aprés jour, par les dieux et la nature. Que nous devons prier les
dieux afin qu'ils le changent.

Prédire I'avenir », c’est encore penser qu’il estimmuable, mais sans plus croire
qu’il soit entierement accessible a notre connaissance; c’est alors se contenter
d’en deviner des bribes, d’anticiper un peu de ce que le destin nous réserve,
sans non plus espérer le modifier sinon par la priére...

Enfin, « prévoir 'avenir », c’est aussi essayer de le deviner, au moins
partiellement, mais en considérant qu’il n’est pas figé, et qu’il est possible, par
I'action, de lui faire prendre un autre chemin que celui que décrit la prévision.
Chercher a « connaitre » l'avenir ou a le « prédire », c’est se résigner.
Chercher a le prévoir, c’est se préparer, si on le souhaite, a vivre libre, a
« devenir soi » .

Afin de pouvoir fournir une définition satisfaisante du terme prospective, il est de fait

1 Attali, J acques, Peut-on prévoir [’avenir? Paris, Fayard, 2015, p.16 para 3, 4, 5, 6.



pertinent de d'abord se mettre a réfléchir sur ce que n'est pas la prospective : ca n'est
pas connaitre I'avenir, ¢a n'est pas prédire I'avenir, ca n'est pas non plus prévoir l'avenir.
L'on serait alors tenté de vouloir donner a la prospective, une autre définition lui attribuant
une fonction utilitaire de prévention de l'avenir.
De fait, se restreindre a vouloir se contenter d'un définition telle que la suivante :
"l'instrument qui permette de fournir un récit racontable de I'avenir", 'on ne satisfait pas
encore un auditoire avide d'une définition claire et précise. Il faut pouvoir différencier la
prospective avec ces autres termes déja couramment usités et parant les regards et
études sur l'avenir du suffixe 'logos' permettant ainsi d'élever au titre pompeux de science
ce qui touche au futur et a lI'avenir. De "futur-ologie" ou "d'avenir-ologie", il n'est donc pas
question non plus. Ces terminologies déja trop usées ou usitées ne peuvent satisfaire
adeptes et auteurs de prospective.
La prospective doit pourtant étre définie avec clarté et lucidité avant méme de pouvoir s'y
intéresser ou de s'y confronter. Le trés officiel dictionnaire de langue frangaise Larousse
définit la prospective en ces termes :
Science ayant pour objet I'étude des causes techniques, scientifiques,
économiques et sociales qui accélerent I'évolution du monde moderne, et la
prévision des situations qui pourraient découler de leurs influences
conjuguées
Cette thése a pour objet d'étudier les contours et le cadre du cheminement intellectuel
dans lequel s'est développée ce que I'on nomme désormais la prospective sans avoir a

se limiter aux définitions par trop linguistiques voire sémantiques et donc peut-étre trop

réductrices par souci de clarté et de simplification.



1.2 Des références historiques pour mieux comprendre les écrits du futur

En faisant ces distinctions entre connaitre, prédire et prévoir I'avenir, nous pouvons
avancer dans la compréhension de I'histoire des écrits et des discours sur le futur. La
prédiction a une longue histoire. Déja, dans I'antiquité grecque, on se référait au devin,
ce personnage doté d’un statut particulier, dans la vie de la cité, car il était capable de
prédire 'avenir en utilisant ses propres techniques de divination. Le plus célébre d’entre
les oracles était celui de Delphes rendu par les Pythies, ces femmes qui avaient la
capacité de prédire le futur en entrant en transe corporelle. Connaitre le futur était d’'une
importance primordiale pour les guerriers des cités grecques qui passaient beaucoup de

temps a se faire la guerre entre elles.

L’on y voit déja cette relation marquée entre la connaissance du futur et I'étude des
conflits. De la divination par la transe dans la Grece antique a la géomancie au Moyen-
Orient, voire encore l'interprétation des trigrammes du Yi-King dans La Chine Impériale,
et méme le Vaudou toujours pratiqué aujourd’hui en Haiti et au Bénin, les pratiques visant

a la prédiction du futur ont traversé les siécles et les civilisations.

1.3 Religions, philosophies séculiéres et rationalité scientifique

Les religions révélées ont prétendu pouvoir connatitre les grandes lignes du futur sous la
forme de prophéties et d’eschatologie. Dans I'eschatologie chrétienne qui tend a vouloir
approfondir et percer les mystéres de la fin des temps, de la destinée humaine, de la
résurrection des morts, de la vie aprés la mort, I'on retrouve ce besoin quasi obsessionnel

pour 'humanité de vouloir percer les secrets cachés dans le futur. Plus tard, dans des



philosophies séculieres comme la doctrine marxiste, on découvre aussi cette propension

a se parer de la connaissance du futur, et a prédire ce qui apparait comme immuable.

De nos jours, I'on constate une recherche quasi-permanente pour essayer de découvrir
le futur en utilisant toutes les formes possibles et imaginables de la rationalité scientifique.
C’est a partir de cette recherche scientifique basée sur les expériences et les
interprétations des savants et des scientifiques que I'on a pu voir se batir la démarche
prospectiviste. L’étude du futur, sans renier les apports des références historiques, ni
méme remettre en cause les démarches spirituelles, religieuses ou séculiéres, s’est

institutionnalisée dans un cadre scientifique empreint de rationalité et de pragmatisme.

2-TYPES ET VARIANTES

2.1 Méthode, discipline ou attitude : peut-on inventer le futur ?

La premiere utilisation du mot ‘prospective’ est attribuée a Gaston Berger qui souhaitait,
dans les années 50, en faire une méthode voire une discipline au méme titre que les
sciences et les arts. Pour Gaston Berger, ‘I'inventeur’ de la prospective moderne, « Avant
d’étre une méthode ou une discipline, la prospective est une attitude »?. Et parce que
demain ne sera pas comme hier, et qu’il sera nouveau et dépendra de nous, Gaston
Berger nous invite moins a découvrir le futur qu’a l'inventer.

Thierry Gaudin définit la prospective comme ‘a construction de récits racontables de

2 Berger, Gaston, L ‘attitude prospective, Paris, L’encyclopédie frangaise tome X — reproduction dans Management
International — 1964 - Vol 4 N°3 p. 43 para 1.



I'avenir’. Tout est dans ce mot : racontable. Il signifie : ‘qui ne soit pas en contradiction
avec les résultats de la science’ 3. Ainsi définie, la prospective fait référence, a la fois,
aux sciences exactes et aux sciences humaines. En se basant sur une plate-forme
scientifique, la prospective se révele étre une démarche positiviste qui permet, a partir de
I'observation des faits et des situations, d’en induire des comportements et de proposer

des généralisations.

Le socle de l'analyse prospective est la recherche et I'étude de données qui vont
permettre de trouver les solutions désirables pour l'avenir. La prospective permet
d’informer et d’anticiper sur les projets d’avenir. Elle est une technique exploratoire d’'un
futur possible et souhaitable. L’approche prospectiviste se veut ainsi étre volontariste en
se présentant comme un atout de construction de I'avenir. Selon le Professeur Michel
Combarnous : ‘Qu’est-ce au fond que la prospective ? C’est tout simplement, dans le but
de mieux cerner les problemes et donc de préparer les décisions et I'action, d’essayer de

regarder dans l'avenir... ‘4.

2.2 Un outil au service de I'imagination

Pour Thomas Homer-Dixon, ‘Plus notre vie se complexifie et s’accélére, plus le besoin
d’imagination augmente’ °. Car faire de la prospective, c’'est aussi et surtout pouvoir

imaginer. Dans un déferlement d’efforts pour connaitre ou fabriquer I'avenir, la

3 Gaudin, Thierry, La Prospective, Paris, Presses Universitaires de France, 2005, p. 5 para 2.
4 Combarnous, Michel, Prospectives 2005 — Explorations de [’avenir, Paris, Economica, 1987, p. 52 para 4.
> Homer-Dixon, Thomas, Le défi de I'imagination, Québec, Boréal, 2002, p. 135 para 3.



prospective se présente comme un outil au service de I'imaginaire. Cependant, cet
imaginaire doit étre le reflet d’'une situation plausible, a tout le moins crédible et donc
racontable. C’est dans cette optique que nous définissons la prospective, et cherchons a

découvrir voire évaluer son utilité pour I'étude de conflits.

Avant de pouvoir cerner avec précision l'objet de cette revue de la littérature
prospectiviste, une premiére série de questions est posée : dans le champ des possibles
futurs présentés dans les écrits prospectivistes, y a-t-il une place suffisamment grande
qui soit accordée a l'analyse de I'émergence éventuelle de conflits armés ? Quelle
importance est-il donné aux possibles situations de conflits violents ? La littérature
prospectiviste est-elle suffisamment riche en éléments de recherche et en preuves
scientifiques pour qu’il faille les étudier comme des signes avant-coureurs de conflits
possibles ou a venir du fait des changements environnementaux et des évolutions de la

démographie ?

2.3 Des futurs crédibles, racontables et donc acceptables

A la lecture des écritures prospectivistes, il sera possible d’évaluer dans quelle mesure
leurs auteurs ont pu apporter des éléments de recherche suffisamment convaincants

pour imaginer des futurs crédibles et donc tout simplement racontables et acceptables.
Dans ces futurs crédibles, racontables et donc acceptables, il nous faut examiner avec
attention les porteurs de mauvaises nouvelles, car ils sont I'objet de notre recherche, a
savoir les possibles émergences de conflits armés. Une lecture des écrits sur I'avenir

rédigés apres la seconde guerre mondiale nous permet de retracer le sillon dans lequel



se sont engouffrés les auteurs prospectivistes. Les catastrophes annoncées se sont-elles
déroulées comme prévu ? Quels sont les indices qu’il faut retenir et valider ? Les conflits
armeés actuels et ceux a venir ont-ils été judicieusement annoncés par les prospectivistes
de la seconde moitié du XXéme siécle ? En conjuguant au passé composé, a I'impératif
présent et au futur proche les descriptions de I'avenir formulées par les prospectivistes,

pouvons-nous décliner I'avenir au plus que parfait ?

2.4 Des outils au service des sciences exactes

Le propos de la thése est de pouvoir étudier et donc de détecter dans les écrits
prospectivistes, 'émergence possible de conflits armés, afin, éventuellement, de voir
comment y remédier, et si 'on peut attribuer a la prospective, la capacité a pouvoir
construire 'avenir pour, comme I'a écrit Jacques Attali, « lui faire prendre un autre chemin
que celui que décrit la prévision » 6. L'utilité de la prospective pour I'étude de conflits ne
pourra étre appréciée que si I'on lui reconnait une crédibilité au méme titre que celle
attribuée aux résultats des travaux et recherches scientifiques dans les sciences sociales
ou humaines. Pour lui assurer cette crédibilité sans faille, la prospective a désormais a

son service les mémes outils que ceux qui sont au service des sciences sociales ou

humaines et méme des sciences exactes.

Pour effectuer des analyses prospectives dans les domaines de I'environnement et de la
démographie, des outils tels que les modélisations, I'exploration des tendances, ou les

méthodes des scénarios sont a la disposition des prospectivistes. Il nous faut cependant

® Attali, Jacques, Peut-on prévoir I’avenir? Paris, Fayard, 2015, p. 16 para 5.



s’assurer que ces outils, non seulement, permettent de donner aux recherches
prospectivistes, des performances remarquables et appréciables en termes
environnemental et démographique, mais également qu’ils puissent permettre de donner
des résultats fiables et appréciables dans la sphére socio-politique, et donc dans

I'analyse des conflits, ce qui demeure notre préoccupation primordiale.

3 — PROSPECTIVE ET CONFLITS

Cette thése a pour objet d’évaluer le role de la prospective dans les situations de conflits.
Il ne s’agit donc pas de se hasarder dans les domaines chaotiques de la prédiction et de
la prévision, mais bien plutot de se focaliser dans le domaine de la compréhension et de
la prévention des conflits. Les axes de recherche choisis ont fait I'objet de nombreuses
publications a caractére prospectiviste depuis 1945. Plusieurs de ces ouvrages
abordaient les gestions de conflits politiques mais il reste a savoir si leurs conclusions
étaient véritablement fondées et si elles ont permis de mieux prévenir et gérer les conflits

sociaux.

3.1 Jouer sur I’avenir pour changer le cours de I’histoire

Les prospectivistes se sont attachés a envisager des scénarios du futur sans
nécessairement y inclure des analyses évoquant des situations de conflits. Cependant,
toutes les mises en garde contre les conséquences des dégradations environnementales

ou de la surpopulation mondiale ont joué comme des effets d’annonce destinés a attirer

10



I'attention des chercheurs et des scientifiques avant méme d’étre relayés au niveau d’'une

plus grande audience.

Les analyses prospectives ne sont-elles, alors, que des supports littéraires destinés a
faire passer des idées précongues mais non scientifiquement démontrées ? |l nous faut
regarder et questionner le fonctionnement de la démarche prospectiviste pour chercher

a comprendre si oui ou non les prospectivistes ont réellement pu prévoir dans le passé
ou peuvent prévoir dans le futur les conflits, et si leurs travaux de recherche prospective
ont pu jouer ce réle qui consiste non pas a prévoir mais a jouer sur I'avenir en changeant

le cours de l'histoire.

3.2 Les raisons ou les déraisons menant au déclenchement des conflits

Si nous prenons le texte de Gaston Bouthoul traitant de la surpopulation dans le monde,
nous pouvons chercher les remarques sur ce qui peut étre un sujet de réflexion en études
de conflits. Prenant pour exemple I'impact de la démographie au Japon dans l'attitude
belliqueuse du pays du soleil levant avant le déclenchement de la seconde guerre
mondiale, Gaston Bouthoul s’exprime ainsi : “Au Japon, la rapide augmentation de la

population avait été le plus efficace des arguments bellicistes et impérialistes : *"'Demain
nous serons 100 millions™ C’était le motif d’exaltation qui revenait dans les journaux
japonais avant 1943".7 Dans ce texte de Gaston Bouthoul, nous retenons cette relation
de cause a effet entre démographie et conflits armés, tout au moins telle qu’elle est

présentée par 'auteur.

7 Bouthoul, Gaston - La surpopulation mondiale — La mutation démographique — les équilibres démo-économiques
— L’ere de la surpopulation, Paris, Payot, 1958, p. 10 para 2.

11



Il peut étre utile, donc, de s’interroger sur l'intérét de I'analyse prospective pour prévoir
ou comprendre les raisons ou les déraisons qui peuvent amener au déclenchement de
conflits armés entre peuples ou nations. A moins de percevoir la prospective comme une
forme de propagande utilisée par des esprits belliqueux et mal intentionnés, il peut étre
appréciable de considérer la prospective comme un domaine de recherche privilégié
permettant de corriger ces effets pervers du phénomeéne va-t'en-guerre. De conflits armés
et de conquétes, soient-elles pacifiques ou armées, il est donc question dans les écrits
de la littérature prospectiviste. Est-ce a dire que les prospectivistes ont pu dans le passé
envisager les conflits qui ont effectivement eu lieu ? Et peut-on avoir un regard objectif
sur les analyses prospectives contemporaines qui reprennent les mémes argumentations
pour replacer les éventuels conflits a venir dans des hypothéses d’un futur envisageable

et donc a étudier et a analyser, afin d’en corriger les effets pervers et destructeurs ?

3.3 La révolte de 'esprit contre le joug du déterminisme et du hasard

Ce que nous cherchons, dans cette thése, c’est d’essayer de mieux comprendre la
relation entre prospective et conflits. Des écrits prospectivistes annongant le déroulement
de la premiére guerre mondiale, I'on en trouve. L’'on peut citer par exemple les plans
Schlieffen et Moltke considérés par les historiens de ‘la grande guerre’ comme des écrits
de prospective stratégique et militaire portant leur part de responsabilité dans le
déroulement de la premiére guerre mondiale. Benoit Lemay présente d’ailleurs le plan

Schlieffen comme : ‘ce tristement célebre plan de guerre allemand qui est souvent cité
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par les spécialistes de la Grande Guerre comme l'une des causes du déclenchement de

ce terrible conflit’ 8.

Nous pourrons, ainsi, non seulement chercher a savoir (si les prospectivistes ont pu dans
le passé avoir raison et connaitre, savoir, prédire, prévoir ou prévenir le futur), mais aussi
et surtout essayer de comprendre a quoi peut servir la prospective dans les études de
conflits. Pour Michel Godet :

L’attitude prospectiviste est née d’une révolte de I'esprit contre le joug du
déterminisme et le jeu du hasard. Il s’agit donc d’'un combat pour I'anti-
fatalité (Hugues de Jouvenel) et l'anti-hasard (Pierre Massé). Ce combat
est né par la force de la volonté. Or il n’'y a pas de volonté sans objet et
I'objet de la volonté c’est précisément que le désir se réalise.®

3.4 Prendre ses désirs pour des réalités

Ainsi donc, I'on apprend a reconnaitre la prospective comme cette attitude tenace a
vouloir prendre ses désirs pour des réalités.
Le désir part a la conquéte du futur pour donner un sens au présent. Ce
dernier peut étre riche ou pauvre de l'avenir qu'il a devant lui : C’est I'avenir
la raison d’étre du présent de Gaston Berger. '°
Il faut encore analyser comment la prospective peut étre un outil de stratégie militaire,
politique ou universitaire.
La distinction tout a fait utile que suggere Fabrice Roubelat entre attitude

prospective comme comportement des responsables et activites de
prospective, consacrées aux études sur le futur, ne change rien a I'affaire.

8 Lemay, Benoit, Du plan Schlieffen au plan Moltke : mythes et réalités des plans de guerre allemands et de la

responsabilité du Reich dans le déclenchement de la premiére guerre mondiale, Paris, Revue Guerres mondiales et
conflits contemporains, 2013/4, n.252, p.27 para 1.

9 Godet, Michel, Manuel de prospective stratégique — 1. Une indiscipline intellectuelle, Paris, Dunod, 2007, p.7
para 3.

10 Thidem note 9
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Dans le doute, il est sage de faire comme si, (sans pour autant considérer
que), pour une organisation donnée, toute prospective est stratégique. '’

La encore, nous posons la question de recherche qui est de savoir comment les études
de conflits peuvent étre des apprentissages a des stratégies du futur, lorsque I'on adopte

une démarche scientifique et universitaire pour analyser les situations de conflits.

4 — QUESTIONS ET HYPOTHESES : CONFIRMATION PAR LES FAITS

4.1 L’impact des réflexions de chercheurs et scientifigues sur I’actualité brilante

L’on retiendra également, dans nos questions de recherche, les réflexions des
chercheurs et universitaires basées sur leurs propres expériences de vie au quotidien.
Ainsi, Jared Diamond explique-t-il lui-méme :
La part prise par la Californie du Sud a 'augmentation de l'impact humain
moyen par habitant sur le milieu, par suite des transferts de populations du
Tiers-Monde vers le Premier, a pendant des annees éte la question la plus
bralante de la politique de I'Etat. La croissance demographique s’accélere,
presque entierement due a l'immigration et a I'importante taille moyenne
des familles immigrées. 2
Les questions de recherche posées par cette thése sont d’appréhender sans utiliser la
langue de bois I'impact démographique sur I'environnement et I'écologie, en méme temps

que sur le bien-étre et le mieux vivre ensemble des populations autochtones avec les

populations en migrations.

1 Ibidem note 9 p.59 para 2.

12 Diamond, Jared, Effondrement — Comment les sociétés décident de leur disparition ou de leur survie, Paris,
Gallimard, 2005, p. 558 para 3.
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Les résidents de Californie sont partagés face a cette immigration. D’un
céteé, I'economie est extrémement dépendante de cette main d’ceuvre qui
travaille dans les services, la construction et l'agriculture. De l'autre, les
résidents de Californie déplorent que les immigrés concurrencent les
chémeurs, exercent une pression a la baisse sur les salaires et soient un
fardeau pour les hépitaux et les écoles. '3
Ces interrogations de la part de Jared Diamond sont d’'une actualité tellement brdlante,
gu’elles nous permettent de poser les questions de savoir comment des écrits
prospectivistes sur le devenir des sociétés contemporaines peuvent étre des moteurs de

la recherche scientifique en études de conflits.

4.2 Chute du systéme soviétique, querre du Golfe : la prospective en faillite

Malgré les moyens sophistiqués mis en ceuvre, la possibilité d'anticiper les
changements pose d'importantes difficultés que la prospective ou les
previsions a moyen et long terme ne parviennent pas toujours a surmonter.
Peu d'études - pour ne pas dire aucune - ont été en mesure d'anticiper des
ruptures aussi déterminantes que la chute du systeme soviétique, la guerre
du Golfe ou la crise en Asie du Sud-Est. Dans un monde jugé de plus en
plus complexe et incertain, la possibilité d'anticiper I'avenir apparait d'autant
moins facile

Si, donc, aucune étude n’a été en mesure d’anticiper I'avenir et apporter des preuves
irréfutables de 'imminence de ces événements aussi spectaculaires que la chute du
systéme soviétique, la guerre du Golfe ou la crise en Asie du Sud-Est, a qui donc se fier

et a quoi bon s’essayer a une quelconque analyse prospective sur la situation du monde

avenir ?

13 Tbidem note 12

14 Allemand, Sylvain, Le Changement. De ['individu aux sociétés, Revue Sciences humaines — Hors-série n.28 —
Mars/Avril/Mai 2000.
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4.3 Les limites de la croissance : la prospective a la lumiére des évidences

Mais que dire alors de I'impact des études prospectives publiées dans les années 70 et
concernant les dégradations environnementales. Le rapport Meadows (Les limites de la
croissance) avait mis en garde la communauté scientifique sur les risques provoqués par
une croissance démographique suivant une courbe exponentielle vertigineuse, avec une

population de 3,6 milliards a 'époque appelée a doubler tous les 32 ans. Les prévisions

étaient alors de s’attendre a une augmentation de la population pouvant atteindre les 12
milliards d’individus en 2050. Avec une croissance économique méme encore plus rapide
de l'ordre de 7 % par an au cours des années 60, il fallait s’attendre a un doublement de
la production tous les 10 ans permettant aux riches de devenir plus riches et aux plus

pauvres de faire plus d’enfants sans pour autant devenir plus riches.

Cinquante ans plus tard, les chiffres de la croissance démographique sont conformes a
ceux présentés dans le rapport Meadows. Cependant, si la population du Monde a

effectivement doublé, il aura fallu attendre 50 ans pour atteindre le chiffre des 7,5 milliards

d’individus au lieu des 32 ans prévus dans le rapport Meadows. Quant a la croissance
économique, celle-ci a continué sur sa lancée, avec des variables par rapport aux chiffres
prévisionnels mais avec cependant des résultats assez proches de ceux prévus dans le
rapport Meadows. Les classes moyennes se sont développées dans de nombreux pays
encore appelés Tiers Monde lors de la publication du rapport Meadows pour ne pas
froisser les sensibilités des populations encore majoritairement trés pauvres dans les

années 70. La croissance économique s’est d’ailleurs nourrie de la courbe
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démographique en perpétuelle ascendance pour afficher des résultats spectaculaires

bénéficiant a une large frange de populations autrefois en pleine détresse.

Les études prospectives de Meadows continuent a étre commentées, restent
abondamment critiquées et font toujours I'objet de controverses. En termes de prévisions
statistiques, le rapport Meadows apparait d’ailleurs comme un échec spectaculaire de
'analyse prospective. Les prévisions démographiques publiées par les Nations Unies (le
21 Juin 2017) font état d’'un chiffre de 11,18 milliards d’humains en 2100. Nous sommes
loin du compte des 12 milliards d’humains annoncés dans le rapport Meadows pour 2050.
De fait, si la population mondiale continue a croitre de maniére exponentielle, I'on

constate une décélération trés nette de la croissance.

L’on doit donc bien admettre que la prospective n’est pas le meilleur outil permettant de
fournir des données statistiques les plus fiables. Cependant, I'étude prospective publiée
sous le nom du rapport Meadows, de par la controverse dont elle a fait I'objet, aura permis
'avénement d’une extraordinaire prise de conscience a I'échelle planétaire sur les risques
environnementaux qui pésent sur la planéte terre du fait de I'accroissement exponentiel
de la démographie et de 'augmentation des dégradations environnementales tels qu’ils
peuvent étre constatés aujourd’hui. En novembre 2017, 15 364 scientifiques ont d’ailleurs
lancé un appel, publié par la revue BioScience pour alerter la communauté internationale
et appeler a agir en faveur de la planéte. La communauté internationale reste pourtant
divisée quand il s’agit de relever les défis environnementaux. Quelques chiffres cités dans

la revue Bioscience (volume 67, issue 12, 1er décembre 2017, p 1026 -1028) sont
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d’ailleurs assez évocateurs et portent a réflexion : le nombre d’animaux vivants a chuté
de prés d’un tiers entre 1970 et 2012, les émissions de gaz a effet de serre et les
températures continuent d’augmenter, et I'évolution démographique continue sa
croissance au rythme de 35 % tous les 25 ans, alors que I'accés a I'eau se raréfie et que

les ressources par habitant ont chuté de moitié durant ces 60 derniéres années.
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DEUXIEME PARTIE : LA METHODE D’ANALYSE

1-—LE CONTEXTE DES SCIENCES HUMAINES

1.1 Des trajectoires prospectivistes dans toutes les disciplines

La prospective est couramment utilisée dans les sciences humaines et sociales pour
explorer les lignes du temps dans des disciplines aussi diverses que la psychologie,
I'économie, I'éducation, la sociologie, le droit, la politique, la géographie, I'histoire, la
philosophie. Anticiper les changements est devenu une préoccupation croissante, que
toutes les disciplines qui composent tant les sciences humaines que les sciences
sociales, abordent et développent avec conviction. L’'on se doit donc de porter un regard
particulier sur la maniére dont les sciences humaines et sociales, et les disciplines qui la
composent, adoptent des trajectoires et des attitudes prospectivistes dans le cours de

leurs travaux.

1.2 Le regard porté sur la prospective : reconnaissance et respectabilité

La méthode d’analyse utilisée pour la rédaction de cette thése repose d’abord sur
I'évaluation du rdle de la prospective dans les diverses disciplines qui constituent les
sciences humaines et sociales. La revue de la littérature fournie par les auteurs choisis

pour la rédaction de cette thése fait donc référence a la maniére et a I'importance
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accordées a la prospective dans sa globalité. Il ne s’agit pas de porter un jugement de
valeur pour ou contre la prospective, et moins encore de faire de la prospective soi-méme,
mais bien plutdt de mettre en relief son importance dans le déploiement et 'enseignement
des sciences sociales et humaines. Le regard porté sur la prospective (dans le cadre des
disciplines scientifiques et universitaires reconnues et considérées comme
fondamentales ou appliquées) est déterminant car il permet de donner a la prospective
la respectabilité que I'on veut bien accorder a toute autre discipline que l'on peut

enseigner dans les universités.

1.3 La méthode d'analyse de la prospective : a I'avant-garde de la recherche

L'accés aux données scientifiques : priorité et primauté

Il faut définir ce que peut étre la méthode d'analyse de la prospective elle-méme. La
méthodologie permettant le déploiement et la pratique de la prospective, c'est avant tout
I'analyse des données fournies par les sciences humaines, les sciences sociales, les
sciences exactes, les mathématiques tout autant que les statistiques. Toutes les données
et informations en provenance de ce que l'on appelle science doivent pouvoir étre
accessibles et utilisables en vue d'analyses prospectives aussi qualitatives que
quantitatives. Ces données ainsi labélisées et reconnues comme scientifiques permettent
de fournir des analyses prospectivistes rationnelles et donc plus aisément acceptables
par le grand public comme par la communauté scientifique. Les données qui débordent
le cadre du positivisme et du rationalisme scientifique ne sont cependant pas ignorées

pas les chercheurs travaillant sur des analyses prospectivistes. Cette étude exploratoire
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de la prospective s'attache cependant a démontrer le cadre positiviste et rationaliste dans
lequel se déploie la prospective. Le statut de la prospective dans les perspectives post-

rationalistes est incertain et n’a pas pu étre couvert ici.

Face au déferlement des données : unifier pour mieux gérer

Face au déferlement exponentiel d'informations et de données scientifiques, les
approches nouvelles de gestion de données par l'informatique et les technologies
nouvelles d'analyse de données, I'on assiste a une unification de la recherche scientifique
par le biais du "big data". La prospective est en premiére ligne pour pouvoir capter cette
immensité de données scientifiques, et faire son lit de mises en pratiques et énoncées
de théories ou scénarios de l'avenir. La méthode utilisée pour la prospective est donc
celle utilisable dans tous les autres champs de la recherche scientifique. L'on évoque,
pour la prospective, les méthodes dites des techniques quantitatives (telles que les
modélisations, les enquétes d'opinion), mais aussi des techniques qualitatives (telles que
I'ethno-méthodologie) qui développent ces études sur les interactions entre la technique
et la société, entre l'innovation des techniques et la diffusion de ces nouveautés dans le
corps social. La prospective est ainsi en premiére ligne pour bénéficier des atouts des
technologies nouvelles (informatique, big data, intelligence artificielle, block chain).

La prospective ne peut cependant se limiter a produire ce que I'on pourrait appeler de
simples algorithmes basés sur une gestion purement mathématique et rationnelle de ce
trés vaste éventail de données scientifiques désormais utilisables grace a I'avancement
des technologies nouvelles de gestion de l'information. La prospective ne peut donc pas

se limiter a une simple démarche empirique et matérialiste. Des domaines scientifiques
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tels que la psychologie ou la sociologie sont en constante progression qui révelent
l'importance des inconnus dans le mode de fonctionnement du cerveau humain, lorsqu'il
s'agit de prendre des décisions ou de faire des interprétations. Elaborer des scénarios du
futur, cela ne peut donc pas se limiter a la seule production d'algorithmes aussi
scientifiques et précis qu'ils puissent étre. Aux analyses prospectivistes purement
déductives et rationnelles, il convient d'assurer a I'imagination la place qui lui revient dans
l'interprétation des tendances ou des scénarios élaborés par les chercheurs travaillant
dans une perspective prospectiviste. Dans I'analyse des conflits, il faut prendre en compte
tout autant les données statistiques, économiques ou technologiques gérées sous forme
d'algorithmes scientifiques que les modes de perception et de transformation des idées
émises par les populations et leurs dirigeants dans la lecture ou I'utilisation de ces

algorithmes.

Une approche fondamentalement pluri-disciplinaire

Afin de bien saisir les lignes d’évolution des facteurs de conflits, la prospective est une
approche fondamentalement pluri-disciplinaire. Elle doit vraiment intégrer les méthodes,
les concepts, les théories et les instruments de recherche de nombreuses disciplines. Cet
aspect est I'un des plus difficiles car il implique une connaissance poussée de nombreux
champs d’action et un travail patient et méthodique de mise en commun des perspectives
offertes par les différences sciences impliquées. Le travail doit aller au-dela de la multi-
disciplinarit¢ vue comme l'ouverture a d’autres perspectives que la sienne pour

embrasser une approche inclusive et complexe. On pourrait méme penser que seules
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des équipes de recherche diversifiées peuvent accomplir des travaux de prospective de

haut niveau dans le monde contemporain.

La nécessaire inter-communication pour poser les scénarios du futur

A l'image de l'industrie informatique, qui a développé des objets mis a la disposition des
utilisateurs (tels que les ordinateurs, les microprocesseurs, les systemes de mémoires,
etc...), afin de permettre a tout un chacun de faire usage de I'outil informatique a grande
échelle, il a fallu aussi développer des systemes de communication et d'interaction entre
tous les objets ayant trait a I'informatique. Il en est de méme pour la prospective qui se
doit de développer ses propres outils d'analyse afin de permettre une inter-
communication entre tous les chercheurs et scientifiques qui abordent des domaines ou
les probabilités et les hypothéses d'avenir sont quasi-obligatoires pour le développement

de leurs activités de recherche.

Le refus du déterminisme et le questionnement sur les probabilités du futur

En remettant en question le déterminisme et la prédestination qui ont prévalu durant tous
les siécles de I'histoire antique, médiévale et méme contemporaine jusqu'au XXéme
siecle, les chercheurs et scientifiques ont ouvert le chemin a I'élaboration de méthodes
d'analyse prospective ouvrant la voie au questionnement sur I'avenir et la raison du futur.
En se voulant "utilitaire', la prospective s'est largement répandue en utilisant la méthode

dite des scénarios pour tenter de répondre objectivement en toute simplicité aux divers

23



questionnements posés par ses adeptes comme pas ses détracteurs. Cette méthode
compréhensible par tous a le mérite de poser les prémisses des circonstances dans

lesquelles il y a de fortes probabilités de voir les événements a venir se réaliser.

La recherche liée a I'action : la marche en avant vers I'avenir

Agents de leur propre histoire et non plus soumis a la prédestination ou au déterminisme,
les étres humains peuvent ainsi mieux percevoir, voir venir, si pas prévoir, ce que seront
les modalités de leur futur. Lorsque brile une cathédrale, il n'est pas question de s'en
remettre au seul destin, a la fatalité, a la seule volonté des divinités qui gouvernent le
monde des humains. L'attitude prospectiviste développe une méthode d'analyse pour
chercher a connaitre la cause de l'incendie, a collecter toutes les données permettant de
donner une raison ou une explication afin d'en tirer les éléments de synthése permettant
de batir un avenir basé sur les résultats de cette synthése. Dans le monde de I'homo
deus, ou I'étre humain est élevé au piédestal du dieu, la cause du désastre ne peut étre
que I'homme lui-méme. Il faut donc chercher les coupables et les responsables. L'on ne
peut pas s'en remettre au sort, au destin, a l'inconnu. La recherche sur le modus operandi
de I'événement est la méthode d'analyse de la prospective qui se met en marche, non
pas seulement pour chercher a comprendre ce qui s'est passé, mais pour agir afin de

construire ce qui va se passer dans le futur.
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2 - LES AXES DE RECHERCHE

Les domaines que nous proposons d’étudier sont I'environnement et la démographie.
Ces axes de recherche ont fait 'objet de nombreuses études prospectives. La recherche
doit permettre de jauger la relation entre prospective et conflits, et en particulier, ces
conflits qui pourraient découler de situations résultant de débordements ou de
impossibilité de contrdler la marche de leur histoire. Nous abordons donc plus
concrétement la proposition de recherche dans ces axes de recherche choisis, afin de

pouvoir apporter des réflexions sur le réle de la prospective dans I'étude de conflits.

2.1 La démographie

La démographie est un secteur-clef dans lequel les études prospectives quantitatives
sont abondamment publiées. Les études prospectives en matiere de démographie
consistent essentiellement a fournir des pyramides des ages et a les faire évoluer dans
le temps en tenant compte des facteurs de fécondité (et donc de croissance de la
population), des facteurs de mortalité (et donc de décroissance de la population) et des
facteurs de migration (et donc de variation en termes de localisation)._Les projections de
populations présentées par les Nations Unies pour les années a venir utilisent la
méthode des scénarios (variations hautes, moyennes ou basses). Les études
prospectives de la démographie fournissent essentiellement des prévisions de chiffres

de populations tant a I'échelle planétaire qu’au niveau des états ou des continents.
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Des interprétations aussi alarmistes que controversées.
Mais, alors que les résultats des analyses prospectivistes officielles sur la démographie
sont publiés régulierement de maniére trés laconique, leurs interprétations et
extrapolations n’en sont pas moins la source de publications aussi alarmistes que
controversées. Depuis les essais de Malthus sur le principe de population, jusqu’aux
écrits détonants de Paul Ehrlich sur la bombe a retardement que représente la
surpopulation, voire les propos de James Lovelock reposant I'entiere responsabilité sur
les populations comme la seule et unique cause des pollutions, les controverses restent
vives et hautement débattues.
Gaston Bouthoul a décrit lui-méme le phénoméne d’accroissement de la population, non
plus comme une révolution démographique, dénomination utilisée initialement par les
premiers démographes comme Adolphe Landry, mais comme le résultat d’'un phénomeéne
de mutation démographique :

Ne s’agit-il pas d’'un phénomene biologique beaucoup plus profond qu’une

révolution. L’humanité est devenue une espece animale nouvelle. C’est

pourquoi cette premiére dénomination nous parait insuffisante. Il convient

de lui substituer celle de mutation démographique °.
Une croissance spectaculaire qui continue sur sa lancée.
La croissance démographique s’est accélérée de maniére spectaculaire au XXéme siecle
et continue sur sa lancée dans ce premier quart du XXléme siécle.

Il aura fallu des centaines de milliers d’années pour que le premier milliard

d’hommes soit atteint en 1800. En revanche 130 ans seulement ont été

nécessaires pour passer de 1 a 2 milliards entre 1800 et 1930. Au XXeme
siecle, l'accroissement s’est encore accéléré. Il n’a fallu que 30 ans pour

15 Bouthoul, Gaston, La surpopulation dans le Monde, Paris, Payot, 1958, p. 12 para 2.
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gagner un milliard d’hommes supplémentaires, 14 ans, puis 13 ans et
méme 12 ans pour atteindre 7 milliards d’hommes 6.
Le Centre de Presse des Nations Unies'’ fait état d’'une croissance spectaculaire de la
population dans certains pays pauvres d’Afrique. Les commentaires du département des
affaires économiques et sociales auprés du Secrétariat Général des Nations Unies ne
manquent pas de mettre en garde les experts du développement sur I'impact que ces
croissances démographiques seront appelées a jouer sur les stratégies de

développement économique et social a mettre en ceuvre dans ces pays.

L’interrelation entre la démographie et I’équilibre écologique.

La prospective démographique demande certainement a étre mieux utilisée pour
comprendre le monde a venir, et mieux appréhender les risques de conflits que les
croissances démographiques non maitrisées dans certains pays pauvres peuvent
provoquer. Des études prospectivistes révélent que 9 pays offriront les croissances
démographiques les plus fortes durant la période allant de 2015 & 2030. (Etats-Unis,
Nigéria, Inde, Pakistan, Indonésie, Ethiopie, République Démocratique du Congo,
Tanzanie et Ouganda). L’interrelation entre démographie et conflits est cruciale, car la
démographie a un impact direct sur I'équilibre écologique de la planéte, sur le
développement des économies, sur les comportements sociaux des individus et leurs

rapports avec leurs lieux de vie.

16 Rollet, Catherine, La population du Monde, Paris, Larousse, 2010, p.28 paral
17 Nations Unies, 2015 Revision of the World Population Prospects, New York, 2016
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Les mouvements migratoires engendrent par ailleurs des tensions sur les territoires
traversés ou occupés, avec les populations rencontrées ou assiégées. Les études
démographiques peuvent-elles avoir un impact pour prévoir et donc permettre par la
prévention, I'atténuation ou I'évitement des conflits ? Le propos de la thése sera donc
bien d’analyser le rdle de la prospective et son utilité dans I'étude de conflits armés

pouvant résulter des déséquilibres démographiques non maitrisés.

2.2 L’environnement

L’environnement est un domaine trés spécifique d’analyse et d’études en vue de

la prévention des conflits.

Les risques de conflits résultant des changements climatiques.

Ce chapitre a pour objet de focaliser I'attention sur les risques de conflits résultant des
changements climatiques, des pollutions apparentes dans les milieux naturels (sol,

air, eau), de la raréfaction des ressources naturelles, de la perte de la biodiversité, de la
régression et de la dégradation des sols, de la pénurie d’eau, de la pollution
atmosphérique, de l'apparition du trou dans la couche d'ozone, et des catastrophes
industrielles et environnementales qui en découlent. Les trés médiatiques conférences
sur le climat ont mis en relief I'importance des études prospectives concernant le

réchauffement climatique et les propositions faites pour enrayer ce fléau planétaire.

L’environnement attire une attention de plus en plus soutenue de la part des chercheurs

qui doivent enrayer les situations de dégradation et de catastrophe que des études
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prospectives ont révélé en appelant a I'arrét de la croissance économique synonyme de
désastre écologique. Il s’agit d’émettre des prévisions objectives a 20 ans et méme a 100
ans d’intervalle, et ainsi prévenir voire enrayer les scénarios catastrophes pointés a

I’horizon de la marche de 'lhumanité.

Un Plan Marshall ou comment enrayer la catastrophe annoncée ?

Mais, par-dela la rédaction de prévisions a 20 ans ou a 100 ans, il existe aussi des études
prospectives a effet immédiat. Car les actions a posteriori ne résolvent pas toutes les
situations a long terme, et il faut aussi réagir dans l'urgence. Que faire pour endiguer les
phénomeénes entrainant la dégradation de I'environnement, alors que des études
prospectives révelent limpact socio-économique de ces dégradations sur les
populations, et en particulier 'accés aux ressources alimentaires ?

Pour enrayer la catastrophe annoncée, le Vice-Président des Etats-Unis des années 90
devenu un ardent défenseur de I'environnement au début du XXIléme siécle, Al Gore,
avait préconisé ni plus ni moins qu’un véritable plan Marshall. De fait, 'impact des études
prospectives et la mise en place de stratégies de prévention pour éviter les conflits armés
pouvant résulter des situations catastrophes créées par les changements climatiques et
les dégradations environnementales sont désormais des préoccupations socio-
politiques. L'inquiétude (ou la totale ignorance) exprimée par les politiques sont-ils des
indicateurs sur l'utilité des études prospectivistes comme prémonitoires des conflits
armeés a venir, a prédire, a prévoir, a prévenir et a enrayer dans la phase ultime de leurs

engagements ou déclenchements, et cela avant qu’il ne soit trop tard ?
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3 — LA REVUE DE LA LITTERATURE COMME OUTIL D’ANALYSE

La revue de la littérature est la méthode de recherche choisie ici pour appréhender la
problématique de la prospective dans I'étude de conflits. La littérature prospectiviste est
abondante. Les maisons d’éditions frangaises les plus reconnues sont a méme de
garantir la publication d’ouvrages qui reflétent les courants de pensée les plus répandus
et sont, en méme temps, considérés comme des références en termes d’analyses et
d’études prospectives. Des critéres de sélection rigoureux ont été définis afin de pouvoir
accéder aux écrits les plus a méme d’attirer I'attention d’'un large public tout en exergant
une influence remarqu