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CHAPITPE I

INTRODUCTION

-

L'adoption de lois régissant-les relations de travail
est un phénoméne récent. Par exémple, au Canada, le Code du
travail ne‘reconnait.le dréit de négociation dans le secteur
privé que depuis 1944. Les lois régissant le secteur public,

1
plus particuliérement le secteur de 1llenseignement sont

encore‘plus récentes. Au Quéhec, la premiére convention’

collective conclue 3 1'échelle provinciale remonte 3 1969 \
Au cours des qﬁeldues années précédentes, les ententes rela- .
,tives aux cohditions_de travail étaiemt conclues 16ca1ement,' '
*omme c'est encdre la pratique en Ontario. Dans. la f;;ctiOn
publique fédérale canadienne, la premi€ére convention collec- .
tive bqur les professeurs de langues rempnte aussi 4 1969.

Le éode Qu travail, en accordant-le droit de négocier
les conditions de travail, a défini les relatiens entre
emploféurs (la partié patronale) et employés (la partie syn-
dicale). TDepuis une viﬁétaine d'années, le nouveau code du
travail, la syndicalisation et le militantisme qui en résulte,
ont eu une profonﬂe influence dans le milieu scolaire:
arréts de travail sous formé de gréves ou de lock-out, éug—
mentations de budget consaérées a 1‘éducation; amélioration

des conditions de travail, recherche d'une amélioration de

la qualité de 1'enseignement dispensé& etc.
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v

Certains chercheurs ont.&tudié le phénoméne'négociation
collective en éducation.. ﬁzggﬂg;uvent, ces derniers se sont
1imités & 1'étude d'un ou de quelques aspects des conditions
dé travail des enseignants. b'eSt le cas de Lipsky et
Protning (1973), Hall et Carroll (1973), Moore (1976),

Grahém (1976), Cole (1977), Gallagher (1978), Chambers
(19819, Retsinas (1982), qui ont &tudié l'effet de la nééo—'
ciation collectivefsur la progre;sion dés salaires des
enseignants. ' *

I1 y a d'autres questions 3 envisager face au pﬁénoméne
négociation collective. Ainsi, par éxemple, il est logique
de s'interroger sur 1l'avenir des conventions collectives ou
encore de se poser des questions sur les facteurs qui péuventr
avoir une incidence sur les conventions'collectives. .Dans
le méme ordre d}idées, il-est normal de s'intérroger 3 savoir
comment ces différents facteurs peuvent quir une incidence
sur les conventions collectives.

Afin de'miyux définir le sujet de cette recherche,.le
chercheur divisera ce chapitre en quatre parties. Dans la i
premiére, le chercheur présente la prohlémétique étudiée,
alors que danssla deuxiéme,mil justiFie le choix de ce pro-
bléme., Les limites inhérentes 2 ce projet sont présentéés
dans 1la troisiégg}parti : Le togt se termine par un bref

résumé ainsi que par la formulation de 1'hypothése générale

de recherche.
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Problématique
L . :
Nepuis plus de vingt ans, les parties eh cause en éduca-
tion négocient des conventions.collectives en vertu d'une
loi cadre.‘ Les conventions collectives ont force de loi,
elles constituent un docﬁmeht 1égal qui lie 3 la fols un
éroupe d'employés et un empioyeur et que chacune des deux
parties doit -respecter. Un patron négoaie, selon une pro?
Y : .
cédure déterminée, awec un groupe d'employés constituant‘une

unité de négoéiqtion pour laquelle un agent négociateur est

acqrédité.

Le ébmaine des conventions coilectives est trés vasté
et englohe de nombreux aspects: il est loiﬁ de seﬁiimiter
;ux avantages matériels (rémunération, congés etc.) attri-
huéé 3 la fonction. La convention collective peut régir,
par exemple, les promotions ou les mutations. Les conven-
tions‘collectives peuvent &tre conclues entre les deux par-
ties soit par la négociation, la conciliation ou l1'arbitrage.
NDans les deux derniers cas, cfest uhe tierce.personne qui

tente de rapprocher les deux parties impliquées ou qui pré-

cise & partir des demandes ou des offres de‘chacﬁne des par-

ties la ligne de cgnduite a Xaquelle elles seront soumises

au cours de 1a durée de 1a tonvention collective. Comme

dans tout document légal, le
- f—d

lectives sont regroupés de

articles des conventions col-
aniére logique, c'est-d-dire d

1'intérieur de chapitres:

]

ohjet de la convention collective,
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congés, perfectionnement professionnel, procédure applicable
au grief, rémunération etc. Le chapitre intitulé congé peut
inclure les articles sulvants: congéé annuels, congés‘de'
maladie, congés pour maladie dans la famille, congés pour
d'autres motifs. Les chapitres d'une convention collective
peuvent contenir des articles qui traitent des salaires.
C*Eét“le~cas5ggzgpment des différents échelons de rémunéra-
tion. On peut également retrouver des articles 3 incidence
monétaire: 1les congés de maladie, les congés annuels, les
congés spéciaux constituent quelques exemples. Enfin, il y
a les articles normatifs ol se retrouvent les aspects liés
au travail qui n'impliquent ni de colits directs, ni de cofits
indirects. C'est le‘cas des articles intitulés "gréves
illégales™, "jours de travail', '"heures de travail" etc,
Généralement, lors du renouvellement d'une convention
collective, certaines modifications ou certains changements
sont apportés aux conditions de travail. Ceci se manifeste
par l'insertion de nouveaux articles, par 1'abrogation de
certains autres ou par la modification de la terminologie
utilisée dans la formulation ou encore par une combinaison
de ces différentes manifestations. Un article peut Etre
modifié 3 1'avantage de la partie syndicale, un éutre a
l'avantage de la partie patronale (Quinet). Il vy a doﬂc au

plan des conventions collectives, des changements qui appa-

raissent au fil des ans. Les changements sont-ils
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systématiques ou erratiques? Constituent-ils un cheminement
-qu'on peut décrire comme étant une évolution?
A preﬁiére vue, ces changements peuvent étyre attribués
d la force ou 2 la faiblesse du sfﬁdicat. I1 y a'peut—étre
d'autres facteurs qui peuvent entrer en ligne de compte., Il
est donc logique de s'interroger 4 savoir si les conventions
collectives &voluent dans le méme sens que certaines caracté-
« ristiques du milieu.. Il semhble que les conventions collec-
tives soient susceptibles d'évoluer de fagon concomitante
avec les conditions é&conomique, politique et sociale, I1 y
a lieu de se demander s'il y a une relation entre les change-
ments observés dans les conventidns collectives et les change-
ments observés dans le miiieu. En d;aufres mots, les conven- \\“1
tions.collectives reflétent-elles la dynamique du milieu poli-
tique, é&conomique et sociai? Cette recherche tente de
répondre 4 ia questioﬁ,suivante. Est-ce qu'il y a une rela-
tion entre les changeménts observés dans- les conventions
collectives des enseignants et les changements ohservéS"qﬁ"“—\\
sein de certaines composantes de 1'enﬁironnement? Le cheTr- '
cheur veut en arriver a savoir si ce sont deux phénoménes
qui Evoluent de fagoﬁ concomitante. Afin de pouvoir répondre
d cette question, le chercheur a choisi d'élahorer un modéle
d'analyse des conventions collectives qui permettra d'étudier
la relation entre les changements ohservés dans les conven-

tions collectives et les changements ohservés dans l'envirgnnement.
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Justification

I1 est logique de s'interroger sur les facteurs qui

peuvent avoir une incidence sur les conventions collectives

e
e

et de chercher d savoir comment ces derniéres evoluent en
relation avec la conjoncture amhlante. Cet aspect de
recherche ne semhle pas avoir &€té exploré antérieurement.

A une époque, ol les relations de travail semhlent de plus

en plus soumises aux pfessions éconcmiques, sociales et
pelitiques, ce qui est illustré dans le cas des enseignants

a 1'émplqi du gouvernement fédéral par la loi C-124* et dans
le cas des enseignants du Quéhec par 1'adoption i 1'Assémh1ée

nationale de décrets qui précisent les conditions de travail

des enseignants, il est normal de s'intérroger sur l'avenir

Eéaifonventions collectives. Pour répondre 4 la question de
recherche, le chercheur se propese d'élaborer un modéle

2
d‘analyie des conventions collectives qui permet d'étudier

"la relation entre les changements ohservés dans les conven-

tions collectives et les changements ohservés dans 1'envi-
ronnement. Ce modéle permettra de considérer 1'ensemble des

conditions de travail et ce, dans un ensemhle séquentiel de

.

plusieurs conventions collectives. Fn fait, il s'agit d'une

étude longitudinale des conventions collectives, ce qui

.

-

/

* Loi qui a 1imité 4 6 et 5% les augmentatlons ‘de salaire
des fonctionnaires fédéraux en 1982-1983.
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Y
permet de dégager des tendances. La plupart des recherches

antérieures n'ont considéré que quelques-unesdes eonditions

de travail négociées par les enseignants.et ce, Sur une

période de tehps relativement courte,'c'est-é-dire quelques
P ' L

années.

Le modéle élahoré dans cette recherche sera appliqué en
contexte canadien, alors que la plupart des recherches anté-
rieures ont été effectuées aux Ftats;Unis. I1 stagit-1a
d'une autre caractéristique intéressante de cette Techerche.
Au point de vue théorique, le modéle que le chercheur se
propose d'élahorer est susceptible de permettre 1'analyse
des conventions collectives conclues dans divers milieux de
travail en relation avec les changements ohservés dans 1l'en-
vironnement. Le modéle &laboré permettra une conna}ssance
plus approfondie d'un phénoméne car en plus de pg;Tiiﬁfe
1'observation de changements dans les conventions collec-
tives, il permet de les mettre en relation avec les change-
ments dans 1'environnement. Le modéle est général: il
n'est pas élahoré en vue d'une application 4 un milieu spé-
cifique de travail. Il peut cgpepdant étre appliqué aux
conventions collectives de différents milieux de travail,

Bref, le modéle permet de réaliser des études longitu-
dinales, dans des milieux spécifiques, de plusieurs yariahles.

L'application du modéle aux conventions collectives d'un

milieu donné est en fait une étude de cas: 1les conclusions

%
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.

‘seront donc sﬁéciffques au milieu #tudié. L'application
répétée du modéle aux conventions collectives de différents
éroupes d'enseignants permettrait, si les conclusions con-

. cordent, de ﬁrévqir‘up scénario général des changements dans
les conventions collectives 4 partir de 1'étude des change-.

L)

ments ohservés dans l'environnement.
Limites

La convention collective ne peut régir entiérement le
statut des memhres d'une unité de négociation. D'autres lois
peuvent toucher certains aspects 1iés aux conditions de tra-
vail. Pour ne citer qué'quelque%-exemples, mentionnons la
loi sur le salaire mini@um, la lei sur la santé et la sécu-
rité au travail. I1 s’agit-1a d'une limite a ce projet de
techerche; le chercheur se limitera aux pférogatives de 1la
convention collective et ~fera ahstraction des diverseé,lois
qui ont une incidence sur les conditions de traﬁail;

Le modéle a pour hut de mieux connaitre le phénoméne
convention collective en éducation; L'application de ce
modéle aux conventions collectives d'autres groupes de tra-
vailleurs pourrait soulever quelques difficultés 3 cause de
la non-affinité possihle des articles négociés. Le modéle
permettra d'&tudier la relation entre deux phénoménes, )

c'est-a-dire la relation entre les changements ohservés dans

les conventions collectives et les changements ohservés dans
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~
1'environnement. Il ne s'agit pas d'én arriver 4 dégager
une relation de cause & effet entre les deux phénoménes.
Plutat "que de chercher 4 étudier la causalité, ie chercheur
s'intéressera 3 la concomitance. Aux fins de 1'application
du modéle d'analyse, le chercheur est limité par le choix

des données dispdnihles dans le milieu étudié, puisqu'il
stagit d'une éfude ex post factdt o

Au point de vue pratique, le modéle.permettra de pré-
voir le contenu ou d'anticiper les changements dans les con-
ventions collectives d'un groupe d'enseignants du milieu
étudié 2 partiy de 1'étude des changements obsérvés dans

1'environnement. Ce modéle d'analyse pourra permettre de

dégager. des tendances ou de constater une Situation passée.

“a

Cependant, différents facteurs pourraient entrer en ligne
de compte et changer 1'orientation ou 1'intensité des ten-
Adances. De plus il est possible que certaines catégories
d'articles soient plus affectées que d'autres par 1l'inter-
vention de nouveaux facteﬁrs, telle une loi spéciale, comme
la loi C-124.

Résumé

] . .
Dans cette recherche le chercheur se propose de mieux
connaitre le phénoméne des conventions collectives en éduca-

tion: il veut vérifier s'il y-a une relation entre les

changements ohservés dans les conventions collectives et les



. INTRODUCTION 10

changemehts ohservés dans le mili;hx Afin d'atteindre cet
ohjectif, le chercheur a'choisi .d'élahorer un modéle d'ana-
lyse des conventlons collectives qui tient compte des change-
ments ohbhservés dans 1°' env1ronnement rL application du modéle
aux conventions collectives d'un groupe d' enselgnants per-
mettra de vérifier 1'hypothése générale de recherche, a -
savoir: '

I1 y a une relation entre les changements ohservés

dans les conventions collectives des enseignants
et les changements ohservés dans l'environnement.



CHAPITRE IT-
RECENSION DES ECRITS ET €ADRE THEORIQUE

Le chercheur veut explorer le domaine des éonventions
collectives en &ducation. Plus précisément, il veut savoir
s'i1 y a une relation entre leé changements ohservés dans un
ensemble de conventions collectives d'un gtoupe d'enseignants
et les chaﬁgements observés dans les différentes composantes
de 1'environnement. L'ohjectif de ce chapitre est de pré-
senter les éiéﬁents de théorie, 1'état de 1a techerche tant
au niveau des concepts et des méthodes dans les domaines
reliés a cette proﬁlématique. En d'autres mots, cette
recension des écrits permettra de dégager des méthodes ™
applicables au domaine de recherche et de faire 1'€tude cri-
tique des recherches antérieures portant sur les conventions
collectives en éducation. (e chapitre permettra de situer
ce travail par rapport 5 ceux 'effectués antérieurement,

Pour atteindre 1'objectif de ce chapitre, on a choisi
de classifier de fagon fonctionnelle les recherches effectuées
sur les conventioné collectives des enseignants. Il semble
qu’on puisse'regrﬁuper 1'ensemhle des recherches pertinentes
d celle-ci sous 1I'une ou l'autre‘desfcatégories suivantes:
les recherches descriptives simples, les recherches projec-
tives et les recherches ol 1'on décrit la relation entre deux

phénoménes. Par exemple, il peut s'agir de 1'étude de 1la
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relation entre la népgociation collective et la ﬁrogression des

salaires des enseignants. Ces catégories de recherches ne sont
pas mutuellement exclusives. ‘Il se peut que certaines d'entre

elles puissent étre placées sous l'une ou 1'autre de ces caEé—

gories. Pour chacune des recherches recensées, le chercheur

en préséntera les caractér}stiques suivantes: 1le résumé, les—

aspects étudiés, le milieu% 1'échantillon, la méthode utilisée

et la conclusion de 1'auteur. Chacune des recherches recen-

sées sera également critiquée par le chercheur.

Limites é
\ ¢ Y
Aux fins de la recension des écrits, le chercheur a exploré

le contenu pertinent de trois hanques de données: ERIC, S.S.C.I.

et LABORDOC. Les hiblioéraphies‘des’différentes recherches

fournies par ces sources de donnéesm;nt fgalement été explo-

rées de fagon systématique. Le chercheur é, de plus, examiné

de fagon rigoureuse les documents publiés par 1la Fédération )

canadienne des enseignants et par 1'Association canadienne

d'Education dans les domaines pertinents 4 cette recherche.
- ' :

Seules les recherches effectuées sur le continent nord-américain

ont €té retenues. De plus, elles devaient étre publiées soit

*

~en anglais ou en frangais et toucher, A4 gquelques exceptions

prés, le phénoméne de convention collective en éducation.
éﬁ chapitre se divise en deux parties. DNans la premiére
partie, le chercheur présente les différentes recherches rete-

nues. La deuxiéme partie est constitufe’d'une synthése de
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e

i

cette typologie qui met en évidence d'une part les travaux
susceptihles d'aider le chercheur dans sa démarche\et d'autre

part l'originalité du projet de recherche.

Les recherches effectuées

Recherches descriptives simples

Viel (1974) décrit un plan ﬁour analyser les conventions
collectives. Cette recherche, méme si elle n;a‘pas 8té 6la-
horée en milieu scolaire, a &té retenue par le chercheur
dans la recension des écrits 3 cause de son importance et de
son applicéhilité. Avant de décrire sa méthode, Viel précise
que la convention qollegtive ne représente pas toujours la
totalité des accords conclus entre .les parties. En effet,
dans un milieu de travail, il peut y avoir des lettres d'en-
tente qui précisent certaines coﬁdigions qe travail. Les
lettres d'entente peuvent tre ou n; pas &tre intégrées 3 la
proghaine convention collective. Cependant, lorsqu'eon fait
l'analyse des conventions collectives en vué d'en ohserver
les changements, on doit teﬁir compte de ces différents pro-
tocoles'dfentente.‘ Viel précise également comme préambule A
sé méthode que la convention collective constitue un tout
qui ne doit\étre interprété que dans.son contexte propre.

Le hesoin d'une analyse des ®onventions collectives est

ressenti par Viel:
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La rapidité& avec laquelle se renouvellent les
conventions collectives et le rythme d'évolution du
monde du travail accentuent -le besoin d'une informa-
tion actualisée sur le contenu des conventions ccl-
lectives. 11 ne faudrait pas nier 1'utilité des.
analyses passéeg: elles peuvent fournir entre autres
une hase de comparaison trés valable pour qui veut
examiner 1'é&volution de certains articles. (p. 294)

La méthode de Viel est essentiellement une analyse compara-

tive de la ferminologie des articles- des conventions collec-
tives. Elle consiste dans la reproduction intégrale des dif-

férentes formulations de certains‘’articles de conventions col-

lectives et dans la mise en évidence différences de formu-

lation. 1Un article est choisi pour serviyr_de hase de compa-
raison, €e que Viel apﬁelle le modéle central muméroté 01.
Ainsi, par exemplé, pour étudier 1'é@volution de 1'article
intitulé "congé de maladie" de la convention collective des
employés d'un groupe occupationnel donné, la formulation de
ces articles dans la premiére convention collective sert de
modéle de base. La comparaison entre la formulation du modéle
de base et celle du méme article dans la deuxiéme cbnvention
collective, pér 1'analyse de la terminologie utilisée, permetu
d'ohserver 1es‘changements survenus lors de la deuxiéme con-
ventlon collective par rapport 3 la premiére. Le procédé est
le méme pour phserver‘les changements entre la deuxiéme et la
troisiéme conventions collectives. Quel_que soit 1'article
étudié, la méme méthode §'applique. L'analyse terminologique
comparative est utilisée. |

L]

-

.
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La mégpode de Viel est en fait -une méthode d'analyse du

contenu des conventions collectives. D'autres théoriciens,

Béreday, Moulny, Kerlimger présent;nt également des méthodes
d'analyse dd contenu. Cependant, ces théoriciéns pgﬁsentent
~des méthodes générales qui n'ont pas &té spécifiquement con-
Gues pour 1l'analyse des conventionﬁ collectives. [#2 méthode
de Viel a comme caractéristique propre de s'appliquer au con-
texte de cette recherche. |

Ainsi, dans la premiére convention collective des profes-
seurs dellahgues é»l'empibi de la fonction publique fédérale,
conclﬁ% en 1969, on retrouve un article intitulé "Sécurité de

*1'Etat", L'article 'y est ainsi formuf%: Y
Rien dans la présente conventigm ne doit s'interpréte}
comme enjoignant 1'Employeur d& faire ou de s'ahstenir
de faire quoi que ce soit de contraire A quelque direc~
tive ou instruction donnée ou réglements établis, par
le gouvernement du Canada ou pour son compte, dans
1'intérét de la sécurité du Canada ou de tout Etat

allié ou associé du Canada. (p. 11)
A

Dans la deuxiéme convention collective du méme groupe d'em-

ployés, conclue en 1970,.1le méme article est ainsi formuléd: 4
Rien dans la présente conveht{;H\HExdoit s'interpréter
comme enjoignant 1'Employeur de faire ou de s'abstenir
de faire quoi que ce soit de contraire 3 quelque direc- -
tive ou instruction donnée ou réglement &tabli, par le
gouvernement du Canada ou en son nom, dans 1 intérét

de la sécurité du Canada ou de tout Etat allié ou
associé du Canada. (p. 11)

Comme on- peut le constater, il y a eu deux changements de

terminologie entre la premiére et la deuxiéme convention col-

ctive: "réglements &tablis" est devenu "réglement &tabli"
3
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.

et on a remplacé 1l'expression "pour son compte' par 'en son

nom"., Il y a eu changement au plan de la terminologie, mais’

le sens de 1'article est demeuré le méme.' Ainsi ce genre de
. . r

—_ Changement qu'on peut observer dans la formulation d'un arti-
A R

Y, : . -
clédans deux conventions collectives est un changement de
. s

terminologie sans conséquence sur Tes conditions de travail

-

a‘un groupe d'employés. ) o ‘L

L'article intitulé "indemnité d'intérim et:affectation

-

temporaire" de la convention collective du méme groupe d'en- _;{

seignants permet de dégager un autre type de changement.

Ainsi, dans_l&,ﬁremiére convention collective l1'article est

ainsi f;?mpléb "Le déla:l preécrit pour le paiement de la

rémunération provisoire est de trente (30)'jdurs ouvrables

‘ —
gonsécutiﬁs”._(p. 113) Dans la deuxiéme convention collec-
tive, ce méme article est formulé cémme suit: '"La période dg}
référence donnant droit 3 une indemnité d'intérim est de vingt ‘
jours de traéail.consécﬁfifs”. (p. 117) Dan¥ ce deuxiéme

exemple, on se rend compte que non seulement la terminologie

st différente, mais également la portge de 1'article. L'em-

- s . L3 3 - . ’ Y
ployé a droit de toucher son indemnité& temporalire apres une
période de vingt jours plutdt que-de trente jours comme c'était
le cas dans la premiére convention collective. Les deux exem-
ples qui précédent illustrent.des changements au plan de la-
terminologie. Cependant, ‘dans 1e_deuxiéme cas, le changement

de terminologie présente une modification ou un changement

] -

4
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dans une des conditions de travail des employés du groupe

mentionné. _ T -
La méthode de Viel, 1l'analyse terminologique, permet de

dégager des changements dans les conventions collectives qui

v

n'ont pas de_répercussions ou de éonséquences sur les condj-
tions'de travail des employés assujettis. Elle permet aussi
de dégager des changements qui ont des conséquences ou des.

répercussions sur les conditions de travail, Dan§”ce deérnier.
. . ) i

cas, il peut y avoir des changements majeurs et ges change-

. ; :

. ' \ : . i .
ments mineurs. Cependant le probleme de l'interprétation se
. ' 4
. . : ™ Lo -
pose A calide de la subjectivité. Ce qu%ypourqélt étre inter-
. . . 4

. fo0 a
prété comme changement majeur pour 1l'un pouryalt €tre un
. ‘ d

! . £ .
changement mineur pour une autre personne. s On peut aussi

o4

apporter la distinction entre un changeméht qul touche 1'en-

semhle du personnel enseignant et pnwéhangement qui ne touche
qu'une partie au personnel.: Le edngé de maternité est un
exemple de cette sous-catéggrie. Toujours au plan des change-

o

ments de terminologie.quii ont des conséquences sur les condi-

tions de EyaViil des employés, on peut observer des change-

- o

N - N
.ments & incidence monétaire et des changements normatifs les-

nglé peuvent &tre soit en faveur de la partie patronale soit

va‘.“
en faveur de la partie syndicale. Dans ce dernier cas, on
6‘:‘ . -
peut faire ypwﬁistinction entre un changement qui touche
\
directement l'employé dans ses conditions de travail et un

changement qui touche principalement 1'unité de négociation.
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I1 est toutefois important.de noter que ges'différentes caté-
gories de chahgements ne sont pas nécessairement exclusives,
Un changement négocié dans une convention collective pourrait
gtre 4 1'avantage des deux parties impliquées dans 1a'négo- -
ciation. Cependant, il peut &tre difficile d'iﬂférpréter si
un changemént a surtout &té en faveur -d'une partie ou de
1tautre.

Ainsi, 4 partir de 1'analyse de 1la termipologie utilisée
dans la formulétion d'un article et ce, d'une convention col-
igctivg a l‘augbe, on peut dégaéer,des changements qui n'ont ~
pas de répercussions sur les conditions de travail d'un
groupe d‘empioyés et dés changements qui Bnt des conséquences

sur ces mémes conditions de travail. Il reste ensuite 4

~classifier les changements ohservés selon la typologie pré-

"

cédemment décrite.
Tessier (1972) propose une méthode pour regrouper 1les
différents articles des conventions collectives des ensei-
Qnangs, méthode qu'il a élaborée delmaniére empirique. I1
mesure 1'attitude des enseignants face aux différents
articles des conventions collectives, et il regroupe les
articles par une analyse factorielle. Ils sont regroupés
enlfonction de l'importh e commune qui leur est accordée .

par les enseignants. Tessier dégage cinq facteurs:

les avantages monétaires, méthodes et
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a

matériel, affectations et procédures, environnement, éxé}ua—l,

tion. Sous le facteur avantages monétaires, on retrouve 12 |

articles: les augmentations de salaire hasées sur la forma-
tion‘professionﬁelle, les augmentétions de salaire, les primes
d'assurance payées partiellement ou complétement par le conseil
scolaire, la rémunération pour le temps supplémentaire, les
congés de courte durée (joﬁrnées de maladie etc.), les congés
prolongés (congé de maternité, service militaire etc.), les
indemn;fés de départ, les augmentations de salaires basées

sur l'expérience antérieurejlles différences de‘salaire en

' fonction.de la charge de tfavail et des responsabilités, les
congés\pour visiter d'autres écoles ou pour assister a des
conférences, les ailocations de voyage et le remboﬁrsement des
frais de scolarité.

Soﬁs le facteur méthodes et matériel, on retrouve 10
articles: les changemenfs ou les innovations apporfés au
~programme d'étude, les choix des maﬁuels de base, les procé-
dures de revision du propramme d'étudé, la hibliothédue des
enseignants, le centre de documentation, les politiques tou-.
chant le matériel pédagogique, le'service aux €tudiants, les
priofités du programme scolaire, la formation et le Eerfec—.

tionnement.
Sous le facteur affectations et procédures, on retrouve
. S = .

huit articles: 1les mutations d'enseignants, le nombre d'étu-

diants par classe, la discipline des €tudiants, 1l'affectation
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- aux tadches cléricales, 1'affectation, les cas de discipline,
la participation a la prise de décision et 1'aide accordée
aux enseignants.

Soué le facteur environnement du travail, il y a cing
articles: 1'habillement des enseignants, les priviléges
reliés 4 1'ancienneté, le calendrier des rencontres aprés les
heures de travail, les différentes facilités accordées aux
enseignants (salon, stationnement etc.) et la préparation de
la description des taches.

Sous le facteur évaluation, il y a quatre articles:
€valuation des enseignants par les étudiants, 1'évaluation

. des administratéurs, les méthodes d'évaluation des enseignants
% et le cho}x des administrateurs par les enseignants.
- " De plus, i1 a &laboré un questionnaire pour mesurer les
intéréts des enseigﬁants a partir de celui &laboré par Taveggia
(1971) qui mesure les iftéréts centraux d'une personne. Tessier

-

a choisi au hasard un é&chantillon de 1,075 enseignants du sec-
. teur public du Kansas. Les différentes variables retenues par
le chercheur sont: i'age, le sexe, le niveau d'instruction,-
le statut matrimonial, 1l'occupation du conjoint, le nombre
d'années consécrées a l'enseignement, le nombre d'années dans
-le poste actuel, les intéréts centraux dans la vie des per-
sonnes retenues dans 1'échantillon, l'aspiration 2 des posteg

s . . - . ‘ N .
administratifs, le nomhre d'étudiants par groupe, la satisfac-

tion au travail et le niveau d'appui accordé i l'organisation

L4

</
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syndicale. L'analyse de ~ régression multiple, utilisée
comme instrument d'analyse statistique; a permis au‘chercheur
.d'en arriver a la conclusion suivante:
Among the téachers who responded to this survey;
there exists in general cohesiveness toward support

for a wide scope of negotiations hut also a primary

emphasis on work benefits as the first factor for

consideration in collective negotiations. (p. 67)

La recherche de Tessier.est particuliérgment intéres-
sante. Ce chercheur considére 1'ensemble des articles des
conventions collectives des enseignants. Pour ce faire, il
a déterminé, 4 partir d'une analyse factdrielle, un ensemble
de cing facteurs sous lesquels on peut placer les différents
articles des conventions collectives. Cette recherche devrait
en soi faciliter le travail des négociateurs de la partie

r .
patronale. Fn effet, Tessier a pu démontrér que les avantages
monétaireé constituaient une priorité ﬁour les enseignants.
Cependant, il resterait a vérifier si les conclusions auk—
quelles en est arrivé Tessier‘s'appliquent dans d'autres
miliéux de travail avant de pouvoir généraliser 1'application
de sa conclusion.

Un autre chercheur, Retsinas, a également décrit une
méthode pour étudier le éontenu des conventions collectives

des enseignants. Cette recherche est présentge parmi les

recherches ol 1'on a étudié la relation entre deux phénoménes.
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Recherche projective

McDonnell et Pasﬁal (1979) analysent les conven;ions
collectives des enseignants américains afin de pouvoir déga-
ger les tendances observées et de prévoir lés conééquences
politiques, &conomiques et organisationnelles des négocia-
tions'collectives.' Aux fins de leur recherche, ils ont uti-
1i{sé les conventions collectives de tous les conseils sco-
laires américains dont la population scolaire s'élevait. 3%
plus de 50,000 &tudiants. De plus, pour répondre aux critéres
de la recherche, les groupes d'enseignants avaient di négo-
cier un minimum de deux conventions collectives entre I§70 et
1975.

Au plan de Pa méthode, ils se servent de 1l'analyse du
éontenu pour'étﬁdier 1'évolution des articles suivants: la
procédure de grief, le nombre d'étudiants par classe, les
heures dtenseignement, 1'évaluation des enseignants, les
réglements touchant les promotions et les critéres de muta-
tion. En fait, ces chercheurs comparent la formulation de
chaéun de ces articles sur l'ensemble de 1'échantillon ;etenu
‘afin d'observer les différences. La deuxiéme &tape de leur
travail consiste i comparer les changements entre la premiére
et la deuxiéme-conventions collectives au plan d'un article
et ce 4 la grandeur de 1'échantillon. Ils p?uvent en arriver

ad dégager les tendances au niveau d'un article i partir des

différents changements observés dans les conventions
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collectives de 1'échantillon retenu. Les principales conclu-
’ .

sions auxquelles en arrivent Mclonnell et Pascal sont:

Since 1970, organized teachers have made steady

collective bargaining gains in working conditions

and influence over district and school-site

‘policies. (p. 149)

While organized teachers will continue to make col-

lective bargaining gains, our field research indi-

cates that other trends in educational policy may
greatly change the complexion of this process over

the next few years. (p. 150)

Ce travail se veut une recherche pfojective. On veut
tenter de dégager les conséquences d'un phénoméne 3 partir
de ce qui a précédé. Or dans ce cas, ce qui sert 4 la pro-
jection dans le temps, ce sont des ensembles composés de
deux conventions collectives. Le tremplin sur lequel s'ap-
puient les auteurs est plutét restreint. Il manque un peu

de perspective historique pour en faire une projection valable.

Les recherches: é&tude de relatiocon

On peut distinguer cinq genres d'études de relation
selon les aspects étudiés par différents chercheurs. Cer-
tains se sont interrogés quant 3 1'impact des négociations
collectives sur le salaire et sur certaines conditions de
travail habituellement négociées. Un chercheur s'est parti-

—

culigrement intéressé i 1'étude des moyens de pression uti-
I

lisgs en cas d'impasse. Retsinas a étudié la relation entre

l'environnement et les changements observés dans les conven-

tions collectives des enseignants. Enfin d'autres chercheurs

L]
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se sont iﬁtprrogés'quant aux attitudes des enseignants face

au processus de négociation‘collective.
1) Négociations collectives et progression des salaires

Lipsky et Drotning t197£) étudient la relation entre la
négociation collective et la progréssidn‘des salaires des
enseignants de 1'Etat de New+YoI£. Aux finé de leur recher-
che, ils étudient la rémunération veréée aux enseignants de
441 conseils scolaires qui avaient une convention collective
en 1968-69 et la rémunération consentie aux'enseignants de
255 distr}cts scolaires qui n'avaieht pés dé convention col-
lective a la méme &poque. Tous ces conseils scolaires se
retrouvent dans 1'Etat de New-York. |

Les auteurs ont utilisé l'analyse de la régression comme

.instrument de mesure statistique. Les différentes variables

"y,

miseé en relation avec la rémunération ont été la scolarité
et 1'ancienneté des enseignants, le ratio enseignant-&tudiants,
le lieu de travail et l'existence ou l'ahsence d'un contrat de
travail. Ils en sont arrivés 3 conclure que
Collective bargaining was found to have had no effect
on teacher salary levels, regardless of whether the
dependent variable was a measure of actual earnings
or of schedules rates. (p. 35)
Dans cette recherche, Lipsky et Dfotning se limitent &
un seul article des conventions collectives. Pour pouvoir

mieux évaluer 1'effet des négociations collectives sur les

conditions de travail des enseignants, il aurait été utile

A
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“d'examiner un échantillon plus vaste d'a;ticles._ I1 y a tout
ae méme lieu de éroire que cekte conclusion partielle pour-
rait s'appliquer aux-conventionS'colléé%ives des enseignants
des autres districts scolaires de 1'Etat de New-York a la
méme époque. ‘ i

Moore (1976) étudie 1'effet de la négociation collective
sur la progression des salaires du Nebraska, Aux.fins de sa
recherche, il 1xilise les conventions collectives de 201 dés

304 conseils scolaires du Nebraska. Le but de sa recherche

est de ﬁettre én relation la rémunération des enseignants

avec ia variable négociation collective. L'analyse de
fégressiopfest utilisée comme instrument d'analyse statisti-
que._’Les différentes variahles mises en relation avec la
rémunération sont le niveau de scolarité des enseignants,\le
nomhre d'années d'expérience de ces enseignants-et 1'absence
u la présence d'une convention collectivei I1 en arrive a
la conclusion suivante:
Tﬁé resulfs of this study indicate that collective
bargaining reduced the secondary-elementary salary
vdifferential in Nebraska's schools by between $440
and $460 or 6 percent of the avetage salary of all
Nebraska teachers in 1970-71. The principal bene-
ficiaries of teacher bargaining in Nebraska appear
to have heen elementary teachers. (p. 361)
Dans cette recherche, Mere se limite 4 un seul article
des conventions cqQllectives des énseignants du Nebraska,

' S'il avait &tudié un ensemble plus &tendu d'articles, il en

serait peut-&tre arrivé 3 des conclusions différentes. I1
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est intéressant tout de méme de constater, qu'au Nebraska, on
. a tenté de réduire 1'écart de salaire entre les enseignants
de 1'é1émentaire et ceux du secondaire, ce qui s'était produit
au Québec par la prbmﬁlgation du hiil 25, lequel avait instauré
le régime de négociation provinciale pour les enseignants.

Cole (1977) tente de montrer 1'impact de la négociation

. »

collective sur la progression de; salaires des enseignants de
1'Arkansas. Cette recherche a été faite & partir;des conven-
tions collectives conclues en 1973 et 1974 aveg\les données
recueillies auprés de 292 conseils scolaires. L'auteur a uti-
lisé 1'analyse de régressionqpour‘étudier.les grilles salariales.
11 a étudié le salaire moyen versé, le salaire maximum du déten-
teur d'un baccalaurdat et le salaire maxiﬁum du détenteur d'une
maitrise. Les différentes variahles mises en relation avee la
rémunéra;ion étaient la capacité de payer des différents con-
seils scolaires, la populétion scolaire de ces conseils scolai-
res, le nomhre d'étudiants par classe et le fait d'avoir ou non
une négociation collective. Il en est arriveé a la conclusion

suivante:

A so-called "spill-over effect'" can occur when
negotiating activity in one school district influences
the terms or conditions of employment for teachers in
a neighboring district or area.

While regression estimates do not indicate a sig-
nificant role for professional negotiations in the ‘
salary determination process, 'this does not rule out the
possibility that negotiations by Arkansas ‘teachers did

_ have some positive influence on salary levels. (p. 70)
S Cette recherche vient confirmer celle effectuée par Hall

-

et Carroll en Illinois. Si la négociation collective a eu un
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effet sur la progression des salaires, i1l s'agit d'un impact
minime. On se_doit toutefois-de préciser qué ces deux re-
cherches ont été effectudes aux Etats-Unis. T1 est également
intéressant de'Yelgver l'expfession Usﬁill-over effect", ce
que Quinet appelle la généralisation d'un article aux diffé-
rentes conpentions collectives conclﬁes dans un milieu.

Méme si }l[chantillon retenu par Cole comportait les conven-
tions collectives de 292 conseils scolalres de 1}Arkansas,
il y a lieu de croire que ses cbnclusian'demeurent valables
4 la grandeur de 1'Etat.

Zuelke et Frohreich (1977) tentent de déterminer si les
négociations célf%ctives ont eu un'impact sur la progression
des‘salaires des enseignants du Wisconsin. Ils se demandent
$i d'autres facteurs peuvent entrer en ligne de comﬁte. Au
plan de 1'échaﬁti110n,'ils ont utilisé les conventions col-
lectives de 50 conseils- scolaires de cet &tat qui ont des
écoiés dont les niveaﬁx varient de la maternelle 2 la dou-
zidme année.. Les différentes variables mises en relation
avec la rémunération par ces chercheurs ont été le revenu
moyen per capita, le pourcentage de la populatian urbaine de
ces mémes conseils .scolaires, le ratio éléves-professeur,
le taux de roulement du personnel enseignant, la durée de
_1'année scolaire, le pourcentage d'enseignants ayant une

scolarité plus élevée que les exigences minimales. L'analyse

de régression leur a permis de conclure:
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Our research indicated that collective negotia-
tions has, in most cases a significant negative effect
on teacher salaries in small to intermediate sized
districts in Wisconsin. _Socioeconomic conditions in
i school district generally have the strongest posi-
tive impact on teacher salaries. (p. 86)
Cette recherche, bien qu'inté&ressante présente tout au
moins une lacune. Les auteurs ne se penchent que sur un
seul article des conventions collectives. Il se peut, qu'au
cours de la période &tudiée, les enseignants aient au d'autres
priorités que la question salariale. Ainsi, ils.ont peut-&tre
~accepté des augmentations de salaire réduites afin d'obtenir

4

d'autres changements dans leurs conditions dé travail, tels
que la sécurité d'emploi. Cependant ceci’pourrait faire,1'ob-
jet d'une recherghe en soi.

Callagher (1973T gtudie 1l'effet de la ﬁégociation col-
lective sur 1la progressionjdesrgalaires des enseignants de |
1'I11inois. L'échantillon utilis& par ce chegycheur se com-
pose des conventions collectives de 89 conseils sScolaires
de 1'I1linois dont la population scolaire varie de 750 A
5,000 étudiants. Au plan des variables Gallagher a retenu
la capﬁcité'de payer des contribuables, la taille des con-
selils scolaires, lé nombre d'étudiants par groupes, l'ab-
sence ou l'existence d'uné convention collective. L'analyse
de régreésion‘utilisée comme instrument de mesure a permis

de conclure que

Collective negotiations are occurring and in-
creasing teacher salary levels between 1.3 and 4.5

=t
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per cent. But because of the possibility of a

"spillover effect™, the actual impact of bargain-

-ing on teacher salary levels may be underestimates.

(p- 252)

Cette recherche ne considére qu'un seul article des
conventions collectives, les salaires. On ne connait pas
le contexte dans lequel &taient les. enseignants au cours de
la période étudiée. Pour pouvoir évaluer les conclusions de
1'auteur il faudrait connaitre la priorité accordée par les
enseignants 4 leur rémunération. En  fait, le commentaire
formulé par le chercheur quant & la recherche de Zuelke et
de Frohreich s'applique ééalement 3 celle de Gallagher.

Chambers (1981) tente de montrer 1l'effet de la négocia-

o

tion collective sur la progression des salaires des ensei-
gnants de la Californie., Il compare ensuite les résultats
avec ceux obtenus auprés des enseignants du Missouri dans sa
recherche effectuée quelques années auparavant. Aux fins de
sa recherche, il utilise un échantillon de 2,470 enseignants
de cinq conseils scolaires de la Californie. I1 étudie lés
salaires versés & ceux-ci entre 1974 et 1975 comparés i la
rémunération consentie avant la négociation collective.
L'analyse statistique, réalis€e au moyen d'un test "t", 1lui.
a permis d'en arriver 4 la conclusion suivante:

Perhaps the major finding of this study is that there

does not appear to be much difference in the impact

of bargaining between California and Missouri despite

apparent differences in existing bargaining legisla-

tion. The results shQw that bargaining variables are

statistically insignificant. (p. 479)

-~
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Cette recherche ne touche qu'un artlcle des conventions
collectives des enselgnaptg‘de l'echantlllon. Sl le chercheur
dvait étudié un plus‘grand nombre d'a%ticles, il aurait pu en
arriver 4 une ¢onclusion différente. N

Bref, toutes ces “recherches ont dtudié les effetséde 1a
négociation collective sur'la'progression‘des salaires des
ehseignants de différents &tats américains. D'une part,
toutes ces recherches n'ont considéré qu'une seule des con-
ditions de travail habituellement négociées par les ensei-

-gﬁants. Les conclusions de ées chercheurs pourraient &tre
plus nuanq?es s'ils avaient &tudié un ensemble plus vaste.

d'articles. D'autre part, ces recherches ont été.effectuées

S ® )
CI gux{ﬁtats-Unls. I1 ne semble pas y avolr eu de recherches

-

“~\ ' _pertant sur cet aspect au Canada.

2) Fffet de la nogoc1at10n collectlve sur dlfferents'
articles

D‘aut}es chercheurs ont choisi d'étudier l'effet de la
négociation collective sur plus d'un article. C'est le cas
notamment de qul‘et(Carroll et de Grahanm.

‘f Hall et Carroll (1973) étudient la relatiop entre lé'
fait qﬁ'il.y ait ou non une négociation collective et la pro-
o ;
gression des salaires dés.enseignaﬁts. De plus, ils &tudient
-la relation entre "la rémunération et. le nombrg d'étudiants
par-ciasse. Dans le c;dre de cette recherche, ils se 1imitent

“‘57.—’ . -~

e

s N .
N ' ) .
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aux écoles élémentaires dé Elus de cent conseils scolairés
du comté de Cook en Illinois. - Les chercheurs utilisent. un
coéfficiéntide c;rrélation pour mesuTer la relation entre
les variahles. Les variables mises ‘en relation sont le fait
d'aveir ou non une convénfion collective avec le nombre

<8
d'étudiants par classe et les salaires.” Il en sont arriveés

3 1a conclusion suivante:

Our findings strongly indicate that teachers' organ-

izations do @nydeed increase salaries . . . . Appa-

rently, howevep, the magnitude of the increases are

relatively small, Our estimates suggest: that they.

d $165 . In additi '

average around 3 pPer year. n addition, 1t

appears that teachers' organizations-are associated -

with a larger student-teacher ratio. (p. 840) !

Selon ces auteurs, il semble que le fait de négocier
une convention collective puisse &étre 3 1'avantage des:
enseignants si on ngp%nsidére 1'impact sur les salaires.
I1 s'agit d'un avantage mineur puisqu'il est évalué 3 $165
par année. Par contre ces chercheurs ont également observé
qu'il y avait un nombrg d'étudiants plus élevé par classe
lorsqu'il y avait une convention collective, Il reste a
savoir si les enseignants ont accepté un nombre plus &levé

P s e b .
d'étudiant$ lors de la négociation pour toucher un mellleur
salaire. Cet aspect de la recherche de Hall et Carroll pour-
rait étre &étudié dans différents milieux scolaires.
o
Graham (194;) chérchg.é déterminer 1'impact de la négo-

ciation collective sur les salaires et sur les avantages

sociaux des enseignants d¥ 1'Indiana. L'auteur a choisi.un

S

LT
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échantillon de conventions collectives de 26 conseils sco-
laires de cet état. En plus d'étudier la rémunération il a ,
scruté les différents avantages sociaux consentis aux ensei-
gnants tels.les congés de maladie, les congés personnels, les
congés pour maladie dans la famille, les primes d'assurance-
vie, les primes d'assurance-hospitalisation, les. allocations
de départ, les heures d'enseignement, laLirocédure de régle—
ment de griefs." '

Aux fins & sa recherche, il évalue en dollars le cofiit
des changements observés dans les conventions collectives
des enseignants. Pour te faire, il utilise le salaire moyen
versé aux enseignants et le nomhre d'enseignants rémunérés
par ces 26 consells scolaires. Il peut ainsi mesurer 1'écart

. - . . . h\
ou la différence de colits avant et apres 1l'implantation du
processus de négociations collectives. 1I1 conclue en affir-

L4
mant:
The salaries of the teachers of the selected
- Indiana school corporations that hegan bargaining
with the enactment of P.L. 217 increased so drama-
-~ tically that a strong, positive relationship is

suggested between bargaining and increased henefits.

(p. 18) -

I1 est intéressant de éonstater que Graham a étudié un
ensemble d'articles des conventions collectives des ensei- *
gnants. A cause de 1'effet de généralisation, il y a lieu .
de croire que la méme conclusion s'dbplique également aux

enseignants des districts scolaires de 1'Indiana qui n'ont

pas €té choisis dans 1'échantillon.
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3) Effets des moyens de pressionl

Fl

LipsKy et Drotning (1977) "étudient 1'impact des moyens

utilisés en cas d'impasse dans les négociations sur les

" salaires des enseignants de 1'Etat de New-York. Aux fins de

leur recherche, ils htilisent les conventions collectives des
enseignants de 845 conseils scolaires de 1'Etat de New-York.

Seules ont &t€ retenues les conventions collectives conclues

Il
-

entre 1968 et 1972 qui ont été 1'obhjet d'une impasse résolue
soit par conciliation, arbitrage ou gréve. Le seul article
retengﬁées cpnventions collectives, aux fins de cette recher-
che est la grille salariale. Ces chercheurs définissent le
taux d'impasse comme &tant - -le rapport entre le nombre d}im—
passes obhservées et le nomhre de éonventidns collectives con-
clues. Ils étudient au moyen d'une corrélation simple la
relation entre le taux d'impasse et les variahles suivantes:

la taillé du conseil scolaire, la structure administrative

~du district, 1'affiliation syndicale des enseignants, le lieu

géographiqué et 1'état des finances des différents conseils

scolaires. 1Il1s en arrivent 4 conclure:

The impasse procedures have become an}intricate
part of the negotiating 'process in New York School
Districts.. It is likely that both sides feel there is
a possibility of gaining-a strategic advantage by -
going to impasse. Experience has taught the parties
that more favorable settlements can hé achieved through
the impa$se steps. (p. 243) '

Méme si cette recherche ne considére que la grille sala-

riale des enseignants de 1'Etat de New-York, elle souléve

-
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toui'de méme un aspect fort intéressant en termes de négocia-
tions collectives. Les auteurs en arrivent d conclure que la
convention collective peut étre plus avantageuse pour les -
enseignants si les movens teis que la conciliation, 1'arhi-
trage et la gréve sont utilisés. On peut ainsi se demander

si les enseignants ont intér&t & négocier de honne foi s'ils
savent qu'ils peuvent avoir de meilleures conditions de travail

quand un des moyens de pre'ssion précédemment cité est utilisé.

4) Négociations collectiveset environnement

Retsinas (1982) &tudie 1'effet de l'environnement écono-
mique et de l'environnement politique sur les gains de con-
trdle et sur les gains économiques @ans les conventions col-
lectives des enseignants. Elle veut montrer que l'effet des
négociations collectives s'est dayantage fait sentir sur les
gains. dits de contrdle que sﬁf les gains financiers. Dans
le cadre de cette recherche, Retsinas utilise 1es.coﬁvéntions
collectives de 37HEonseilé scolaires du Rhode Island conclues
entre 1974 et 1975. En ce qui concerne les gains économi-
ques, elle utilise les grilles salariales et le hudget par
étudiani: Au plan des politiques scolaires, elle étudie
les. aspects suivants: 1le choix des volumés;ile-code de dis-
cipline, le programme d'études et les bulletins. Elle |
vér%fie au moyen d'une analyse de contenu si ces différents
aspects se retrouvent dans les conventions collectivés des

LS

enseignants de son échantillon.
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Aux fins de son analyse de contenu, elle utilise la
classification pondérée suivante:
- 1'aspect n'est pas cité dans la convention

collective e : 0

- 1'aspect est cité, mais n'est pas relié aux

ohjectifs - : 1
- i¥ ysa formation d'un comité consultatif - 2
- il y a consultation quant aux buts et objectifs : 3 =
- il y a formation d'un comité décisionnel | : 4

- 11 y a pargicipation quant 3 1a prise de
décision reliée aux bhuts et ohjectifs 5
Toujour§ au plan des politiques scolaires, elle étudie 1'im-
portance de l'ancienneté quént aux aspects suivants: promo-
tions, mutations volontaires, mutations non-volontaires, les
programmes spéciaux et les congédiements. Les articles des
conventions collectives des enseignants sont étudiés a 1'aide
de 1'aﬁa1yse du contenu selon le haré;e sﬁivant:
- On ne fait pas mention de‘l‘ancienﬁeté ou de .
l1'appartenance svndicale : 0
- Le‘poéte est ouvert a tous les memhres du
syndicat, mais 1'ancienneté n'est pas considérée: 1
- La préférence est accordée aux membres du
syndicat : Co o 2
f,mﬁ - L'ancienneté est un facteur explicite qui

doit &tre considére . ‘ ,// 3
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- L'ancienneté prévaut quand les candidats sont
égaux ' ) . 4

Au plan de% gains &conomiques, elle a retenu les varia-
bles suivantes: 1la dette per capita de chaque conseil
scolaire, la dette scolaire par étudiant de chaque conseil
scolaire, l'escaladé des revenus depuis 1967, le pourcentage
d'enseignants de sexe masculin et 1'appartenance 5 1'une ou

-autre des associations professionnelles des enséignants du
Rhode Island. L'analyse de régression multiple lui a per-
mis d'en arriver a la conclusion suivante:

Teachers are proletarian professionals. They have

hargained for economic concessions of control. At

the bargaining tables, teachers are unlikely to win

major economic gains, but they may win in control.

(p. 369)

Cette recherche est particuliérement intéressante.
L'auteur utilise une méthoede d'analyse dﬁ contenu quil permet
de classifie? les changements dans 1es.conventions collec-
tives a partir d'un baréme .établi. De plus, ce chercheur
apporte la distinction entre gains’ économiques et %?ins de
contréle. La plupart des recherches antérieures portant sur
l1'effet des négociations collectives des eﬁgeignants ont
principalement porté sur 1es_gains économiques. Enfin, ce
chercheur étudie les changements observés en' fonction de
l'environnement économique et de 1l'environnement politique.

Méme si cette recherche se limite 3 1'étude de quelques

articles des conventions collectives des enseignants du
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Rhode Island, elle présente toutefois des caractéristiques
intéressantes.

5) Attitudes des enseignants face a la négociation
collective

Di fférents chercheurs ont tenté de connaitre les atti-
tudes des enseignants face a la négociation collective.

Miskel (1974) étudie les attifudes'des enseignants et
des administrateurs scolaires face au.processus de négocia-
tion collective. Le seul point qui différencie sa recherche
de celle de Tessier se situe au niveau de la coﬁﬁosition de
1'échantillon. Miskel a choisi un total de 1,075 enseignants
et administrateurs du Kansas. 'L'analyse de régression
multiple a été utilisée comme instrument d'analyse statis-

tique. Il en est arrivé i la conclusion suivante: "The dif-

-~

ferences between teachers and administrators across the five

C.N.I., facters_assures continued conflict in the négotiations
process." (p. 293) ‘ : -
LLa recherche deDMiskel s'appuie essentiellement sur celle

de Tessier présentée deux _aps auparavant: méme méthode, méme
mikieu etc. Ce qui 15 différencie, c'est la composition de
1'échantillon. On y retrouve des administrateurs scolaires.
On se devait bien de s'attendre 4 des attitudes différentes
de celles des enseignants.
Peterson (1976) &tudie la relation entre la satisfaction

au travail, le professionalisme et les négociations collectives.
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Aux fins de sa recherche, il utilise un questionnaire &la-
boré 3 partir de celui de Purdue et de différentes recher--
ches portant sur le professionnalisme et les négociations

collectives. Le test de Purdue cherche 3 mesurer la satis-
B ¢

faction au travail des enseignants. Au plan de 1'échantil-

lon on retrouve 318 enseignants du secondaire de 1'état de

Washington .et 308 enseignants suédqis qui enseignent au ni-

L] ]

veau secondaire. Peterson se sert d'une matrice de corréla-

- . - - ~ .a . . !
tion pour mesurer l'interdépendance des trois variabhles, ce

A

qui lui permet de conclure:

Neither group of teachers was particularly im-
pressed with the results of collective negotiations
on teacher salaries, teacher decision-making power
and overall joh-satisfaction. The second conclusion
is that there appear to be interrelationships in the
respondents' answers covering job satisfaction, pro-
fessionalism and collective negotiations, Those
teachers who were satisfied.in one area were also
likely to evidence satisfaction w1th other areas.

(p. 123)

\ .

Dans cette recherche, Peterson se 1imifé a quelques
articles des conventions collectives des en§eignants: .1e
salaire, la charge de travail, 1la formation professionnelle,
la participation 4 la prise de décision. Si le nombre d'ar-
ticles &étudiés avait &été plus élevé, le chefcheufcéurait pu
en arriver a des conclusions différentes.

: Sellnger (1980) cherche & déterminer 1°' evolutlon de
1! attltude des enseignants du secondalre d 1'égard de la

négociation collective et des moyens de pression qui 1l'accom-

pagnent. Aux fins de sa recherche, il élahore un questionnaire
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intitulé "L'échelle d'action collective" et l'administre a
deux Schantillons ét ce, 4 deux moments différents. Eﬁﬁ1974,
il se sert d'une population de 34Q‘enseignanfs ontariens,
soit 1% des enseignants de 1'Ontario Secondary School
Teachers' Federation. En 1976, il utilise une population de
363 enseignants de la méme fédération.  Ce nombre d'ensei-
‘gnants représentait 1% des enseignaﬁts de la fédération au
cours de cette année.

Les différentes variables contrdlées par Selinger ont
été: le sexe, 1'dge, le nombre d'années d'expérience dans
l'enseignement, le nombre d‘années_de scolarité, le nombre
d'années de résidence en Ontario; le statut matrimonial.
L'anaf;ée multifariée, utilisée comme instrument de mesure,
a permis au chercheur d'en arriver 4 1a conclusion suivante:

The overall result of the data showed a decrease
in teacher militancy in the period of 1974-1977 with
regard to the issue of collective negotiations and

use of sanctions-. Magles are more militant than

females. (p. 53)

Cette recherche couvre une période relativement res-
treinte, soit de 1974 & 1977. 1I1 faudréit.s'intgrrogér sur
les facteurs extérieurs A la négociation .qui sont apparus au
cours de la méme période et qui ont pu exercer une influence

t : :
sur les attitudes des enseignants ontariens face 2 la négo-

ciation collective.
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(VI

Synthése et conclusion

.Dans la premiére partie de ce chapitre, le chercheur
a présen@é les recherches effectuées dans le domaine des
conventions collectives en éducation. Pour chacune des
recherches présentées, il a ﬁrécisé ¥ hut, les aspects et
les” variahles, 1'échantillon, la ou les méthodes J:ilisées,
la conciusion €t une critique. Il est maintenant plus
faéile de faire le point sur ce qui a 8té fait et ce qu'illt
reste d faire dans le domaine des conventions collectives
en é€ducation, - - T

Le chercheur a relevé trols types de recherches: la
recherche descriptive simple, la recherche projective et la
recherche ol on a étudié.la relation entre deux phénoménes.
Au plan de la recherche descriptive simple, le chercheur a
retenu celle de Viel qui décrit une méthode permettént
d'ohserver lesnchangements dans les conventions collectives.
Bien que cette recherche n'ait pas &té effectuée en milieu
'scolaire{ elle a tout de méme ét& retenue dans ce cadre
théorique d cause de sa pertinence et de son applicahilité
au domaine.

Selon les écrits recenséds, il semble n'y avoir qu'une
seule recherche descriptive ol 1'on a tenté, i partir de
1'étude de conventions collectives de féire une projection

et de tenter de prédire des tendances. 11 s'agit de la

recherche de McDonnell et de Pascal.
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N\

Le chercheur a également relevé un certain nombre de
recherches od on a &tudié la relation entre le phénoméne
négociation collective et les changements observés au plan
de certaines conditions de travail. Le tableau 2.1 présente

ces différentes recherches.

Tableau 2.1

Recherches portant sur les changements ohseTvés’
dans les conditions de travail

(7;:teurs : Articles &tudiés ' Milieu
Lipsky & Drotning Eé@unération —— Etats-llnis
Hall & Carroll rémunération Etats-inis

noémhre d'étudiants par classe

Moore ‘jémunération‘ﬁ Etats-Unis
Graham rémunération _: , Ftats-Unis
. avantages sociaux
Chambers ) rémunératiqn - Etats-Unis
Cole rémunération " Etats-lUnis
Zuelke & Frohreich rémunérati®on Etats-Unis
Gallagher | rémunérafion ” _ Etats-Unis.
Retsinas rémunération Etats-Unis

nomhre d'étudiants par classe
politiques scolaires

o

Cette typologie des recherches permet de mettre en é&vi-
dence les aspects déja €tudiés, d'identifier ceux qui n'ont

pas encore été abordés et de situer ce projet.
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Au plan des recherches ol on a &tudié la relation entre
le phénoméne négociation collective et les changements sur-
venus au plan des conditions de travail, on se doit de dire
que toutes ces recherches ont été 'effectuées aux Etats- Unls
et qu'elles se sont limitées a 1'é&tude des changements i
‘1'intérieur de quelques articles et dans hien des cas, elles
sé_éont limitées a i'effet de 1a négociation collective.sur'
la progression .des salaires.

Nans d'autres recherche;, on a étudié les.aftitudes %fs
éngéignan;s face 3 la négbciatioﬁ collective (Tableau 2.2).

Tahieau 2.2

Recherches portant sur les attitudes des enseignants
face 4 la négociation collective

Auteurs -Articlés ctudiés Milieu
Tessier ensemhle des articles . Etats-Unis
Miskel ensemhlg desr articles . Etats-linis
Peterson salaire : Etats-linis

charge de travall
formation profe551onne11e
participation-a la prlse de

décision
-
L

Selinger Canada

Le chercheur a notamment cité les recherches de Tessier,
Miskel, Peterson et Selinger. Seule .celle de Selinger a été

effectuée en contexte canadien. Les autres portent sur les



4

RECENSION DES ECRITS ET CAPRE THEORIQUE 43

attitudes des enseignants de divers Etats américains face au

processus de négociation collective. -

La recherche de Viel (1974) permet de faire 1'analyse
des conventions collectives, mais cette méthode ne permet
pas de mettre en relation les changements obhservés dans les
conventions collectives avec les changements ohservés dans
les différentes composantes de l'environnément. Les autres
recherches citées dans ce chapitre ne cherchent pas non plus
4 étudier la relation .entre les changements ohservés dans
les conventions collectives des enseignants avec les change;
ments ohservés dans 1l'environnement. En résumé, il y a“donc

.
des domaines qui n'ont pas encore été étudiés.

I1 ne semhle pas non plus exister de méthode d'analyse
des conventions collectives qui tienne compte des change-
ments ohservés dans l'environnement. (eci semhle &tre une
lacune sérieuse dans le domaine des relations de travail 3
une époque ol le syndicalisme des enseignants semhle de plus
en plus soumis aux pressions 6conqmiques,lsociales et poli-
tiques.

Le but de la présente recherche est de mieux comprendre
et de mieux connaitre le phénoméne des conventions collectives
des enseignants. Plus précisément, on veut savoir s'il y a
une relation entre les changements ohservés dans les conven-

tions collectives des enseignants et les changements observés

dans les différentes composantes de 1'environnement. Cette
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problématique de recherche n'é/;;s encore été explditée.
Pour ce'~faire, 1le chercheur é choisi d'élahorer un modéle
d'analyse qui répond 3 ce besoin. Ceci n'a pas encore &té
réaliss. Au plan de 1'application du modéle, le chercheur
se propose d'étudief les conventions collectiyes d'un groupe
d'enseignants canadiens. Ce groupe d'enseignants devra avoir
négocié plusieurs conventions collectives et ce, sur une
certaine période de temps, afin d'avoir .un profil longitu-
dinal des changements qui y apparaissent. Ceci const;tue
une aﬁtre caractéristique intéressante de cette recherche.
La méthode permettra de suivre 1'@volution des conventions
collectives pendant une période de temps suffisamment longﬂé
pour permettre d'ohserver des changements qui apparaissent
hahituellemént 4 1a suite de plusieurs conventions collec- ‘
tives. Les recherches recensées dans ce chapitre’ laissent
croire que les chercheurs ont généralement étudié ce phéno-
méne sur une courte période de temps comprise entre deux
conventions collectives. d

Dans le chapitre suivant, le chercheur présentera les

différents éléments du modéie d'analyse des conventions col-

lectives, lequel permettra d'étudier les changements ohservés
. : "

dans les conventions collectives des enseignants en relation

avec les changements qiijfpparaissent dans l'environnement,
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-

LES ELEMENTS DU MODELE

Tel que présenté au premier chapitre, l‘objectif—de
cette recherche est de mieux connaitre et de mieux compfendre
ie phénoméne de 1'évolution des conventions colleétives des -
eﬁseignants. Plus précisément, cette recherche tente de
déterminer si et comment les changements observés dans les
conventions collectives des enseignants sont reliés aux
changements observés dans (le milieu ambiant. Par exemple,
y a-t-il ung’relation entr 1e.nomhre de changements observés !
dans les céi;entions collectives et les changeménts 6bservés
au sein de l'environnement &conomique? |
Compte tenu de 1'ampleur de cette tdche, de la multi-
plicité des, variahles impliquées et des recherchesprecensées,
le chercheUr § Tretenu un processus en deux.étapes afin de 1lui
permettre d'affteindre son objectif. Dans un premier temps,
il &lahore un modélé d'analyse qui permegﬁde mettre en rela-
* 9
tion les yariahles_dfintérét puis dans un deuxiéme temps il
tente d'appliquer ce modéle aux conventtens collectives d'un
groupe d'enseignants.
Le modéle &laboré par le chercheur est un modéle général

qui pourra étre utilis & pour €tudier la relation entre 1e€;

. *

changements ohservés dans les conventions collectives et les

{
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changements observés dans le milieu ambignt et ce dans diffé-
rents milieux de travail. Le modéle peut &tre applicable &
l‘étude des conﬁentions collectives: de différents groupes
d'enseignants ou de différents groupes de travailleurs. I1
reséorf du chapitre précédent que la plupart des recherches
effectuées dans le domaine“des conventions collectives ont
6té des recherches ponctuelles ou transversales. Les reéher-
ches ont_soif étudié un ou quelques articles des conventions
collectives, soit l'ensemhle des articles sur des périodes de
temps relativement courtes. Tn fait, la plupart des recher;
ches ont porté sur des comparaisoﬁs basées sur un eﬁsemble
composé de deux conventions collectives. Le modéle que le
chercheur se propose d'élaborer permettra de faire une étude
longitudinale. (e genre d'étude permet de mieux percevoir.)
‘1'évolution d'un phénoméne. ‘ '

Dans cette recherche, le chercheur fera l'application
du modéle aux conventions coilectives des enseignanté d'un
milieg donné. lLes conclusions seront donc spécifiques a
l'ensemble des conventions collectives choisi. 1I1 n'y a donc
pas ]ieu de généraliser les conclusijons 4 d'autres milieux de
travail, si ce n'est qu'd titre d'indice ou de'cas-fype,

L'objectif déhce chapitre eét présenter le‘modéle
d'analyse des conyentions collectives quidtient compte des

changements ohservés au sein de différentes composantes de

l'environnement., Puisque l'objectif de cette recherche est
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.

de mieux connaitre et de mieux comprendre le phénoméne des
négociations collectives en éducation, le chercheur souhai%é\
réaliser un modéle d'analyse qui aura les propriétés suivantes:
il permetttghde considérer l'ensemhle des articles des conven-
tions col}ectives, il permettra de considérer différentes com-
posantes %e_lﬂenvironnement et 11 permettra la mise.en rela-
tion des deux phénoménes. ‘

Pour meftre en rélatibn les changements ohservés dans le
contenu des conventions collectives des enseignants avec les
changements observés dans certaines composantes de 1l'environ-

a
nement, le chercheur choisira une fagon d'é&tudier les conven-
tions collectives, identifiera les composantes de 1'environ-
nement susceptiblés d'évoluer en méme temps que les conven-
tions collectiyés et une maniére de les mesurer et élahorera
un moyen de mettre en relétion ces deux phénoménes dynamiques.
Ces éléments de différenpes'sources peuvent &tré mis ensemble
pour constituer un modéle d'analyse tel que souhaité.

Ce éhapitre se divise en trois parties. Dans la pre-
miéfe, le chercheur‘présente'les trois ensembles d'&léments
qui constituent le modéle, alors que dans la deuxiéme partie,
i1 1le présente et 1'explique.- Enfin, dans la troisiéme

partie, le chercheur critique le modéle élaboré en précisant

les avantages et les limites inhérentes.
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Les. 81éments du modéle d'analyse

Analyse des conventions collectives

Le ‘chercheur se propose dans cette recherche de vérifier
S'il y a Lne relation entre les changements observés dans les
conventions colleétives des enseignants et les changements
ohservés dans 1° env1ronnement Pour ce faire, ie chercheur
a choisi d'élaborer un modele;d'analyse des conventlons col-
lectives. Il s'agit donc de prec1ser maintenant comment
seront étudiées les conventions collectlves: I"unité d'ana-

lyse, la'méthode d'analyse et les regroupements.,

L4

L'unité d'analyse

»

On veut relever les changements dans un-en§emb1e de con-
ventions collectives d'enseignants. Il est donc nécessaire
deé préciser comment se fera le relevé des changements dans
un ensemhle.complexe de conventions collectives. Comme le
chercheur 1'a d&j2 mentionné dans le premier chapitfe, une,
convention collective comprend un ensemhle de chapitres, les-
quels contié;nent un nombre variahle d'articles. L'article
est donc la plus petite unité logique d'une convention collec-
tive. Si on tente de réduire davantagé on en arrive a 8tu-

dier la phrase.. Choisiy 1a phrase comme unité d'analyse ne:

seralt pas un choix approprle au contexte de cette recherche,

4
i

~

—
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puisque la férmulation de la phrase peut changer d'uqe
convention déllective a l1'aytre, sans pour autant y avoir
. ' ~
de changement de sens ou de portée. Parfois, c'est un
eﬁsemble de quelques phrases qui permet d'évaluer la por-
fée d"un article. Au plan de 1l'analyse des articles des
conventions collectives, la phrase ne constitue pas une
unité logique d'analyse:s Si om tente d'exéminer un cha-
pitre entier d'une convention collective et de le comparer
au méme chapitre dans 1la convention collecfivg suivante,
on se retrouve devant une difficulté majeure.’ L'élément A
analyser est trop complexe et trop €tendu et ne se préte
pas d l'observation objective et systématique des change-
ments. De plus, un article peut &tre placé dans un chapitre
lors de la convention collective suivante. Le chapitre se
préte‘donc moins bien a 1'ohservation objeétive et précise
des changements.

I.L'article est donc une, unité siﬁple facile & suivre
d'une convention collective d 1'autre, ce qui permet
ohserve} des changements qui peuvent étre, comme on 1'a
prétisé; au chapitre précédent, de différentes natures. L
‘Donc, le chercheur se propose d'utiliser 1'article comme

unité d'analyse.
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Analyse du contenu des conventlons collectives

Dans le chapitre précédent, le chercheur a nhotamment
mentionné les travaux de Bereday, Moulny et de Kerlinger
qui ont élabéré des méthodes d'analyse de contenu. Le cher-
cheur a également ¢ité Retsinas qui-a fait 1'étude de bon—
ventions collecti}és d partir d'une analyse de contenu. I1
a également déérit la méthode d;ahalyse terminologique-des
'rconventions‘collectives de Viel. ﬁans cette recherche, ,il
utilisera la méthode éé Viel d cause de son applicabilité
au domaine de recherche. Le modéle de haSe‘gﬁpartir duquel
on pourra dégager des chéﬁgemeﬂts sera la premiéré formula-
tion de 1'article dans les conventions collectives. “Ains$i,
si un article apparait pour la prémiére fois dans ia
troisiéme convention collective, c'est 1la formu}atiqn de cet
article dans la troisiéme convention collective qui, servira
de modeéle de hase,

Lfanalyée terminologique, comme on l'a vu au chapitre
précédent permet de dégager des changements qui n'ont pas de
conséquences sur les conditions de travail des enseigngnts.
Certains changements de terminologie peuvent aussi modifie}
le SEHS ou la portée d'un article et ainsi avoir des réper-
cuséions sur 1és conaitions de travail des enseignants, que

ce soit des changements 4 incidence monétdire ou des change-

men'ts normiei fs . Le chercheur a notamment donné I'exemple
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de 1'article intitulé "indemnité d'intérim". De plus au
plan des changements qui ont des conséquences sur les condi-
d'entre eux peuvent étre favo-

»

rables .4 la partie patronale, alors que d'autres le sont en

tions de tf%vail, certains

faveur de la partie syndicale. Parmi ces derniers, certains
"changemernts toUcﬁent-difécteﬁeﬁt-1'émp10yé'dan§ l'exercice
dé ses fonctions, alors que d'autres touchent principalement
le syndicat en tant qu'unité.de négociation.

En résumé, le cherchéur a choisi 1'article comme unité
"d'analyse, c'est d partir de 1'article de la convention col-

. >

lective que le chercheur pourra observe; des changements
d'une conve%;ion collective a4 1'autre etice, a4 l'aide de la

méthode de Viel. Le tahleau 3.1 précise les changemerts que

le thrcheur veut mettre en évidence.

Regroupement des articles

Aux fins de l'ohservétion.dES changements dans les con-
ventions collectives,'le cheréheu; a g:écisé une unité d'ana-
lysé afin de faciliter le travail d'analyse terminologique.
Les différents genres de changements observés dans lesldiffé—
rents articles d'un ensemble de conventions collectives seront
mi;:en relation avec différentes variahles dell'environnement.
L'objectif de'cette recherche, rappelons-le, est de mieux

connaitre et de mieux comprendre le phénoméne des conventiéns

collectives en &ducation. Cet objectif pourra étre plus

’
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Tahleau 3.1

Tableau des types de changements

Analyse d'un
méme article
dans un en-
semble de
conventions

collectives

1) Changement terminologique sans conséquence
sur les conditions de travail

2) Changement terminologique avec conséquence
sur les conditions de travail

a} changement a incidence monétaire -
i) en faveur de la partie patronale

ii) en faveur de 1la partie syndicale
-+pour les memhres

- pour le syndicat comme unité
de négociation

b) changement normatif
i) en faveur de la partie patronale

ii) en faveur de la partie syndicale
- pour les memhres

- pour le syndicat comme unité
de négociation

/'/—/4’» ™
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facilement atteint si le travail ne se limite pas a la simple
analyse. Le chercheur veut faire une synthése afin de perce-
voir le phénoméne de fagon plus globale. Le chercheur a pré-
cédemment identgfié diverses ‘catégories de changements. Si
on €tudie les changements, selon leurs types dans 30 articles
d'un ensemble de conventions collectives en relation avec
diverses fariables de l'environnement, on se retrouve alors
~devant un trayvail fort atomisé duquel il peut &tre difficile
de tirer quelques conclusions. Il est donc préférable de
regrouper les articles. R

On peut étudier les articles des confentioﬁs collectives
d partir des catégories d'articles proﬁosées par différents
théoriciens de 1la gestion'du personnel: Beach, Bélanger,

s

Castetter, French, Glueck pour ne citer que quelques noms.
Ce sont des méthodes logiques. de regroupement d'articles qui
s'apparentent ahx,différents titres de chapitres des conven-
tions collectiveg. Cette fagon‘de procéder présenterait
‘également des inconvénients. Si un ensemhle ,de conventions
collectives compbrte‘dik chapitres et qu'&n.met 1es'éHange-
ments observés A 1'intérieur de chacun des dix chapitres
avec les changements obgervés dans 1'environnement,.on en
arrive encore 3 un travail morteié. La synthése est diffi-
File d dégager 3 cause ‘du nomhre de cas 4 &tudier.

Utiliser ces catégories d'articles pose également un

autre probléme. Ces catégories ne sont pas toujours établies
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de maniére scientifique, et il n'y a pas nécessairement con-
sensus ;Skmi ces auteurs au niveau du regroupement des ar-
ticles. Dé plus, au point de vue de cette recherche, il
serait préférahle d'utiliser une méthode'ééi}ggroupement
dhgrticles dp conventions colle;tives pertinente au domaine
scolaire: I1 serait égalemenf intéressant que les catégories
aient €té &tablies de fagon empirique. Ceci pérmettrait pro-
bablement d'en réduire le nombre.
Nans le chapitre précédent, le chercheur a cité la
g ) '
recherche de Tessier qui a regroupé les articles des conven-
tion$ collectives 4 partir des résultats d'une analyée fac-
‘torielle. Les articles des conventions collectives sont
TEEroupés en fonction'de‘l'importance commune accordée &
ces articles par les enseignants sous leé facteurs suivants:
les avantages monétaires, les méthodes et le matériel, les’
affectations ét les procédures, l'environnement, 1'évalua-
tion. Sous chacun des facteurs, il y a un certain nombre
— d'articles tel que précisé dans la recensiqn des écrits.
Si on prend les cing facteurs de Tessier, cela permet -
'de considérer 1'ensemble des articles d'un ensemble de'con-
ventions collectives. On peut donc ainsi‘regrouperrles
changements ohservés déns chacunlﬂes articles sous 1'un oﬁ
‘lfautre des factéuré. En ce sens, les facteurs permettent

de faire une synthése des changements dans les conventions

"collectives des enseignants. Dans cette recherche,



LES ELEMENTS DU MODELE - 55

le chercheur utilisera les cing facteurs de Tessier pour
regrouper ,les articles des conventions collectives des
enseignants. La méthode de Tessier a l'avantage de bien

. -]
calquer le contenu des conventions collectives des ensei-
gnants. De plﬁs, ce chercheur précise les_artiélés qui
déivent étre étudiés sous chacun-.des facteurs: Cette mé-
thode respecte 1'unité d'analyse précédemment choisie, per-
met des regroupements d'articles objectivement vérifiables
et limite en méme temps le nomhre de cas 3 étudier en rela-
tion aYss les différentes cbmposantes de l'environnement.
Aipsi, par exemple, sous le facteur des avantages monétaires,
Tessier a‘identifié 12 articles. A 1'intérieur de chacun de
ces 12 articles, il peut y avoir des changements terminolo-
giques sans coﬁééquences sur les conditions de travail des
enseignants et des chanéements qul ont eu des conséquences
sur les conditions de travail des enseignants. Dans ce der-
nier cas, il peut y avoir des changements d incidence moné-
taire et des changements normatifs lesquels peuvent se sub-
diviser en changemegts‘én faveu? de la partie patronale et
des changements en'faveﬁf de la partie syndicale. Ces der-
niers peuvent aussi se subdiviser: il y a des changements
qui touchent directement 1'employé dans 1'exercicehde ses’
fonctions, alors que d'autres touchent ‘principalement le
syndicat en tant qu’ﬁnité de négociation. Il s'agit de faire.

la- somme de changements selon les types précédemment énumérés

¢
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i 1'intérieur des 12 articles contenus sous le facteur des
avantages monétaires. Ce sont les totaux dg chaque type de
changements qui seront mis en relatiqp avec les changements
observés dans l'environnement. Il s'agira ensuite de procé-
der de la. méme maniére pour les articles contenus sous les
quatre autres facteurs, ‘ .

En résumé, au plan de 1'analyse des conventions collec-
tives, le chercheur a retenu l'article cbmﬁe unité d'analyse.
I1 s'agit de‘la plﬁs petite partie d'une conventidn collec-
tive qu'on puisse étudier de'fagbn cohérente et logique.- La
méthode d'analyse tépminologique de Viel permettra de dégager
les changements i 1'intérieur des différents articles d'un
ensemble de conventions collectives. FEnfin, la méthode de
Tessier permettra de faire des regroupements empiriques des

différents articles des conventions collectives afin de

dégager une synthése suite au travail d'analyse.

IL'analyse de l'environnement

On veut que le modéle d'analyse permette d'é&tudier les
changements dans les conventions collectives des enseignants
en relation avec les changements dans 1l'environnement. Dans
la premiére section de cette partie, le chercheur-.a précisé
comment seraient analysées les conventions collectives. Dans
la deuxiéme section, le chercheur précisera la maniére utili-

sée pour ohserver les changements dans l'environnement. On
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peut analyser l'environnement selon différentes perspectives:
économique, politique, sociale, technologique, organisation-

nelle,\ESOﬁ les expressions environnement politique, environ-
nement économiqhe, environnement social etc.

Ces perspectives définissent elles aussi des domaines
trés vastes qui ne peuvent étre décrits par des variables
simples et une observation directe. Par exemple, on ne peut
pas décrire a la suitg d'une simple observation 1'état de
1'économie d'un pays.\ On se sert plutdt d'indices ou d'in-
d&cateurs pour décriref un aspect du ﬁilieu ou d'un environ-
nement d'intérét, ce qui facilite 1la formulat;on de j&gements
concis, exhaustifs et équilibrés sur 1'état de celui-ci.

Au sujet des i;dicateurs Taylor affirme:

Indicators are telltales; they tell us something

about underlying conditions or processes and about

their changes. Indicators are things that are easy

to ohserve and that are coupled or linked supposedly

or in reality to other things that are harder to

ohserve, but which we consider important ..

No single indicator can be trusted. (p. 11) e

~. Ainsi, par exemple un indicateur économique tel que

1'indice du coiit de ia vie et des prix 4 la consommation,
peut permettre par 1'étude de ses fluctuations, de percevoir
1'état de 1'économie de fagon trés fragmentaire. En fait,
si on se limite A un seul indicateur, on se limite & la’ N;
représentation d'une seule fagade d'un ensemble complexe,

Si on reprend Taylor, il faut plusieurs indicateurs pour

évaluer 1'état d'un environnement donné. Les variations
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ohservées dans un ensemble d'indicateurs permettent de por-

.

ter un jugement sur 1'état d'un envirornnement & un moment
~Précis. Ainsi, Ie; variations d'un ensemble d'indicateurs
économiques permgttraient d'évaluer les changements ou les
tendances denl'environhgment.éconoﬁi%%e.. Au plan de cette
}echerche, on veut savoif ce qu'il advient au contenu des .
conventions golleq}iﬁes des enseignants lorsque se produit
un c?angement m;jeur au sein d'un environnement. L'étude
des fluctuations de différents indicateurs est susceﬁtible
de permettre de dégager des tendances au sein d'un environ-

nement.

Choix des environnements retenus

.

~ Si on étudie 1'environnement au sens le plus large pos-
sible, ce dernier peut se suhdiviser en environnément soclal,
N
en environnement écgnomique, en environnement politique, en
enviroﬁnement'technologiqﬁe et en environnement &thique

(Daﬁis, Frederick, Blométroﬁ, p. 61}).

A partir de ces subdivisions de 1'environnement, le

-

chercheur retiendra les environnements é&conomique, social et

- politique: A priori il semhle que ce soient les trois envi-

ronnements les plus susceptibles d'évoluer -de la méme maniére

que les conventions collectives en général. Dans certains

milieux de travail particuliers, et on peut croire qu'il

s'agit de cas d'exceptionsp il y aurait lieu de considérer
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qui est un aspect de la gestion du personnel, il y a lieu de
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€galement les environnements technologique et éthique.

D'autres chercheurs ont &galement choisi Yes mémes envi-

LY
ronnements que ceux retenus dans le cadre de cette recherche.

Ainsi, Barnabhé (1982), dans une &tude portant sur la dota-

Lh : .
tion en personnel affirme: S .

Aucune organisation ne peut exister dans un vacuum,
Une organisation fait partie de la grande société
envers laquelle, d'ailleurs, elle a une responsabl-

1ité dite sociale. De plys, toute organisation est- -

exposée 3 des contraintes nussi bien qu'a des formes
économiques et -politiques. On facilement pen-
ser d.des conditions écongg}qﬁggeﬁjlleégque les res-
sources organisationnelles~et a la régld de l'offre
et de la demande. Quant aux fgrces sociales et,
politiques, q’il s'agisse de sSonger aux comporte-
ments des consommateurs et des syndicats. ainsi. que
les interventions gouvernemgntales et les lols du
travail. Ces contraintes ou forces de 1l'environne-
ment de l'organisation ont un effet sur ce qui se
passe ou devrait se passer du cours d'une entrevue.

(p. 6)

59

Si les trois environnements, politique, &comomique et

social sont susceptibles d'influencer 1'entrevue de sé&lection

[y

croire que ces trois environnements doivent &tre retenus

.

.lorsqu'on étudie les conventions collectives, lesquelles

constituent un autre &€lément de la gestion du persqpnel.

Be plus, dans une recherche publiéeﬁﬁ;]ﬂ?S portantﬂ T

les gains des employés municipaux de 121 villes américaines

Kochan et Wheeler ont retenu dans le cadre ‘de leur reche

les environnements politique et économique comme caracténis-

. ~
tique du milieu ambiant (p. 46).

",
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Quinet (1967) ahorde la question de 1'impact des autres
conventions collectives conclues dans le milieu de travail:

It can also be reasonably assumed that working condi-
tions determined under collective bargaining in a
given unit may, to varying degrees, have an impact

on those working conditions effective in other bar-
gaining units. (p. 243)

En fait, Quinet souléve 1'importance de 1'environnement
. ¢ P ' . -
social sur les changements ohservés dans les différents con-
- - '. )
£ .
ventions ‘collectives d'un milieu donné.

hl

Le choix des en¥ironnements politique et &conomique a
ggalement été fait par Retsinas dans sa recherche citée dans
le chapitre précédent. Il ne semhle pas qu'un chercheur se

soit interrogé sur la relation entre.les changements ohservés

-

dans les conventions céllectives et les changements ohserveés
dans les environnements technologique et &thique. Il sembhle

- » ——-‘.-—/-. .
donc que les trois environnements retenus par le chercheur-
. -

saient les environnements les plus”&mportants‘é considérer
lorsqu'on étudie les changements’dans les conventions collec-
tives en reiation avec les changements dans'l'enﬁironnement.

Les deux environnements non-retenus par le chercﬂeur pour-

raient également &tre intéressants 3 &tudier 4 partir de la
méme méthode

s
. L'environnement &conomique

On peut- tenter de définir l'environnement économique €omme
gtant l'ensemble des activités.d'une collectivité humaine rela-

tive 3 la production et 4 la consommation de biens et services.
L] .
3 .

2

que celle utilisée dans le cadre de cette recherche.
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Lienvironnement &conomique n'est pas statiqﬁe. Il y a, par
exemple, des périodes -de croissance économique,'des périodes
de stahilité écpﬁ6mique et des périodes de décroissance é&co-
nomique; , | o
.Ce qui peut.permetfre de porter un jugement sur.l'état
~te 1'économie pendant une période de temps, c'est 1'analyse
de différents indicateurs économiques. Les indicateurs
9 économiqdes permettent de percevoi} des changements qu'éﬁ
_ peut mesurer et quantifier, ce qui f;cilite'la formulation

de jugements sur 1l'état de 1'économie. .
Le_choik d'indicateurs économiques tels le produit :;
national net, le produit national brut, 1'indice du colit de

’

la vie et des prix a la consommation, les variations dans le
nombre dj\shémeurs, les variations dans-le-tau¥ d'escompte:
de la Banque du Canada, les fluctuations de la. dette nette
s { ~du gouvernement fédéral, peut permettre la formulation de
" jugements sur 1'état de.l'éhonomie.‘ |
L' analyse des fluctuationslde divers indicateurs écono-
- , ’ .
miques peut permettre d'identifier un ou des changements, ou
Si‘on préfére une ou des téndances au sein de l'environnement
‘éCGnomique; Selon la période &tudiée, -on pourrait-ainsi —
relever un seul changement au sein de 1'environnement é&con
mique ou encore une séquence ae changements.

"~ In ¢ésumé, si on veut mettre en relation les changements

ohservés dans les conventions collectives des enseignants
-
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o
avec les chaqgements observés d;ns 1'environnement économi-
que; il est nécessaire de préciser une maniére d'ohserver
et de quahtifier les changements. En ce qui touche 1‘envi-
ronnement économique, un ensemhle d'indicateurs économiques
pourrait permettre d'étudier et d'obserz?r des changements

au sein de cet environnement.

L'environnement politique et 1l'environnement social

I1 peut étre difficile parfois de définir si un phéno-
méne-est relié 34 l'environnement social ou & l'environnement
‘ !
politique. Ilne loi peut €tre promulguée par les hommes
politiques suite 3 certains prohlémes sociaux. De méme une
loi peut &tre de nature d avoir des répercussions sociales.
Fn fait, ces concept§ d'environnemént politique et d'envi-
ronnement social peuvent étre difficiles 3 dissocier 1'un deﬁ)
1'autre, particuliérement si on les applique au monde du
travail. Ainsi, le chercheur considérera de fagon glohale -

.

ces deux environnements et utilisera 1l'expression environ-

“nement politico-social, ce qui comprend la maniére de diri-

ger, la fagon de gouverner, l'organisation et le gouvernement
des affaires publiques, 1l'ensemhle des phénoménes sociaux
‘découlant de décisions politiques ou agissant sur le systéme

politique.

s !

L'environnement politico-social n'est pas| toujours facile

d cerner ou a4 évaluer de maniére précise et dhjective. Tout

¥
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comme dans le cas de 1l'environnement économique, on doit se

servir d'iﬁdicateurs. Parmi ces indicateurs politico-sociaux,
on peut penser aux différentes lois promulguées par les hommes
politiques qui touchent directement le monde du travail: 1la
16f C-124 qui limite 3 6%, en 1982, les augmentations de
éalaire des foncticnnaiées fédéraux en est un exemple. On
peut également penser i des lois qui touchent directement

les milieux de trafﬁil et qui sont susceptihles d'affecter

les individus qui y oeuvrent. lLa lol sur le regroupement

des conseils scolaires est un exemple. Cette loi visait
direc.tement 1es'structureé %dministratives mais pouvait aussi
évoir certaines conséquences slir les conditions de travail

des individus.

Au point de vue de 1'environnement politico-social, on
peut également penser aux lois 70 et 105 du gouvernement du
Quéhec touchant les conditions de travail des enseignants.
Ces lois ont &té promulguées afin de'tenter de résoudre un
prohléme dans 1é monde dé 1'8ducation. On-peut également

L. \
se rappeler les différentes lois promulguées afin de proté-
ger le travailleur qans 1'exercice de ses fonctions: 1loi
sur le salaire minimum, loi visant a4 assurer la santé et la
sécurité du travailleur. Il y a lieu de croire ﬁue ces deux
derniéres lois ont été adoptées suite aux pressions exercées
~Y

par les syndicats sur les ﬁbmmes politiques.

S

Dans le contexte de cette recherche, on peut examiner

-
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-

ce qui se passe daﬁs_}esldifférents milieux de travail: les
différéntes conventions collectives conclues entre diffé-
rents employeurs et différentgs associations d'employés quil
font un travail similaire, les différentes conventions col-
lectives conclues entre un employeur et ses employés de dif-
férentes unités de négociation etc. On peut se demander si
un cHangement obéervé dans une convention collective d'un
groupé occupationnel donné n'a pas tendance a &tre ohservé
par la suite dans les autres conventions collective;'con-
clues dans le milieu. |
Toujours au plan des indicateurs, on peut étudier cer-
tains programmes adoptéé par les hommes politiques touchant
certains groupes spéciaux ou certains groupes minoritéires:
lois visant la protection de la femme au travail, lois favo-
risant 1'emhauche d'handicapés, de gens‘de couleurs ou d'au-
tochtones. On peut aussi penser aux variations dans 1e;
budgets consentis d certains programmes particuliers. Si le
hudget d'un service est appelé & augmenter, cela peut &tre
un indice que ce service jouit d'une priorité reconnue. On
‘peut évaluer les prioriéés politico;sociales a partir de
différents indicateurs: le hﬁdget consaéré ou le nombre de
) . ,
'personnes affectfes 2 un progfamggjgn particulier. Si le
nombre de personnes affectdes 3 un programme connailt uné

hausse annuelle pendant quelques années et puis qué sou-

dainement on commence 4 ochserver une baisse dans les
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b} (

efjéétifs de ce mémeﬁsrigfamme, il y a peut-étre de s'inter-
[ ' .

., roger sur les changement&

\

]

de priorités-politico-sociales.

PRy
@

-

social peut étre trés vaste 4 étudier. Certains changements

Comme on peut le constater, l'environnement politico-

-

au sein de l'environnement politico-social sont susceptibles
de toucher, soit une partie, soit 1'ensemble des trav;il-
leurs. Si on veut étudier la relation entre les chahgements
ohservés dans les conventions collectives d'un groyppe occu-
pationnel donné avec les changements observés au plan de cet
environnement, 1l fﬁudra relever des changements pertinents
aux conventions collectives étudiées au sein de cet enyiron-
nement palitico—social. Ainsi, par exemple, un chercheur
qui Btudierait les conventions collectives des enseignants ~
du Quéhec devrait particuliérement s'intéresser aux difféf
rentes lois promulgMées touchant les conditions de travail
de'Fes derniers, y compris les décrets qui s'y rattachent.
. )

Bref, l'environnement politico-social demeure un envi-

ronnement difficile 4 mesurer ou 2 quantifier de fagon ohjec-
: -

tive & cause de sa complexité. DI choix de différents indi-
,) cateurg peut cependant permettre de dég%gef certaines ten-

éances observées au sein de l'environngment politico-social.

I1 faut cependant s'assurér que ces indicateurs soient per-

tinents au milieu étudié.

~
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Méthode de mise en relation

h 3

Dans la premiére section de 1la premiére partie de ce
chapitre, le chercheur a identifié une méthode qui permet
d'observer les changemgnts dans les conventions collectives
des enseignants et une méthode qui permetrde regrouper ces
changements sous certains facteurs précédemment décrits.
DamQ\la deuxiéme section, il a choisi une maniére d'étudier
les deux environnements retenus, afin de pouvoir Y- observer
des changements., I1 s‘agit maintenant de trouver une méthode '
qui permettra‘lé mise en relation des changements obserTveés

dans les conventions collectives avec ceux obhservés dans les

environnemenps retenus. \Bl\
" L'analyse des changements dans les conventions collec-

tives ne se limite pas aux changements ohservés dans une
convention collective par rapport a4 une autre:y, elle porte 7
sur un ensemhle de conventions collectives conclues dans un
milieu de travail. Au plan du modéle d'analyse, il faudra
donc étudier 1es changements dans les deu* environnements
pendant une période de temps équivalgnte ﬁ la période &e'
temps Eomprise entre la prem&ére et la derniére convention
collective é€tudiée. FEn fait, on se retrouve devant des

séries temporelles de données. On doit donc choPsir une

méthode de mise en relation qui convient 3 une recherche de

/

type Jongitudinal,

o
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Les recherches en techniques d'analyse longitudinale ont
permis d'identifier les méthodes d'analyse graphique des
séries temporelles.

La méthode_d'analyse:graphique neﬁsamhle pas, selon la
recension des écrits, avoir &té utilisée pour &tudier les
.éonyentions collectives. Dans cette rechérche, le chercheur
utilisera cette méthode dlanalyse pour étudier et analyser
la relation entre 1'évolution du contenu des conventions |
collectives des enseignaﬂts et 1'évolution dfs environnements
retenus. ; -

Kratochwill et lLevin (1978) précisent 1l'applicabilité
de 1la mét;ode graphique: "Time—serieé methodology is used
in slich diverse areas as counselling. . . . and proéram
evaluation in such fields as economics, sociology and educa-
tion". (p. 274) k ,

‘ne plus, ces deux aufeurs présentent_les avantages of-
ferts par la méthode graphique:

L

An important feature of the bhasic time-series design
is that it emphasizes continuous or nearly continuous
measurement of the dependent variahle.  In contrast
to the conventional- pretest-post~test design, -the
time-series format allows the study of extraneous -
variables that could produce historical confounding
since more frequent ohservations are made. (p. 293)

Murphy et Bryan (1980) abordent les mémes avantages que
ceux présentés par Kratochwill et Levin: '

These designs permit methodological rigor not avaii-
able through the case-study approach, while allowing

\ v
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L4

A ]
individualized appraisal which dis virtually impossihle
when using group experimental designs. (p. 326)

La méthode graphique'permet de dégager trois aspects a
partir des données de hase:

Such an analysis permits the evaluation of three

aspects of the data: (a) trend within conditions;

(b) change in trend across conditions; and (c) change

in level across conditions. (p. 331)

Ceci révient donc i dire que la méthode.graphique permet
de dégager des tendances, les modifications de ces tendances
3 la lumidre de certaines conditions et les variations obser-
vées dans 1'amplitude des tendances selon les conditions
existantes. Parsonson et Baer (1978) poéent une condition
fondamentale 3 1'utilisation de la méthode graphigue. I
s'agit de 1'ohtention des données: '"Persons confronted with
graphed operant data usually have access to the primary data
as well as a direct replication". (p. 109)

On doit donc avoir en mains les données de sources pri-
maire pour que le graphique puisse avoir une certaine vali-
dité.  Parsonson et Baer dégagent également trois fonctions
au niveau d'un graphique. Ces trois fonctions s‘appafentent

d celles dégagées par Murphy et Bryan:

Three major functions .can he identified. First,
graphs present summaries .of data, giving such
information as the relationships hetween variables,
trends over time, and the effect of new variables
in a form that permits rapid assimilation and
assessment by.the reader. (p. 133)

Les données recueillies au fil des ans sont intégrées

a un graphique, ce qui permet d'obtenir un tracé qui montre
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les fluctuations ohservées, Aihsi, le graphique permettra
de visualiser le nombre de changements survenus dans le con-
tenu ags articles des conventions collectives lors.de chaque
négociation.

Thomas (1981) propose l'utilisation de 1la méthd&e gra-
phique pour évaluer le éhangement:

Multiple baseline refers to an organization of data

ceflection procedures in which a number of units are

identified and measured over time to provide baselines

against which changes can he evaluated. (p. 4)

La_conceptioﬁ de 1'analyse graphique de Thomas s'appa~-
rente i celles de qu;ochwill et Levin, de Murphy et Bryan
et de Pérsonson et Bae?. |

Le cherchéur utilisera la méthode d'analyse graphique pour'
gtudier la relation entre les changements ohservés dans le con-
tenu des conventions collectives des enseignants et les chéngej

ments ohservés dans les environnements économique et politico-

social.

Le .modéle d'analyse -

-

NDans la premiére partie dezﬁg‘:hapitre,'le'chercheur

a expliqué les trois composanted~du modéle. Dans la

deuxiéme pavtie de ce chapitre, le chercheur présentera
-

le modéle”d'anaIYSe élahoré, c'est-a-dire qu'il articulera

les trois &léments. Le modéle devrait &tre en
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mesure de_pféciser ce qui se passe au plan des différents
articles reéroupés sous les facteurs de Tessier, lorsqu'on
observe des changements dans un environnement donné.

Ainsi, par exemple, dans l'environnement &conomique il
pourrait y:avdir une succession de périodes différentes. 11
pourrait yfavoir une ﬁériode de croissance économique, sui-

vie d'une période de décroissance &conomique, laquelle pour-

rait étre suivie d'une période de reprise économique ou de
croissance €conomique. Le tahleau 3.2 indique quelques pos-
sibilités de changements qu'on peut ohserver dans un envi-

ronnement.,

.

e x

Tableau 3;2

1

Tableau des changements dans un environnement
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. Au plan de ce tableau, il est d noter que les périodes

n'ont pas nécessairement la méme durée. Les changements
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observés dans un environnement donné ne se suivent pas néces-.
sairement selon la chronologie indiquée au tableau 3.,2. Au
cours d'une période donnée, il peut n'y avoir qu'un seul .
changement majeur obhservé au sein d'un environnemeﬁt, tout
comme il pourrait y en avoir plus d'un.

Le tabhleau 3.3 permet d'illustrer l'articulation des
di fférents éléments du modéle d'analyse. il est 4 noter
qu'aux fins de ce graphique, le chercheﬁr se limite 4 un seul

changement au sein d'un environnement.

Tahleau 323

Le modéle d'analyse

Partie A

Partie B /~\\"”_)
.

des conventions collectives "

e — — e E————— — — s

Nombre de changements
observés dans les articles

r

Années

Le trait pointillé vertical du graphique indique un
changement dans un environnement doriné. La partie A du gra-

phique représente 1'état.d'un environnement pendant une
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/

iode donnée alors que la partie B du grqphique'représeﬁfq,

un ‘autre &tat de ce méme environnement pendant une autre
péfiode.

f‘ JEn falt \1e tralt p01nt111e 1nd1que un traitement ou

si on préfére, un changement dans un env1ronnement donne

En ordonnée, on retrouve les changements ohservés dans les
articles deé conventions collectives des enseignants sous un
des cinq facteurs de Tessier: avantages monétaires, méthodes
et‘matériel,.éffectations et procédures, environnemént, éva-
luation. Ainsi, par exemplé, on poﬁrrait avoir un graphique
qui aurait en ordonnée le nomhre de changements 4 incidénce
monétaire en faveur de la partie s&ndicale dans les articles

regroupés sous le facteur des avantages monétaires, un autre

qui aurait en ordonnée le nomhre de changements normatifs en

faveur de la partie syndicake dans les articles regroupés .
. :
sous le facteur des avantages monétaires. Ln féit, 11l s'agit

\ .
e~placer-en ordonnée le nombre d'un type particulier de

éhaﬁgémeﬁfs'soug 1'un ou 1'autre des factehrs de fEsSier.
Fn ahscisse’, se retrouve lé facteur temps, c'est-a-dire
ZIUné“périade au cours de laquelle ont été conclues les diffé-
rentes conventions collectives. Ainsi par exemple, on pour-
rait étudier les conventions collectlves d'un groupé~d em- -
ployés dans un milieu donne pendant la période 1965-1975,
I1 pourralt ainsi y avolr une convention collé‘iﬂve conclue

~N

‘en\1965 un re en 1@68 une gﬁtre en 1972 et une autre

+ e
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en 1975. Le tableau 3.4 permet d'illustrer cette sipuatibn.

[

Tahleau 3.4

Exemple du nomhre de changements
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Ainsi, en 1965, il y a eu un changement & incidence
monétaire en faveur de la partie syndicale sous le-facteur
des avantages monétaires, quatre en 1968,:trois en 1972 et

deux en 1975, le trait poiﬂtillé vertical indique un change-

-

ment dans un ehwifronnement donné, lequel changement serait
survenu en 1970.i Si le nombre de conventions collectives
étudiéés avait €té plus important, avant et aprés le traite-
ment, 1l aurait pu &tre utile de relier les différents points

du graphique & pArtir de 1la méthode 3 main levée d'Edwards

pour dégager les ndances.
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b Y

- Si on considére 1'environnemen} éconoé;:;e, le modéle
d'gga%yse pérmettra de déterminer si.le nombre de chanéements
. *
dans les conventions collectives est plus élevé en période
de croissance économique que pendant une période de décrois- -
sance ou de stahilité économique. Si tel est le cas, qpel' .
sont les articles des conventions collég}ivés regroupés sous
1és facteurs de Tessier qui sont Susceptihles de connaitre
un plus grand nomhre ae changements si la conjoncture &cone-

. . e
mique est‘favorahle? Par exemple, le graphique permet de
détérminer.si le nombre de changements observés dans les

- -

articlés des conventions collectives 'sous le facteur des |
- avantages monétaires est influencé par un ou des changements
dans l'enfironnement économique. 'Lé ﬁomhre de changements 4
1'intéfieur des articles regroupés sous les facteurs de
Tessier est un'aspect d considérer. 11 s'agif de 1'aspect
quantitatif, §i on \@ut appronfondir 1'analyse des change-
ments, 11 faudra aussi considérer 1'aspect qualitatif, c'est-
d-dire le type de changement.' Le modéle d'anﬁlyse permettra
de préciser si le nombre de changemen%s d incidence monétaire.
en faveur de la parttie synd{cale sous le facteur des avantages
'ﬁonétaires est ﬁﬁ%s élevé en nomhre el période de croissance
économique qu'en période de décroissance &conomique ou encore

si le nombre de changements d incidence monétaire en faveur

de 14%£artie patronale sous le facte

des avantages moné-

tairé7 est plus €levé en période

—

e décroissance &conomique

o ! : .
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qu'en période de croissance écdnoﬁique. .On peut seyposer
les mémes questions en ce qui touche 1‘envifonnément politico-
social. |

a Kratochwilf’ef Levin .proposent un ensemhle d'interpréta-
tions graphiques qui indiquent des tendances ohservées au
cours dé deux phases successives. Dans chacun de ces .gra-
phiques, on peut &tudier lastabilité ou 1'instabilité des
tendances en obgervant les varkatighs de la pente et les !
changements de niveau. On pourra observer(}'un des phéno-~
ménes suivants: 1) pas de changement de niveau ni de pente,
2) -changement de niveau sans changement de pente, 3) change-
ment de niveau et changement. de pente. Au plan de 1l'inter-
prétation du graphique, on doit.tqpir compte de la variabi-
1ité ou de 1la stahilifé des tendances ou-de la pente qui
‘peut étre observée a 1'inté§ieur d'une période de temps_ef
également des changeme;:L de niveauiy®

Ainsi, ces éraphiques pErmettent de préciser de Quelle

maniére évoluent deux phénoménes, 3 savoir s'il y .a uné rela-
tion entre le nomhre de changements ohservés dans ies arti
cles des con&%ntions collectives @Fs enseignants et les
changements ohservés dans un environnement donné. Pe blus,
ces graphiques permettent de préciser, s'il y a relation
gntre les deux phénoménes, de préciser la nature dé cette

relation. ~ ' Js
~Tela J |
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Les possibilités de graphiques

Tableau 3.5
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"Kratochwiil, T., & Levin, J. R,
may have to offer educational researcherss

Educational Psychology, 3(4), 1978, 314. 7
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&=
Interprétation des graphiques

» ‘ -
pointillé vertichl indique un changement de phase. Ainsi,

Dans 1esL2;hgraphiques de Kratochwill et Levin, le trait

}P\ dans le graphique '"a", les tendances ohservées sonu_stables,
il n'y a pas‘de.éhangément de niveau, ni de pente. En "b",
il n'y a‘pas dé changement de pente, les Fendances ohservées
sont-figﬁQ?s,fmais il y a changement de niveau. ‘Eq "¢'", on
observe un changement de niveau, une ﬁodification partielle
.de la pente et u:q stabilité des tendances. En "d", c'est

la méme situation sauf que la modification partielle de 1la

pente est inversée par rapport 4 'c". En "f", illy a change-

ment de niveau et changement de pente; cependant, il y a

stahlllte des tendances 4 1'intérieur de chacune des phases.

I1 en est de méme en ''g", "h'" et ' En "j", 11 y a change-
[

ment de niveau et chanpement accélléré de la pente. En "k",

e®tée dans .1a deuxiéme phase. " En "1", il n'y a ni

changement de pente, ni de niveau entre les phases, mais on (/
: - .
~

‘y.aretrouve de la variahilité dans la deuxiéme ﬁhase. En
‘”ﬁ"”'le_nivéau varie entre les phagég, la pehte demeure-ioﬂte-
-?*"

fd?S'la méme. A 1l'intérieur d'une méme phase, 11 y a’ egadew‘
ment changement de niveau. Il en esft de méme en."n”' Eq

o', il y a changement de niveau et de pente; il y a de 1a

variahiiﬁﬂé entre les phases. En. '"p!, on peut ohserver un -

’ - o, e

4

2

3

/N

N
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changgment de pente sans changement ﬂe niveau, il y a cepen-
dént de 1la variabilité entre les phases. Fn "ﬁ” et "r", il
y a de la variahilité entre les phases, changement de niveau,
sans ch?ngement de la pente moyenne, En"'"s", il y a change-
ment de niveau entre les phases sans changement de pente, .

~alors qu'en '"t", il n'y a pas de changement de pente maig un

.

' v \
changement possihle de niveau. ;

Ces'différeyts graphiques permettent 4 un chercheyr
d'étudier les changements oBservés entre deux phases. \Les
phases sont différentes, mais les tendances ohservées peuvent
ne pas étre différentes.’

En résumé, ce deéle d'analyse des chang;ﬁgnts dans leé
conventiohsléolletki;es des enseignants qui tient compte de’s
changement;\Jans les environnements économique et politico-
saciéi a trqés volets: .un premier pour étﬁdier les change-
ments des articles des conventions collectives et regroupe?f
les changementébohservés, un deuxiéme pour &étudier 1}enyiron-

]
nement et un troisiéme qui permet de mettre en relation les

changements ohservés.éans les deux cas. Ce modéle permet
de considérer l'ensemble des articles des cﬁnvénfioﬁs col-
lectives, de considérer différents environnements et de
mettre en relation les déux phénomeénes.

L'application de ce modéle d'analyse aux conventions

. .
collectives d'un milieu donné devrait permettre de vérifier

si les articles regroupés en facteurs évoluent de la méme

i

™ -

N
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A
maniére que les différents environnements étudiés.

Critiquégﬁh modéle élaboré -

» L'objectif de cette troisiéme partie du chapitre est de

faire la critique du moddle d'analyse, c'est-a-dire d'en

»

présenter les avantages et les limites: Le chercheur ne
prétend pas faire une critique™exhaustive du modéle. . Pour

ce faire, il faudra en faire 1l'application aux conventions ' ..~

¢

collectives d'un milieu ‘donné. Cependant, on peut déja, a
. . ’ . ' tw '
priori, formuler quelques commentalires sur chacun des élé-

ments du modéle.

La maniére d'étudier les conventions collectives

. 1= -
l.e chercheur a choisi l'article comme unité d'analyse

-des conventions collectives. Il est plus facile d'ohserver
les changements en choisissapt cette unité d'analyse. Af%si,
on peut ﬁlus facilement suivre les chan%gments'observés-que
si on avait choisi d’obServer les changements 2 1‘int§rieur
des différents chapitres des Conventions collectives. En
effet, il'est possihle qu'un article®soit dans tel chapitre
d'une convention collective & un moment aonné et dans te}
autre chapitre 3 un autre moment. |

Au plan de 1'&tude des changements ohservés dans, les
i

conventions collectives, il y aurait lieu de méttre en rela-

. ¢ L : .
. tion les changements observés dans chacun des articles avec
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"les changements ohservés dans 1'environnement. . Cependant,
cecimferait uﬂ travail trés compartimenté. Pé'chéfcheu? a -
choisi d'étudier les articles @e fagon regroupée en utilisant
les .facteurs de Tessier. Ces fﬁtfeurs,ont été étahlis sﬁitq

[N

3 une recherche, effectuée en milieu scolaire.» Ils ont donc

1‘avantage'de hien s'appliquer aux conventions collectives
. de’s enseignants, .

Le fai% de choisir ces facteurs présente toutefois uﬁ'
inconvénient, ou du meins une limite au modéfe. Si on vou-
iait‘appliquer ce modéle d'analyse aux convenfioné collec;
t%yég d'employés de secteurs difféfents—de celui de 1l'ensei-
gnement, il faudrﬁit,s'a;surer que ces facteurs puissent

'
inclure .les articles de ces conventions collectives, 11

'est pas certain que certains articles importants de ces
cjonventions collectives puissent’ &tre "intégtés 4 1l'intérieur

sle ces facteurs. 1

Les différents environnements :

\ .

Au plan de 1'élahoration du modéle, le chercheur s'est

l1imité au choix des environnements économique et politico-
social. Il semhle selon Barnah& que ce soit les environne-
ments les plus importants d considérer en.gestion de person-
nel. Le chercheur a &galement précisé que chaque envirsnne-
ment serait mesuré ou évalué a 1'aidé d'indicateurs. Le

»

choix d'indicateurs souléve un prohléme A cause de

T
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I

l'interrelation de ces deux environnements. Il est donc ’
important de hien les choisir. Lesmindicéteurs retenus pouf
évaluet un environnement donné doivent &tre valables, c'est-
d-dire qu'ils doivent refléter la situation afin de faciliter

la formulation de rements sur 1'état d'un environnement.

La méthode de mise em relation

Le troisiéme~&lément du modéle est la méthode de mise
en relation. L fercheur a choisi la' méthode d'analyse

graphique de Xratochwill et Levin i cause des avantages

offerts ﬁar cette méthode: applicabilité et rigueur scien-

tifique. Cependant, 1'utilisation de 1a méthode & analyse
! . .

graphique y6ur 1'étude des conventions collectives présente

aussi une limite. Il faut que le gyoupe d'enseignants ait.

conclu plusieurs conventions collectives pour qu'on puisse

utiliser cette méthode. Un ensemhle de deux conventions

collectives ne permettrait pas d'en arriver a4 des conclusions
f . . .

probantes

N :
Le modéle d"wpalyse R _ '

En dépit des limites précédemment &numérées, le modéle

s

- - - N . - . '
d'analyse des: conventions collectives présente toutefois des

avantages. I1 permet de considérer 1'ensemble "des articles

&

des conventions collectives, de considérer différents envi-

ronnements et de mettre en relation les changement$ obhservés

. v
)

NS
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dans ces deux phénoménes. Le modéle permet de préciser s'il

y a une relation entre:ces deux ph&homénes. Ce modéle d'ana-

lyse, lorsqu'il est appliqué 2 un milieu donné, permet aussi

‘de prédire avec une marge d'erreur les‘articles susceptibles

de connaftre des changements 2 partir de 1'étude de 1l'envi-

ronnement.




CHAPITRE 1V

" SCHEME NE RIECHERCHE

-

L'objectif de cette recherch¢ est de'mieﬁx coﬂnaitfe le-
phénoméne convention collective én éducation. Plué précisé;
.ment, elle vise 3 savoir s'il y a une relation entre les

. : .
changements ohservés dans les conventions collectives des
enseignants et les changements observés dans les environne-

'mgnts fconomique et politico-social.
| Ce chaﬁitre permet de p;%ciser le choix des conventions
cbllectives qui serviront a expérimentef et.de rendre opéra-
n
tionnel le modéle &laboré. 11 se divise en trois parties.
Dans la premiére partie, le chercheur précise les conventions
cdllectives qui ont été retenues au plan du domaine d'applica-
tion gt justifie ce choix'paf rapport 4 d'autres conventions
collectives qui Quréient pu étre utilisées. Dans la deukidme
partie, il présente les définitions opérafioﬁnelles des dif-
férentes'vafiable;.' Le-qberéheur'Précise les articles des
conventions collectives ﬁui sont regroupés sous les diffé-
rents facteurs de Tessier et identifie une maniére opération-
nelle de quantifier les ch;ﬁgemenfs observés. De plus, il
présenfe et“justifig le choix des indicateurs qui serviront
Avaluer.ou 2 quantifier les changements survenus dans les |
différents enf;ronnements, Fnfin, dans la troisiéme.partie,

le chercheur présente les deux hypothéses générales de recher-

“che desﬁuelles découlent seize hypothéses spécifiques.
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Domaine d'application

Les alternatives - _ #

La négociation collective dans le domﬁine'de l'éducatio;
est un phénomépe relativement récent au Canada. ‘Il s'agit
donc, au plgﬁ.du domaine d'application Qé trouver un groupe -
dtenseignants pour lequel 1e§ données sont disponibles sur une
période assez longﬁé et de plus, il faut qué cs\groupe d'en-
seignants ait négocié plusieurs fois. On souhaite également

RN :
retrouver une certaine constance au niveau des articles négo-
~ciés, Si on veut utiliser les conventions collectives des
enseignants de 1'Ontari®o, on se bute au probléme t;§sya repré-
sentgtivité. Fn effet, les conventions collectives gont*a
négé&iﬁes au niveauddu conseil scolaire. DNans certains cas,
elles ne touchent qu'une centaine de‘professeurs. De plus,
'illy a-de fortes chances qu'on ne retrouve pas les mémes
articles dans les conventions cbllectives des différénts con-
seils scolaires. Les conventions collectives des enseignants -
.du Québec pourraient &tre intéressantes a &tudier. La plu-
part ﬁes articles sont négociés 3.1'échelle de 1la provin;e,
aloré que certains le sont a 1'échelon local. Ces\conventions
collectives touchent un nombre imposéht d'enseighan;s, c'est-a-
de-re au-dela de .60,000 enseignants. Par contre, ces'ﬁoﬁven-'

tions collectives sont peu nombreuses et .le phénoméne de con-
N .. \ r

ventions collectives provinciales est.relativement récent,

Fn effet, le Bill 25 bromulgué en 1967 établit le régime de

v Y P
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négociations collectives provinciales. Si 1'on fait abstrac-.
tien du "décret tenant lieu de convention collective"” pour

la période 1972-1975, il ne reste plus que trois conventions

collectives & &tudier, ce qui est trés peu.
- . ’ ‘ /\2

Le choix ' -@' | Q

Aux fins dé la présente recherche, le chercheur uti%i—
sera les anventions collectives des professeurs de iangues
a4 l'emploi de la foncfion publique fédérale; Les conventions 1
_collectives dg ces enseignanté.sont particuliérement intéres-
santes A &tudier et ce pour plusieurs raisons. Les seulkes
études qui ont &té faites portent sur la‘comparaison des
articles de conventions collectives de ce groupe occuﬁation—
nel par rapporz a d'autres rbuﬁeé occﬁﬁ&(}onnels au sein de
la fonction publique fédérale. I1 s'agif de comparaisons
annuelles faites par la Cor isgion des relations de travail
dans 15 fonction publique. "~ A la connaissanﬁe‘dh chercheqr
aucune étude longitudinale n'a été-faite éur ces‘conventions“
collectives. Ce qui justifie également ce choix, c'es% iﬁ'
nombre de conventions collectives co@glues d 1'intérieur d'une-
période de temps donn%e. En‘qffet, &qﬁé lﬂhistoira:deé con- .
ventions collectives des_professeurs dé'langues a l'eTploi
dii gouvernement fédéral,'on‘retrouVe un;tbqal_de huit cogyen-
tions collectives conclues eqtre_1969 et 1981. Le“taﬁieau 4.1

présente l'ordre.chronologique et lesjcaractérisfiques o -

- ' " '
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générgles de ces conventions collectives. -

Aux finside la pfésente técherchéj le cherchguf analysera
les huit conveptions collectives dui ont.rég{ les conditions
1ﬁ de travail des’profeséeurs é;vlangues d 1'emploi du gouverne-
ment fédéral. Ces huit éﬁnventions-collsltives sont dans
l‘prére chronologique Quivant:‘
1) Convention entre Ile Cohseil,du T;ésor et 1'Alliance
de la Fonction publique du Canada., Groupe: Ensei-
gnement (tous les employés), Code 206/6/69
2) Conventipn entre le Coﬁseil du Trésor et 1'Alliance-
de la Fonction publique du Canada. Groupq{
Enseignement (tous les emplq;és); Code 209/4/70
3) Convention entre le Conseil du Trésor et 1'Alliance
de la Fonction publique du Canada. Groupe:
Enseignement (tous les employés), Code 209/2/72
4) Convention entre le Conseil du Trésor et 1'Alliance
de la Fonction publique du Canada. Groupe:i
Fnseignement (tous les emplofés), Code 209/12/73
5) Convention entre le Conseil du Trésor et 1'Alliance
de la Fonction puhlique du Canada. Grqupe;
Enseignemenf (tous les employés), Code 209776
6) Convention entre le Conseil du Trésor et 1'Alliance
de 1la Fonction publique du Canada. Gr@EPe:

Enseignement (tous les employéé), Code 209/77

7) Convention entre le Conseil du Trésor et 1'Alliance
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de la Fonctjoh'pﬁh}ique du Canada. Groupe:lJ
>Ensei§nement (tous 1es-gmﬁloyés)ﬁ Code 209/78
8) Convention entre le Consgil Qu Trésor et 1'Allian;¢‘
- ,-ﬁe la Fonctidn publique du Canada. Groupe:
Egse@gneﬁent (tous les.employés), Code 209/80.
Le gnbupé dé 1'enseignement comprend trois sous-groupes:
les enseignants des écoles &lémentaires et secondaireg, les
f:ofgsseurs de 1angues"ét le ;ous-groupe.des serﬁices en
é€ducation. Dans unefméme.convention éollectfve, les trois
sous-groupes vy sont représentés. DNans Ehacune des ébnvenj
tions collectives, on retrouve un tronc commun qui-;'applidue
aux trois sous-grouped ainsi-que grois appendiqeé qui l
s'appliquent 4 1'un ou l'autre des sops—groupes'ocdupation-.
nels., Cette recherche se limite'au tronc commun ainsi qu'a
l1'annexe B, laquelle aborde de fagon plus part#?uliére les

conditions de travail des professeurs de langues, !

-

- - . ‘- > - - ’ . . 4. . ‘e
Les définitions opfraticnnelles des.variables

NDans le chapitre précédent le chercheur a élaboré un
modéqgsgvhpalyse des conventions collectives, représenté par
le tahleau 4.2 qui permet de mettre en églation les change3‘

ments ohservés dans les conventions collectives avec les

-

changements observés -dans 1'environnement.

~
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Tableau 4.2 m“,~”yv -
Le modéle d'analyse

>Type de changements

nomhre de changements

1
|
|
]
|
I
|
|
|
|
i
|
|
|
I
1

années ;

En ordonnée, on retrolve le nombre de changements oliservés

dans les conventions collectives étﬁdiégs, En ébscisse, on re-
trouve les années au cours desﬁuelles ont 6té observés des chan-
gements dans les conventions collectives et<?&bsi_des change-
ments dans 1l'environnement. Le trait pointiilé vertical pré-
cise le moment d'un changément majeur dans un environnement donné.
Fn fait, il s'agif du traitement dans le modéle longitudinal.
| Dans cette deuxiéme partie, le chercheur présentera les
différentes définitions opérationnelles des variables rete-
nues dans le cadre de cette recherche. D'une part, il y a les
\ggzyentions collectives des enseignants ou on peut observer
des changemeﬁts. I1 s'agit de préciser 1a-maniére dtobserver

et de comptabiliser ces changements. D'autre part, le cher-

cheur a retenu comme variables, les changements qu'on peut

. :3,!

SR

Nt



{EME .DE RECHE !
SCHEME .DE RFCHE%SFF 90

s

. observer au sein des environnements &conomique et politico-

. g

. spciél. Dans le chapitre précédent le chercheur a prycise

qu'il se servirait d‘indicateurs. I1 s 'agit malntenanﬁ de

Justlfler le ch01x .des d1fFGTEnts 1nd1cateurs retenus et de

) prec1ser manlere de les utiliser dans 1la presente recherche
\ ¢
» - I3

| afln de ponvc1r degager-un ou des changements au seinde tha-

cun de .ces environnements

’

Lesfchangements dans les conventions collectives des enseignants

< " . v

- -

Dans le chapitre .précédent, le chercheur a choisi la mé-
. “thode de Tessier poﬁr,regroupe% les articles des conventions

collectives des enseignants & cause des avantages offerts- par
" ]

cette méthode: nombre restreint de cas 3 étudier, méthode

€lahorée en milieu scolaire I partir de facteurs jugés impor- .
-
. & ‘

tants par 'les. enseignants. La méthode de Tessier comporte

cing facteurs: avantages monétaires, méthodes et matériel,

.affectations et procédures, environnement, &valuatioh. Sous

.- x+¢ - chatun de ces facteurs, le chercheur y placera les articles

.

»  qui s'y rattachent. Dans le deuxiéme chapitre, le chercheur
a présenté les articles que Tessier regroupe sous chaque fac-

teur. Ainsi, sous le facteur avantages menétaires, le ¢her-’

-

cheur yegroupera les chaugements observés dans 1es articles

N

services professionnels sup-

suivafts: grille salarlale, les 5

plémentaires, indemnité d'intérim et affectation temporaire,

3__\_5/,{'indemnité de départ, les jours désignés fériés, le congé de
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Vacénces, les congés spéciaux, les autres genres de congé,
les congés ge maﬂadie: l'article inéitulé 'congé' généralité,
les-niveaux d'instruction et le temps de déplacement. Sous
ie facteur intitulé méthodes et'métérﬁel, le chercheur &tu-
diera les changemenfs des articlegs qui touchent la formation

k]
et le perfectibnnement, le remboursement des frais dgv?orma-
tion recgue en‘dehors des heures normales de travail, le congé
pour cours d'6té et le congé d'éducation. Sous le facteur
affectations et ﬁrocédures, le chércheur étudiera les articles
intitulés année de travail, les heures de travail et 1'arrét
pédagogique. Sous le facteur environnement, il n'y‘auga‘qu'un
seul article a4 étudier: affichage et autres facilités. Sous
le facteur évalugtion, le chercheur observera les changements
appa:us.dang“l'article intitulé revue du rendement et dossier

de 1l'employé,

Observation des changements

La méthode d{analyse terminologique de Viel décr{te dans
le deuxiéme chapitre de cette récherche sera utiliség pou;
observer les changements dans les conventions ébllectives des
professeurs de langues i 1'emploi du gouvernement fédéral.
L'unité d'andlyse qhoisie est l'article: Il s'agit donc de
noter 1'ensemble des changemenfs négociés 3 1'intérieur de

. chacun des articles des huit conventions collectives étudiées.

Aux fins de la présente recherche, les changements

Y v
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terminologiques qui n'ont pas eu de conséquences sur les con--
difions de travail des enseignants ne seront pas considérés
car. ils ‘me sont pas pertinents au cadre de cette recherche.

I1 est possibhle que certains changements puissent étre
a la fois 2 1'avantage dé 1'une et 1'autre des parties. Ce-
pendant,(ceci n'apparait pas de fagon évidente avec 1'ana1ysé

terminolegique. ' On ne peut pas toujours percevoir les avan-
tages qu'un employeur retire d'un Changement en faveur de la
partie syndicale. Pour cette rgison, le chercheur ne préci-
sara'pés *i une des parties impliquées a retiré des avantages
d'unichangement'en faveur de 1'autre partie. Il sexlimitera
aux'changements‘ohservés dans la cenvention Collective.

. Au plén des changements qui ont eu des conséquences sur
l;s'conditions de travail degwenseignants, il peut y avoir
des.chﬁngements a incidence monétaire éf des changemgnts
normatifs. Sous chacune de ces deux_catégories, il peut y
avoir des changements en faveu} de’la partie patronale et des
changements éq faveur de Ta partie syndicale. Ces changément§
en faveur de la partie syndicale peuﬁént se subdiviser en deux
catégories. _D'une’part, certains de ces changements peuvent
toucher directement 1'employé dans l'exercice de ses fonc-
tions, dlors que d'autre part, certains de ces changements
toucheront le syndicat. Dans le cas présent, il s'agit de
1'Alliance de.la fonction publfzue du Canada.

Si on voulait évaluer les cofits des changements observés
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dans les conventibns collectives des professeurs de iangues,
il faudrait des statistiques précises sur le personnel au
cours des annéesAcouvertes par cette recherche: lﬁge du per-
sbnnél—enseignant, ancienneté&, sexe des employés, nombre
‘d‘employés qui se sont prévalus des droits accordés ﬁar la
Eonvention collective. “Ces données ne sont pas disponibles.
11 faudra donc s'en tenir 2 une méthode simple, soit la somme
.des changements, Le tahleau 4.3 permettra de coﬁptahiliser
les changements dans les articles des conventions collectives,
et ce, d'une convention collective 3 1'auFre selon les types
"de changements précédemment décrits. Ainsi, chééun des arti-
cles contenus sous le-facteur des avantages'monétéires'séra
étudié selon la méthode de Viell I1 s'agira ensuite de faire-
la somme des différents types de changements 2 l'intérieqr
des articles regroupés selon la méthode de Tessier et ce, d;une
convention éollecti#e collective & 1'autre. Ainsi, par exem-
4 .
ple, entre la premiére et la deuxiéme convention collective,
sous le facteur. des avantages monétaires qui comprend 12
articles, il faudra addjtionner le nombre de changements selon
les types: changement d incidence monétaire en faveur de la
partie patronale, chaﬂgement a4 incidence monétaire en>faveur
de la partie syndicale (enseignants), changement ‘3 incidence
monétaire en faveur de la partie‘syndiéale (syndicaf), chaﬁge-

ment normatif en faveur de 1a partie patronale, changement

normatif en faveur de la partie syndicale (enseignants),
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tive et ainsi de suite jusqu'd-la huitiéme.
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changements normatifs en faveur de la partie syndicale (syn—yﬁ

- .

dicét). le méme procédé s'appliquera aux articles éompris'
sous les autres facteurs: méthodes et matériel, "affectations
et procédures, environnement, évaluation, entre 1aiprﬁmiére
et la Heﬁxiéme convention collective. 1I1 s'ag{E de procéder
de la méme maniére poﬁr compter le pomhré de changements
ohservés entre la deuxiéme et la troisiéme.convention colléc— o~
tive, entre la troisiéme et la quatriéme convention colletc- ‘
Iin d'gutres'mots,'ce qu'on retrouvera en ordonnéﬁ}sur le .
graphique, sera le nomhre de changements, dans une des ‘caté-

gories de changements ohservés, dans 1'ensemhle des articles

contenus .sous un des facteur de Tessier.

Ltude de 1'environnement ) : : N

Dans le chapitre précédent, le chercheur a retenu les
environnements économique et politico-social. 1I1 a, de plus,

précisé que chaque environnement serait mesuré 3 1'aide

~d'indicateurs afin de faciliter la formulation de jugements

sur 1'état de celui-ci.  1I1 s'égit maintenant de choisir et
de justif%er le choix d'indicateurs pour chacun des environ-
nements retenus, ce qui permettra d'ohserver ﬁn ou des
changemgdts au sein de ceux-ci. En fait,-il E'agit de déter-
miner un ou des“momehts ot il y 2 eu changement de tendances

au sein d'un environnement donné.
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Dans le chapitre précédent le chercheur a presente le

modéle d'analyse represente par le- tahleau 4, 4 . ) i

Tahleau 4.4
- ‘ - Le modiéle d'analyse
Etat du méme

.environnement

- )

Etat d'un
environnement

. Le trait pointillé vertical indique un changement majeur au

sein d'un environnement donné. Il est a remarquer qu'il
pourrait y en avoir plus d'un -sur une longue perlode. I1
s'agit maintenant, de préciser, 3 1'aide d'indicateurs, &
quel moment sont appafus le ou les changements dans chaque

environnement, - ”

v L'environnement &conomique -

Un des aspects que le chercheur veut &tudier dans cetté
recherche est de savoir's'il y a une relation entre les

chengements observés dans_les conventions collectives des
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- . . . - -
enseignants et les changements ohsérvés dans 1l'environnement

économique. Dans le chapitre_ précédent le chercheur a pré-

PN S PR - - 4 - -
cisé qu'il utiliserait des indicateurs &conomiques pour scru-
~ -

ter 1'état de 1'économie. Un seul indicXteur ne suffit pas
d déterminer des phases de croissance écenomique, de décrois-

¥ - . * - *
sance €condmique ou de stabilité €conomique. Si plusieurs
C : -
~ TN
indicateurs é&conomiques projettent la méme image, il est T,

alors plus facile de formuler des jugements sur 1'état de

1'&conomie. A cette fin, le chercheur a retenu différents

indicateurs qui permettront de dégager les .tendances de

A c s L S e -
“1'économie, Ces indicateurs sont: 1'indice du colit de la

vie et des prix 3 la consommation, le tauk d'escompte‘de la
Banqug_du Can;da, la dette nette du gouvernement fédéral,
1'ind;ce du revenu réel au Canada, les titres canadiens négof 5!
ciables et le nomhre de chémeurs au Canada. Le choix.de ce;;
indicateurs st justifié par la fréquence de leur utilisa-
tion par,les économis tes pouf'évaluer I'état de I‘économ&e.
L'analyse. de ces différents indicateurs &conomiques sur une
fongue période de temps pourra pprmettre d'observer des
chdngements au sein de 1'environnement économiqgf‘et de
dégager la ou les aﬁnées ol il ¥ a eu changement.

Le tableau 4.5 qui présente les fluctuations de-l'indice-
du Qoﬁt-de la vie et des prix 4 1la consommation permet de

dégager deux tendances. Jusqu'en 1973, 1l'indice du coit de

la vie et des prix 4 la consommation est relativement stahle.

P pE AL L
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fablegﬂ de.l'indice du cofit de.la vie et .

@

des prix a /Ja consommation*

‘ Indice du cofit de 1a vie et
Année des pri®¥ 4 14 consommation

]

$ d'écart
34 1'année

par rapport
précédente

3

1969

1970 . ~

1671
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980

94.
97.

100,
104,
112.
125,
138,
148,
160,
175.
191.
210.

/

10.

.5%
2%

* Statistiques Canada, Cansim Data Retrieval, Matrix Title:.
Consumer Price Indexes for Canada, L1980, p. 20147

s Al e
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En effet, la moyenne de 1'augmentation annuelle'par rapport
3 1'année précédente se situe 3 4,56%. Par contre entre
197§'et"198ﬁ, il y a une forte augmentatfﬁﬁ“ﬁgﬁl'ipdice du
colit de la vie et'des prix a4 la consommation. La moyenné
de 1'augmentation'annue11e par rapport d 1l'année précédente
se situe alors a4 9,4%.

~‘D6nc, a partir de la fin de 1l'année 1&(; ou du début de

1'annge 1974, 1'indice du cofit de la vie et des prix 4 la

N

" consemmation montre un changement-au sein de l'environnement

1974, . S

économique. Ii reste 4 savoir si cette tendance peut égale-
ment-étré‘ohservée par d'autres indicateurs. '

Le tahleau 4.6 qui présente les fluctuations dpgtgux
d'escompte de ia Banque du Canada, permet de dégagéfmdeux
périodes.

Ainsi, entre 1970 et 1973, le taux d'escompte de 1la
Banque du Canada oscille entre.4,75% et 7,13%, ou si on
préfére une moyenne de 5,8% par année. A compter de 1974
et ce, jusqu'en 1981, le taux d'escompte de la Banque du -
Canada 05&111e entre 7,71% et 17,932. Ceci revient A une:
moyenné, entre 1974 et 1981, de 10,73%. .Cet indicateur

économique,, tout comme 1'indice du colit-de la vie et des

-

prix d 1la ;gnsommation, laisse croire qu'il y a eu un
Nt

changement au sein de 1'écoﬁbmie canadienne d compter de

Le tableau 4.7 qui présente les fluctuations de la
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Tahleau 4,6

100

Tableau du taux d'escompte .de la Banque du Canada en g%

-Années ‘ Taux d'escompte
1970 7.13
- 1971 5.19
1972 4.75
© 1973 6.13
- 1974 §.50
©1975S 8.50
1976 9.29
1977 7.71
1978 8.98
1979 12.10
1580 12.89
1981 17.93

* Revue économique, 1982, p.

\

Tahleau de la dette nette du gouvernement fédéral™

Tahleau

232.

4.7

(en millions de dollars)

Années . Montant de la dette
1970 16,222
1971 16,594
1972 18,811
1973 19,810.
1974 21,194
1975 22,927
1976 28,390
1977 34,600
1978 44,889
1979 57,115 |
1980 68,595

~ 1981

81,263

** Revue é&conomique,

19825-p.

183.

LSRR S S SHSI S
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defte nette du gouvernement fédéral permet également de
dégager deux phéses. Entre 1970 et 1973 le montant de 1la
dette nette du gouvernement fédéral demeure iﬁfériéﬁr a
$20 000 000 000. La moyenne de la dette du gouvernement
fédéral au cours de ces années se situe 3 $17 859 000 000.
Par contre, 4 compter de 1974, la dette.ﬁefte du gouverne-
ment fédiral se situe 4 une somme supérieure 3 $20 000 000 00O,
Fn efﬁgt,“elle varie entre $21 194 000 000 et $81 263 000 000.
Enfre 1674 et 1981, la moyenne de la dette du gouvernement
fédéral se situe a $44 871 000 000. (e tableau laisse croire
qu'il y a eu au sein de l'environnement économique deux
ﬁhases distinctes. D'une part, il y a les années qui ont
précédé 1974. D'autre part, il semble qu'd compter de 1974,
la dette nette du gouvernement fédéral a considérablement
augmenté, Cet indicateur économique permet de croire:qu'ilr

y a eu un changement au sein de l'gconomie canadienne, Lé'l
point tobrnant‘semble se situer vers la fin de 1'année 1973
ou le début‘de l'année 1074,

Le_tableau 4;8 qui présente les {ndices de revenu réel
au Canada par habitant permet lui aussi de dégager deux ten—’
danées. D'une paré, entre 1970 ét 1973; 1'indice du revenu
réel au Canada est 3 la hausse. D'autre part, 4 compter de
1974, on peut ohserver une nouvelle tendance. L'indice du

"revenu réel par habitant est 4 la haisse. Au cours de la

premiére phase, il augmente en moyenne de 7,59 par année,
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Tableau 4.8

102

Tableau des indices du revenu réel au Canada par habitant*

(1971 100)
Années Indices Ecart'par rapport d 1'année
précédente en %
1970 94.1
1971 100.0 6.26%
1972 10?.1 7.1%
1973 117.2 9.43%. '
1974 i24.9 -6.56%
11975 126.9 1.6%
1976 133.5 ©5.2%
1977 133.2 -0.22%
1978 136.3 2.32%
1979 142.3 4.,40%
198d~ 141.6 -0.49% :
1981 139.9 -1.2%

* Revue économique, 1982, p. 137.



SCHEME NE RECIHERCHE 103

Au cours de la deuxiéme phase, &1 augmenté seulement de 2,27.
Il est également intéressant de noter, qu'a trois reprises,
entre 1974 et 1981, leé indice§ du revenu réel au‘Canada,'
ont accusé une haisig'par rapport & l'année précédente. -Il
s'agit des années 1977, 1980 et 1981. Au cours de la pre-
miéﬁ’ hase -décrite), celle de 1970 2 1973, une telle situa-
tionigips‘ést_paslprésentée. Cet indicateur économique
permet de dégager deux &tapes, ou encore deux phases hien
distinctes au plan de 1'économie canadienne. Il semhle hien
quezl'année 1974 marqﬁe un tournant au sein de 1l'environne-
ment éconcmique.
\“\ Le tableau 4.9 qui présente le total des titres cana-
| .diens négociables est également intéressant a étudier. Les
titres canadiens négociables comprennent notamment les Bons’
du Trésor canadien, les Obligations du gouvernement canadien,
. les ohligations des sdcgétés financiéres. Il semhle se
dégager deux tendances au plan des titres canadiens. L'année
1974 semble marquer le début d;une périédé ou le total des
titres canadiens négociahles est 4 la hausse. - En effet, 1la
valeur des titres négociahbles en 1974 est presque le double
—— de ce qu'elle €tait 1'année précédente. Au plan de 1l%“écono-
~@ie canadienne, cet indicateur économique, le total des
titres canadiens négociables, semhle montrer un changement

au sein & 1'environnement économique. Ce changement est

-survenu 4 la fin de l'année 1973 ou au déhut de 1974.
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Tableau 4.9

Tahleau du total des titres canadiens négociahles™

Années Total des titres canadiens négbciables
- (en millions de dollars)

1972 4,845
1973 5,753
1974 10,781
1975 11,922
1976 17,209
1977 19,039
1978 26,830
1979 27,194
- 1980 32,773
' * Revue é&conomique, 1982, p. 224, . .

Tableau 4.10

104

Tableau du nombre de chdmeurs au Canada (moyenne annuelle)

Années . Nombhre de chomeurs
1969 362,000
1970 476,000
1971 535,000
1972 552,000
1973 515,000
1974 514,000
1975 690,000
1976 727,000
1977 850,000 "
1978 911,000
1979 838,000
1980 867,000
1981 B98,000

* Revue é&conomique, 1982, p. 162,
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Le tableau 4.10 qui présente le nomhre de chdmeurs au
Canada permet de dégager deux phases bien diéxinqtes. D'une
part, il & a la période 1969—1974 oﬂ‘le nomhre de chdmeurs

) <
au Canada varie entre 362 000 et 552 000. Au cours de
cette période, le nomhre moyen de chbmeurs au pays est de
492 333. DPN'autre part, il ¥y a 1a période 1975-1981 ol le
nombre de chﬁmeurs'au Canada varie entre 690 000 et 911 000.
'Au‘cours de cette période le nomhre moyen de chbdmeurs au .
pays est dé 825 B57. ” |

Les autres indicateurs écdnomiques choisis par le
chercheur ne présentaient pas le mémé point de'coUpﬁrep
NDans le cas du nomﬁre de chﬁméurs, le poinf tournant sem-
ble étre la fin de 1'annde 1974 ou le début de 1'année’
1975, soit un an plus tard qﬁe les autres .indicateurs ééo—
nomiques retenus. On peut donc croire que ies changements
survenus au sein de 1'environnement écéﬁomique'ont eu.des
répercussions sur le nombre de travailleurs un an plus tard.

L'augmentation du nombre de chdémeurs semhle &tre une consé-

quence des autres. changements observés au sein de 1'environ- -

nement é&conomique.

Ces différents indicateurs &cenomiques montrent un
changement majeur au sein de l'environnement économique, a
compter de la fin de 1'année 1973 oﬁ du début de 1'année

‘1974. Dans cette recherche, la premieére phase qui couvre

\
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o E
1e; années 1969 3 1973 sera appelée période de croissance
economlque, alors que la deux1eme phase qui couvre les annees‘
1974 a 1981 sera désipgnée comme étant une période de décrois-
sance é&conomique caractérisGe par un nomhre accru de chdé-
meuré, un taux d'escompte plus glevé de 1a Banque du Canada,
une augmentation marquée de 1'indice du cofit de la vie et
des prix.é la.consommation, une diminution du revenu réel
au Cénada‘et par une augmentation de‘la dette. du douverne-
ment fédéral. o

Les qﬁatre premiéres co?ﬁEﬁiions ccllectives des pro-
fesseurs de langues ont été cenclues en période de crois-
sance &économique: 1969, 1970, 197?, 1973. Les quatre sui-
vantes ont €t€ conclues en période de décroissance économique:
1976, 1977, 1978, 1980. Le tahleau 4.11 préseﬁte graphiquex

:

ment la situgﬁion.

L'environnement politico-social

IIn des aspectg‘que le chercheur veut étudier dans cette
recherche est de savoir s'il y a une relation entre les
changements ohservés.dans_les conventions collectives des
enseignants et les changements observés dans l'environge—
ment politico—social. Nans le chapitre précédent, ie cher-
cheur a précisé qu'il utiliserait des iﬂdicateurs poligico—
sociaux pour étudier l'environnement politico-social. Un'

seul indicateur n'est pas suffisant pour avoir une perception

-~
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Tableau 4.11

Tahleau du changement ohservé dans 1'environnement &conomique

I
s : | P . .
Période de croissance _ Période décreissance
économique , économique
|
I
- |
I
I
+
e |
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E |
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Ordre des conventions collectives
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juste de llpnvironnement‘politico—sbcial. I1 faut donc en
choisir plusieuré qui sont pertinents au contexte de cette
recherche. Ceci permettra-d'avoir une image plus précise de
l“environﬁement politico-social. Dans 1é chapitre précédent
le cheréheur a mentionné quelques indicateurs qhi peuvent
étre utilisés pour 1'étude de cet environnement. Dans cette
rechefche le chercheur se limitera 3 1a promulgation de 1la
Loi sur les- langues off1C1e11es et de ses différentes p011-
}1ques d'appllcatlon, aux fluctuatlons du nombre de profes-
seurs de langues emhauchés par la Commission de la fonction
publique dﬁ Canada et aux fluctuations dans le nomhre de
professeurs qui ont quitté la Fonction puhliqug. La promul-
gation d'une foi, telle la Loi sur les langues officﬁelles

est un indicateur politico-social précieux qui peut aider &

_cerner les préoccupations des hommes politiques. Le nombre

d'employés recrutés chaque année 3 1'intérieur d'un nouveau

Programme témoigne les priorités accordées 3 celﬁi—ci. ‘ K
Enfin, les différents mouvements de personnel i 1' 1nte;1eur

d'une organlsatlon peuvent &tre un indicateur du fonctlonne—

ment de celle-ci. Ces différents-indicateurs permettront

de situer le moment ol sont apparus le ou les changéments

au sein de 1‘env1ronnement politico-social.
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La loi sur les langues officielles

En 1969, le gouvernement fé&déral adopte la loi sur les
langues officielles, dans laquelle on retrouve notamment la

déclaration du statut des langues:

L'anglais et le frangais sont les langues officielles
du Canada pour tout ce qui reldve du Parlement et du
gouvernement -du Canada, elles ont un statut, des droits
et des priviléges égaux quant 3 leur emploi dans tou-
tes les institutions du Parlement et du gouvernement

du Canada. . -

v s A R
Cependant, lés politiques d'application de cette loi connais-
. Y
sent certaines modification$ au fil des ans. Pour la'période

1071-1972, Spicer (1973) &crit:

L'un des critéres les plus éloquents de la détermina-
tion du gouvernement canadien A tenir son pari . lin-
guistique réside dans sa décision d'ouvrir latfement
aux fonctionnaires fédéraux l'enseignement de la
seconde langue officielle, frangais ou anglais.

Aprés un démarrage modeste en 1964, le Bureau des
langues de la Commission de la fonction publique
fonctionne & plein régime depuis 1968,

On est alors loin de parler de restrictions. Pour la période
1972-1973, on doit noter l;adoption de la Résclution parle-
mentaire de juin 1973;:

L'enveloppe statutaire des principes du Parlement

en matidre de langues, c'est la loi des langues

officielles. La résolution de juin 1973, pour sa

‘part, énonce ces principes, mais en termes moins

formalistes que ne l'exige un texte législatif.
Cependant, on peut se demander en quoi consiste cette résolu-

tion, Spicer (1974) &crit i ce sujet:

La résolution parlementaire est bréve, claire et
nette. Elle rappelle que la 4oi sur les langues
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officielles reconnait au frangais et 3 1'anglais -
"un statut, des droits et des privildges égaux

quant 2 leur emploi dans toutes les institutions

du Parlement et du Gouvernement du Canada".

Au cours de ces deux années, on continue donc de pérler de iy
bilinguisme et de la loi sur les 1angﬁqs officielles. . On

ne cherchei pas a dimipuéril'iﬁpact de‘la loi. Pour les

années 1973-1974, il en est de méme. A ce sujet Spicer (1975)
gcrit: |

Le mandat du Conseil n'a pas changé depuis qu'en 1973,
il a créé, au sein de son Secrétariat, une direction
A part entidre chargée des langues officielles. Sous
l1'autorité d'un sous-secrétaire, environ 75 employés
y travaillent 3 élahorer.et diffuser les politiques

et les programmes du gouvernement fédéral visant i
1'application de la loi sur les langues officielles

a 1'intérieur de la fonction publique aussi qu'a sur-
veiller leur remise en oeuvre et &valuer leur effi-
- cacité,. )

L'année 1975 voit apparaftre la politique de la langue de
travail. "La'dite politique nous est arrivée le 6 aoiit
1875." En quol est-ce que cette politique est pertinente 3
la loi des langues officielles? Spicer (1976) précise 3 ce
‘sujet:
de la méme maniére qu'il (1le gouvernement) donne aux
citoyens le droit de choisir la langue dans laquelle
les services fédéraux leur sont fournis, le principe.
de 1'égalité du statut du frangais et de 1'anglais
inscrit dans la loi accorde certains droits aux
agents de 1'Etat en matiére de choix dans la langue
de travail, : :
Le fonctionnaire, en tant que citoyen, a lui aussi le droit
d'utiliser la langue officielle de son choix. En fait.cette

loi de 1975 ne change pas la loi des langues officielles de
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1969, TElle n'y apporte qu'une précision, ~
A compter de 1956, on voit apparaftre un nouveau tour-
nant au niveau de l'application des langues sfficielles, le-

quel a el un impact direct sur le travail des professeurs de

“langues. Spicer (1977) précise A ce sujet:

Enfin, - point capital déja retenu - diminution
graduyelle de 1'insistance.sur la formation linguis-
tique des fonctionnaires en faveur d'un ensei
ment 11ngu1st1que amélioré au profit des jeunes
Canadiens 3 1'école. N'en concluons pas a la dis
rition prochaine de toute forme d'enseignement des

- comme l'annongait le Disceours d{i Tréne d' octobre -
de "mleux équilibrer" la priorité accordée 4 court
terme, 4 la fonction publique et, A terme plus® loin-
tain, celle dont devrait hcnéf1c1er une nouvelle
génératien désormais invertie de talents plus utlles
"et d'attitudes plus roceptlves.

langues au niveau fédéral, I1 s'igit tout simplemept~ ,z/’i::::f

anc, dés 1976, on annonce une nouvelle orientation quant &

la formation linguistique. Cependant, 1'année 1977, semble

N

-encore, plus déterminante.

L‘ellmlnatlon progressive des .nominations condi-
tionnelles entrainera sans nul doute une haisse

de. 1a demande au niveau de 1la formatlon 11nguls—
thu& de base qui deit étre offerte a 1'ensemble

des feonctionnaires. Cela ne veut pas dire toute-

fois que les cours de langues devraient cesser.

La rcductlon du nombre actuel des écoles de 1angues
de la Comm1551on de la fonction publique constitue
certalnement une solution d'avenlr , ‘

I1 en est de méme de 1'année 1978. Yalden (1979) ‘cher-
che 2 établir un hilan des cinq derniéres années:

L'histoire du programme des langues officielles

depuis cinq ans correspond en grande partie a celle
~.d'un pari perdu d'avance, celui que la mise en oceuvres
conjointe de ces deux mesures nous permettrait de
disposer de services d'un niveau 11ngu1st1que conve-
nable... Lorsque 1l'on commenca a s'apercevoir que

-
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cela n'était peut-&tre pas si siir, l'on s'empressa
d'intensifier la formation 1i guistique, Mainte-
nant, cette derniére n'ayant™Wu accomplir 1'impos-
sible, 1'on nous demande de conclure sa totale
inutilité. .o

Au cours de i'anﬁée 1978, on voit apparait}e uﬁ nouveau fait
marqﬁant. Dans une lettre destinée aux professeurs de lan-
gues, le président de la Commission de 1la fonctiqn publique
précise: -

Le Gouvernement a annoncé 1'automne dernier, son
intention de mettre fin au programme de formation
linguistique en 1983... En ce qui concerne la
Direction générale de 1a formation linguistique,
cette réduction signifie qu'environ 600 employés
devront &tre déclarés excédentaires afin de res-
pecter le plafond hudgétairgwétabli par le Gou-

. vernement ainsi que le niveZu d’années-personnes
autorisées. %

Au cours de 1'année 1979, on se contente de maintenir
les décisions prises au cours des années précédentes:

I1 y .a quelques années, le gouvernement fédéral
annongait son intention d'investir moins dans 1a
bilinguisation de la Fonction publique et d'accor-
der une aide accrue aux programme permettant._une
amélioration immédiate des services fédéraui‘sﬁ‘x\
faveur des jeunes. Autant qu'on puisse juger, le
nouvel exécutif issu des élections de mai 1979
s'est engagé 4 poursuivre les mémes ohjectifs.

Au cours de 1'annade 1980, c'est la méme Situation qui prévaut:

Le gouvernement fédéral-nlgmpas respecté ses enga-
gements de revoir .ses priorités de dépense en matiére
de programmes linguistiques. Les coupures effectuées
dans les fonds attribués aux programmes de la fonc-

tion publique devraient, autant que possible se tra-
duire par Ges augmentations auxX programmes extérieurs.
Ce premier +cateur de 1'environnement politico-social

permet de dégager deux phases ou deux €tapes au plan de
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"l'application de la Loi sur les langues officielles. La.

~

premiére couvre la période 1969 a 1976 inclusivement tandis
que la deuxiéme commence & compter de 1977. Dans le premier‘ | .
éas, on peut parler de période de g}oissance des.priorités
politiques abestgue dans le deuxiéme cas, il s'agirait d'une
période de décroié?ﬁﬁte des priogités politiques. ' L'année
1977 indique denc un changement dans l'environnement politfc63
social., ., | |
' Un autre indicateur politigo-social vient d'ailleurs
coﬂfirmer la période de croissance et lafpériode de décrois-
sance des prio?ités politiques. fl s'agit du nombre de nou-
veaux professeurs embauché&s pour répondre aux impératifs
politiques. Le tableéﬁﬁah,nombre de noﬁveaur professeurs . ™
permet également de dégager deux étapes (tabigau 4.12). ' ' )

De 1970 3 1976, on peut ohserver un nomhre }eigtivdment
éievé de vgaux employés emﬂauchés au sein du sous-groupe
ED-LAT. En effet, ce nomhre:varié entre 111 et 711 nouveaux
enseignants, pour donner une mo}énne de 267 nouveaux profes-
seurs recrutés par année, Par prtre, a comgter de 1977, le
recrutement de nouveaux préfeséeurs\;ombe de facon considé-:
rabl%. En) effet, aﬁ cours de ces années, il fluctue entre 0

. . ; ‘

&t 35, cg'qﬁi équivaut 3 uyne moyenne de 15 nouveaux profes-
seurs emgiuchés 4 période indééerminée par année. Il y a
donc deux périodes bien marqﬁées au plan du némbre de pro-

fesseurs recrutés et ces deux périodes correspondént aux

L .
] -4

S | | :
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Tahleau,4.12
Tableau du nombre de nouveaux professeufs de langues* -
Nombre de nouveaux professeurs
. de langues & période indéter-
i Années . minée :
‘, 19649 Statistiques non-disponihles
1970 - ‘ © 165 |
1971 . 188 o
: . . oY
1972 ' 260 .
1973 ) 111
1974 711 .
1975 g ; : 290
1976 149
. " ]
. 1977 35
1978. . ‘ 21
1979 : ' | ' 6 . .
1980 , ‘ ¢
- ’
* Rapport CE 283-n1.
X
. ¢

LA
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~deux &tapes observées dans 1'application de la Loi sur les

langues officielles. Cet indicateur montre un’ changement
dans 1'envi;onnement d compter de 1977.

‘ Les mouvemenfs de personnel sont 8galement intéressants
d analyser. Le tableau 4.13 aes mouvements de personnel per-
met &galement de dégager des tendances. Ainsi, par exemple,
si on prend la période 1970-1974, le nombre de professeurs
qui quittent la fonction publ}due fédérale varie de 29 3 70.

La moyenne annuelle se situe E 44 départs. Par contre, entre

1675 et 1879, le nombre de prafesseurs qui quittent la fonc-

"tion publique fédérale fluctue entre 90 et 177, pour donner

‘une moyenne annuelle de 128 départs, soit presque Je triple

[

de la ;Eriode 1970-1974. Si on examine maintenant, le nombre

- total -d'enseignants qui ont quitté leur poste de ED-LAT-0I

pour &tre affectés dans d'autres ministéres A d'autres fonc-

LN

. tions, ou encore pour &tre affectés A d'autres fonctions 2
1

1'intérieur de la C.F.P. ou pour occuper un emploi & 1'exté-

rieur de la fonction publique, on se rend compte de"1l'exis-

" tence de deux phases distinctes. FEntre 1970 et 1974, le nom-

bre d'énseignants qui ont quitté leur poste de ED-LAT-01
varie entré 60 et 153. La moyenne annuelle se éitue i 88
professeurs qui quittent leur poste d'enseignant chaque
;;née. Par contre, entre 1975 et 1979, le nombre d'ensei-

gnants qui ont quitté leur poste de ED-LAT-01 varie de 220

d 449 ou si on préfére, il y a une moyenne de 296 enseignants
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Tableau 4.13

Tableau des mouvements de personnel

116

~

21

243

g
g ', ;
i 5 ot
5 ‘a3 bt
2 0 g5
w §N = S
2 £ 3 =
o n O + (o]
30 g U -
..m':; ,E 5 Sl
o U gm L U‘E
mé =T = §5
'gm /m; '%m (W da]
3 m-aHJ [0 L]
g2 £3 g 8e
85 85 23 R
s £ 2a e 8
1970 11 18 31 60
1971 38 . 13 29 80
1972 23 15 29 67
- 10973 9 7 64 80
1974 22 61 70 153
1975 30 111 126 267
1976 30 49 141 220
1977 96 31 177 304
1978 311 29 109 449
1979 132 90

1Rapport numéro CE-283, Direction des services d'informatique.

2Rapport numéro CE-284,

?Idem.
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qui quiftent leur poste chaque année.

| LLe point tournant de Ceﬁ indicateur politico-social ne
~correspond pas 2 ceux des deux autres indicéteurs pblitico—
sociaux précédemmeént présentés. Cependant le caractére poli-
tique du programme d'enseignement en plus de son avenir incer-
tain ont pu inciter plusieurs enéeignants a quftter leur poste
de profeéseur de langues avant la fiﬁ de 1'année 1976 ou le
début de 1'année 1977, Cet.indicateur politico-social est
peut-&tre moins valable que les deux précédement choisis, les-
quels permettent de constater une période de croissance des
priorités politiques qui & &tend de 1969 & 1976 et une période
de décroissance des priorifés ﬁolitiques qui commence d compter
de'1977. Au cours de la premiére phase, les profes??urs de
langues ont conciu leurs cinq premiéres conventions collectives
avec l'employeur, alors que pendant la deuxiéme phase, ils ont

conclu les trois autres conventions collectives de 1'ensemble
-

étudié. Le tableau 4.14 présente graphiquement la situation.

Hypothéses de recherche

Par le Riais de cette recherche, le chercheur veut mieux
connaitre le ph¥noméne convention collective en é&ducation.
Plus précisément 11 veut savolr s'il y a une relation entre
les changements ohservgh dans les conventions collectives et
les changements obhservés dans l'environnement. Le chercheur

a retenu deux environnements. Il y a donc lieu de formuler

L _ L
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) ¢ Tableau 4.14

Tableau du changement observé@ dans
l'environnement politico-social

Période de croissance des Période de décroissance des
priorités politico-sociales | priorités politico-sociales

Traitement

- — —

\

1 2 3 4 6 7 8

i

Ordre des conventions collectives R
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-

~une hypothése générale de recherche pour chacun de ces envi-
v

ronnements. Ces H&pothéses générales donnent lieu a des
hypothéses spécifiqueé‘en fonction des types de changements
et ;ussi en fonction des différents facteurs qui regroupent
les différents articles des conventions collectives du groupe
studis. | Ea

' 2

Premiére hypothése générale

Tl y a une relation entre 1é'nombre de.changements
chservés dans les conventiond collectives des pro-
"fesseurs -de langues et le changement observé au sein
de i'environnement économique,

\

Hypothéses spécifiques

1.1 I1 y a une relation entre le nomhre de changements
d incidence mohétaire ohservés en faveur des pro-

fesseurs de langues dans les articles regroupés

v v

sous le facteur des avantages monétaires et le
changement observé.au sein de 1}enVironnement
géconomique.

1.2 I1 y a une relation entre le nombre de éhéngements
normatifs observés en faveur des professeurs de

langues dans les articles regroupés sous le fac- .

.

teur des avantages monétaires et le changement :

observé au sein de 1'environnement écondﬁkgjﬁfz
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I1 y a une relation entre le nombre de'cﬁéngememts
4 incidence monétaire ohservés en faveur des pro-
fesseuré de langues dans les articles re groupés
sous le. facteur méthodes et matériel et le change-
ment observé au sein de 1'envir0nnement.éconbmique.
Tl y a une relation entre le nombhre de changements
normatifs chservés en faveur des professeurs de

langues dans les articles regroupés sous le fac-

"teur méthodes et matériel et le changement observé

au sein de 1'environnement économique.

Il y a une relation entre le nombre de changements

4 incidence monétaire en faveur des professeurs de
langues dans les articles regroupés sous le facteur
affectations et procédures'et le changement observé
au sein de 1'environnement économique. .
I1 y a une relation entre le nombre de changements
normatifs en faveur des professeurs de langues dans
les articles regroupés sous le facteur affectations
et procédures et le changement oBservé au sein de
l'environnehenf économique.

I1 y a une relation entre le nombre de changements
normatifs observés en faveur des ﬁrofesseurs de
langues dans les articles regroupés sous le fac-
teur environnement et le changement observé au

sein de 1'envircnnement Economique.
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1.8 'Il-y a une relation enfre le nombre de changements
normatifs observés en faveur des professeurs’ de
1angueé dﬁns les articles regroupés sous le facteur
évaluation et le changement obsgfvé au sein de

l'environnement économique.

Deuxiéme hypothése générale

I1 y a une relation entre le nomhre de changements
observés dans les conventions collectives des profes-
seurs de langues et le changement observé au sein de

l'environnement politico-social.

Hypothéses spécifiques

2.1 Il.y a une relation entre le nombre de changements
a incidence monétaire observés en favegr des pro-
fesseurs de langues dans les afticles Te groupés
sous le facteur des avantages monétaires et le
changement observé au sein de l'environnement
poelitico-social. |

2.2 I1 y a une relation entre le nomhre de changements
norﬁatifs observés en faveur des professeurs de
langues dans les articles regroupés sous le fac-
teur des avantages monétaires et le changement

* ohservé au sein de 1'environnement politico~social. .

2.3 11 y a une relation entre le nombre de changements
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-~

d incidence monétaire observés en faveur des pro-
fesseurs de langues dans les articles regroupés
sous le facteur méthodes et matériel ét le change-
ment ohservé au sein de 1'environnement politico-
social.

I1 y a une relation entre le nombre dé changements
normatifs observés en faveur des professeurs de
langues dans les articles regroupés sous’ le facteur
méthodes et matériel Et le changement obse;vé au
sein de 1'environnement politico-social. h

I1 y a une relation entre le nombre de chaﬁgements

d incidence moné&taire en faveur des professeurs de

langues dans les articles regroupés sous le facteur

~affectations et procédures et le changement observé

au seih de 1'esnvironnement politico-social. )
Il v a une relation entre le nombre de changements
normati{s en faveur des professeurs de langues dans
les articles regroup&s sous le facteur affectations
et procédures et le changement observé au sein de

1'environnement politico-social.

2.7 #11 y a une relation entre le nomhre de changements

normatifs observés en faveur des professeurs de
langues dans les. articles Tegroupés sous le facteur
environnement et le changement observé au sein de

l'environnement politico-social,
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2.8 I1 Yy a une relation entre le nomhre de changements

normatifs ohservés en faveur des professeurs de

\K\\\H langues dans les articles regroupés sous le facteur

€valuation et le changement ohservé au sein de

l'environnement politico-social,

Synthése ' ‘ v

T

?ans ce chapitre, le chercheur a précisé les conventions
collectives utilisées pour expérimenter le mod%le d'analyse
des conventions collectives ﬁrécédemment dée}it.» I1 a retenu
les conventions collectlves des professeurs de langues a
l'emploi de 1la Fonctlon puhlique foderale

Le chercheur a de plus, dans ce chapitre, précisé les
définitions opérationnelles des différentes variables. Au
plan de 1'analyse des conventions collectives, il a précisé
comment l'analyse terminologique permettrait d'ohserver dif-
férents types de changements. dans les conventions collectives
de ces enseignants. Te plus, il a précisé les changements
retenus aux fins de la présente recherche. Enfin, le cher-
cheur a précisé une maniére de comptahiliser ceslchangements.
I1 s'agit d'une méthode simple, mais ohjective. Le cadre de
cette rechercﬁe ne permet pas de préciger s'il s‘agit de
changements qui.ont touché ure partie ou encore l'ensemble

du personnel ou encore d'évaluer le cofit de ces changements.

Le chercheur a aussi précisé les définitions
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opérationnelles des environnements retenus dans cette recher-

'

che. 1n ensemhle d'indicateurs &conomiques a servi 4 iden-

4

tifier un changement majeur au sein de 1'environnemeﬁf'éco—
nomique alors qu'un ensemhle d'indicateurs politico-sociaux

a servi 3 identifier un changement majeur dans l'environne-
ment politico-social. Les différents indicateurs choisis
permettent d'ohserver ohjectivement 1les changements dans les
deux environnements retenus. Ils permettront aussi d'attein-
dre 1'objectif de cette techerche qui est de mieux connaitre
la relation qui'existe‘entre.les changements”ohsérvés dans
les conventions collectives des professeurs de langues et

les changements ohservés'dans les deux environnements:

I'environnement économique et 1'environnement politico-social.



CHAPITRE V
RESULTATS OBTENUS

Dans les deux chapitres précédents; le chercheur a
élaboreé et rendu opérationnel un modéle d'analyse des con-
ventions collectives qui tient compte des changements
observés au sein des environnements &conomique et politico-
social. L'ohjectif de ce chapitre est d'appliquer le modéle
élahoré aux conventions collectives d'un groupe d'enseignants,
{Qaps cette recherche, Ie chercheur a retenu les conventions
collectives des professeurs de langues 2 l'emploi de 1la
fonction publique fédérale i causé de leurs caractéristiques
particuliéres: représentativité, Fréqﬁehce dé ces converi-
tions collectives, constance des articles négociés.

Ce chapitre se divise en trois'barties. Nans la pre-
miére, le chercheur &tablit la liste des changements obser-
vés dans les conventions colleétives des professeurs”de lan-
gues 3 l'emploi de 1a foncfion puhlique fédérale. Pour ce
faire, les changements obhservés dans les articles des con-
ventions collectives seront regroupés sous les facteurs de
Tessier. Dans la aeuxiéme-partie,fle chercheur étudie 1a
relation entre les cﬁangements ohservés dans les conventions
collectives de ces enseignants et les changéments observés
dans les environnements retenus. Enfin, dans la troisiéme

partie, le chercheur fait la synthése des changements ohservés.

—

~



RESULTATS ORTENUS - 126

- dans les conventions collectives &tudiées en relation avec
les changements ohservés dans les environnements retenus
dans cette recherche et tire une conclusion générale a ce

_'chapitre.

Changements obhservés

a

Dans cette premidre partié, le chercheur trace 1'é&vo-
lution dés conventions collectives des‘professeurs de langues
d partir de 1'ohservation des changements survenus dans la
forhulation des articles de ces conventions collectives.

Aux fins de cette Techerche,‘il_étudie ces changements en
regroupant les articles sous les‘facteufs de Tessier:
>avantages monétaires, méthades et matériel, affectations
-et procé&ures, environnemént, évalua£ion.

Le chercheur a précédemﬁent précisé que 1'analyse termi-
nblogique permettait de dégager d'une convention collective
i 1'autre divers types de changements: des éhangEﬁents ter-
mipologiques sans conséquences sur les cénditions de travail
desremployéé, des cﬁangements'é incidence monétaire en
faveur de la partie ﬁatronalet des changements a incidence
monétaire en faveur de la partie Syndicale (employés), des
- changements é_incidenge monétaire en faveur de la partie
syndicale (syndicat), des changements normatifs en faveur
de la partie pétronale, des changements normatifs en faveur

de la partie syndicale (employés) et des changements
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normatifs en faveuf‘de}la partie syndicale (syndicat).

Nans le cadre de i‘application du modéle d'analyse,

- le chercheur se limitera aux changements g~ incidence .moné-
. - . : _

taire et aux changements normatifs en faveur de la partie

.syndicale et qui ont touché l'empldyé dans ses ‘conditicns de\"
travail. Les changements termlnologlques sans consequences
sur les conditions de travall sont laissés. de cote, car ce
qui intéresse 1e_chercheur est d'étudier la'relation entre
les changeménts obsefvés dans les conditions de travail et‘
les changements observés dans -les environnements economquE

h““‘*\et politico-social. De plus, le chercheur n'a pas trouvé de
changements 3 incidence monétaire en faveur de la partle
patronale n1 de chﬁn@ements a 1nc1dence monétaire en faveur
de la partle syndlégae (syndlcat) dans l'ensemble des huit

' /. conventlaﬁﬁ_‘HgLLactlves €¢tudiées. Enfin, en ce qui touche
' les changements normatifs én faveur de 1la pér;ie patronale
ou de la partie syndicale (syndicat), ces derniers se font
plutdt ra;és. Sous le facteur des affectations et procédures,
il ¥y a eu un changeﬁent en faveur de 1'unité &elnégotiation
et deux en faveur de la partie Patrodéie, ce qui est trés peu
lorsqu'on considére qu'il y a eu un ensemble de huit conven-
tions collectives négodiées. Sous le faﬁteur environnement,
11 Yy a eu auatre changements normatlfs ;n faveur de la partie
~syndicale (syndicat) et ce dans. l¢" méme ensemble de conven-

o

tigns collectives. Encore 13, il s'agit-de changements

A :
. Ve
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mineurs, tels la précision du lieu d'installation des
téhleaux,d'affichage, la quantité de documents i entreposer,
la consultation sur les lieux'd'entreposage et la remise non-
obligafoire d'une copie des documents syndicaux & l'employeur,
Le qhefoheur se-limitera donc au niveau de 1'application
duhmodéle aux chanéements d incidence monétaire et aux change-
ments normatifs en faveur de la partie syndicale et qui ont |

touché directement l'employé dans ses conditions de avail.

\\ . s .

. -
Changements observés sous -le facteur des avantages monétaires .-

Le chercheur a précédemment déterminé les articles étu<
diés sous le facteur des avantages monétaires. I1 présente
maintenant les différents changements obhservés en faveur des

professeurs de langues.,

.

Temps de déplacement CT

LY

. Dans 1a premiére (1969) et 1la deuxiéme (13}67’225R¥E:;.\

tions collectives, cet article n'y est pas inclus. 1I1. appa-
rait dahs la troisiéme convention collective'(1972). On y
décrit les heures de travail consacrées au déplagement

{(p. 40). Dans les qonventioﬁs colldectives ssubséquentes, cet
article n'a pas &té modifié. MNans les quatridme (4%), cin-
quigme (5%), sixiéme (6%) et septiéme (7%) conventions col- °

“lectives, c'est-d-dire, celles de 1973, 1976, 1977 et 1978,

on retrouve exactement le méme texte que Q@ns la convention °
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collectivé.de 1972, TMans la huitiéme (Se) convention collec-
tive (1980), on note un'changement. I1 peut y avoir rémuné-
ration pour le temps de déplacement associ& 4 un cours,

stages, conférences, si ces derniers sont suivis 3 la demande

de l'employeur (p. 34).

I

Indemnité d'intérim et affectations temporaires

4

L]

Dans 1la deuxigme convention collective (1970), on note
un changement terﬁinologiqué. be plus, la période de réfé-
rence donnant droit a4 1'indemnité d'intérim passe de trente
630) a vingt *(20) jours (p. 117). Lor§‘de 1a troisidme con-
" vention collective (1872), on assiste a une reformulation '
totale de 1l'article. Le s¢u1 changement noté touche 1'em-
plofé qui occupe un poste de professeur sénior intérim. Ce
dernigr,bénéfiéie de 1'indemnité dﬂintériﬁ aprés quinze (15)

jours et non plus aprés vingt (20) jours dans ie poste (p. 41)..

Indemnité de départ

Dans la convention collective de 1970, on note de fort
nombreux changements terminologiques sans conséquences sur
les conditions de travaiil des professeurs de langues. Lors
de 1% troisiéme.convention collective\(1972); cn.a ajouté
1'article relatif au décds (p. 8). Cet article ne modifie
pas les conditions.de travail des employés viéés pa} la

présente convention collective, Tout au plus, elle apporte 7
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e T
-

une certaine sécurité éaia succession des employés visés.
Lors de la convention collective de/1973, on a ajouté cer-
taines préciéions d l'expression licenciement (p. 29). On
'y a €¢largi le sens afin d'inclure les employés excédentaires
et les employés congédiés pendant le stage. <Ceci peut con-
tribuer @ ajouter une ce}tainé sécurité matérielle chez les
employé&s du sous-groupe ED-LAT, 3 la condition d'@tre mis en
disponihilité ou d'étre congédiés. Lors de la septiéme con-
vention collective (1978),_dans.1'artic1e qui traité des
démissions, on laisse tomhér "4 la condition de donner 2
1'employeur un avis d'au moins deux (2Z) mois ou toute
période plus courte dont conviendra celui-¢ci de sen inten-
tion\de résigner ses fonctions" (p. 12). “Ceci contribue a
accorder une plus grande liberté a ceux qui ont 1'intentidn
de quitﬁer leur emploi. Ils peuvent toucher 1l'indemnité de

départ, méme s'ils ne donnent pas le pré-avis de deux mois.

Iy

Les services professionnels supplémentaires

NDans la deuxiéme convention coilectivel(1970), on note
de fort nomhreux‘changements terminologiques sans consé-
quence sur les conditions de travail des professeurs de lan-
gues 3 1'emploi de la fonction ﬁuhliqug fédérale. Dans 1a-
troisiéme convention collectitg (1972), le salaire passe de
$10.00 a& $13.00 1'heure pour les professeurs et de.$12.00 a

$15.00 1'heure dans le cas des professeurs séniors (p. 72).
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On voit également a;ﬁraitgdeux précisions. L'employeur
doit payer l'employé en argent et non pas en temps remis.
Le temps supplementalre se compte en demi- heures de travall

Ceci s'applique 3 la rémunération versée dans le cadre des

cours du soir. Ce sont 13 les seuls changements qu'on peut

_noter au plan des services professionnels supplémentaires,

LLes jours désignés fériés

1

La deuxiémev'convention collective (1970) présente de
nombreux changements terminologiques qui n'ont eu aﬁcune
répercussion sur les conditions de travail des. professeurs
éc langues & l'emploi-de la fonction publique fédérale.
Lors de la cinquiéme convention colleéctive (1976) (p. 14),
on note un changement; Les employés qui jouissent de congés
non-payés pour s'occuper des affaires de 1'Alliance peuvent
étre rémunérés‘poﬁf le congé férié méme s'ils n‘ont_pas tra-
vaillé le jour qui précéde le congé et le jour qui suit le
conpe 11 s'agit-1a du seul changement retrouvé au séin
des huit conventions collectives é&tudiées au plan des jours

désignés fériés.

Le cornigé de vancances -

Dans la deuxiéme convention collective (1970), on re-
trouve de nombreux changements terminologiques sans aucune

répercussion sur les conditions de travail des professeurs
[ 8

[
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de langues 3 1'emploi de la konctigp publique fédérale. On
note cependant une modificaticen significative. Il faut

avoir complété 18 ans de service continu et non plag“ZO ans
‘pour pouv;ir hénéficier de quatre (4) semaines de vacances
(p. 31). A compter de la troisiéme convention collective
(1972), i1 faut avoir complété 15 ans de service continu et
ion plus 18 ans pour pouvoir hénéficier de quatre (4) semaines

de vacances (p. 16). On ajoute également une particqlarité“ ) '
ol on précise qu'on accorde cinq (5) semaines:de vacances

aux employés aui ternsfinent trente (30) années de service
.continu (p. 16). La cinquiéme convention collective (1976)

présente un nouveau changement. Fn effet, -1'employé qui a

moins de six mois de service continu peut prendrg/dég congés
.annuels, ce qu'il ne poﬁvait pas faire auparavant (p. 16).

On ajoute également la précision suivante: - "Si 4 la fin de *
1'année financiére, les droits a congé annuel payé.d‘un

employé comprennent un droit inférieur ou supérieur a une
demi-journée (i), le droit est arrondi 4 la demi-journée (}) ’
supérieure la plus proche'" (p. 16). De plus, la partie

ﬁatfonale accorde une protection supplémentaire aux employés

en cas d'annulation de périodes dé vacances. L'employé& ne

perdra pas les sommes investies dgns les réservations de

voyage. lIn autre changement 2 ce\chapitre est de pouvolr

recevoir les/Fhéques que l'employé devait recevoir pendant

ses vacances avant de partif en vacances (p. 16). Dans la
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sixiéme convention coliective (1977), on retrouve de nou-
veauxt:hangements. L'employé a droit 4 quatre semaines de
congés annuels éprés 13 ans de service continw et 'non plus
aprés 15~ans de service continu P 7).A\Dans ié méme con;
~vention, il est stipulé qu'd compter "du 1°7 mars 1977,
1'employé pourra hénéficier de cing semaines de vacances

. aprés 28 ansbge service continu et non plus aprés 30 ans

de service cont;nu'(p. 7). A compter de 1la septiéme con-
vention collective (1978), l'émployé_a droit 4 quatre
semaines de congé annuel aprés 12 ans de service continu
eE;EEE Plus aprés 13 ans de service continu (p. 7). De
plus, "l'employé 'a droit & cing semaines de congés annuels
aprés vingt-six ans d'emploi continu et non plus aprés
vingt-huit (28) ans d'emploi continu" (p. 7). A compter

de ia huitiéme convention collective (1980), on note dé
nouveau un changement: "l'émployé a droit.a quatre semaines
de vacances aprés dix (10) ans de service continu et 3 cing
semaines de vacances aprés vingt—cinq ans de service con-

tinu" (p. 19).

Les congés spéciaux

i

Au cours de la deuxidme convention collective (1970),.
les seuls changements okservés sont des changements termino-

logiques qui n'affectent aucunement les conditions de travail
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des employ&s visés par la convention collective. MNans la

" quatriéme (4eJ convention cellective (1973), '"le congé spé-

gial accordé i la naissance ou d 1'adoption d'un enfant peut
étre divisé en deux‘demi—journées (p. 20). A la cinquiéme
éoﬂvention collective {1976), on laisse tomber l'article qui
traite "des crédits de éongés spéciaux" (p. 21). Ce sont
les ciréonstances qui permettent d'accorder un congé spécial
et non pas l'ancienneté. TDe plus, dans le cas du congé spé-
cial accordé déns le cas de mariage, le ﬁré-avis passe de

20 & 10 jours (p. 21). MNans le cas d'un congé de décés, on
a élarpgi les cadres du congé spécial pour inclure dans la
proche famille "le pére par remariage, la mére par remariage
ou un pareﬁt nourricier, 1l'enfant du conjoint ou 1'enfant

en tutelle de 1’émployé" (p. Z1). Lors de la sixiéme conven- .
tion collective (1977}, ﬁn accorde trois jours de congés
spéciaux plutdt qu'une seule journée '"dans le cas de décés

dy petit-enfant, du gendre et de la bru" (p. 7). Bref, ce
sont-13 les changements qu'on peut é%tef au plan des congés
spéciaux accordés aux professeurs de langues dans les diffé-

rentes conveht@?ﬁi‘collectives gtudidesw )

Autres genres de congé

NDans la troisiéme convention collective (1972), on note
un changement. En effet, on accerde un congé pour se pré-

senter & un examen qui fait suite 3 un cours en vue d'améliorer
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les qualifications professionnelles de 1'employé. Par con-
tre, on laisse tomber les congés payés pour l'entrainement,

militaire ou l'entrainement 3 la défense civile-et les cas

~d'urgence concernant la collectivité ou les lieux de tra-

vail"™ (p. 24). Dans la quatriéme convention collective
(1¢73), le congé spécial d'examen ne s'applique blus seule- .
ment aux employé&s qui suivent deé cours en vue d'avancément
d un niveau supérieur dans 1'échelle de rémuiération. Pour
le congé de maternité, l'éﬁployeur exige dorénavant uﬁ'pré-
avis de quinze (15) semaines plutdt qu'un pré-avis\de six (6)
mois, Dans la méme veine, le congé de maternité peut commen-
cer 11 semaines avant la date prévue de 1'accouchement plu-
tdt que huit (8) semaines avant la date de l‘aécouchement

(p. 24). FEnfin, le seul autre changement au niveau de la
formulation de cet article apparait au cours de la seﬁtiéme'
coﬁvention collective (1978). Il s'agit en fait d'une pré-
cision: '"Ce congé (le congé spécial) ne sera pas refusé

sans motif valahle' (p. 11).

~ -

» ' .
Les congés de maladie

Le premier changément observé au niveau de cet article
se”maniﬁsste lors derla.Einquiéme conventicn collective
(1976)3 Ce changement se situe au niveau des certificats
médicaux qui ne sont plus nécessairement oBligatoires aprés

une absence de trois jours. Il n'est plus nécessaire non
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plus ap}és la septiéme (7%) joufnée d'absence de maladie

prise au cours de 1'année (p. 26).

Niveau d'instruction

Les seuls changements qu'on puisse noter au plan de la
formulation de ¢et article se retrouvent dans la cinquiéme
(Se) convention collective (1976).. Plutdt que de reconnaitre
seulement quatre (4) domaines d'études au plan de la rémuné-
ration, c'est-3-dire l'enseignement, la 1inguistique, la-
littérature et la psychologie comme domaines connexes, on
reconnait également les domaines suivants: anthropologie,
communigations sociales, histoire, journalisme, philosophie,
sciences politiques, service social, sociologie et théolo-
gie (p. 106). L'autre modification remonte 3 la septidme
convention collective (1978)l A partir de celle-ci,.l'em-
ployeur doit fournir 4 la demande de l'eméloyé qui suit un
cours offert par 1l'employeur, une attestation indiquant le

Al -
sujet du cours et le nom de la personne qui a donné le cours,

~

la date 3 laquelle.il a &t&é donné et sa durée (p. B.6).

Grille salariale

Cet article a connu au fil des ans de nomhreuses modi-
fications. Lors de la premiére convention collective (1969),
les réajustements de salaire se font une fois 1'an, c'est-a-

dire le 1°T septembre qui suit la date ol 1'employé ohtient
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la compétence ou l'expérience pédagogique requise (p. 117).
Lors de la deuxiéme convention collective (1970), les réajus-
tements de salaire se font quatre (4) fois par année, c'est-

er

d-dire le 1°7 janvier, le 1°7 avril, Te 1°7 juillet et le

1er

octobre (121). Ceci permet 4 l'emplové de toucher son
augmentation de salaire plus rapidement. A compter de la
troisiéme convention collective (1972), le réajustement se
fait le premier du moié qui suit l'acquisition par lﬁemployé
des qualifications pédégogiques nécessaires. On.p}écise
toutefois que 1l'employé a quatre-vingt-dix (90) jours pour
soumettre ses décuménts 4 1'employeur aprés les avoir
ohtenus (p. 79). Lors de la sixiéme conventipn colléctive
(1977), on note un autre changement. Le ré&ajustement ae
salaire se fait le premier lundi qui suit 1'acquisition des
nouvelles compéténces (p. B-3) et non plus le premier du

mois qui suit 1'acquisition des nouvelles compétences. Au
plan de 1'allocationh de professeur sénior, on note également
des modificdtions. Lors des deux premiéres conventions
collectives t1969 et 1970}, 1'allocation de professeur sénior
est' de $1,200. Lors de la troisiéme convention collective,
cette allocation passe d& $1,500 par année (p. 79). A

compter de la convention collective de 1976, cette prime
passe d $2,400 (p. B-3). La grille salariale a &galement

connu des modifications au cours des années. Cependant, il

faut noter que le quadrillage est demeuré le méme. Au plan
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des niveaux d'instruction, on s'est limité aux quatre (4)
niveaux qu'on fetrouvc dans la premiére convention collective.
I1 en est de méme en ce qui’ touche l'expérience.

Les salaires ont- connu une évolution, tel que le démontre
ie tableau 5.1. Le salaire minimum est passé de $6,572 (1969)
(p. 117) 2 $16,570 (198Q) (p. B-7). Le salaire maximum est
passé de $14,363 é'$32,599,.pour les -mémes périodes ci-hég;
mentionnées. .Lﬁécért entre le professeur le moins bien payé
et le professeur le mieux payé est passé de $7,791 3 $16,029.
Le tafal des pourcentages d'augmentiéibns accordées s'éléve
d 78.99% ce qui représente une-augmentation mdyenne‘de 9.87%
par convention‘collective ou si on préfére une augmentation

moyenne de 6.58% par année.

Changements observés sous le facégjr méthodes. et matériel
< =

Le chercheur 4 précédemment déterminé‘ies‘articles étu-~
diés sous le facteur méthodes et matériel. Il présente main-
tenant les différents changements observés en faveur des
enseignants.

Remhoursement des frais de formation regue en dehors
des heures normales de travail

Cet article est absent des deux premiéres conventions
collectives des professeurs de langues (1969 et 1970). Il

n'apparait qu'en 1972, lors de la troisiéme convention
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: A
collective (p. 43). On y précise alors que les frais de

' cours par corresﬁohdance ou autre formatipn regue en dehors
des 'heures normales de travail sont remboursés i 1'employé
en conformité avec la dé&libération du Conseil du Trésor

C.T. 686059 et les circulaires #1969-54 et 1969-113. Au
cours des années suhséquentes, les seuls changements apparus
au niveau de cet arficle sont des mises a jour de numéros de

circulaire.

Congé pour cours d'été

Dans la deuxiéme convention (1970), on note des change-
ments terminologiques qui n'ont pas de répercussions sur les
conditions de travail des.professeurs de 1angues-é l'emploi
de 1la fonction'publique fédérale (p. 115). Dans la troisiéme
convention collective (1972), on change la date ol les |
ehp;oyés doivent-présentef.la demande pour le congé d'été.

De plus; on y précise que L'attribution des congés d'étude
doit passer par le biais du comité mixte de coﬁsultation

(p. 74). 'Dans la quatriéme convention collective (1873), on
assiste d un changement de date {p. 81). Lt'éch&ance du

15 mars est reportée au 30 avril, ce qui acceorde un délai
plus léng‘a l'employé pour compléter sa demande. Enfin, dans
la septidme convention collective (1978), on ajoute que les
cours qui débutent dans 1les cinq.(SI derniers jours ouvrables

de juin sont considérés également comme faisant partie des



rl

RESULTATS OBTENUS : I 141

cours d'été. . De plus, les gens qui sont rémunérés selon
1'échelon de salaire B.A; + 3 sont dorénavant également

admissibles aux congés pour cours d'été (p. B-2).

+

Congé d'éducation

Dans les deux premiéreslconVeﬁtiong collectives, celles *
de 1969 et de 1970, le congé d'éducation n'apparait point dans
la convention collective des professeurs de langues. FEn 1972,
lors de la troisiéme convention collective, on voit apparaifre
cet article. Le nomhre de congés accordés n'est pas inférieur
a4 1% du nombhre total des années-hommes'de 1'unité de négotia-

tion. Pendant son congé d'éducation, 1l'employé touche des

/’P~—52110cations en remplacement de sa rémunération. Ces alﬁgfations

sont au moins égales 4 50% de la.rémuﬁération de l'emﬁlo ¢ et
peuvent méme atteindre 100% de la rémuhéraiion (p. 39). A
compter de la quatriéme convention collective (1973) (p. 32),
les employé&s qui bénéficient d'un congé d'éducation ne sont
plus obligés de continuer A travailler pour le compte de 1l'em-
ployeur pendant une périodé.non-inférieure au double de 1la
période *de congé accofdée. I1 leur suffit de continuer 3
travailler pendant une période égale 2 la pé;iode de congé
accordée. Dans la cinquiépe convention collective (1976), ,
on note un-autrs changement"(p.'3lj; Les demandes ae congé

d'études doivent &tre soumises a l'employdur avant le 1®7

- - . e-r . /A N .
mal et non plus avant le 1 avril, ce qui laisse un mois de
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plus aux émployés pour arréter leur choix de cours. .Dé plus,
les bourses d'étude que le professeur peut toucher n'entrent.
pas du tout en ligne de compte avec le montanf dé l'aliqfa-
tion. DNe plus, les allocations et indemnités que regoit le
professeur seront comptées dans le montant de 1'allocation,
, X
ce qui est de nature 2 augmenter le revenu des professeurs
pendant le coﬂgé~d‘études. On greffe égalemeﬁt 4 _cet
article, la section qui traite du perfectionnement profes-
sionnel ol 1'employeur reconnait le principe du perfection-
nement professicnnel pour ses employé%.

NDans la sixiéme convent;on collective (1977), on assikte
4 un nouveau changement. fé congé d'études d'une durée d'yn

an peut 8tre prolongé pour diverses périodes allant jusqu'a

un (1) an (p. 13). De méme, dans la septiéme convention col-

v

lective (1978), on note une autre modification, Les critéres
de s&lection pour l'octroi ; ongeé d'études doivent Etre
S%Lmis'au regrésentant approprif¢ de 1'Alliance pou}.fin de
censultation (p.-14). Les critéres retenus pour l'octroi
d'un congé d'études doivent passer par le biais de Ia con-

sultation.

Changements observés sous le facteur affectations et

-procédures

Sous le facteur affectations et procédures, le chercheur

rel€vera les changements observés dans les deux articles

/
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suivants: '"année de travail et heures de travail' et "arrét
© e
pédagogique'.

.

Année de travail de heures de travail

Dan:l;;\Héuxiéme convention collective:  (1970), on note

de fort nombreux changements terminologiques sans répercus-

.sions sur les conditions de travail des professeurs de lan-

gues. Par contre, on note un changement significatif. La
chafge d'enseignement passe de 4h30 par jour & quatre heures
(p. 111)., Afin d'accommoder les professeurs, la journée de
travail peut se terminer.d 22 heures, plutdt qu'ad 17h30

(p. 111): Dané la troisidme convention collective (1972)
on voit apparaitre un seul nouveau changement: (p. 70)

la possibilité d'un congé sans solde d'une durée maximale
de neuf (9) semaines pour lés employés du sous-groupe
Ed-Lat. De plus, on y précise les modalités selon les-
quelles seront accordés ces congés sans rémunération.

Dans la quatriéme convention collective (1973), on note
également certains changements‘terminologiqueé sans consé-
quences sur les conditions de-travail. DNe plus, on note un
cﬂangement touchant les congés sans rémunération pris pen-
dant 1'été (p. 77). Ces congés seront dorénavant accor&és

&n.autant qu'il y aura la moitié du personnel enseignant

' PR Bl - - P
dans chaque unité administrative. Auparavant, ces congés

pouvaient &tre accordés en autant qu'il y avait le tiers du
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personnel dans chaque unité administrative.- On note aussi

que 1'Alliance doit étre prévenue quatorze (14) jours avant

.
1'implantation du changement d'horaire plutdt que sept (7}
jours. Dans la cinqﬁiéme convention cellective (1976), on

retrouve de nouveau des changements:~ La durée maximale du
: ¥ :

- -

congé sans solde passe de neuf (9) 3 dix (10) semaines (p. 97).

-

Par contre, la demande doit é&tre faite le 31 mars plutdt que
le 31 mai de 1'année coﬁrante. Le congé peut également
s'étendre sur une période de tinq mois, soit de mai 3 sep-
temee inclusivement plutdt que de se limiter aux deux seuls
mois de juilygt et aofit.. L'heure du déhut des cours passe
également de 8h30 & 8 heures. Lors des sixiéme (1977),
septiéme (1978) et huitiéme (1980) conventions collectives,

on reprend exactement la méme formulation que dans la

cinquiéme (1976) convention collective.

ArTét pédapgogique

i

Cet article est apparu lors de la sixiéme convention’
éollective (1977) des professeurs de langues 4 l'emploi de
la fonction publique fédérale. Ceci représente une augmen-
tation du nombre de:jours de pongés accordés pendant la
période de NoHl. En 1977, ce théngement a été accordé en
retour d'une perte de rémunération pour ces jours (p. B-2).
A compter de la septiéme convention collective (1978), cet

arrét pédagogique demeure dans la convention collective mais

v



- RESULTATS OBTENUS ‘ 145

ne s'accompagne pas cette fois d'une perte de rémunération. \\\\\

I1 en est de méme dans la huitiéme convention collective

(1980) .

Changements observés sous le facteur environnement

Sous ce facteur, le chercheur noctera les changements
observés dans 1'article intitulé "affichage ét.aué;és faci-
lités". De la premiére convention collective,?&gﬁg) i 1la
-deuxiémé convention collective (1870) (p..15), on note des
changements terminclogiques sans conséquences au plan des

S

conditions de travail des enseignants. Dans la quatriéme
coﬁvention collective (1973) (p. 6) on apporte des change-
ments & la formulation de l'article. On y précise ol doi-
vent &tre placés les tahleaux d'affichage et & compter de
cette convention, ce ne sont plus touslles documents qui
doivent étre soumiS $ l'épprobation de l'employeur. Dans

la cinquicéme convention collective [1976) (p. 6), on noté
une modification quant a la quantité ae documents 4 entre-
poser. Dans la septiéme conventioﬁ collective (1978) (p. 3),
on note également un changement: 1'Alliance de la Fonction
publiqué doit €tre consultée sur le choix des lieux d'entre-
posage des documents. De plus, 1'Alliance n'est plus
ohligée de remettre une copie Hes documents affichés‘au

.

représentant local de 1'employeur.

En fait les changements observés dans cet article sont
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~des changements en faveur de la partie syndicale. Cependant,
ils n'ont pas touché l'enseignant dans l'exercice dé ses

fonctions. Ce sont des changements qui sont en faveur de

1'unité de négociation. 11 n'v a donc pas lieu d'en tenir

.

compte dans cette recherche.

Changements observés sous le facteur évaluation

Sous ce facteur, le chercheur notera les changements
observés dans l'article intitulé "revue du rendement et
dossier de 1l'employ&. . Ainsi, au cours des trecis premiéres
conventions collectives'(1969, 1970, 1972), on note des
changements sans répercussion sur les conditions de travail
des-enseignants. Par contre, dans la quatriéme convention
collective (1973) (p. 45}, on note deux chaﬁgements. En
effet, l'employeur doit dorénavant remettre, 4 la demande de
l'employ&, une copie de tout rapport d'appréciation de son
rendement .chaque fois qu'on aura procédé 3 une appréciation
off;cielle_de son rendement. De plus, 1'emp18yé, pourra
uné foi§ 1"an, par demande é&crite, consulter son dossier
personnel officiel en présence d'un représentant autorisé
de l‘employeur.A Dans la sixiéme conventioﬁ collective (1977)
(p. 18), on note de nouveau un changement. L'employeur doit
remettre de fagon automatique d4 1'employé une copie de son
app;ééiation du rendement. A la SEptiéme cqnvenpion col}ecf
tive (1978) {p. 19), on note.une nouvelle modification: 'un

' e
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avis de mesure disciplinaire versé au dosgier de 1'employé
_doit &tre détruit au terme. de la période de deux (2) ans qui
suit la date a.laquelle la mesure disciplinaire a éfé'prise,
pourvu qu}aucune autre mesure disciplinaire n'ait été portée
au dossier dans l'intervalle." Enfin, dans la huitiéme con-
vention QOIIéctiQe (1980), on y précise un aspect relié i la
supervision du ﬁersonnél: "les représentants de i’employéur
qui évaluent le rendement de 1'employé doivent avoi} Eté en
'ﬁesure d'obéerver son rendement ou de le connaitre pendant
au moins ia moitié (1) de la période pour laquelle le rende-
ment de l'employé est apprécié&" (p. 51).

Le total du nombre de changements‘é incidence monétaire
sous chacun des facteurs de Tessier par convention collective
apparait au tableau 5.2. Le tableau 5.3 présente le total
du nombre‘de changements normatifs sous chacun des facteurs

de Tessier par convention collective.

)

Ftude de lg-relation

Dans la deuxiéme partie de ce chapitre, le chercheur

mettra en relation les changements cbservés dans les conven-

-

tions collectives des professeurs de langues avec les change-

;.-ments observés dans les deux environnements retenus

. A
dans cette recherche: l'environnement économique et

. EY & |,
l'environnement polifico—sgg%al. Ceci permettra de vérifier
leg hypothésgs;générales et les hypothéses spécifiques

| -
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" Tableau 5.2

- 148

Nomhre de changements 4 incidence monétaire observés
en faveur des professeurs de langues

Ordré des

. Facteurs de Tessier
‘conventions - Avantages  Methodes et Affectations et
collectives monétaires matériel procédures

ére :
1 convention .
collective . )
129 c.c. 2 1
<
L4
30 c.c. 8 2
4% ¢c.c 2 1
5° c.c 7 2
6° c.c 4 1 1
70'c C 3 1
8O c.c 3
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Tableau 5.3 .

Tableau des changements normatifs observés en faveur.
des professeurs de largues

Ordre des ‘ Facteurs de Tessier
conventions Avantages - Methodes et Affectations Evaluation
collectives monétaires matériel et procédures

~

1978 ¢ c.

29 c.c. a 1

39 c.c. 1 . 1
4° c.c. 3 1 2
59 c.c. 3 1 2
6% c.c 1
79 c.c. 2 2 1
89 ¢c.c 1




oyt

RESULTATS OBTENUS . 150

de recherche formulées dans le chapitre précédent.
Cette deuxiéme partie se divise en deux sections. Dans

la premiére section, le chercheur étudiera la relation entre’
les changements ohservés dans les conventions collectives des
professeurs de langues et le changement observé dans 1'environ-
nementvéconomiﬁue, Nans la deuxiéme section ‘le chercheur étu-
diera la relation entre les changements observés dans les con--
Ventioné collectives des professeurs de langues et le change-
ment observé dans l'environnement politico-social.

1°"® hypothése générale

I1 y a une relation entre le nombre de changements observés

dans les conventions collectives des professeurs de langues et

- le changement ohservé au sein de 1'environnement économique.

De cette premiére hvpothése générale de recherche découlent

huit hypothéses spécifiques numérotées de 1.1 3 1.8. Dans le

chapitre précédent, ‘le chercheur a identifié ‘une période de

croissance;économique et une période de décroissance &conomigue

4 partir des flw#tuations de différents indicateurs économiques.
. s

La période de &roissance économique s'étend de 1970 3 1974

alors que 1'ann€e 1975 et les années subséquentes constituent

la période de décroissance &conomique. Au plan des tableaux

des changements‘é incidence monétaire éf des changements norma-
tifs, le trait plein indique 1es fluctuations’dans les change-
ments observés alors que la ligne pointillée -indique les ten;
dances. Le trait pointillé est obtenu A partir de la méthode

A main levée d'Edwards.

-
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H 1.1 Il y a une relation entre le nombre de changements

d incidence monétaire observés en faveur des profes- , ..
. . "1.-"‘:‘

seurs de langues .dans les articles regroupés sous le

facteur des*avantages monétaires et le changement

observé au sein de l'environnement &conomique.

Tableau 5.4

Tableau des‘changements d incidence monétaire sous
le facteur des avantages monétaires

—

Période de décroissance
économique

Période de croissance
économique

TF IE e N e msmrs de s r mr Srss e om e

Paw w s e —w Bbmmr e a2 verme - .-

'l
*

2 3 4 5 6 7 8.

, Ordre des conventions collectives
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On doit noter qu'au plan des conventions collectives &tu-
diées, quatre d'entre elles ont &té conclues‘alors qu'il y
availt croissance économique et &galement que quatré conven-
tions collectives ont &té conclues alors qu'il y.avait décrois-l
sance économique. En période de croissance économique, on
‘retrouve un max?mum ae huit changemenfs 3 incidence monéfaire
sous le facteur des avantages monétaires dans une convention
collective, alors qég le maximum thervé'eh période.dg décrois-
sance se «sifue i sept. De plus, il n'y a pﬁs eu de chevauchement
ohservé, c'est—&-dire qu'on ne retrouve pas un nombre %dentique
de changements dans les conventigns collectives.conclueglen
période de croissance écpnohique et dans les conﬁentions col-
lectives conclues en période de.décroissance économique. Pen-
dant la période de croissance économique, le nombré‘de change-
ments oBservés est d la hausse alors que pendant la période de
décroissance écénomique, il est & la baisse. De plus, on n'ob-
serve pas de changement de direction de la pente 4 1'intérieur
d'un¢ phase. Enfin, la variabilité ou 1'écart des changements
par rapport d4 la tendance moyenne est plus élevée en période de
croissance €conomique qué:pendant la période de décroissance
économique. /}} y a donc une relation entre le changement observé
au sein de lMenvironnement économiqﬁe et les changementsjé_inci—
dgncg monétaire ohservés dims les articles contenus sous le fac-
teur des avantages monét@irés-des‘conventidns collectives des
professeurs de langues'é-l‘eﬁploi de 1la fonction publique fédé-
rale. Ce sont deux phénoménes concomitants. L'hypothése est

donc maintenue.
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normatifs obserVés‘en faveur des professeufs de

b

langues dans les articles regroupés £%Ws le facteur

des avantages monétaires et le changement observé

au sein de 1l'environnement fconomique.

Tahleau 5.5

Tableau des changements normatifs sous
le facteur.des avantages monétaires

<

Période de croissance économique
’

Période de décroissance économique

Ll . Fy i
+ +
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On doit noter qu'au ﬁTén des cénvenfions collectives étudiées,
quatre d'entre elles ont été signées alors qu'il y avait crois-
sance économique et €galement que quatre conventions collec-
tives ont été conclues alors qu'il y avait décroissance éco-
nomique. On retrouve un maximum de trois changeﬁents norma-
tifs sous 1% facteur des avantages monétaires dans une con-
vention collective, que ce soit en période de croissance &co-
_nomique ou en période de'décroissance économique. De plus,
# ‘ v
il y a un léger chevauchement noté, c'est-d-dire qu'on re-
trouve une fois un'ﬂomhre identique de changemgnts dans une
convention collective conclue en pé€riode de croissance &cono-
mique que dans une coﬁvention collective conclue en péribde
“de décroissance économique. Pendant la période de croissance
6conomi§ue, le nomhre de changements observés est & la hausse
alors que pendant la période de décroissance €économique, il
est & la baisse., De plus, on n'observe pas de changemeﬁt de
direction de la pente 3 1'intériéur d'une phase. Enfin, 1la
variabilité ou l1'écart des changements par rabpoft a ia ten-
dance moyeﬁne est plus élevée‘en pé€riode de décroissance
économique que pendant la périodé de croissaﬁce économique.
Il y a %onc une relation entre le changement observé au Sein
de 1'environnement éponomiqueret'les changements.norﬁqtifs
_observés dans les articles contenus sous le facteuf3dé§
avantages monétaires des conventions collectives des pro-
fesseurs de langues a l‘émploi de la fonction publique fé&d&-

rale. Ce sont deux phénoménes concomitants, L'hypothdse

%

oW

est donc maintenue. !
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H 1.3 Il y a une relation entre le nombre de changements 2

incidence monétaire observés en faveur des professeurs

- .
de langues dans les articles regroupés sous le facteur
méthodes et matériel et le changement observé au sein

de l'environnement E&conomique.

o

.

- Tahleau 5.6

Tahleau des changements a incidence monétaire’sous
le facteur méthodes et matériel

v -

N P

4

Période de décroissance économique

Période de croissance économique
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On doit noter qu'au plan des:conventions collegzzbes étudiées,
quatre d‘qntréiéi}és ont 6té signées alors qu'il y avait crois-
sance &conomique et €galement que quatre conventions ont &té

conclues' akdrs qu'il y avait décroissance é&conomique. On

retrouve un maximum de deux changements a4 incidence moné&taire

-

”,__,,ﬂh—aous le facteur méthodes et matériel, que ce soit en période

de c¢roissance économique ou en période de décroissance écono-
mique. De plus, il y a chevauchement, c'est-3a-dire qu'on
rd

retrouve deux fois un nombre identique de changements dans

les coqyentions collectives ‘analysées au cours dsi“géiigifs \\

» de croissance et de décroissance é&cénomique. Pendant la !
{ .
période de croissance économique, 'le nombre de changements

-

observés est 3 la hausse alors que pendant la période de

. décroissance éEonomique il est a4 la baisse. DNe plus, n

B

‘N observe.pas de changement de direction de la pente 3 1'in-

]

térieur d'une phﬁse. Enfin, 1la variabilité ou 1'écart des
changements pér rapport & la tendance moyenne est légérement
plus éievée en période de croissance éconémique que pendant
‘la période de ‘décroissance économique. Il y a donc une rela-
tiohh entre le changement ohservé au sein de 1'environnement
écondmique et les changements & incidence monétaire observgéb
dans les articles contenus gous le facteur méthodes et maté-
riel desjaconventions collectives des professeurs de langues +
a 1'emﬁloi de la- fonction publique fédéfale. Ce sont deux

~

phénoménes concoftitants. L'hypothése est donc maintenue.

LY

’
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5

H 1.4 11 y a une relation.entre le nombre de changements
normatifs ohservés en faveur des professeurs de
langues dans les articles regroupés sous le facteur
méthodes et matériel et le changement 5hservé au

sein de l'environnement &conomique.
~ .

Tableau 5.7

>~ Tableau des changements normatifs sous
le facteur méthodes et matériel

- -
Z

Période de croissance économique :Période de décroissance éconcmique

P T T
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On doit noter qu'au plan des conventions collectives étudices,

 quatre d'entre elles ont &té signées alors qu'il y avait crois-
a : q

;P//ﬁg;ce économique et également que quatre conventions ont &té

‘conclues al®rs qu'il y avait décroissance économique. On

retrouve un maximum de deux changements normatifs sous_ie
facteur méthodes et matériel et ce eh pfriode de décroissance
économique. De plus, il'y a uz’iéger chevauchement noté,
c'est-a-dire qu'on retrouve une fois un nomhre identique de
changements dans une convention collective conclue eﬁ'période
de croissance économique que dans une conventioﬁ collecpivé
conclue en période de décroissance économique. Pendant la
période de croissance &gopomique, le nombre de changements
observés est -3 la hausse alors que pendant la périédé de
décroissgnce Gconomique il est &galement 3 lé_hausse. De
plus, on n'observe pas de changement de direétion de la
pente-a jpintérieur d'une phase. Enfin,. la variabilité ou
l'écart dés chanﬁements par rapport 4 la tendarce moyenne .
est 1égérement plus élevée en période de' décroiésance.éconof
miqﬁé que pendant 1a pépi;de de croissance économique., I1
ne semble donc pas 'y avoir de relatibn entre le changement
ohseTvé au gein de 1'environnement &conomique et‘les-change—
ments normatifs observés dans les articles contenus sous le
facteur méthodes et matériel des conventions céllectives des
professeurs de langues 3 1'emploi de la fonction publique

fédérale. L'hypothése.est donc rejetée. :
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H 1.5 1I1 y a une relation entré le nombre de changements
3 incidence monétaire en faveur des professeurs de
langues dans les articles regroupés sous le facteur
affectations et procé&ures et le changement ohsérvé

au sein de l'environnement &économique. w

J Tahleau 5.8

Tableau des changements 3 incidence monétaire sous
le facteur affectations et procé&dures

[

Période de croissance &conomique : Période de dé&croissance économique

—— e ma m A dd— s bt = b A B
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On doit noter qu'au plan des conventions collectives étudiées,
quatre d'entre elles ont &té signées alors qu'il y avait crois-

sance économique‘et également que quatre conventions ont &té

N
v

conclues alors qu'id y avait décroissance économique. On

1]

retrouve un maximum d'un changement 4 incidence monétaire
sous le factéur affectations et procédures autant pendant la
période de croissance Economique que pendant la période de
décroissance économique. De plus; il ¥y a un léger éhevauche—
ment noté, c'est-a-dire qu'on retrouve Qne fois un nombre
identiqye de changements dans une convention collective con-
clueien période de croissance économique que dans une conven-
tion' collective conclue en période de décroissance économique
Pendant la période de croissance économique, le nombre de
changemeﬁtsohservés est 4 la haisse alors que pendant la
période de décroissaﬁce'é%?nomique il est &pgalement a la -
baisse. DNe plus, on n'ohservé pas de changement de direction
- ,
de la pente & 1'intérieur d'une phase. Fnfin, la variabilité
ou 1'écart des changements par rapport 4 la tendance moyenne
est sensiblement la méme aux cours des deux périodes étudiégs.
I1 ne semble pas y avoir de relation entre le changemeht
observé au sein de 1'environnement €conomique et les change-
ments 3 incidence monétaire ohservés dans les articles con-
tenus sous le facteur des affectations ef procédures des cqéilj
ventions collectives des professeurs de langues a 1'emploi de

la fonction publique fédérale. L'hypothése est donc Tejetée,
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H.l.ﬁ//;; y a une relation entre le nombre de changehehts
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normatifs en faveur des professeurs ‘de langues dans

les articles regroupés sous le facteur affectations

et procédures et le changement observé au sein de

l'environnement &€conomique.

Tahleau 5.9

Tableaw des changements neormatifs sous
le facteur affectations et procédures

Période de croissance

Période de décroissance
économique

éconcmique
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gOn doit noter qu'au plan des conventions collectives é;udiées,

quatre d'entre elles ont &té signées alors qu'il y avait crois-
sance économique et. également que quatre conventions ont &té
conclues alors qu'il y avait décroissance économique. On
retrouve un maximum d'un changement normatif sous le facteur
affectations et procédures. Ceci se présente deux fois en

- période de croissance économique et une fois en période de
décroissance Gconomique. De plus, il y a un léger chevauche-
ment noté, c'est-a-dire qu'on retrouve une fois un nombre
identique de changements dans une convention collective con-
clue en période de croissance économique que dans une con-
&ention collective conclue en période de'décroissance écono—
mique, Pendant la période de croissance &conomique la tendance
EQ§'changements observés est stahle, alors que pendant la
période.de décroissance écondmiﬁue le nombre de changements
observés est 4 la héisse. NDe plus, on n'ohserve pagié% change-
men}s de directidn de la pente 3 l'intérieur d'une phase.
Fnfin, la variabilité ou 1'écart des changements par rapport

a la tendance/yoyenne est iégérement plus élevée en période.

de décroissance &gonomique que pendant la période de c201s-
sance économique. Il y a donc une relation entre le change-

]
ment ohservé au sein de 1l'environnement économique et les
changements normatifs observés dans les articles contenus
sous le facteur des affectations et procédures des conven-

tions collectives des professeurs de langues 3 1'emploi de
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) 3 x
la fonction publique fédérale. Ce sont deux phénoménes con-

comitants. L'hypothése doit donc étre maintenue.

~

I1'1.7 I1 vy a une relation entre le .nombre de changeménts

-
-

normatifs ohservés en faveur des professeurs de
langues dans les ‘articles regroupés sous le facteur
environnement et le changement }ﬁservé au sein de

. l'environnement é&conomique. -

Le chercheur a précisé dans 1la prémiérq partie de-ce chapitre
qu'll avait ohservé un total de quatre changements normatifs
dans 1les articﬂeg conténus sous le facﬁeur environnement et

. que Ees quatre changements oHsefvés dans 1'ensemble des huit
conventions collectives étudiées n'avaieht point touché -
1'enseigmant dans ses conditions de travail, mais principa-

LY

lement 1'Alliance de la Fonction publique. du Canada, en tant

qu'agent négociateur.- Puisqu'il n'y a eu aucun changement
ohservé en faveur des enseignants sous ce facteur, 1'hypo-

thése doit donc &tre rejetée. !

(

ERVal
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Période de croissance
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.

-I1 y a une relation entre le nombre de changements

normatifs ohservés en faveur des professeurs de
/J

langues dans les articles regroupés sous le facteur
évaluation et le changement ohservé au sein de

l'environnement économique. ~

- Tahleau 5,10

Tahleau des changements normatifs
sous le facteur &valuation ®

Période de décroissance
écononique économique

<«

'
|
.
.

'S

-

7 8
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On doit noter qu'au plan des conventions‘collectives étudiées,
quatre d'entre elles ont été signées alors qu'il y avait
croissancé éconemique et également que quatre conventions
'\ont été'conclues alors qu'il y avait décroissance €conomique.
On retrouve un maximum de deux changements normatifs dans
une convention collective sous le facteur évaluation et ce,
en période de croissance économique. De plus, on ne note
pas‘de chevauchement du nomhre de changements entre les
phases. Pendant la période de croissance économique,.le
nombre de changements ohservés est 4 la hausse. Pendant la
période de décroissance économique, le nomhre de changements
ohservés est plutdt stable., De plus, on n'observe pas de
changements de directién de la pente a4 1'intérieur d'une -
phase. FEnfin, la variahilité ou 1'écart des changemenfs par
rapporf d 1a tendance moyenne est légérement plus éfevée en
.période de croissance économique que pendant la période de
décroissance économique. Il y a donc une relation entre le
chaqgehent observé au sein de l'environnement;économidue et
les cﬁahgements normatifs observés dans les articles contenus
sous le facteur environnement des conventions collectives
des professeurs de langues & l'emploi de 1a fo&dtion publique

-,
fédérale. Ce sont deux phénoménes concomitants. L'hypothése

doit'donc é€tre maintenue.
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2° hypothése générale

I1 y a une relation entre le nombre de changements
ohservés dans les conventions collectives des professeurs

de langues et le changement observé au sein de 1'environne-

- ment politico-social.

Dencette deuxidme hypothése générale de recherche décou-
lent hz;l hypothéses spécifiques de recherche numérotéés de
2.1 a 2.8. Dans le chapitre précédent le chercheur a iden-
tifié une périqdeide croissance des priorités et une période
dé décroissance déé priorités'a partir des fluctuations ‘
observées dans différents iﬁdicateurs politico-sociaux., La
période de croissance des priorités s'étend de 1969 & 1976
alors que l'année 1977 et les années subséquentes constituent.
la périodé décroissance des priorités. Au plan des tableaux
des‘chaﬁgements d incidence monétaire et des changements
normatifs, le trait plein indique les:fluctuations dans lesml
changements ohservés alors que la {igne pointillée indique

les tendances. Le trait pointillé est obtenu 3 partir de 1la

méthode 4 main levée d'Edwards.
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I1 y a une relation entre le nombre de changements &
incidence monétaire ohservés en faveur des professeurs

de langues dans les articles regroupés sous le facteur

des avantages monétaires et le changement ohservé au

sein de 1'ernvironnement politico-social. ,
) . _~ Tableau 5.11 _ (;
Tableau des changements .3 incidence monétaire
sous le facteur des avantages monétaires
Période de croissance des priorités : Période de décroissance
. t+ des priorités _
84 - ' E
: _)\\
74 § .
s v
64 i
!
N .
]
51 | .
1
44 ;
:
]
3L '
!
% i S~ '
2! : ~
'
]
}
)
1l .~ :
'
13
[ ] -
— + + S L S v—" +
1. 2 3 4, 5 6 7 8
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On doit noter qu'au plan deg.convehtions collectives étudiées,
cinq d'entre elles ont &té signées en période,de'croiésance des
priorités et que seulement trois conventions collectives ont

€té conclues en période de décroiséance des pridrités. - En |
période de croissance des priorités, on fefrduve un m%;imqmtde
ﬁuit changements 3 incidence monétaite sous le‘facteur avantages.
monétaires dans une convention ective alors que le maximum

observé en période de décroissance des priorités est limité a

‘trois. MNe plus, il n'y a pas de chevauchement ohservé, c'est-~

d-dire qu'on ne retrouve pas un nomhre identiquefaé changements
dans les conventions collecfives conclues en péribde de crois-
sance des priorités et dans les conventions collectives conclues
en période de décroissance des priorités. APendant la période

a

de croissance des priorités le nombre de changements observés

est & la hausse, alors que pendant la période de décroissance,

-

.
~

des priorités, il est & 1la baisse. De plus, on n'obsgrve pés.

de changement de direction de la pente a 1'intéfieur d'une phése.
Enfipt la variabilité ou 1;écart des chang&€gents ochservés par
rapport 4 la tendance moyenne est beaucoup plus elevee en période
de croissance des priorités que pendant la perlode decr01ssance
des priorités. Il y a donc une relation entre.le changement'b
observé au sein de l'environnement‘politico-sbcial et les change-
ments 4 incidence monétaire observes dan; les artiéles éb;tenus
sous le facteur des avantages monétaires des conventions collec-
tives des professeurs de langues éjl'emploi de la fonction

publique fédérale. Ce sont deux phenomenes concomitants,

~

L'hypothése est donc malntenue.
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H 2.2 I1y a une rglation entre le nombre de changements
normatifs ohservés en faveur des professeurs de "
langues dans les articles regroupés sous le facteur

des avantages monétaires et le changement observé au

sein de l'environnement politico-social.

Tableau 5.12

Tableau des changements normatifs sous. -
le facteur des avantages monétaires

Période de décrois-
sance des priorités

Période de croissance des priorités

J{

[ ]
.
'
[}
L]
H
t
1
H
]
L}
]
1
+
[
t
'
'
'
t [
]
i
L}
|
'
v
'
'
|
)
'
v
‘
]
'
!
|

-4 5 6 7 , 8
. Oxdre des coﬂﬁggg?qns coIleqtiV&q
: e w AR =

v
T4

N



-

RESULTATS OBTENIIS . . 170

On doit noter qu'au plan des conventions collectives &tudiées,

v

c1nq d'entre elles ont efe signées en période de cr01ssance des

priorités et que trois conventlons cJﬁlectlves ont &té conclues
en période de Qécrézgsance des priorités. On retrouve un maxi-
mum de trois changementé‘normatifs sous le facteur des avan-
tages monétaires dans une convention collective et ce en
période de croissance des priorités. On ne note pas‘de che-
yauchement, c'est-4- d1re qu'on ne retrouve pas un nombhre 1den-
tique de changements dans une convention collective conclue en
bériode de croissance des pfiorités qﬁe dans une conVvention
cpliective conclue é% période de décroissance des priorités.

Pendant la période de croissance des priorités, le nombre de

changements ohservés est 3 la hausse aloTs que pendant 1la

- période de décroissance des priorités, on peut ohserver -une

stahilité relative d un niveau moins &levé que le niveau moyen

L

de la pente de la premiére phdse. De'plus, on n'obhserve pas,

L]

de chahgement dé direction de la pente 3 l'intérieur d'une.

phase. Enfin, la variabilité ou l'écart des changements par

~rapport d la tendance moyenne est plus €levée' en période de

-

croissance des priorités que peq&;nt,la période de décroissance
des priorités. I1 y a donc une relation entre le changement
ohbservé au sein de l'environnemené politico-social et les

é@angements normatifs ohservés dans les articles contenus sous
b T ’

le facteur des avantages monétair des conventions collectives

des professeurs de langues 3 l'emdloi de 1la fonction - -publique

fédérale. Ce sont deux phénoménes céncomitants. L'hypothése

est donc maintenue. . : \
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H 2.3 T1l'y a une .felation.entre le. nombre de changeéents a -
incidence monétaire en faveur des professeurs de
langues dans les a;ficles regroupés sous le facteur
méthodes et matériel et‘le changement ohservé au sein
| de 1'environnement politico—sociﬁl,
Tableau 5.13 o y
Tableau des changements 4 incidence mohétaire' ;
sous le facteur méthodes et matériel
- Période de croissance des priorités | f Période de décrois- -

. sance des priodrités

.Ordre desynventions COlleCtiVe/—'/_\
. I ] ( . ' ‘

Ll
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chement, c'est-3-dire qu'on ret{ouve une fois un nomhre
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On‘do{% noter quﬂéu plap des conventions collectives &tu-
diéés, cinq d'entre elles ont &té conclues en période de
croissance des priorités et que trdis conventions collec-
tifjes ont été cdnclugs en périodesde décroissance des prio- -
rités. On retrouve un maximum de.deux changements 3 inci- *
dence monétaire sous le facteur méthodes et matériel et ce

dans deux ‘conventions collectives conclues enpéricde de
L4

. . N - A ‘ - Fatl
croissance des priorités. De plus, il y a un 1eger chevau-

identique de changements dans les conventions collectives
analysées au cours des périodes de croissance et de décrois-
sance des priorités. Pendant la période de croissance des
priorités le nomhre de chahgements observés est é‘la hausse
alors que peﬁdant*la période de décroissance des priorités,
il est 3 la baisse. De plus, on n'ohserve pas de changement
. . &

dg‘direction de la pente a l'intérieur d'ine phaszfxsgnfin,
la variahilité ou l'écart des changements par.;apport\é la
tendance moyenne est plus élevée en période de croissance
des priorités qu'en période de décroissance des priorités.
Il y a donc une relation‘entre(ie changement ohservé au sein
de 1'e ironnement politico-social et les changemengé 1 inci-
dehce onétaire obséryés dans les articles contenus sous le
facteur méthodes et matériel des conventions collectives des

professeurs de 1anéues a 1'emploi de la fonction publique

L, .
fédérale. Ce s%f% deux phénoménes concomitants. L'hypothése

‘ ’

-
est dong.maintenue.

- r - - R 4
x . .
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I1y a une relation entre le nombre de changements

"normatifs observés en faveur des professeurs de lan-

gues dans les articles regroupés sous le facteur

Période de croissance des priorités

méthodes et matériel et le changement ohservé au sein

de 1'eﬁyironnement politico-social.

Téhleau 5.14 - )

Tableau des changements normatifs sous
le facteur méthodes et matériel

: Période d;>décrois—
- . - sance des priorités

0

rrm— A ———— — o

1
'
.
'
»
L]
]
.
h

A

Ordre des conventions collectives

-

-

o
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.f£ ° 0On doit noter qu'au pian des conyentions collectives étudiées
cing d'entre elles ont &té conclues alors qu'il y avait crois-
I8

-sance des priorités et que trois §onventions cqllectives ont
&té conclues i;;}s qu'il y avait décroissance des priorités.
On retrouve 'un maximum de deux changements ﬂormatifs sous le
facteur méthodes et matériel et Ee en période de décroissance
" des priorités. DNans Cﬁfégli on ne note pas de chevauchementl
entre les phases. Pendant 1la périodg'de croissance des
priorités, le nombre de changements ohservés a tendance a

*

&tre stable. Il en est de méme pendant la période de décrois-
sance des prioriéés, sauf que dans ce cas, la tendance moyenne
est plus élevée que pendant la premiére phase.'.De plus, on
.n'observe pas de changement de direction de 1la pente a4 1'in-
térieur d'une phase. La variabilité ou 1'écart des change~-

ments par rapp a la tendahce moyenne est légérem¢nt plus

- : €levée au cours la période de décroissance des priorités,

4 .
. Il ne semhle pas y g T de relation entre le changeme@t

; " . . ¥
observé au sein de 'l'environnement politico-social et les

changements normatifs observés dans les articles contenus
re . * . .
v , . .
sous le facteur méthodes et matériel des conventipn’s collec-*

tives des professeufsﬁde'langues 3 1'emploi de la fonctiom

publique fédérale. L'hypothdse doit donc &tre rejetéer
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H2.5 Il1y a une relation entre le nombre de changements &

Aal .
incidence monétaire en faveur des professeurs de =
langues dans les articles regroupés sous le facteur

. . 4 - -
affectations et procédures et le changement ohservé

au sein de 1l'environnement politico-social.
£ ' Tableau 5.15

Tableau des changements 3 ificidence monétaire
. scus le facteur affectations et procédures

El

.

P

Périsﬁs(ﬁe croissance des priorités : Période de décroissance
S ‘ : des priorités £

. .
.

ek ek

e e Wt A EEAE W W M we =mewmewer as se

re de changements 3 incidence monétaire
LY

Noﬂg
|

o
Y

Ordre des conventions.collectives

! >
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On ddif noter ﬁu'au plan_.des conventions collectives &€tudiges,
-cinq d;entre elles ont été conclues alors AU'il y avait
TS
croissance des priorités et'que deux conventions ont &té
‘conclues alorslqu‘il y avait décroiésance dgg pyiorité%.
On retrouve un seul changemént-en période de croissance des
priorités et un seul changement en période-de dégroissance
des priorités dans les articlés_contenus sous le facteur |
des affectations et procédurgﬁ. I1 ne semble donc pés'§
avoir de relation entre le changement observé au_sein‘de
‘éxehviréhnement politico-social et les chahgements & inci-

-

dence monétaire ohservés dans les articles contenus sous le

A '

facteur des affectations et procé&ures des conventions col-

.
*

lectives .des professeurs de langues 3 l'emploi de la fonction
‘ + .

publique fédéralef L'hypothése doit donc étre rejetée.

y,
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H2.6 I1'ya uné relation eﬁtfe le nombre de changements
| normatifs en faveur des professeurs de langues dans
les articles regroupés sous le facteur affectations
et ﬁrqgédures et le changemént_obsérvé au sein ' de

l'environnement - politico-social.,

[l

-

Tablgau 5.16

Tableau des changements normatifs sous le
facteur des affectations et procédures

L]

-

- - . - - - ' - - - )
Période de croissance des priorités ‘Période de décroissance
' A ! des priorités

1

¢

= =

-
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3

Oﬁ doit noter qu'au plan desTconventions'colléctivéSmétudiées,
cinﬁ d'entre elles ont été& conclues alors qu'il y avait crois-
sance des priorffés et que trois conventions collectives ont
été conclues alors qu'il y avait décr9issance des priorités,
On retrouve un total de trois changements normatifs souslie
facteur des affectations et procédures. On en retrouve auépn
en période de déEroissance deé priorités. Il y a donc une
relation entre -le changemefft observé azu sein de 1'environne-
ment politico—sociai et les changements normatifs ohservés
dans les articles contenus sous le facteur des affectations

et brocédurés des conyentions cdllectivé;?des professeﬁrs de . 0‘
langues d 1l'emploi de 1a fonftion puhlique fédérale. Ce

sont deux pWénoménes concomitants. L'hypothése est donc

maintenue,

S

£




.
~
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¢ . -

H 2.7 Il y a une relation entre 1le¢ nomhre de changements
normatifs observés en faveur des professeurs de
-langues dans les articles regroupés sgus le facteur -

' i Sy
environnement et le changement observé au sein de

/ . P .
‘1l'environnement politico-social.

e
Le chercheur a précisé dans la premiére partie de ce chapitre
qu'il avait ohservé un total de quatre changements normatifs
dans les arficles contenus sous le facteur environnement et
que ces quatre changements ohservés dans’'1'ensemble des huit
conventions collectives étudiées n'avaient point touché 1{en-

seignant dans ses conditions de travail, mais principalement

1'Alliance de .la Fonction publique du Canada en flant qu'ageht

négociateur. PuisquirF n'y a eu aucun changement ohservé en

faveur des enseignants sous ce facteur, 1'hypothése doit donc

etrg rejetée. - i ‘%ﬁ ‘

e




P
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H 2.8 11y a une relatifn entre le nombre de changements
normatifs observés en faveur des professeurs de .
&pngues dans les articles regroupés sous le facteur
€valuation et le changement ohservé au sein de
1'environnement poditico-social.
' Tableau 5.17 »
Tableau des changements normatifs sous
le facteur évaluation -~ -
]
» .
Période de croissance des priorités : Période de décroissance
' ' : des priorités
: . ;
] l »
° E‘o\al
X .
b Q4
——
" ’r . I I
L] L) i . L) L
1 2 30+ . 4 5. 6 7 8

Ordre des conventions collectives
L =]

-
-~
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~

On doit noter qu'au plan des conventions collectives étudiées,

cinq d'entre elles ont &té conclues alors qu'il y avait crois-

% s . . .
4”‘fsance des priorités et que tr01s conventions collectives ont

Eté conclues alors qu'il y avalt décroissance des prlorltes

On retrouve un maximum de deux changements normatlfs sous le

facteur évaluation et ce -en période de croissance des prio-

rités. On ne note pas de chevauchement entre les phases.

Pendant ‘1a période de croissance des priorités, le nombre de

changements ohservés a tendance a étre 4 1la hausse,lalors

que peﬁdant 1a période de décroissance des priorités, il y a
stabilité de 1la tendance: De plus, on n'ohserve pas de -
changement.d;>directi9n de la pente %\1'intérieur d'une phase.
Il y‘a donc une rélatioﬁ-entre {e changement ohservé au sein
de. 1'environnement politico-social et les changements ndrmée
tifs obseTvés dans les articles coﬂtenus sous le- facteur

environnement des conventions collectives des professeurs de

langues a 1l'emploi de la fonction puhlique fédérale. Ce ‘sont

deux phenomenes concomitants. L'hypothése est donc maintenue.

Synthése et conclusion .
Dans ce,chapiiig, le chercheur a &tudié les changements

d 1'intérieur des conventions collectives des professeurs de

. < \
langues en relation avec les changements ohservés dans les

~
[

environnements économique et politico-social.

Le tableau 5.18 présente sommairement la relation entre

~
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Tableau 5.18

-

Tableay des relations observées

182

8

.
& £
= =
: @ ¢ o
- E @ £ w
” o= o
£ o =g
£ g0,
0 g - (=R
= O LR
e e
A >8 >
) g0
' = L o ¥
4
Facteur avantages monétaires
- changements d incidence monétaire oui oui
- changements normatifs oui - oui
Facteur méthodes et matériel “
- changements & incidence monétaire oul oul
R changements normatifs non non
Facteur affectations et 'procédures
. )
- changements 3 incidence monétaire non non
- changements normatifs oui oui
Facteur. environnement ' .
d | P
- changements normatifs non non
Facteur évaluation
- changements normatifs oui oui’




‘de 1970 & 1974, D'autre part,
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"les changements observés dans les conventioens collectives des

professeurs de ;angueé et les changements ohservés dans les
deux environnements retenus. Au ﬁlan de 1'environnement éco-
nomique, le chercheur a soulevé huit hypothéses spécifiques.
de recherche parmi lesquellps cinq ont &té malntenues alors

que trols ont €té rejetées. Au plan de l'environnement

politico-social, le chercheur a soulevé huit hypothéses spé-

.cifiquqf de recherche pafmi lesquelles cing ont été mainte-

. .‘( - .. - - )
nues alors que trois ont été rejetées. I1 est intéressant

de remarquer qu'au plan de 1'environnement économique-et de

-1'environnement politico-social, ce sont les cing mémes hypo-

théses spécifiques de recherche qui ont &té maintenues et
’ L] -~ Y - - 3
que ce sont les trois mémes hypothéses spécifiques de recher-
che qui ont été rejetées. Ceci peut laisser croire qu'il y
a une inter-relation étroite entre les deux envirennements,

du moins en ce qui touche les conventions collectives.
. L

Environnehgny €conomique et environnement pelitico-social

Le chercheur a observé un changement au sein de 1'envi-

ronnement- éconqmique au cours de la période &tudiée. D'une

part, il y a une période de c conomique qui s'é&tend

il une période de décrois-
sance économique 3 compter de 1975 et qui se maintient jus-
qu'a la fin de la période €tudiée, soit 1981. Le chercheur -

a CGgalement observé un changement au sein de 1'environnement
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¢

| . :
~ - - - N . - - - - - - I-‘
politico-social auy cours - de la période &tudiée. D'une part,

il y a une période de croissance des priorités politico-

sociales dﬁi s'éte;d de 1%}9 a 19]6.' Ntautre part, il y a
une période de décroissance des péiorﬁtés politiEB\QSSEales
a compter de 1977 et ce jusqu'a la fin de 1a périoderétudiée,
sbit'1981. ‘Il y a 'donc un, certain EHevauchément entre la o
péricde ,de croissance éconpmique\et la période de croissance

des priorités politico-sociales. ﬂans-les deux cas, il y a
croissance au cours des années 1970,.1971, 1972, 1973 et 1974,
il y a aussi un certain chevauchement entre la période de
décroiésance économiqué et ia péridde de décroissance dgs
'priofités ﬁolitico—sociales. Nans les deux cas, il y a
décreissance au cours des annges 1977, 1678, 1979, 1980 et

1981. Il n'y a donc que deux années, soit 1975 et 1976 ou

.il se pose la situation suivante: l'envifonnement politiéo—
social continue 3 &tre caractérisé par“une croissance des
priorités alors qu'au sein de 1'environnement é&conomique on
chserve une phase de décroissanfe; Que se passe-t-il alors

aﬁ plan des changements dans les conventions collectives des
eﬁseignants?, Dans le cadre de cette recherche; le chercheur

a retenu comme domaine d'application les conventions collec-’
tives ées professeurs de langues 3 l'emploi de la fonction
pubiique fédérale. Ime seule convention collective, soit

celle portant le code‘209/76, conclue le 33 mars 1976, a é&té

négociée au cours de la'période 1975-1%76. Il s'agit de la
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cinquiéme. convention collective du groupe étudié. L'étude
d'une seule convention collective ne permet‘paé de dégager
des tendances ou de porter un,jugemehf sur la relation.entre

‘les changements observés dans les conventions collectives

W

des enseignants et les deux environnements qili connaissent

f} 1

' des états différents. Tout au plus, ce qu'on peut faire,

.c'est de‘formuler des ronstatations sur. une convention col-
lective en particulier, a partir de 1'andlyse du tahleau'5.19.

Ce ‘tableau précise le nomhre de changements ohservés en faveur

v

des professeurs de langues dans la cinquiéme convention col-

lective en comparaison avec le nomhre de changements chservés

dans 1la quatriéme convention collective alors qu'il y avait

croissance &conomique et croissance des priorités politico-
' M-

sociales et en comparaison avec le nombre de changements.

observés dans la sixiéme convention collective alérs qu'il y
. S
avait.3 la fois décroissance &conomique et décroissance des

priorités politico-sociales. -Ce tableau permet de constater
. N L. .-'.. S

que dans la cinquieéme convention collective, le nombre.de .

v - . .
changements obhservés en faveur des professeurs de langues a
' *
été -¢gal ou supérieur par rapport d-la quatriéme convention
. . W

collective et ce dans presque tous les cas. L'exception se

Situe au niveau des articles contenus sous le facteur évalua-

tion. Si on examine maintenant les changements de la cin- -
quiéme convention collective par rdpport aux changements de
PeoRA MR

a . . . \ - P
la sixiéme convention collective, laquelle fut négociée et
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.Tahleau §5.19

Tableau comparatif du nombre de changements

Convention collective

o . 0 e
‘T}z | . 4 5 | 6

Avantages monétaires

- changements 3 incidence monétaire 2 7 4

- changements normatifs ' 3 .3 0

Méthodes et matériel
- changemehts 2 incidence monétaire "1 2 1

- changements normatifs ' 1 1 0

Affectations et procédures
- changements 3 incidence monétaire 0 0 S |

- changements normatifs 7 0 C 2 0

Evaluation

-~ changements normatifs 2 0 1

(U
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“contenus sous le facteur affectations et procédures et des
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.conclue en période de dé&croissance fconomique et décroissance

1dQS'pTiD%itéS politico-sociales, on se.rend compte de la

. v

situation suivante. Dans presque tous les cas, le nombre de

changements ohservés dans 1la cinquiéme convention collective

est généralement plus &éleyé en nomhre que dans la sixiéme

convention tollective. Les sgu1e§ exceptions se situent au _ -

plan des changements d incidence monétaire dans les articles

changements normatifs dans les articles contenus sous le fac-

teur €valuation. A partir de 1'analyse de cette situation,
on pourrait peut-étre croire que les fluctuations observées
au sein de l'environnement politico-social sont plus impor-

tantes que les flucthatipns ohservées au sein de l'environ-

nement%conomique. Cependant, il n'y a pas lieu de généra-

liser car cette situation me 5'est présentée qu'une seule

fois. -

! | %)

=



RESUME, CONCLUSION, RECOMMANDATIONS

Dans cette recherche, le chercheur é“élaboré un modéle
d'analyse.des conventions collectiﬁes.qui tient compte degﬂ.
changements obéefvés au sein de lienvironnement et 1'a ' g
appliqué aux conventions collectives des professedrs de lan-
gues 2 1'emploi .de la fonction publique fédérale.- Dans ce
dernier cHapitqu\i? chercheur se propose le tfiple objectif
suivant: dans un pfemier temps il présente urie synthése de
la techerche; dans un deuxidme temps, le chercheur se propose
de-faire un retour critique sur le modéle et sur 1'applica-
tion de ce modéle d'analyse; enfin, il fait qué{ques recom-
mandations afin d'orienter d'autres chercheurs intéressés a
poursuivre la démaTche-éﬁtreprise. Ce chapitre se divise en
trois parties, lesquelles.correspondent.% chacun des aspects

du triple objectif précédemment énoncé.

~

Synthése de la recherche

Dans cette recherche, le chercheur voulait mieux “con-
naitre le phénoméne aes conventions en éducation. De maniére
plus spécifique, il voulait vérifier la relation entre les
changements observés dans les convertions collectives des .
enseignants izzles changements observés dans l'eﬁvironnement.
Dans la recen ion des écrits, le chercheur a présenté 1'état
de Ié‘fecherche'dans ce domaine. Ceci a permis de se rendre

compte que la plupart des recherches effectuées étudiaient
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.1l'incidence de la négociation collective sur 1'une bu 1l'autre

des conditions de travail habituellement négociées et de

"fagon plus:précise sur les salaires consentis aux enseignants:

Cole, Graham, Hall et Carroll, Lipsky et Drotning, loore,

.

Zuelke et Frohreich. Il ne semblait pas y avoir de recherches
< .
portant sur-la relation entre Yes changements observés dans

les conventions collectives des enseignants et les changements

observés dans 1l'environnement %21i5ique et dans l'envircnne-

ment politico-social. 1I1 ne semblait pas non plus y avoir de
: 4
recherches traitant de 1l'ensemble des articles de conventions
. i 3
collectives. . Le chercheur a voulu vérifier les deux hypo-

théses générales de recherche suivantes:.
1).il y awune relation entre les changements observgs
- A - -
dans 'les conventions collectives des enseignant
et le changement observé dans 1'envirohnement
économique; .

2) il y a une relation entre les changements observés
dans les conventions collectives des enseignants
et le changement observé au sein de 1'environné- -

, -ment politico-social. .
v ' :
Aux fins de sa recherche, le chercheur a choisi d'éla-

borer un modéle d'énalyse qui permet de considérer l'ensemble
des artidles d'un ensemble de conventiohs collectives d'un
groupe d'enseignants, ée méttre en évidence les chéngements
qui y“apparai;sent, g)observer des changements dans 1'envi-
‘ronnement et d'étudier la rglation entre ces deux phénoménes.
L'application de ce modéle aux conventions collectives

des professeurs de langues 3 1'emplei de la fonction publique

\
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tr -

- fédérale a permis de vérifier les deux hypothéses de recher-

che. “11 y a une relation entre les changements,observés
dans leg conventions collectives de ces enseignants.ét le
ﬁh;ﬁéement obseypvé dans 1'environnement &conomique. Il y a
aussi une relatfon entre les changements‘observés'dans ces

mémes convention§ collectives et le changement observé au

sein de 1'environhement politico-social. Cependant, ‘cette

conclusion ne demeure valable qu'au niveau des conventions-

collectives Qtudiées dans cette recherche. 1I1 n'y a donc pas
lieu de généraliser.ces conclusions aux conventions collec-

tives d'autres milieux de travail sans en fdire 1'andlyse.
N v ot

v

Retour critique sur le modéle

.

2

Dans cette deuxiéme partie, le chercheur fera un fetour

critique sur le modéle d'analyse élaboré et sur le domaine

d'application choisi. Pour ce faire, il considérera chacun
. - 5 ! 3

-

des éléments du mod&le en plus de formuler quelques commen-

’ -

taires quant au milieu choisi pour son application.

Analyse des conventions collectives

N

v
-+

Lé modéle d'analyse &laboré porte sur quatre aspects
des convgntions collectives: 1'unité 'd'analyse, la méthode
d'analyse du contenu, la comﬁtabilité des changements et le
regroupement des articyeé.

Au plan du moddle d'analyse, le chercheur a retenu
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1'article comme unité d‘analyse des conventlons collectives,’
I1 s'agit de 1‘un1te 1og1que .la plus 51mp1e qui permet d'ob-
server de fagon systemathue les changements dans les conven-
tions collectives. "Si le chercheur avait retenu le chapltre
comme unité d'analyse il y aurait eu risque de comﬁtabiliser
un changement au mauvais endroit a cause de la’ mOblllte pos~

sible de certains sarticles d'un chapitre é 1'autre 1ors du

renouvellement de la convention collective. L' artlc}e3

comme unité d'analyse présente donc des avantages indubitables.
y p g

P1u51eurs méthodes d’ analyse du contenu s offralent au,
chercheur. Ce1u1=c1 a retenu la méthode d'analyse ‘termino-
logique de Viel, ce qui a permis de suivre'fa;ilement les .
changemen%s apparus au sein des différents articles}let.ce,
d"une convention.collecfive a4 1'autre. Cette méthode est’

;tres appropriée au contexte de cette recherche\pu1squ elle

a été spécifiquement élaborée pour analyser le contenu des
conventlons collectlves Cette mcthode permet de degager
des changements termlnologlques sans consequences sur les
conditions de travail négociées et aussi des changements qui
ont eu des'conséquences sur les conditions de travail:
changements 4 incidence monetalre et changements .normatifs
en faveur de la’ partle patronale, changements a- 1nc1dence
menétaire et changements normatlfs en faveur de 1a partle

. syndicale et qui ont touché

'enscignant-dans ses conditions

de 'travail et enfin des chahgements i incidence monétaire et

.
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deg'chéngements normatifs en faveur de la partie syndicale
qui ont principalement touché le syndicat.
' La méthode de Viel a donc répondu aux attentes du cher-

‘cheur car elle a permis de dégager les changements dans les

' conventions collectives. Cependant,” cette méthode présente

ﬂau551 des limites. Elle se préte seulement A une observatlonﬂ

des. données nomlnales, c'est-a-dire qu_glle permet seulement

. de préciser s'il a euw changement ou non. !
P _ g i .

Dans cette recherche, le chercheur s'est 1imité 3 une

méthode simple quant 4 la comptabilité des changements dans

les conventions collectives, Il s'est limité & 1'addition

simple du nombre de changements selon les types de change-

menf$ et ce d'une convention collective 4 1'autre. Il s'agit-

d'une méthode objective et facile 3 vérifier.
- I1 aurait €té intéressant, au plan des changements dans
les conventions collecti&es; de considérer le coiit réel de

ces changements. Pour ce faire, il aurait fallu avoir en

’

" o RN . .
conventions collectives et quant au nombre dlemployés qui se

sont prévalus des différentes prérogatives de la convention

collective. Au_plan du raffinement de la comptabilité des
changements, il aurait égélemen£ €té intéressant de faire la
dlstlnctlon entre les changements qui ont touché l'ensemble
du personnel les augmentatlons de sg}alre par exemple, et

les changements qui n'ont touché qu'une partie du peré;nnel,

[

°

.

’
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o " les congés accordés.a la naissance d'en enfant par exemple, -

T

Il adrait égélejcnt été intéressant d'utiliser une méthode

“plus faffinéé; tklle que celle de Retsinas pouf la compta-
bilité des changements.

¢ Le choix d'une méthode simple par le chercheur était ‘en

. - forction des données disponibles.

lectives en utilisant les facteurs de Tessier. 11 Y auraﬁ%
eu possibilité ﬁ'étudigr isolémen%,.c'est:é—dire, grticle'
par article, lées Changeméﬁts dans lés conventions collectives
en relation avec les changements observés dans’les environ-

. nements retenpg. On aurait alors eu un travail fort compar-
timenté et la synthése auraif Eté difficile a dégager. Afin
de pouvgir.étddier le phénoméne de fagon plus globale, il
étaif préférable de regrouper 1es‘différénts articles des

. . .
conventions collectives, - La méthode de Tessier présentait

‘.le double avan;ége‘d‘avoir ¢té élaborée en milieu scolaire
N .3 partir d'une analyse factorielle et aussi de ne contenir
que cirgq facteurs. Les facteurs de Tessier précisaient les
o , articles valorisés de 1a meme manidre par les enseignants.
Cependant, cette méthode présente un inconvénient. Les fac-
. teurs ont €té déterminés sﬁite a ﬁne recﬁerche.effectuée en
ST ‘J milieu scolaire américain. Les art;cles négociés en con-
. A,tekte scolaire canadien peuvent ne pas s'intégrgr

< o
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. .
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complétement 2 1'intérieur de cés facteurs. De plus, cer-

. tains articles négociés dans les conventions collectives
" dans des mllleux différents “de celui de 1' enseignement

‘\. ’

pEuvent aussi ne pas s’ 1ntegrer a. 1'1hter1eur de ces fac-

teurs. Ceci constitue une limite au modéle élaboré. Si |

. un autrd ‘chercheur voulait utilid®r ce mo#idle d'analyse, il |
“devrait s'assurer que les apticiéé deS'conventiﬁns collec- ~
tlves pu1ssent étre intégrés aux facteurs dé Tessier.

Au plan de l‘appllcatlgh du moddle, 1é chercheur s'est
heurté au probleme 'de 17 1ntegrat10n des articles tels 1'obJet
J;'la convention, la procedure appllcable au grlef 1es
gréves illégales. Au ﬁﬁan_des resultqts, cec; n'a pas eu ‘
de conséquences: ce sont des.articles qui nJont pas connu’

de changements. .

~—

L'analyse de l'environnement

sAux fins de cette reéherche, le chercheur a retenu 1'en-
vironnement économique et 1l'environnement politico-socia%%et
a'pu préciser le moment du cbangement observé a 1'intérieur
de chacun de ces environnements par l'analyse sdes fluctua-

tions de différents indicateurs.: L'envi;onnement économique
a &té mesuré 4 1'aide de différents indicateurs économiques
fac11es a4 obtenir. Un seul 1nd1cateur economlque n'aurait

pas été sSuffisant pour observer 1e changement 11 en fallait

" plusieurs. Le chercheur a donc utilisé différents indicateurs
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économiques lesquels convergeaient dans la méme -direction.
De plus, ces derniers pourraient &tre utilisé€s par un autre
. R ®

phercheurﬁqui voudrait appliquer le méme modéle d'analyse

aux conventioms collectives d'un autre milieu de travail.

1

11 s'agit de statistiques nationales qui peuvent demeurer
valables dans un autre milieu canadien.

; . ) _
. L'environnement politico-social a té mesuré 4 l'aide

. - R ' ' L]
de différents indicateurs pelitico-sociaux. Ceci a permis-

de dééager une période de'crdis§ance des priorités politico-~
socialé; et une pétriode de décroissance deé prioﬁjtés politico-
§ocia1es.' Les indicéteurs re;gﬁus_dans-ﬁette recherche sont
pertinents et spécifiques au milieu &tudié: loi sur les

lamrgues officiellés,-nombre de professeurs de langues embau-

v

* chés etc.  Si un chercheur voulait appliquer le méme modéle

aux conventions collectives d'un autre milieu de travail, il
lui faudrait trouver des indicateurs politico-sociaux pertis

nents au milieu é%udié.

Le fait de mesurer un environnement & 1'aide de plusieurs

) . indicateurs permet d'étre p%fs objectif et plus précis quant
. \ .
au moment du changement observé. Il y a lieu de croire que

l'utilisation d'indicateuys permet la formulation de juge-

ments sur l'état d'un environnement.
“Cette manidre d'étudier 1l'environnement manque de raffi-
nement. Elle permet de distinguer des périodes couvrant plu-

sieurs années. En fait, cette fagon d'étudier penvironnement

._. . ' Q

N .

s
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manque de précision, car elle ne permet que d'étﬁdier les
.tendances générales. Il est sfir du'Gﬁ—Egai obsérver plu-
sieurs fluctuations au cours d'une période .de cinq ans: 1e»
modéle ne tiént pas compte de ces différentes fluctuations.
Em fait, le modéle'permet-une vue d'ensemble de la fela—
tion qui existe entre les changements qui apparaissent dans

les conventions collectives“Qfs enseignants et les change~ 7

ments qui surviennent dans l'envirconnement. Le modéle proposé
par le chercheur ne permet toutefois pas'd'étudier l'inter-
action entre les changements qui apparaissent dans 1'envi-
ronnement é&concmique et_ceux qui apparaissent dans 1'envi-
ronnement politico-social, Cecl constitue une autre limite

’

du modéle proposé par le chercheur. .

La méthode de mise en relation

Pour étudier la relation entre les changements observés .
dans.les articles des conventions collectives et les change~
ments pbservés‘dans‘l‘eﬁvironnehent, le chercheur a utilisé
la géfhode d'analyse graphique de Kratochwill, Levin,, |
Parsonson. Cetté méthode permet d'établir les tendances
d'un phénoméne, méme s'il y a peu de données. Cependant),
cette méthode n'aurait point été aussi pratique si le nombre
de conventions collectives|é;udiées.avait €té moins élevsé.
Ainsi;‘par exemple, si on s'était limité 4 observer la rela-

tion entre les changements observés dans un ensemble composé

N .
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de deux conventions collectives avec les changements observés
dans 1'env1ronnement, la méthode d analyse graphlque n'aurait
pas &été applicable. Il aurait alors été& préférable d'utili-

ser un autre instrument de mesure tel qu'un coéfficient de

corrélation’

Le graﬁhique permet d'observer visuellement le ou les
changements dans un environnement donné en relation avec.les
changements observés dans les conv;ntion; collectives. Le
but de cette recherche était de mieux connaitre le phénoméne
convention collective en &ducation ou de fagon plus précise
rde véfifiepﬁall}/? avait une relation entre les changements

)
observés dans les conventions collectives et les chanéements”
observés_dans l'ehvironnement. La méthode d'analyse graphi-
que a répqndu aux besoins du chercheur.

La ﬁéthode de mise en relation utilisée dans cette
recherche présente aussi certaines limites. Méme si cette
méthode permet d'observer que deux phenoménes sont concomi-
tants, elle ne permet pas pour autant d'établir une relatlon
de cause 3 effet entre eux. Ainsi par ekemple, dans cette
recherche, le chercﬁeur'a établi qu'il y avait_ung relaticn
entre le chang%ment observé dans l'environnement politique
et le nombre de changements i incidence monétaire observés
dans les ;rgicles contenus sous le facteur des avantages
monétaires. Le chercheur a égaiement établi qu'iT™y avait

: !
‘une relation entre le changement observé dans l'environnement

Tt
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économique et le nombre de changements. 3 incidence monétaire
observés dans les articles contenus sous le facteur des
avantages monétaires. ' :

La méthode d'analyse graphique permet d'observer une
relation concomitante entre les phénoménes. Quand il y a eu
crolssance économique ou croissance des priorités politico-
sociales, le nombre de changements A incidence monétaire
observés dans les articles contenusisous le facteur des
avantages monétaires &tait 2 la héﬁsée. Quand il y a eu
décroissance économique ou décroissance des priorités
poliéico—sociales, le nomprd'de changements 3 incidence
monétaire cbservés dans les articles contenus sous le fac-
teur des avantages mondtaires €tait & la baisse. La méthode
d'analyse graphique permet de constater 1'existence d'une
relation concomitante_enfre deux phénoménes. FLlle ne permet
pas d'établir une relélion causale.entre eux, ou de dire
lequel influe sur l'autre. Voild, pourguoi il n'est pas

Im{ements, soit a& la

-
~hausse ou A la.baisse, dans une catégorie d'articles soit da

possiBle d'affirmer que le nombre de cha

4 un changement dans 1'environnement.

ﬁn résumé, le modéle &laboré par le chercheur permet
d'observer des changements dans les conventions collectives
des enseignants et de les mettre en relation avec les change-
ments observés dans 1l'environnement &conomique et dans 1l'en-

vironnement politico-social. Ce modéle demeure général et

-
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peut €tre appliqué aux conventions callectives de différents
. . »
groupes d'enseignants. Au point de vue de ses limites, il

ne pérmet que de dégager les tendances. Toutﬂfois, cette
dimension est particuliérement intéressante dans le cas d'une

A

étude longitudinale. En fait, il .permet d'examiner 1la rela-

. tion qui existe entre les tendances observées dans 1'envi-

ronnement et les tendances observées dans les conventions

.

collectives au cours.d’une méme période de temps.

Le domaine d'application o ' -

. -+

Dans cette recherche, le chercheur a fait l'application
du modéle d'analyse élaboré aux conveﬁtio todblectives des
professeurs de langues A l[emploi de la g::::;on pubThue
fedérale. Ces conven%ions collectives ont été particuliére-
ment intéressantes a étudier d cause du nombre de conventions
collectives négociées et.de la constance des articles négo-
ciés. De plus,.ces conventions collectives ont touché un
nombre impesant d'enseignants répartis sur 1l'ensemble du
territoire canadien. Enfin, il y a un autre aspect intéres-
sant a soulever. Le professeur de langues est 4 la fois
enseignant et fonctionnaire. Les changements observés dans
-leurs conventions collectives peuvent avoir une certaine
'
éimilarité avec ceux observés dans les conven{ions collec-

tives des autres enseignants et des autres fonctionnaires

fédéraux. Il pourrait &tre intéressant qu'un chercheur &étudie
q
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cette question.
h .
Il reste-tout-de-méme 3 savoir si les changements
observés dans les conventions collectives des professeurs de
I - .

langues découlent des autres conventions collectives con-

clues dans le milieu ou s'ils sont d 1'avant-garde, c'est-a-

difr¢g qu'ils apparaissent dans les conventions collectives B
des professeurs de langues avant d’apparaitré dans les autres
conventions ' collectives conclues dans le milieu. Ceci pour-
rait faire 1'objet d'une recherche en soi,’

En- résumé, le modéle d'analyse comporte trois éléments:
une manidre d'étudier le contenu des articles des conventions
collectives des enseignants et de comptabiliser les change-
ments, une maniére d'observer des changements au sein de
l'environnement Eéconomique et de l'environnement politice-
social et une méthode pour étudier la relation entre les

. ‘

deux phénoménes. Ces &léments réunis ont permis au chercheur

de réaliser le modéle souhaité.

La dynamique de la situation

.

- " .
I1 serait intéressant qu'un autre chercheur applique

le méme modéle d'analyse aux conventions collectives de dif-
férentes unités de négociation. Les conventions collecfives
des e%seigﬁantg du Québec, les &ifférentes'conventions'col-
lectivés des enseignants de 1'Ontario, les conventions col-

lectives des employés.des autres groupes occupationnels
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’

oeuvrant au sein de ia fonction publique fédérale ne consti-,
tuent que quelques exemples de conventions collectives qui
pourréient gtre scrutées par le méme modéle d'analyse.
L'analyse de‘conventions collectives conclues dans diffgf
rents milieux de travail, pgrmettrait, s1 les cdnclusions
coTﬁcident avec celles résultant de cette recherche, de
prévoir, avec une certaine marge d'erreur‘ies changements
anticipés dans le contenu des conventions collectives i par-
tEr de 1l*analyse de certaines composantes de l'environnement.
Il est & prévoir qu'il-y aura une rclation entre }egréﬁénge—
ments observés dans certaines catégories d'articles regroupés
selon les facteurs de Tessier et les changements observés
dans 1'environnement. Par contre, cette relation pourrailt

ne pas exister pour d'autres catégories dfarticles. Ainsi,
par exemple, si l'applicatioh de ce méme modéle d'analyse

aux conventions collectives de différents groupes d'ensei-
gnants, permettait de dégager une constante au niveau de la
relation entre les changements & incidence monétaire dans

les articles contenus sous le facteur avantages monétaires

ét les cﬁangements observés au sein de 1'environnement éco-
nomique, il y aurait alors lieu d'anticiper que les change-
. ments observés dans ces mémes articles, dans les futures

conventions collectives seront en relation avec les change-

ments au sein de ce méme environnement. Il ne pourrait

cependant pas s'agir d'une certitude absolue, car la

%
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promulgagfon d'une loi spéciale, par exemple, peut in;érvenir.

dans le processus de négociation collective.

A )
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