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+ La résultante du developpement industriel en harmonie avec lea

differentea composantes du fait urbain Pose la problematique de l'espace

vital Les confrontations Bpatiales lors S¥%1 expangion des elementa

. . constituants le tissu urbanise deboucheﬂsu eqzmecanismes dits de rejets

de’ certaines_de ces composantes. Un de ces €léments plus particuliere-
L

ment vigé eat lé gecteur industriel responasable de nombre de aituations

'conflictuellea de voisinage. ‘Ce refoulement du secteuy manufacturier est

[

‘dit phenoméne d'exurbanié%tion industrielle. ' g
O .

' ' : -~

v ey

-

51 ce phénoméqe‘a polarisé l'attention des geographes et autres
chercheurs et ce plus specifiquement en milieu de haute densite urbaine,

A1l n! en eat pas dé méme au niveau des environnements oi le maillage n'est

¢
4

pas aussi serreg,

-,

La présente recherche se penche donc “sur 1'1dentifica¢ion d'un
mouvement exurbanitoire industriel en milieu de basse densité goit dans -

*la région des Bois Francs, Vu la complexité du probléme, un pivot sou-

'L _ tendra toute la démérche. Celui—ci le paré industriel municipal, ser-

vira et de seuil qQuant & la departition temporelle de 1'&volution du

-

. mouvement, et de catalyseur quant & l'accroiaaement de 1l'ampleur de ce .

méme mouvement.

e e e




-

-

La fréquence sélective des implantations et des relocaliiéjzfns-

_en des poiﬂts spécifiques des deux munfcipalités contrdles Drummond

9

le

et Victoriaville déterminera les ‘zones fréquentielles dominantes et de

+

ce falt méme cernmera les couloilrs d'activités industriels de chacune des
deux villes. De 1a gécouie une &valuation qua&?ative et visuelle de

. : : , . ’ :
1'impact de la création .d'une infrastructure d'accueil &8 1'industrie sur

le mouvement d'exurbanisation:industrielle.

“
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INTRODUCTION - 4

Pierre-Henri Derycke traite dams son volume sur 1'économie ur-

baine de la tendance de plus en plus marquée & 1'exurbanisation de la

Y
plupart des industries ne subissant par de fortes contraintes de trans-

4

ﬁorts ou d'approvisionnements. {Derycke, 1970) Tendance quil dpparait

tardivement au QuéBep mais qui dés 1900 se manifeste dans les pays indus-

triellement plus avancés tels les Etats-Unis et 1'Angleterre. Les muta-
tions de 1l'organisation spatiale des Industries & travers le temps et

1'espace reflétent le passage de l'utilisation de 1l'énergie anthropique a

1l'énergie mécanique. Plusieurs phases se dégagent de cette &volution.
Originellement, la production de biens s'appuie davantage sur’
un besoin immédiat que sur une production de masse ceci entrainant une

localisation diffuse des "usines" principalement axées sur les sources

d'approvisionnement en matiéres premiéres. C'est 1l'aire de la djspersion.

La barriére technologique, obstacle majeur a la concentration industriel-

-

le, se franchit par 1'intrusion de la macﬁf%e.ﬁ vapeur. L'opportunité

offerte par uhe mécanisation du mode de producﬁioﬂ'débouche sur la concen-

tration des outils en un méme lieu générant de vastes complexes indus-
triels. La concentration favorisant 1'émergence de nouvelles innovations,
cette poussée technologique accélére la tendance 3 une plus grande polari-

sation industrielle en des points précis. Cette concentration ne trouve

ses limites qu'a la saturation méme des espaces utilisables. - De.lalup

-
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phénomene de "rejet" se développe ¢t pousse les entreprises & préférer un

milieu aux contraintes.plus modérées. , #

\

"t

Le continuum &volutif dans lequel sfimbrique 1'accession du
Québec & une organisation sociétale dite de pays industrialisé s'initie
par un phénoméne de capillarité‘découléﬁt d'une série de démarrages suc- '
cesgifs quf doteront la province d'uﬁe‘sgructure—industrielle vulnérable
et déséquilibrée. -

: {
A) Le cadre de la recherche -

‘L'objectif premier de ce travail se veut gtre une vérificﬁtion
d'un phénoméne, en occurence l'exurbanisation industriel, dans le cadre
particulier de la région des Bois Francs. Le phénomgne servira de fil
conducteur .dans la compréhension de‘cé-milieulconfrbnté a l'inciden;e de

1'intrusion d'un outil affectant l'organisation de ses &léments en place.

Le probléme consistera donc plus précisément a: vérifier le rGole du parc

industriel municipal dans le phénomene d'exurbanisation et ce @ 1'inté-

rieur d'une région de moyenne & basse densgité et au cours d'un espace-

temps précis.

L'identification du phénom@ne en tant que processus de remoda-

“

ligation de la trame industrielle commande une approche globale de ce méme

proéessus. Celui-ci a monopolisé moult chercheurs captivés par le devenir

des grandes métropoles aux prises avec de constants problémes de planifi-

LY



~ cation et d'aménagement. 'Les Bastié, Berry, Colb&, Collins, 'Goldberg,
Keeble, Keer, L;nge, Logan, Reeder, éteed et d'autres ont fouillé par le
bials de la relocalisation et .de 1'implantapioﬁ industrielle en banlieue,
1'asphyxie des macro-centres. 'Ces vastes agglomérations se sont avérées
de parfaits laboratoires d'étude dans le domaine du desserrement indué-l
triel, cecl s'expliquant par la forte concen;ration industrielle qui ca-
ractérise toute métropole et qui voit leur capacité d'accueil et la qua-
1ité des installations dispgnibles devenir un bien rare et de ce faif fa-

voriser des mouvements industriels centripg&tes. La pro on d'études

.

sur le sujet en région métropolitaine corrobore ces.dires.

La notion d‘homogénéié@uétant le critére de base devant guider
la sélectién du laboratoire d'étude, cette homogénéité se doit de ‘corres-

- -

© pondre & prime abord & une entité administrative délimitée afin de faci-

-

liter et favoriser un.zzbes aisé aux sources d'informations. Il est bon .

I
de noter qu'ume homogéngité administrative n'entralne pas 3 fortiori une
homogénéite strucéurelle. A ce critére s'ajoute une série de facteurs
limitatifs tels: des moyens financiers limités, un &ché&anciler & respec-
ter et la non-disponibilité de certaines statistiques. De plus ce la?o—
ratoire devra receler quelques parcs indusfriels municipaux 3 taux d'occu-
pation respectable afin de vérifier la .seconde partie de i'hypothése. La
cumulation de ces facteurs restreignants &€liminent une majorité de régions
et c'est dans cet esprit que la région des Bois Francs a été sélectionnée.
Lelfait que celle-ci soit le lieu de nos origines n'ajoute qu'd la perti-

-

nence de ce thoix. Sise au centre du triangle dé force québécois que




Girard'spfnomﬂé "le' triangle québ&cois de la fabrication" car il renfer-

me plus de 907 de toute 1'industrie manufacturiére de la province,. les

Bois Francs en constituent donc un excellent laboratoire d'étude, ’

B) La démarche

) Les problémes structuraux ayant une incide@ce directe sur la
diffusion spatiale des entreprises, ce li& aux effets d'entratnements des
pdles de-croissances, les déséquilibres structuraux de l'@&conomle québé-
colse et ses dISparit§s régionales proviennent donc dé son manque d'adap-
tation & 1'évolution de la demande des agegts‘économiques et & un désé-

quilibre de sa trame urbaine axée sur un seul pSle d'attraction majeur.

Cette unipolarisation, personnifide par Montréal, condamme le reste de la

province 3 ne recevoir que les entreprises d'extraction de matidres pre-
midres et de production de biens non-durables vers les marchés régionaux.
De fait plus de'6021de 1'emploi industriel se retrouve & Montréal ce qui
illustre la disproportion de .la répartitioﬁ'spatiale.des,usines. A l'é-

chelle des Béis-Francs deux (2) pdles dit "pSles secondaires" ressortent

golt Victoriaville et Drummondville. ‘Caractérisée par une structure in-

_dustrielle vieillit la région se débat dans un certain marasme ecOnomique

qui influe sur son rythme de développement.




La région préciséeé, -le phénoméne sera définit par un bilan .de

" 1a littérature tout en précisant les failles terminologiques qui en sur-

gissent. Le seécond volet de ce chapitre s'attachera & définir le parc

_ industriel et 3 le situer dans le contexte québécois. Le lien 1l'unissant

niveau du laboratoire d'&tude.

-“Une méthodoiogie simplé et peu s9phistiquée'favorisera 1'iden-
tification du phénoméne en tant qu;.pfécessus de remodalisation de la
trame industrielle des municipalités tout en précisant ses forces et fai-
blesses. Repoussant toute approche basée sur 1'emploi d'un.questionnéire,
entreprise trop onéréuse en temps et argent, une méfhode dont la manipula-
tion s'avére p;rticuliérement aisée s'appuiera sur 1'utilisation systéma-

tique des annuaires t&léphoniques. Ainsi dans cette phase il s'agira

d'identifier le mouvement et non de le caractériser. C'est-d-dire que

1'ensemble de toutes les osclllations spatiales répertoriées dégagera
certains patterns ou "zones préférent}elles" et cé sont eux‘qui seront
les é€léments explicatifs de la problgmatique. C'est donc dire que les
caractéristiques des relocalisants ou des_nouvéaux arrivants teiles:

type d'entreprise, taille, motif de la relocalisation ;t ;utrés ne seront

pas des variables considérées. Seuls des détails tels: 1'hAnnée du dé-

- placement ou d'implantation, les distances parcourues, les localisations

antérieures et futures et la fréquence de ces déplacements constitueront

les variables explicatives. Cette &tude ne se penchera doné—p&é‘sur les

motifs et les causes d'une relocalisation ou d'une implantation dans un

en tant qu'outil au phénoméne d'exurbanisation industriel nous aménera au - .- (/

LS



secteur déterminé de la ville mais bien sur 1'éva1uation.deq zones préafé-

;,‘m; ‘ 7 )
rentielles d'attractions industrielles, ce mis erd corrélation avec 1'in-

cidence de la crdation d'un parc industrie] municipal. L'imp&ratif tem-

' porel &tant le pivot de toute 1'évolution du probléme, une t;anche de 26

ans soit de 1950 & 1976, fournira cette optique indispensable. Le focus

- gera successivement porté sur deux (2) municipalité&s contrdle.

:
\

Le phénomene cerné&, la vérification du lien d'interdépendance
entre‘celui-ci et la création d'une infrastructure d'accueil & 1'indus-
trie sera 1'étape finale. Cecl permettra de cerner ou &e quantifier le
poids relatif du parc industriel municipal dangfle phénoméne global

d'exurbanisation industriel.
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L'industrie, au sens cohtemporain du terme, constitue une innovation

du milieu du 18 idme sidcle., Le mode de production au cours des ans a .
. . N
‘passé au travers de toute une gamme de profondes mutations structurales

témoignant du dynamisme de ce secteur en pleine expansion. Ce dynamisme

»

se transpose & 1'échelle régionale et peut &tre percu comme le baromitre
de son economie. Ce déterminisme constitue en soi une base d'approche

a4 une problématique régionale qui sera dans notre étude 1la région

des Beis Francs. -

-
v

Nous ouvrons au préalable une bréve parenthése poﬁr corriger une
erreur trop fréquemment répétée dans la perception spatiale de cette
région. Ainsi les expressions '"Bois Fraﬁcsﬂ et "Cantons de 1'Est" ne
sont pas des termes synonymes. Les Bois Francs ne sont qu'un soug-
ensemﬁle des Cantons de 1]$st. Ceux-ci se composent des comtés
provinciaux de Sher%rooke, Missisquoi,-Stanstead, Shefford, Drummond,
Arthabaska et Mégantic. Pour leur part les Bois Francs englobent la

totalité des comtés de Drummond et Arthabaska en plus des portions de

.r";i A ‘

Mégantic, Nicqlet et Yamaska. ~

Globalement, si le Québec se caractérise par une structure

industrielle déficiente largement axée sur la roduction de bie 7o .
durables, la région des Bois Francs fonde son vécu industrie

principalement sur les deux secfeurs mous les plus vulnérables soit

%putéxtile-habillemﬁgf‘et le bois-ameublement. . Ces types d'entreﬁri§es

-

sé concentrent prioritairement ddns Yes deux centres rrincipaux de la

région: Drummondville et Victoriaville.



A) Son Contexte - ‘ Lol -
» . o .
‘Ouverte tardivement & la colonisation yefé 1830, dii aux insur-
montables problémes dé trapsporf et a nne'spé;ulation foncidre effrénée,
cette régi?n pfpgrééae péniblement tel qﬁe déqrit par Mailhot dans ses
chroniques sur les Bois Francs: '"Les Bois fr?nés ont une histoire a part,
Qlhistoire.riéroﬂ.que. admirable et parfois d'une tristesse navrante, histoire
‘Eelle que 1'on reﬁbgntre rarement—dans les'an#aies des pfemierq établisse- .
ments",  (Mailhot, 1914), ~ Les'obstaclga majeurs que le colon ‘doit donc.

affronter sont en essence: les &istanggi_é'pafcourir et la faiblqsse-des‘

moyens de communication. Il acceptera de les supporter ce surtout a.cavse

de 1a richesse‘des foréts qui recouvréﬁﬁ ce te;ritoire. ‘Celles;éi pfipciéa~
lementicomposées de hétres, de merisiers, de éhéges, de,nojers et d'éfabieé '
tous des hois durs et francs qui de61gneront 1 appellation de cette reglon.
Ce type de boisé permet la fabrlcatlon de deux (2) prodults soit 1e sel

a potéggé (perlasserie) et le sucri&3§erabla qui deviennent les deux (2)

premiéres "industries" de la région. . S - S

i) Sa morphologie S BN o

Zone de confact chevauchantlles-basses terres du St—Laurent et
les ondulations précambriennes.des Abpalgches, la région offre u; relief
morphologiquement subdivisé en’ deux (2)'grhndé.énsembles.

Le‘premier faisant partie-des basaes terres du S;-Laurent B'éié-
‘ve lentement direction nord-ouest / sud-est Jusqu'aux premiers dbntre-
forts des Appalaches. Coujrant'plus-de 75% de }a region cet enaemble en;
globe la totalit::!%s paies importants. D'altitude moyenne de 120 métres f

ou 400 pieds, son ol offre des potentiels agriébles_(activité lbngtemps

g e e
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dominante dgns }a régioh) &}excelienﬁ-é mdygn ceiqﬁi a favorisé 1la cfoib-‘
“sance de i'ipaﬁétrie laitiére.suf une large,écheile.

ﬁg'deuxieme grand ensemble, les pi;d_monts appalachiens, tra-
verse la partie sud-est des Bofb Francs. Ces plissements erodes n'attei-
gnent pas dans ce secteur dés altitudeesuperieures 360 métres ou 1200
fpieds. ‘Cette zone n'offre qu'un potentiel,agticole mitige.

; ‘ o )

- Figure 1 - Lh.morphdiagie ées Bois Francs
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morphologie de la région a jou€ un certaip rSle dans

ements humal

= .

principaux -axes routiers et ferroviaires.

-

[

~ la population des Bois_Francs se regroupe autour de deu

sifiés villes de deuxi&me

]

ii) Son potentiel humain

-

D'origines: diverses mais & forte

e

majoritéd

’

ns ce 8galement selon-la trame des

-

'canadienne;ftangaige;
x (2)-p6128 clas-

lier ou centres sebondaifgs (MIC, 1967) soit

" les villes de Drummgridville et Victoriaville. La fluctﬁation.des densités

‘territoire

i .
corroborée par le tabledu ci-dessous, poin-

<

te la net;exgbm$nation de 1a, région de Drummondville qﬁant i 1l'intensité

de lfoccupationl\ De fait,seul le comté& de Drummohd offre un taux d'occu-

e

moyenne des Bois Frﬁﬁcs qui gravite autour des 8L habitants au milie chrré.

LY

Tableau 1. La population des Bois Francs: sa densit@

pation Bupérieur.E{lZO habitants au mille "®arré Sdominant disément la

L

Contés _.ibpulation Bois-Francs Supe;ficie Bois-Francs Peﬁfiﬁé Bois—F;apgg
1971 1971 m - m -
Arthabaska’ | 51,524 ' 51,524 671 671 76.76|  76.76
Drummond 64,144 | 64,144 523 523 122,71 122.71
smegantic P| 30,004 5,886 636 127 47.16|  46.34 o
*Nicolet 15,206 | 4,642 339 171 4.90|  27.14
| *Yamaska 58,020 13,408 767 225 75.62|  59.59
" Bois-Francs | --—-<— | 139,604 _f_/ — 1,717} ———- 81.30

4

(1) L'astérisque aux trois comtés indique,qu'une po?gion seulement de’
~ ceux-cl est incluse dans notre &tude.

I
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- . Totalement municipalisé&, ce territoire inégalement peuplé, abri-
© te quelque 6% muniéipalités réparties en huit (8) villes, quatorze (l4)

L4

villages et quarante-six (46) municipalitéﬁ parolssges.

Tableau 2 Les Bois Francs municipalités

-

- -

) Boig-Francs Municipéli;és. | Villes . éillages , Paréisées
. Arthabaska 271 - s aa Rt
Dﬁfmmond . | 20 Sl 2 | 5 ’ 13
fnégant%c .5 ‘ .8'\—_-—5\ 0 ‘1 - 7

*Niéolet 8 IR ,_} 1 1. ' | 6
: . . .9

*Y amaska 5 ‘ Q\ 0 0 .5

TOTAUX 68 8 14 T 46

: 'be:foi_sonnement de municipalités rurales refléta£t le passé
agricole de la région né se diversifie qu'au passage de la voie ferre dit
le ."Grand Tronc". tette .. infFastructure. favorise la naissan-
‘ce de Vibforiaville en particulier. L'avénement &e‘ce moyen de transpér;

* . . . - .

draine une partie des populations vers les premiers micro-centres manufac-
" turiers .ayant un besoin pressant d'une nombreuse main-d'oeuvre.  Ainsi on

remarque que ce transfert perdure encore au cours de la derniére décennie

ol 1'on a vu le pourcentage de la population classifie urbainé passer de

( 607 3 prés de 70%. _ '
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{

X urbain | % rural Z agricole

63.8 18.4 17.8

69.5 20.1 10.3 I

" Le’ recul des .populations rurales dites agricoles au cours de

cette courte période (—7.52) au profit majofitairement dp.sécteur urbain

-

(+5.7%) témoigne du marasme dans lequel ge débat 1l'agriculture victime

d'une. trop grande spécialisation dans 1'industrie laitieére,

-

a'-' - .‘ l, &

p

-

" B)'Les Bois Francs et ses pdles de croissances industriels

i
.
™.

-

1) Son infrasttucture.économique

Iy

L'éventéil de l'occupation de la main-d'oceuvré & 1'intérieur

d'une municipalité, demeure un indicateyr particuliéreﬁéﬁ% adéquat pour

déterminér la spécialisation d'une région ou d'une_agglomééation. Pour
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. ‘ _ '
en dégager les caractéristigues deux (2) Indices nous Bont accessibles

soit: le quotient de localisation et le coefficient de specialisation.
Afin de percevoir le plus exactement possible la place que tiennaﬂes
Bois Francs dans 1l'ensemble du Quebec on basera notre approche sur l'en—

semble des municipalités du Québec ayant plus de 2 000 habitants. Ce

travail sera ‘possible grace aux donnees fournies sur ruban par "Statis-

'tique Canada" sur 1' occupation de la main-d’oeuvre en 1971 basée sur 33

'groupes d'activités (incluant les 20 grands groupes industriels) & 1'inté-

rieur de quelques 222 municipalites.

Le quotient de localisation. Sachant que cet indice agilt comme

. Indicateur de la force de chaque municipélité dans chacune des activités

v

Economiqucs, nous’pouvons en dégager une premidre trame significative.

Il est & noegr:que cet indice n'indique pas L'importance absolue des acti-

vités économiques mais bien 1'importance relative de chacune d'elles. La
. 1

formule employfe est la suivante:

Q- quotient de localisation de la ville v par rapport 2 l'activité
economique i :

. - Al
Ei - pcpulation active dans l'activitéd i et demeurant dans la ville v
Toa
E: - population active dans 1'activité &conomique 1 et &tant inclusedans
le gystéme S (ici ce sont les 222 municipalités qui forment ce
systéme)
- - I
Ev = Population active totale demeurant dans la .ville v

' ES = population active totaie du systéme S
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Le coefficfent de spécialisation. A 1'opposé du qﬁotient de

1ocg£isation qui précise l‘importancé de chacune des activités économiques "
municipales; le coefficient. de spécialisation est un indicateur qui situe

globalement la municipalit@ par rapport aux autres. 1L indique dans quel-

.le mesure la structure économlque d'une\fille est spéclalisée dans telle

ou telle activité par rapport aux autres. La formule utilisée est la

suivante:
N Eq E:
s, L =
V - —
i=1 EV EB
2 : .
. ' (1)
N - nombre d'activités -
SV - coefficient de spécialisation de ia municipalit@ V les autres glé-

ments sont les mémes que dans la formule précédente.

La valeur du coefticient peut varier de 0 a 1.

v

Lorsqu'elle tend vers 0, cela signifie que notre municipalité se

rapproche de la répartition moyenne de la population active de notre sys-

3

téme, alors qu'un coefficient tendant vers 1 indique une spécialisation

daws un secteur quelconque.

.

] . | - 9

Des huit (8) villes constituant la trame urbaine des Bois Francs, -

sept (7) se retrouvent dans le systéme des 222 villes québécoises de plus

(1) Ce type d'approche a &té utilisé par L'OPDQ Lors de l'8laboration des
schémas régilonaux, section: caractéristiques régionales, population.
active. (OPDQ, 1975). ' ’
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de 2,000 habitants. :Il s'agit H'Arthabaska, de Drummondville, Drummond-’
ville-Sud, Plessisville, Princeville, Vicﬁoriavillg et Warwick., Ce'grou-
pe de municipalités accapare plus ‘de 80Z de la population totale ét de la .
main—é'oeuvre active du lLaboratoire. L'impo;tance du secteur de lﬁ trans-

formation, & 1'intérieur de notre micro-systéme, ressort dans le tableau

ci-dessous.
Tableau 4 La population active des Bois Francs (urbain) en 1371
Main-d'oeu- [Main-d'oeu- Main-d'oeu-
vre active |vre indus- ra vre z
totale’ trielle Services
Arthabaska 1,850 " 530 28.64 1,150 6%.16
Drummondville 12,145 5,515 45,40 6,045 49.77
Drummond-Sud 3,190 1,530 47.96 1,475 46.23
Plessisville 2,750 1,445 52.54 1,110 40.36
N )
Princeville 1,310 780 59,54 415 31.67
. { .
Victoriaville 8,150 3,415 41.90 4,120 50.55
Warwick 1,095 595 54.33 370 33.78 T
TOTAUX 30,490 13,810 45.29 14,683 48.16
4‘ : " -

lLa vocation manufacturire des

sl on compare son pourcentage de sa main-d'oeuvre indugtrieile d celu

-

Bols Francs se dégage nettement

1 du
L
/_’/

Québec. La main-d'oeuvre industrielle au Québec représentait en 1978 7
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32702'de l'embioi total tandls qu'en 1974 ie secteur de la fab;ication
fournissaitVS;.6z de 1'eﬁ§loi au Québec. Les Bois Francs pour. leur ﬁért
culmineiavgc plus de 45.2% de lwr'matériel'huméin engagé dans le secteur
indusﬁfiel soit yne différence de prés de 152. Afin‘ﬂe mieux appréhender
cette vocation industrielle, nous ﬁvons”listé par ordre décroilssant d'im-
; poétance les activités.domiﬁapteé de chacune des municipalités et ce jus-
qu'3d une concurrénce de 507 de sa main-d'oeuvre activer Ceci nous donne-
ra les Bé;teura de spécialiaation de la régiomn.
Arthabaska: Santé ef bien-8tre, commerce de détail; industrie non-
spécifiée, bols et ameubiement.
Drummondvillet Téxtiie et habillement, commerce de détail, aufres indus-
At;ies manufacturiérés, ;ndustrie non-spécifiée, &ducation’

et services connexes.
LY

Drummond-Sud: Textiie‘eé habillement, commerce de détail, autres indus-
triesrmanufacturiéres, industrie non-spécifiée.
:Plessisville:j: Industrie métallet’machinerie,_textile et h;billement,
commerce de détail, &ducation et services connexes.
Princeville; Bois et ameublement, autres industries manufacturiéres,
.,  textile et habillement, nourriture et breuvages.
Victoriaville: Textile et habillement,  commerce de détail, bois eé ameu- ‘
blement, &ducation et\servic25 connexes, santé et,bién—étre.
Warwick: -Textile et’habillement, bois et ameublémeni, gutreqviﬁduq;

-/—-..._.__

tries manufacturiéres, commerce de détail, industrie non- .

spécifige.
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Liactivité‘dominante de 1a région au niveau de l’eﬁpioi r;saoft.
nepteﬁent avécjle textile et habillement qud apparalt dans six (6) des
sept t?) municiﬁalités en tant que secteur important, Par la suite le’
deuxiéme type d'ac;ivité quil ressort goﬁcefne shrtoutrce que 1'6n peuf
qualifier delservicé banal di géné;alement a; f;cteqr taille et c'est le

' : <

secteur du.commerce de détail qui se rencontre &galement dans six (6) ‘des

sept (7) municipalités. Se retrouvent ensuite tfois (3) activités indus-

trielles qul se rencontrent selon la méme fréquence soit quatre (4) sur

sept (7). Ces activités sont: industrie non-spécifiée, bois'ét ameuble-
ment et autres industries. Ces fréquences d'apparition du secteur Indus-
triel en tant qu'aétivité dominante confirme la vocation industrielle de.

notre laboratoire. o ——

Replagant nos sept (?) villes dans le contexte global du systéme
des 222 municipalités par le biais de 1'indice de diversification et spé-
cialisétion, nous visha}isoné le rang de chacune d'elle dans le gfand en-
semble québ&cols. Notre indice dans le cas bien particulier des 222 muni-
clpalités considéréeg’joue entre ,810 et ,008. Ainsl la vilie la plus“ .
spéclalis@e au Québec est Valcourt suivie de Chapails, Gagnon, Scheéferville
et Murdochville, toutes des villes a bgae'tonctionnelle‘fixe. -Par
contre, la ville qui ressort comme étant‘la ﬁlus diversifiée du systeme
est Pointe -aux~Trembles avec .008 précédés\de Montréal-Nord, Lachute et
Mont—-St-Hilaire soit.des municipalités de la région météopolitaine de

Montréal,

N



-

semble du syst2me.

Quant a-hos sept (7) villes, elles se redistribuent'dans 1l'en-

Tableau 5 Les Bois Francs: indice de spec./diversification

i

ra

Rang dﬁna leJ

"’;/’,’,,””’*'Indice de Rang dans le y 4

> spéc. div. | systéme du rang Bois-Francs
Arthabaska .235 104 46.8 4.
Drummondville 163 157 70.7 7
Drummond-Sud .203 ?128 57.6 6
Plessisville .286 78 35.1 2
Princeville .350 45 20.2 1.
Victoriaville .207 . . 125 Sé.3 5_
‘Warwick .236 102 45.9 3.
Bois-Francs ¥ .240 105 47.2 —

A noter que l'ensemble de

au centre du systéme québécois. .

ii) Leslpales de croissances

nos centres urbains gravite

plutdt |

La naissance et croissance d'un centre polarisant sont liéesd

toute une série de facteurs (quantifiables et non quantifiables) qui hié- .

rarchisent 1'importance :de chacun d'eux, Un‘des‘indichteurs le plus ai- °

sément accessible pour départir et cerner ces pSles demeure

tion démographiqué.

son &volu-
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Se limitant aux villes préalablement identifides par le biais-
de nos indices, & l'exception dé Drummondville-Sud née d'un regroupement
donc n'ayant- pas les statistiques adéquates disponibles, 1le éraphique qui

suit &tudie 1'évolution temporelle (L921-1971) de la croissance démogra-

phique pour ces municipalités dommées.

Figure 2 % de l'accroissement des populations par tranche de 10 ans

dans 6 villes des Boils Francs de 1921 & 1971

— —

— g —
LR LT
- -

i § S i

D
Arthobaska %
Drummondville

Plessi:ville
Frinceville
Victopinvllle
Warwlck ’
Bois Francs

21/31

31/81
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La chute générallsée du taux d'accroissement des populations
dans ces villes au cours de la derniére décennie lalsse entrevoir une

certaine stagnatiﬁn du dynamisme industriel. En effet, le taux moyen de 4
croissance de la décénnie 19511961 se situait 8 plus de 74.3Z tandis

qu'au couré des dix (10) années sui&antes‘sa population ne s'est accrue

en moyenne que de 6.42 soit un ralentissemént trég significatif. Les

taux moyens pour chacune des munlcipalités pour l'ensemble de la période

se liSﬁé} comme suit:

' ( . . Arthabaska 52.59% .

Drummondville 203.09%
Plessisviile 50.90%

Princeville 68.12% S
Victoriav;lle 97.30%
Warwick % 39.257%

LN

De 13 uné!rertaine hiérarchisation des égglomérations i forte
incidence évolutive._ Drummondville domine nettement les Bols Francs avec
un effet polarisant plus Ye deux (2) fois supérieur au second pdle
Viétoriavilie. La répartition spatiale des populations & l'intérieur des

deux (2) comtés (Drummond et Arthabadska) confirme cette tendance. En ef-

. fet, le comté de Drummond regroupe l'essentiei_de‘aes populations que dans

deux (2) centres principaux soit Drummondville et Drummondville-Sud.(villes
jumelles), tandis qu'Arthabaska disperse ses pop;lations dans cinq (5) ag-

glomérations laissant une plus faible polarisation possible & Victoriaville.
La croissance progressive du poids relatif des deux (2) pdles principaux
par &es mécanismes de brassage des ﬁépuiations intralet_extra régionéles

(flux migratoires) reflite le dynamisme des activité&s &conomiques de la ré-

gion. Phénoménes interreli&s et découlant d'un automatisme causal, 1'in-

’
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Y,
N\
\
flux des intrants monétaires et l'&largissement de l'ipfrastructure iqdus-
trielle de ces deux (Z) villes constituent les &léments générateurs de
cette ‘pression démographique.
La confirmation de la suprématie de Drummondville en tant que
pole Industriel des Bois Francs se visualise dans le table;u ci-dessous
se penchant suf|f'évolution comparée du nombre d'entreprises indusgtrielles
i 1'intérieur d'un certain nombre de municipalités des Bois Francs.
£ - |
&8

. Tableau § La polarisation industrielle dans les Bois Francs

Fn. ind. n.ind. n, ind.. accr.
Villes 1961 £ 1967 | % 1975 | % %
Drummond. | 58 19.61 73 22,1 115 |24.9})+5.3
Drum.-Sud| 5 1.7 11 | 3.3 30 6.5F +4.8
Victoriavd 56 18.9 61 18.4 90 19.5| +0.6
Arthabaskd 11 3.71 11 3.3 16 -| 3.5] -0.2
Princevild 18 6.1 21 6.3 30 |e 6.5] t0:4
Plessisv. | 27 9.1] 22 6.6 38 8.2] -0.9
Warwick 10. 3.31 12 3.6 17 3.7 +0.4
Daveluyv. 9 3.0 13 3.9 17 3.7 +2.7
St-Léonard Y \\g.o 10 3.0 13 2.8]-0.2
Lauriervi 8 :7 7 2.1, 10 2.1}7—0.6
Total 211 | 71.2} 241 72.8 376 |81.5]) +10.3
Bois Fr. [296 -——==1 331 |-==~- 461 |----} -----
L.

Considérant la polarisation de Drummondville-Sud comme un simple

. phénoméne de capillarité di & une proximité physique du pGle principal

Drummondville, le clivage existant entre celle-¢i et le reste des munici-

.t
. palités de la région & 1'E€tude ressort nettement. La tendance marquée &

la concentration, une polarisation de 1U.3% supérieure de 1961 & 1975, .

surtout et principalement’orientée vers cette agglomération au cours de

[

e



cette'période. (l) Les aecteurs ou groupes induatriels qui participent
majoritairement q cette expansion 8e résument au- textile, vétement et
ameublement. Le textile a'install prioritairement a Drummondville :
tandis que 1e3 deux {2) autres secteurs se eoncentrent plutot a
Victoriaville et son environnement immediat. Ce type d“activitée se can-
tonnant dans le secteur mou de l'éconbmie, L'équiltibre industrialo-écono-
mique de la région en sera donc unides plus aléatoire ce Surtout 118 &

. . v
l'étroitesse de sa base infrastructurdTe industriellie.

2 IS X . ,,"-.

Dans le processus d'évaluation d'un gite d'implentaeion proba-
ble d'une i&treprise (démarche 'essentielle & l‘aEteinte d'une rentabilité
a COurF te:me) l'opportunité de choix, basé sur ces critéres bien par-
ticuliers & chaque type d'industries, amEne généralement la seiection de

sites potentiels. le miiieu offrant le minimum de frictions & la

miseJ@n production et a la rentabilisation rapide de 1° entreprise consti—-_

o

tue cette iocalisation optimale de 1'unité de production. Ces caractéris—

-tiques se retrouvent dana la ma;grité des cas au seln des poles de croia-_

sance. La frequence de selection de ces poles améne une concentration
abusive des usines. generant toute une serie de problemea freinant les pos-
sibilites de futureé expansion ou implantation. De 13 une certaine réac-
tion de rejet du milieu (généralement le'cenfre-viile) congestibnné par‘

un surcroit d'activités, Cette réaction est dite mouvement exurbanitoire.

bt

(1) Cette comparaison n'a pu etre -poussée plus & fond, vu la non dispo-
nibilité de statistiques au niveau de la région, . '

-
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Le parallsle a établir entre la région homogéne'déq Bois

‘Francs et une métropole (centre polarisant p:ipcipal) quant & la

' potehtialité & générér des mouvements d'exurbanisation industrielie

constitue en bref une des visées de ce'travail-é‘éﬂvoif: " existe-t-il

des mouvements de rélocalisati@n industrielle en milieu de moyenne

. 4 basse densité comparable aux'sec%gurs de haute densité?

CONCLUSION

T

Les problémes structurels de 1'économie des Bois Francs et

du Québec en général, proiiennent de leur manque d'adaptation A&

1'évolution galopante de la demande des agents économiques et aux

'-changement§ radicaux survenus dans les rapports commerciaux., '(HIC,

"1974). Les performandés'économiques de la région O4 (Trois-Riviéres),

compte tenu du contexte défavorable de 1'économie, se maintiennent

'.é un niveau acceptable face au reste de la provincé.' A titre d'exem-

ple, la région occupe le 7i¢me rang (sur les 9 régions administra-
tives) quant au pourcentage Ee perte d'établissements industriels
pour 1a période 1961-1971. Seuls les Cantons de 1'Est et la région

de Montréal présentent un taux de perte inférieur. (MIC, 1974) .

‘Plue spécifiquement la région des Bols Francs, de par sa

structure d'emploi, ne peut espérer une évolution posiéive de Ba

»

it S P
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situation & court ou moyen terme. Avec plus de b5.3% de sa main-.

d'oeuvre active engagée dans le secteur de la transformation, son

oW . - /’

équilibre économique se trouve précairement liée 4 une forte gon- : L\ !

‘ centration du textile et de 1'habillement en partlculier, qui

occupent 35. 6% de toute sa main-d oeuvre industrielle. Le-poids

relatif de ce sacteur ne fazt que croitre avec le recul marqué du

deuxd.éme secteur dominant, le bois et l'ameublement. 4 la con-
ceﬁtration_sectozielle de sa mainad'peuvré se greffe.une polarisa-

tion spatiale de ces établissemenés. Deux villes, Drummondville et’
Victoriaville, accueillént Lk, 5% des entreprisgs‘tout en o6ccupant

64.7% de 1'ensemble de la main-d'oeuvre industrielle des Bois . S

Frgncs.

Cette polarisation introduit um processus .dit de mutation
spatiale des entreprises. La tendance & une surconcentration des
firmes dans les mémes secteurs géneére des mouvements de déconcen~

tration vers les franges des municipalites.

- Ce phénoméne est-il identifimble & 1'échelle des Bois Francs?

Ou cette tendance de plus en plus marquée a 1'exurbanisation chez 1a_,.

plupart des inaustries ne subissant pas de fortes contraintes de

trﬁnsport et d'approvisionnement, (Derycke, 1970} constitue-t-elle
un nouveau champ de passiblités pour les municipalités excentriques

ou marginale .... alors que ces derniéres se dotent d'infrastructures '
L}

-d'accueil (plus ou'moins sophistiquees) a4 1l'industrie,
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CHAPITRE 2

-

LE PHENOMENE D'EXURBANISATION ET UN OUTIL DE

DECONCENTRATION: LE PARC INDUSTRIEL
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Plan du chapitre 2
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- La saturation de la capacité d'accueil des centreg viiles pa?
1'implantation abusive d'établissements_industrigls,‘commerciéﬂx et finan-
clers, a engendré l}inversion d'une tendance 1§cétive axée sur le ceptra-
lisme vers une organisation spatiale plus diffuse. Céifé acéumu}ation des
services et des unités de production autour du noyau central reflidte bien
le scepticisme des promoteurs et financiers qui ne croyaient pas possible
la modification des services ni de la concentration des aetivités dans

les villes. La contraction des externalités positionnelles favorisera les

mouvements de reflux des entreprises vers les banlieues.

.

+

" Cette propension a préférerun milieu oli le tissu urbain n'a pas
la densité qu'affiche le centre-ville, se retrouve globalement dans tous
les pays dit industrialisés ou développés. Historiquement, 1'exurbanisa-

tion prend ses souches dans quatre (4) facteurs: les deux grandesjguerres,

laﬁdéprqssion, la révolution technologique, 1'explosion démographique

" (Berry, 1973) Cependant, 1l'universalité du phénoméne n'implique pas auto-
. . N

matiquement une similitude stéréotypée des processus et des tendances.

Tout mouvement marque une sous;jacence conjoncturelle qui est conditionnge
i
et particularis@e par chaque pays, réglon ou municipalité - sglon 1'&chel-

le de son approche. C'est donc un phénoméne global qui trouve son essence

F ! .
dans le particula;isme. Isard abonde dans le m@me sens lorsqu'il déclare:

"There are no standard cities. Each is unique" ‘
(Teard, 1956)
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i

Sachant que l;urbénisatipn, qul englcbe l'éxufbanisacion, se |
caractérise par un proceésus-en'devenir qui commande un mouvement (Berry,
A . .
1973) “1a migration manufacturidre ‘¢ontribue ainsi au parach&vement du

paysage urbain en_continuelle mutation.

Tirer un bilan exaustif de la masse de littérature sur le sujet

s'avére une vraie gageure. Tous y ont touché de prés ou de loin selon

’//’,licptiqﬁexbiﬁamggrticuliércdu type d'étude entreprise. Les géographes se

sont penché&s sur la traduction géographiquégde ce mouvement pour en souti-

rer l'apport spatial. Des noms tels que: Creamer, Hamﬁf, Kerr, tinge ou

-

Reeder sont 3 1'origine de la recherche typiquement géographique sur le .
sujet. HReeder pour sa part propose un point de d&part commun a ce phéno-

méne: la congestion. (Reeder, £955) e ¢ \

L'opportunité de choix d'emplacements potentielsd une localisa-

tion dans la zone centrale se rétrécissant, vu une forte pression de la

. » '
demande, une réaction 3 cette conges®lon s'organise entre aurre autour de

“1a création de zones d'accueil plfnifiées pour le secteur industriel.

»

- o W
Innovation ayantvu le jour au début du siécle. Cette sophistication de
1'aménagement ou de it'utilisation du sol en milieu'urbain faverise une

meilleure planification du développement des municipalités.

[

Au Québec, le parc industriel joue un rdle qui semble important

o

bien qu'aucune &tude d'impact sérieuse n'est &té encore menée. :La majori-

té sinon la totalité des villes de plus de 15,000 habitants pogséde son

i
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3

parc industriel ou l’équivaleht signe,évident du rdle que joue ou que

1'on aurait aimé qu'il joue dans la restructuration industrielle interne

de ces municipaiités.

-



-

" "A). Le phénomdne d'exurbanisation: ‘bilan de la littérature

»

1) Terminologie

Lé'témisage de la v&iumineﬁse‘liftérgturefouillant1e phénoﬁﬁne
d'exurbanisation, ﬁéus confronte d un premier dilemne soit une certaine
imprécision termffqgique. C'est-d-dire qﬁe cgatains termes utilisés par
des ‘auteurs revétent des connotations quelquefois'teintéeg d'imprécisions’

et méme d'inexactitudes. L'exemple 3 1'appui de ceci est le terme "décen:\

tralisation” (une composante du mouvement exurbanitoire) dont certains y

accolent’ une définition €quivoque. De 13, la primordialité d'une base

terminologique explicite appuyée de dé&finitions adéquates, 1'importance

de bien définir n'étant plus & démontrer.

Tel Cellins, nous considérons ce mouvement migrétoire des firmes

'

industrielles non pas comme un'siﬁple processus unidirectionnel mais plu-

tot comme un ensemble de procédés interreliés.
¥}

R ~
"But migration is not a simple one way process. This
study identifies fivé*main processes: - suburbanization,
suburban dispersion, decentralization, eentralization
and dispersion” (Colling, 1972)

}

L'omission. de préciser 1l'échelle spatiale ou l'ordre de grandeur

]

des mouvements, ce &tant un &lément de différenciation primordial du pro-
. . ' i
cessus exurbanitoire, nous améne & traiter de ces deux. (2) procédés fonda-
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mentaux. Ce processus @e subdivise en_deux grands ensembleSH le micro—

modvement ou déconcentratisonm et’le macro—mouvement ou decentralisation.

) -

a) la déconcentration

L L volution spatiohtemporelle des unités de production & 1'inté-

rieur d'un territoire specifique telhune municipalite ou une zoné metropo-
¢

litaine definit ce qu 'est la deconcentration. Ces mouvements intra-métro-

politains des entreprises ont suscité un vif intérét tenant compte de la

' masse des écrits qui_s y rattache. Linge nous fournit-cette définition

a

du. processus:

'@econcentratzon 18 the process whereby the productzve
capaczty of .firms already established in the inmmer zone
18 partly or wholly shzf%ed to the outer zome”.

(Linge, 1963) .

Ce qui améne Pierre George dans un article sur la décentralisa-

tion induatrielle en France, a conclure qu'il existe de fait une differen— )

ciation ou une nuance terminologique dans les types de migrations: 2

"Les représentations cartographzques que Z'on peut
donner des implantations tndustrzellﬁe dzrzgées_dé
Parig, suggérent plutdt L'idée d'un desserrement
du centre parisien et secondairvement du centre
lyonnais, que celle d'une décentralisation indus-
trzelle au gens plein -du terme". (George, 1961)
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L} - L

E> . . Le champ gravitationnel des entreprises en cours de déconcen—
tration se résume done é 1'aire métropolitaine. Le type de déplacement
qﬁe ce soit une relocalisation, ‘une implantation ou une expansion, ne

‘vient que préclser les mécanismes du mouvement, .C'est sur ce point que
ﬁuelquea aﬁgeurs achoppent en confondant les structures organisationnelles

~ et les composantes du phénoméne d'exurbanisation. Cette lacune se rencon-
tre.surtout dans des &crits analysant 1'&volution d'une métropole g tra-

vers ses migrations industrielles.m;is sans décanter le phénqﬁéné de ses

processus. Nous pouvons citer entre autres quelques auteurs qui se sont

L)

butés & ce probléme tels: ' Gonen (1971), Hawley (1956) et Hoyt (1941).

b) la décentralisation

La deuxiéme facette de la répartition des mouvements selon l;or-
dre de grandéur, s'attaque 3 ce que l'on paurrait qualifier de maxi-mouve-
* ment.  Ainsi par décentralisation on entend une dissémina;ion a t;avE?s
une province ou'une'région, des administratioﬂs, des.entreprisés indusf‘
trielles ou des orgaﬁiémes'qui seszoﬁvaient groupés ou éoncentrés en un
&Eme centre. Lorsque 1'on-traite du phénoméne de migration des.usinea

L]

hors’d'une agglogération, cela ne signifie pas que 1l'on se.trouve faéeta
un "sau?oudrage"wsystématique des étéblissements”sur tout un Férritoire.
Ce qui fait,difg a begand: "Décentraliser ne veut pas dire &parpiller"
(Degand, 1974) :La‘dédentralisation industrielle"iﬁplique plut&t.(iééale-
ment) un plan d'organisatipn dans lequel tous les &l&ments positifé et né-

PP | . .
gatifs sont appréciés individuellement pour circonscrire ou cerner un en-

‘ .

i
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o
semble que 1l'on Veut ou espére homogéne et qui doit découler. sur une réno-

vation ou un redressemgnt de_l'ofganisation spatialé de l'énﬁreprise‘inQ

dustrielle. Dire éue la décentraliéation industrielle correspond & une
'"indust:ialisatidn sur-un plan décentralisé" (Fauchehx, 1959) cerne bien.

‘lieéaence du probléme. Cé& que précise Linge dané sbp-éthde:ée la_diffp—'

sion des industries 2 Auckland en Nouvelle-Zélande: o

N "Decentralization is the movement of;maﬁufhctﬁring from -
one urban area to distinet and seéparate towns outside”.
(Linge, 1963) : P

[

Ce proceséus soustend donc toutes les nouvelles.politiques pro-

nant la création de ‘sous-centres ou pdles secondaires qui ééuilibreraient

. Fa

1'infrastructure urbaine et induétfiglle d'une'régioh ou d'une provincé

. L] - -
aux prises avec des problémes de disparités régionales. Donc la décentra-
lisation a beaucoup plus une tonalité politique que la décopcehtrntion quil
est pour sa part la recherche d'une rentabilisation optimale d'une locali-

{

sation. . ' \

-

i1) L'exurbanisation: une définition

L'étude de la migratian des entreprises des centres urbains vers

les franges ou les périphéries, a mdnbppiisé un ‘fort contingent de cher-

cheurs. Sélectionnant de préférence les zones métropdlitaines, vu 1'omni-

.présence de ce phénoméne en ce milieu, 1ls ont tenté d'en cernmer 1l'essence.

Un éventail terminologique traduisant ces mouvements découlent de la mul-
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" tiplication des différentes interprétations. Ainsi pour ce mEme phéndméne

-~

retrouve-t-on des termes aussi vari&s que: exurbanisation, ruralisation,

'pof?bentrélisatiqn, suburbanisation ou simplemeht.exode 1ndu§trie1. Ce-

pendant, ce phénoméne g'insdre dans un systéme dynamique en constante é&vo-
« : ) .
lution et qui se caractérise par des fouvements. Ce noeud polarisant et

'egt 1'urbanisation. Ce que Berry confirme:

"yrbanization is a process of becoming. It implies a
movement”. (Berry, 1873)

[N

- Et dire qu'il subsiste une sorte de mouvement dialectique entre
les phénom&nes d'industrialisation et 1'urbanisation (Pietri, 1974) ne

vient qu'appuyer la relation de complémentarité prévalant dans cet échange..

'L'exurbanisation est donc une_caraétéristiqug de-l'indusfrialisation qui

est pour Ba'par;_un‘élément‘ou une composante de l'urbanisation.

LS

. _‘Figure-3; qutbanisation et ses composantes

Al

Urbanisation

Naissance et croissance des villes et de. la population ur-

baine, et ensemble des mutations lides & ce développement

Croissance : Spéciélisatio& Sophistication|
' . des - des
émographique - espaces : services
Etalement ' Industfialisation
résidentiel - T , [
étagé .
avillonnaire qurbmisation. Concent:atio::‘

N | . .
Déconcentration Décantralisatngﬂ




-39~
-

La commission de géographie urbaine du Comité National de Géo-
graphie Frangaise a publié a la suite de son sommet & Caen.en i9§5 une
série dé.définitions portant sur ie vocabulaire dé base de la géographie
urbaine. Elle prdposé ainsi pour le terme exufbanisation: "fejet dans
les zomes rurales péri-urbaines de certains €quipements qzllectifs et

d'ensembles résidentiels, commerclaux et industriels". (CNGF, 1965)

L'exurbanisation ne concerne donc pas uniquement le secteur industriel -

" mails bien toutes les composantes du monde urbain. Nous nous cantonnerons

-

au monde usinler dans le cadre de cette &tude.

-

. Les nouvelles .contraintes imposées aux entrepriseé industrielles

p b

]

en particulier par un malillage urbain de plus en plus_serré)modifient la

conception premidre d'une proximité indispensable du éeﬂtre-ville,ce que
Berry qualifie de "core orientation". La modification de 1l'organisation
spatiale des unitég de production,pergue comme &n mécanisme 4'ajustement
et de retour 3 l'équilibre,est favoris€e par la mobilité des activités

économiques., Cette tendance 3 sortir les usines des villes serait selon

Moon Landrieu,maire d'Orléans, la clé de 1l'évolution d'iei 1'an 2000.

(La Presse, 3-5-1975) Mals que pousse l'entreprise & devenir banlieusar-

de?l Sachant qu'une localisation adéquate est souvent la différence entre

la survie ou la disparition de l'entreprise (ceci . s'appliquant surtout &

la moyenne et petife entreprige) la sélection d'un site devient donc capi- ‘

tal.’

Les facteurs naturels n'étant plus suffisants pour. déterminer

~

\ une localisation industrielle (George, 1961) 1'investisseur ou le promo-

ot ok L i

e M mes b o aeia
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teur doit composSer avec de nouveaux critéres qui sont : soclaux, cul-

turels et politiques.

a) les facteurs d'exurbanisation

Une des recherches sur les facteurs de localisation industrielle

' englobént le plus vaste échantillon a &té sans doute menée par A.G. Hoare.

. qui en collaboration avec le "Greater London Council” a contactd plus de

3,000, firmes implantées darns le Grand Londres. Cette recherche tentait
d'ddentifier les principaux facteurs de localisation industrielle en

zone métropolitaine et de les ranger selon un ordre d'importance ou de

priorité de choix. Pas moins de quatorze (14) factéu;s furent identifiés,

- Les quatre (4) ayant &té sélectionnés le plus fréquemment furent chronolo-

glquement: accessibilité du marphé; difficultés de trouver des cadres,

accessibilité aux fournisseurs et disponibilité d'une main-d'oceuvre,

(Hoare, 1973) De nombreuses autres recherches furent menées selon une mé-

. thodologie et un é&chantillonnage différents telles celles de: ,Weber,

' Hoover, IsarH,’Alonso, Fales, Williamson, Denvon qui ont tenté d'apporter

r

un &clalrage nouveau sur ce probléme. Il ressort de ces recherches

ine difficultd 3 cerner distinctement la raison véritable d'un choix. (1)

(Nishioha et Krumme, 1973) . ) I

. (1) Ce qui en découle également c'est que 1'utilisation de questionnaires

ne représente pas 1'outlil idéal dans le cas particulier de ce type
de recherche. ' -

ke
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" Dans le caé d'une relocalisation, ces facteurs jouent dans 1a

RETOPE P S UPRE

sélection de la destination tandis que tertains autres motivent le départ. .
A. Gonen introduit un €lément de différenciation ou de rggroupemént des

types de facteurs influant. sur une relocalisation. Il propose deux (2) ;

’
-
B L )

blocs soit: ‘les facteurs 2 incidence internes et les facteurs externes. . - N

[

(Gonen, 1971)

\

-

EEE PRI RPEY. PUTCY SO VAR S

La notion d'internalité des facteurs, jouant dans 1la propension

au deplacement ou d-la relocalisation, fait appel au dynamisme interne de ' v

l'entreprise. <C'est-d-dire que les facteurs internes engloben; 1es elé—
ments constituants de l'entreprise dépendant directement de celle—ci et
non 1i€s (ou si peu) 3 des entit&s extérieures . D.E. Keeble en tentant

d'identifier les principadx facteurs de relocalisation a cerné le facteur
: ; E 7]

1

bl
interne 1i€ au besoin d'expansion "manque d'espace" comme &lément moteur 1 )
d'une relvcalisation. Des 54 répondants ont idéntifié_ce facteur com-

me étaﬂt le plus explicatif dé'leur déplacement (Keeble, 1968) Ce manque

d'espace découle entre autre d'une série d'innovations technologiques dont

la correlation avec le désir d'expansion souleve la problematique d'une
localisation inadéquate., (1) Gonen en.arrive aux mémes conclusions que
- Keeble et constate que plus de 57% des facteurs jouant dans la relocalisa-

_ pidn_d'une ;ntféprise sont 1liés & 1'internalité de celle-ci. (Gonen, 1971)

Ce besoin en nouveaux espaces pour améliorer la productivité ou simplement

. o . - .
(1) Les auteurs les plus marquants s'&tant penché sur l'impact des inno- - |

vations technologiques sont: Mansfield, Hajeck, Fourastié, Dumar,
Curien et Blondel. ’ ..




. des facteurs internes sur la décision d'une entreprise & se relocaliser
P
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accroltre la production a été tralté plus particulilrement par: Linge,
Londsdale, Parry, Hamer, Keeble, Kerr, Swan, Steed et Berry qui en con-
cluent que les besoi;;\én>espace conditionnent la stabilité des

ges situées en milieu de’haﬁte densité. D'autrfs facteubs

veaux horaires de travaill, changement de typewde

-

production, l'assimilg—

tion par un concurrent modifiant les politiqués‘intefnes. L'influence

LY - .

ou non revét une importance marquée bien que la croyance populaire veut -
que les lois restrictives des municipalités ou des gpudernements solent

les raisons majeures du mouvement des industries vers des environnements

-

aux contraintes moins rigoureuses.

L'impact du monde extérieur sur l'entreprise crée le climat fa~
vorable ou non & une ré&&valuation de sa localisation présente. Sachant

la faible marge de jeu"(éconﬁmiquement parlant) que peuvent se permettre

~

les moyennes et petites entreprises, elles doivent donc &tre attentives
1

d toutes réactions de leur environnement. Ceci am2ne une longue .liste !

de facteurs possiblement responsables d'une relocaligation. Pour n'en

énumérer que les p;ingipaux relevés dané les différentes enquétes tglles
celles de Keeb;e, Gonen ou Logan‘nous retrouvons: la fin du bail, la
congestion, le mouvement.des‘ouvr#ers vers les banlieves la.disponibilité
de bﬁtigqes iﬁdustrielles ﬁpproﬁriées aux besoins et le prestige de faire

partie d'une zone ou d'un parc-industriel renommé, A toute cette liste

-~ -
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de facteurs pouvant generer un mouvement de relocalisation, nous devons
y ajouter un dernier soi;: autres raisons . qui dans bien des cas cacha
la.motivation de l'entrepreneur de. déplacer son usine. Ici il faut men-

tionner que ces raisons ne sont pas toujours guidées par le desir d'aa-

sainir la rentabilite de 1 entreprise mais quelquefois pour satisfaire

- s < ° B
certains caprices (proximité d'un terrain de golf, de sa résidence ou

par sentimentalite) ou pour exprimer son oppoaition a un contexte poli-

tique En bref, le mouvement est lié en grande partie au, particularisme

. .méme de chaCune des unités ou types d'entrepriaes impliquées dans ce

!phenoméne.'

- Finalement il existe.des facteurs qui peuvent agir en-tant

qu'entité freinante. R.E. Londsdale dans un article sur la décentralisa-

tion industrielle en Anstralie cerne‘certains facteurs de friction ayant

9

(/’/ﬂés effets inveraes sur la propension au mouvement. Ces facteurs sont:

ie ’ S
- les cofits de transport trop- €levés, manque d'une main-d'oceure spécia-

lisée et l'insuffisance déa compensations et subqgntions. (Londsdale,
1972) Ce que Londsdale fouille gbncerne surtout les mouvements hors de
zZones metropolitaines, ce qul dans notre cas ne s! applique pas vu-que
notre &tude se limite au Sﬁ%nomene de d&concentration.

v

b) 1'impact de ces mouvements

.

La migration industrielle produit des effets & double impact

spit sur son lieu d' emission (qui est sn?xen@ la zone centrale ou un sec-

4



teur contigﬁe) et le secteur d'implantation que 1'on retrdﬁve fréquemment
en périphérie ou sur les franges dites péri-urbaines.

8

L'évolution de la vocation de la zone centrale (CﬁD)_se_lié_

étroitement avec l'intensité du mouvement industriel qui draine ses ac-
tivités'en banlieue.. Dg fait dans les tr;ﬂte-cinq (35) plus éraqdes ag-
glgmérations des Etats-Unis durant la période de 1954-1967, on‘a constaté
unz\baisse de 97 de 1l'emploil maﬁufactugier dans les zones centrales.
Extgaitad'une rechércﬁe menée par Swan. sur 1'évolution de 1'emploi manu-

facturier dans les zones métropolitaines, ces résultats confirment la

-

lente agrégation du rdle manufacturier du centre-ville. (Swan, 1968)

La réaffectation des espaces lailssés vacants par la migration des entre-

prises pose un sé&rieux probléme aux municipalités comme le constate
Thompson: - ‘ "
4 :

"The increasing suburbanization of manufacturing in-
dustry will have important implicatio r eity fi- -
naneing"”. (Thompson, 1973}

Lecl principalement di av failt que ce mouvement . n'est pas
unilatéral. A celul-cl se rattachesla migration ouvriere vers les

quartiers rés els périphériques, la création de grands centres d'a- ~

anlieue qui entralnent la fermeture de nombreux &tablissements
et Byutiques commerciaux au centre-ville et enfin, le déplacement des
centres décisiq&nels vers des secteurs plus attrayants comme des parcs

industriels ou & bureaux. Logan confirme cette nouvelle tendance lors-

-
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qu';l constate qu'en 1954 d Sydney on retrouvait plus de 457 de toutés
les activités Ae la ville concentréesen son céntre ef qu'3 peine quelques
.années plus tard, soit en 1960, on n'en retrouve pius que 35%2 4 ce
pourcentage tendant toujours & décroitre. (Logan, 1964) La problémati-
que du recyclage du centre-ville devient donc une précccupation de plus
en plus ﬁrésepfe.'

' :ﬁ.!‘ ‘ -

En banlieue, cette marée montante qu'est le reflux des activi-

tés du centre-viille ne s'est pas développée soudainement:

"By, 1910 observers recognized the slow, persistent re-
lative increase of manufacturing in the suburbs'.
(Pred, 1964)

- N

Toujours dans les trente-cing (35) plus'grandes agglopérations
américaines, les banlieues de 1954 a ;967 doublent leur nombre d'emploi
industriel. .(Swan. 1968) Et L.G. Reeder pour sa pért reldve une situa-
tion comparable dans la zone métropolitaine de Cﬁicago ou sur'uPE'période
de vingt-cing (25) ans soit de 1936 3_1950,'1a tendance au net déglin de

1'attractivité de la zone centrale au profit des banlieues. (Reeder, 1955)
Ce transfuge se manifeste également & Toronto ou Kerr et Spelt constatent
que des 182 entreprises torontoises sélectionnées pour fin é'étude plus

de 657 de celles-ci étaient des entreprises anciennement localises au

centre-ville et qui se relocalisent en banlieue,



A

"Development of manufacturing in suburban Toronto
results largely.from the relocation of existing
Toronto firms". (Kerr et Spelt, 1958)

Ce privilégisme dont jouit la banlieue sur la zone centrale
de la part des relocalisants suppose un rdle toujours crolssant du parc
industriel en tant que zone d'implantation ou de relocalisation & 1'inté-

. rieur d'une municipalité ce qui falt dire & Thompson:

"The suburbs ave more and mbre the heart of indus~
trial district’. (Thompson, 1973)

f’..

“B) Le parc industriel: outil de relopalisation

La preésion exercée sur ia banlieue par une croissance accélé-
rée de la demande en terrains ou esbacngindustriels favorise 1'innova-
tion du parc industriel. Opération purement d but’ lucratif. originellen
ment, cette sophistication de l'aménagement de 1l'espace devient par la
suite ce que beaucoup on cru &tre un pulssant facteur de localisation

industrielie.

Le parc industriel ajoute.donc 3 l'éventail des opportunités

de choix quant aux sites de localisation considérés ce que Liston dénote:

"The fantastic growth of industrial parke has been
_called the most eignificant factor influencing plant
location in recent years”. (Liston, 1970}

-
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i) Notions ' .

* . -
-

L'ambigu¥té terminologique rattachée & la notion de parc indus-
triel accentue les difficultés & cerner la problématique de cette zone

planifiée. Une des .difficultés majeure met en relief la carence ou la

‘faiblesse théorique soutenant celle-ci, De fait,d&ultiples gtudes four-

nissent des définitions sans possibilités ou preéque de les universaliqer

vu le particularisme de chacune de ces expériences. Mehling souligne cet-

te limite en constatant:

"Dans la pratique, il faut se'contenter presque tou-
jours de simples références @ des expériences dont
chacune ne vaut que pour elle-méme". (Mehling, 1967)

-

a) une définition : _ .

La majorité pouf ne.pas'dire la totalité des définitions propo-
sées par 1es'auteqjs s'étant penchés sur le phénoméne du parc industriel,
se cantonne presqu'exclusivement dans une tentative & délimiter les dif-
férentes phases de'la mise en place des Eléments constituant cette zoné
planifige. L'Urban Land Institute, un organisme américain de recherche-
opérationnelle en planificaéion et en aménagement, a publié plusieurs

bulletins techniques sur les différentes phases de la mise en place d'un

parc industriel. (1) Cette approche d'aménagisté stipule, selon certal-

(1) Voir les bulletins numéro: 19, 21, 41 et 44.

v
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nes spécifications, quelles seront les norﬁes‘tles techniques -
qui départiront les zones des parcs industriels. La conféren-
' . . B
ce sur les parcs industriels qui -eut lieu au Collége Darmouth en 1958 ge

pencha sur ce probleme de définition. On adopta une formulation qui

se 1lit comme suit: .

"An industrial park is a planned or organized indus-
trial distriet with a comprehengive plan which is -
designed to insure compatibility between the indus-
trial operations therein and the existing activities
and character of the community in which the park ig .
located"”. (Evans, 1973) : . C

b

La notion de compatibilité ou de continuité liée a Lg.c:éé;ion

du parc industriel dans une municipalité, se révéla &tre la plerre
angulaire sur laquelle devra s‘appuyer toute nouvelle tentative
d'implantation. Cependant, sans réel féndement-théorique, cette notion

de parc industriel s'est vue employer sans discernement et pas nécessai-

rement i bon escilent.

"In many instances the term ig nothing more than
a semantic gimmick used to gain communzty accep-
tance on the one hand and to promote a ptece”of
real estate on the other”. ' (U.L.I., 1961)°

Il s'agit donc souvent que d'une'sophistfbation terminologique
sans inférence pratique ou vérifiable sur le terrain dans 1'emploi du
terme ‘''parc industriel par une ville pour désigner un secteur industriel

' - da
" de son territoire.: Les nombreuses tentatives de définit\®eette zone pla-




o‘a

nifiee (l) prouvent 1! imggrtance acquise par ceq;e infrastructure d'ac—

cueil 3 1' industrie.' Une définition soumise par la firme de’ consultant

en amenagement Planigram pour le compte du’ gouvernement du Quebec, résume

[

raisonnablement les multiples essais de synthetisation relevée dans la

littérature sur le sujet. ' : ' T

'
v

"Un pare.industriel est un espace planifié en fong- o
tion d'une utilisation. industrielle. Cet espace
desservi par des infrastructures et son utilieation
est sounise 4 des normes favorisant la compatzbzlzté
avee le milieu. Il est géré par un organisme unique
et généralement permanent". (MIC, 1974)
. ’ 5‘.

-

Plue spécifiquement'les ubjectifs et rdles du parc industriel

en seront un de concentration par rapport a la zone elle-méme . qui regrou- :
ﬁ-'

pera les investissements tout en permettant une meilleure planification

‘de l'utilisation,du sol municipal, un de fonction d'accueil’en of frant

les services de base (eau, égout, etc.) sur. un plan organisé et planifié

f et afin de. faciliter 1es implantations ou -les créations et enfin un de

_desserrement en favorisant la régeneration urbaine en prGnant le départ

hors du tissu urbain d?aetivitee vetustes ou mal situées et en accrois-

- sant Jle dynamisme industriel local. (Jeénnette,.l971)

H

Lé_diffusion”ou-propagation de cette innovation, qui fit tache

_-d‘huile plus particulirement aprés le se%gnd conflit mondial, a généré

(1) Les principaix auteurs s'étant penchés sur une définition sont: |
" Bale, Evans, Jeannette, Mehling, Nunnally, Pasma, Pollina et Smith.

v




~ le devait " exister avant la mise en place de ce que l'on pourrait quali-

(1) et aux Etats-Unis (2)

b) ﬂon'his:o;igi

icts are essentially a post

"T%aﬁne&‘indﬁstrial'ﬁ';;
n. (U.L.T., 1961) ...,

world-war II phenomexd

)

une entreprise privée @ but lucratif, le barc

_ Etant & 1'origine
' bl . I )
industriel commandait des irnvestissements importants pour 1'aménagement

_ - . v i .
physique d'un gite. Ce type d'entreprise exigeait-un environnement fa-

vorisant 1'expansion rapide et stable des établissements lulopptibl.,de '

) : . . : . . -4
venir s'y installer. GC'est-d-dire qu'une sclide infrastructure industriel- .

fier de site privilégié. 'Ces‘critéfgs de complémentarité et d'interdé-
pendance orientérent les financiers novateurs vers les poles industriels .

les plus importants. 4
‘ ‘ . ) - . - .
La concentration spontanée des usines deAfextile en Angleterre
" " & l'aube du 20iZme sidtle comstitua
les prémices de 1'organisation des- zones industrielles planifiées. Mais

c'est de 1a New York Dock Compahy que naquit le concept moderne de la zonél

(1) A titre d'exemple citons le Trafford Park A Manchester et le Slough
Trading Estate & Londres. ’

(2) Aux U.S.A. ce furent surtout Lowell, Lawrence et Waltham qui abrita-
rent des filatures. . .

e
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A

industrielle, Lea premiers parcs industriels a 8 organiaer furent le

' Central Manufacturing en 1905 et le Clearing Industrial Districts en 1908:

~

tous deux a Chicago. I o o

effet d'entrainement escompte ne se fit sentir qu aprés l’im—_
- -
pulsiondonneepar le secand grand conflit mondial et favorisa, pdr capil—

lariﬁe la creation de nombreux\nouveaux parcs industriels. Une enquete

o

patronnée par 1'Urban’ Land Institute constate que plus de 802 dezzones .
industrielles panifiees disponibiea aux Etats-Unig-se;aqnt créées_au_

+ cBurs des vingt (20) derniéres .années. (U}L-Iu, 1961)-.

La demande croissante d'espaces igdu’lriels lies i une percep-

tion quelque peu erronee du role de la zone industrielle planifiee {son

- - o

suppose rayonnement attracJ;E’gu facteur localisant) attire de nombreux
;investisseurs en passant du promoteur privé aux municipalités rurales,
A cette diversité du type d‘investisseurs (priué, para~-public ou public)

‘se rattache la diversité.du type de parc industriel.

LY
-

. ~ ¢) les types de‘parc industriel

. .
[

Idéa;éﬁent, le choix d'un type de parc dépend de la structure

. industrieilé locale, de la strategie de developpement adoptee et des fac-

~ ,

‘teurs”de localisation (identifies lors d'une étude de pré-sélection in- y
3

dustrielle) présentant  un potentiel d'indusfrialisatiqn ou de dévelop-

pement:utilisable,
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L'origine des capitaux permettant le développement ou ig mise
en ceuvre d'une zone industrielle distribue sous différentes &tiquettes
, .

les parcs industriels. Tous (les promoteurs) recherchent ou poﬁrsuivent

les mémes buts ou objectifs soit une maximisation de.la rentabilitd voca-

_tionnéiie d'ung.sdffgce industrielle. ~Ils comportent généralement les

mémes caractéristiques au -niveau' des &quipements et des services., Quatre

-

(4) catégories de zones planifiées se dégagent.

« le parc privé qui doit son existence 3 des promoteurs -
du secteur privé;

- le parc para—privé,.qui se caractérise par une redis-
tribution des capitaux investis entre le secteur privé
et le secteur public (municipal ou gouvernemental);

—--le parc paragouvernemental, qui opére par le biais
d'une soclété crééspar le gouvernement en place;

- le parc municipal, subordonné & une édmiﬂiatration.
municipale (parc local) ou & une administration inter-

-

municipale ou & une communauté urbaine (parc régional)
. ) : : . ) .

Dans ces quatre (4) catégories de-pargs industriels, plusieurs
types de zones planifiées peuvent se développer. LLq vocation du parc est
en étroite interrelation aves l; muﬁicipalité régeptrice c‘esp pourquoi
a la digﬁarité des villes correéﬁond la’multiplicité‘des typeé de parcs,.
Les plus communs réper;oriés sont: le parc polyvalent éﬁ ﬁixfe, le parc
de recherche, i'aéroparc, le parc portuaire, le parc pour inddétrie lour-
de, le parc de transport ee le parc a bureaux. Il n'y aura de limife .

cette typologle que les ‘spécialités méme des aggloﬁéfations ou régions,

Cependanf, au Québec, la trBs grande majorité des parcs indusﬁ:iels se




g

r

‘regroupe dans le premier tybe de parc solt le parc mixte ou polyvalent
-~ qui offre ine certaine flexibilité aux utilisafeurs et une moindre pression
sélective,

Y *»

i1) Le parc industriel au Qﬁébec.

. —

- -

-~
Au Québec (en 19?5) on retrouve approximativement quelques 167
parcs ou zones industrielles (selon la définition utilisée) disséminés -

sur 1'ensemble du territoire québécois.
a) sa répartition

‘La répartit%on spatiale des parcs industriels éur le sol qué-
bécois refléte l'érmature'urbaine déséquilibrée de la proviece, En croi -
sant la tallle des villes ad type de parc y opérant, on constate
qu'il existe deux (2)‘ca£égor£es d'expérienceﬁ bien particuliéres quant

"3 cette infrastructure d'accueil 3@ 1'industrie.

Le parc industriel privé choisit de préférence une proximité

s

physique du pdle principal qui est Montréal tandis que le parc municipal
se dissémine sur 1'ensemble du territoire. Ce qui en essence‘signifie
que. le parc industriel municipal est 3 léﬂietite municipalité ce que le .

parc privé est & la métropole.

’ ’
- .
. ! .
. B . —
. . .

e
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Tableau,7:"La‘taille de la ville versus le type de parc en 1974
ﬂ;I;lles Nombre
ayant un| de parcs _ . . iec.
classes parc in-| indus- 4 ‘priye péra munic.
(population dustriel| triels .
100,000 et + 4 -8 4.79 4 2 2
50 - 99,999 8 30 17.96 24 0 6
25 - 49,999 16 21 12.57 8 2 11
- 15 - 24,999 22 33 19.76 11 - 0 © 22
&

5 - 14,999 44 56 33.53 11 0 45
(ﬂ- 4,999 18 19 11.38 7 ) 13
TOTAUX 111 167 - 65 4 99
. | : .

N
cols ont &té

tache

~

5 i
au secteur privé,

¢

tandis que la balance se rat-

Ce tableau réveéle que plds dL 601;des pafcs industriels québé-
financés
' Par des fonds publ

<Les m&ned'parcs'Hu secteur prive 8e regroupent

¥ da»s 857 des cas 'Suy une aire de 30 .milles (48 kilométres) autour de

ticuliére de la-bfovince,

Montréal. (1)

(1) Voir la carte de la répartition spatiale

la province de Québec,en annexe,

LB/GEE;;’de notre recherche se limitant 2 une

région bien par-

les Bois Francs, et que celle-ci n'abritantque

des ﬁarcs industriels dans

R N




des ‘parcs -industriels municipaux,nous nous bornerons donc & 1'&tude
de ce type'de parc. - .

o . - b) le parc industriel municipal

- . -
. 3 .

Le processus de ;roissance enr économie liHérale‘priﬁilégiant
lé;'régions riches aux aépens des régi;;s‘p;ubres, éébouche sur des dis-
parités régionales qui forcemlles muniéipalités défavorlsées & chercher
des ﬁa]ﬂhtifs ou correctifs & ce sous—dévelﬁppement par la mise &n place
d'éguiﬁements sﬁscéptibles de favoriser 1'implantatioﬁ.d'entreprises in-
, . éustrieiles, Cetfe notion d'équipement-est'devenue synonyme d'exﬁansion.

-~

Ainsi, le probléme a:résoudre n'est pas uniquement celui de 1'industria-
lisation dans untoptique globalg mais bien celui de l'equilibration de

la structure industrielle au niveau de chacune des municipalites et ré-

' ~

glons. Pour ce, 1' outil qui semblait pouvoir jouer ce rdle fut le parc
industriel municipal; Et comme le note Mehling:

"La création de zones industrielles paraissait capa-
ble de jouer un rile d'entrainement & peu prés irré-
sistible". (Mehling, 1967)

Les résultats en furent tout autres. Car la transposition
gystématique dés expériences américaines (gas toujours heupeuses)-dea
modéles de créissance industrielle par le bi;is deé zones industrielles
planifiges, debouche au Quebec sur une diffu;ion spatiale efi%jpee de cet'

’equipement cofiteux sans qu'une politique rationnelle de developpement de
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ce type d'infrastructure ne soit mise en pléce. Co¥ncidant avec le nou-
. i . .
veau décollage induatriel tel qu'identifié par Koenig vers les anmées,

. - e
1950, 1la diffusion du parc industriel (privé au début)rprend vraiment
- 8on essort que vers les années 1960.

Figure 4: - Fréqueﬁce de création des parcs industriels au Québec,
: . par type (1950-1975)
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La diffusion spatio-temporelle dévjifte,infraatructure s'orga-

nise selon trois (3) cycles distincts.

Tableau 8 : Les cycles de diffusion du parc industriel

Nombre d'an- Nombre de ' Fréquence
ges dans cet-parcs indus- | 3 d'ouverture
e étape rriels créés o des parcs
1950-1959 10 14 10.85 ;.40
1960-1969 10 90 ~ 69.76 9.00
- - . F . '
1970-1975" b 25 ' 19.37 4,16
TOTAUX 26 129 4.96

(%

La premi2re phase, soit de 1950 & 1959, correspond & une étape.

de sensibilisation au phénoméne du parc industriel. La fréquence de créa-

tion d'un parc nous indique bign‘le lent processus de propagation de cet-

te nouvelle infraatructure. Ainsi 1la majorité aes parcs‘industriels inau—

gurés durant cette periode 1'ont été par 1' injection de capitaux privés

-dans ce nouveau type d'entrepriae. De fait, des quatorze (14) _parcs in-

dustriels mis  ‘en operation au cours de cette premiere déﬁpnnie, anze
(11) appartiennent au seqpeur prive soit plus de 78%. Le graphique de la
fréquence de création des parcs industriels'au Québec selon le type, déga-

ge bien cette prédominance. Découlant de cette tendance 3 préférer les
. 5 . ,
zones 3 haute . densité , le parc industriel privé se concentre donc' en

priorité dans un o de faible amplitude autour de Montré&al.

——e:




la .carte (voi;\ahnexe) de la'répartition spatiale des parCs‘industfiexp
au Québec nous démontre que plus de 80% des parcas privés se rencontrent

dans le Montréal métropolitain.
— N

La deuxidme phase, soit de 1960 a 1969, concentre prés de 70%
de toutes les créatio&s de parcé industriels lors dq ce laps de teﬁps
couvert par notre &tude. La multiplication des degande} ppd; 1'obtention
d'une loi spéciale afin c_l‘g rendre possible des transa;.ctions entre la muni-
cipalité et certaines de ses industries & paussé les go;vernements a se

o -

pencher sur une législation permettant de corriger certaines lacunes. Le

gsanctionnement de la Loi des Fonda Industriels le 25.mai 1961 a sans nul

&oute faVOrisé 1'accélération de la diffﬁbien gpatiale du parc indus-

trlel. .Cette loi perﬁettant aﬁxco;porationbmunicipaleide se munir des ,

4

argents nécessaires afin de développeg un eépace industriel devait ge

transformer en un facteur lo éliggnt trés puissant. Cette notion un peu

‘ .

colportéé a engendré cet-7ngouement pour cette innovation infrastructurel-

le. Plus de 90.nouveaux parcs industriels débuteﬁt leurs opérations en

-l ,

quelques années, ce qul propulse la fréquence annuelle d'ouverture &

- — _
9.0 parcs. De ce nombre, le parc ipdustriel municipal est responsable +

'

" de plus.de 72% de .toutes ces nouvelles. créations. Le secteur pri— .

ﬁé :ﬁit;en moindre importhnze le rythme,évolutif du parc industriel

municipal. L'accroissement de 1'offre en terrains industriels équipés
: ”

de la part des municipalités oblige les promoteurs privés & sulvre la

tendance.
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Finalement, la troisiéme éygpe qui s'étend de 1970 a 1975, en
est une de maturation reflétée par la correspondance de la moyenne gené-
rale de création des parcs pour la durée que couvre notre &tude soit 4.96
et celle de la fréquence de mise en opérétion des parcs au cours de cette
yroisiéme phase soit 4.16. Ainsi aprés la }Ténésie ou l'engouement de la
décguverte de cette infrastructure, qui dota d'équipements cofiteux des
municipalités ipcapables Q'en assumer les fardeaux‘finan;iers et qui de
plus sont faiblement sujette aux possibilités du développement, un
ralentissement se dessine dés lors avéc seulement vingt-cing (25) nou-

LS
veaux parcs aux cours des six (6) dernidres années. En projetant pour
- N L

obtenir une période comparable sux deux (2) précédentes et selon le

rythme évolutif déjd enregistré cette derniére décennie ne générait qu'un

-

maximm de quarénte—un (41) parcs cé qui ne représentent pas la moitié
de la guantité enregistrée & la phase précendente. la notion de facteur
de locallsation a été oubliée au proflt d une utillsatlon beaucoup plus
ra ionnelle des’ argents disponibles ce qui evitera les gasplllages et de
‘meilleures 0ppor§un1tes de rentabiliser ces investissements. Le parc
industriel municipal conserve malgré toute sa préséance sur le secteur
privé car des vingt-cing (25) derniers parcs comptagi;isés plus de 80%

appartiennent au domaine public.

) Le bilan de cette période étudiée soit de 1950 & 1975 nous con-

firme 1'impact certain d'une législation incitatrice & 1l'implantation

d'un parc industriel municipal et les liens évolutifs qui lient les diffé-

rents types de parcs industriels.
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.’
Tableau 9 .: Les phases de diffusion par type de parc
‘ : . ‘ .
" Parc v Parc
industriel b4 Hindustriel 4 Totaux
municipal : privé
1950-1959 93 21.4 11 y 78.5 - 14
1960-1969 65 | 72.2 25 27.7 90
1970-1975 20 80.0 5 20.0 25
Totaux 88 68.2 41 1317 l 129

Ce qui nous améne 3 ouvrir une brEve parenthgse sur les mécanis-

mes de création d'un parc industriel municipal.

c) les mécanismes
Rigoureusement encadréepar toute une série de lois (1) restrei-
gnant les possibilités de venir en aide aux entreprises, améne les muni-
cipalités & contourner ces défenses par le biais de lois spéclales. Ces
bills privés étant en voie de devenir régle générale (plus de soixante-

onze (71) municipalités s'en &tant prévalu.  cecl poussa les gouvernants "l

& proposer une loi corrigeant ces problémes soit la LOT DES FONDS INDUS-

7/
TRIELS en 1961. .

—

(1) Loi relative aux subventions accordées aux manufactures par la corpo-
ration municipale. Chap. XLI, section VIb, 10/3/1899, Nouveaux amen-
dements: 1901, 1909, 1919, 1925 et 1941. '
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Cette lol autorise toute ville_ou*co%poration.'h ‘se créer un
foqda industriel, qui est en féit une marge de crédit, pour acquérir ou
construire des immeuﬁleé_pour fins industrielles. ‘ﬁlle fur p la sﬁite

. amendée en 1962, 1963,.4567.ét 1971. Les procédures pour la t:éation d'un.
fonds industriel par #ﬁe municipalit%kée résument 3 trois (3) étapes;suCh
cessives. En premier .lieu-la ﬁunicipalité fait parvenir une_demandé aul
ministére de 1'Industrie et‘du Commercé de Qéze qu'au Affalres Munici—~
pales aveé justificétion ?e la demande. Suite a4 cela, une enquéte est
menée pour &tablir si le projst est recommandable, Pour ce, des &tudes
de rentabilité et de potentiel déterminent 1é gsérieux de la demande. En-
,fin, la municipélité_est avisée si son projet est acceptable et si qui,
le conseil municiﬁal procédera_a 1'adoption du rgéglement c;éant le fondé
industriel. (MIC, 19641

Le sanctionnement de cette nouvelle législation-a provoqué'une'
explosion de la demande pour la création d'un fénds indusffiel. Ainsi des

‘,217-municipalit§s_posaédant un fonds industriel en 1975 plhs_de 78.3% d'en-

tre elles en ont fait la demande au cours de cing (5) années suivant la

date de l'adoption de la loi soit de 1961 a 1965. (1)

’

- Une fois que la municipalité a un fonds industriel en main, elle

peut aborder lpgs procédures de création d'un parc industriel municipal.

-

(1) Comme exemple: Victoriaville a créé son fonds industriel le 22-08-1961
pour un montant de $300,000 par le rEglement R-IONS. Elle a par la
suite accru son fonds en 62~64-66 et 74 3 1'aide de quatre (4) nouveaux
réglements. ' : ' '

. p.« ) N
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Bien que celles-ci ne sont pas inscrites dans la loi, ni é&tabli paf~voie
.de réglement, elles sont intimemeﬂt liées & la Lol des Fonds Indusﬁriels,
(Nadeau, 1961) Cect iﬁplique cependant une seconde gamme de procédures.
Un fonds industriel h;zzgendre pas forodment la création d'un parc in-

dustriel municipal comme nous le démontre le grafhique Fi—dessous.

Figure 5: Fréquence de création d'un fonds industriel versus fré-
: quence de création d'un parc industriel municipal
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Ny

La loi ne fut pas'congue dans. le cadré.d'une stratéglie de déve-
loppement industriel mals résulte plutdt de la-préssion'des municipalités

E'vouioir s'impliquer et jouer un rdle plus‘aétif dans leur développement

industriel, Le rdle premier de la loi fut donc de permettre aux munici-
paliEEB de financer des pfojets industriels sans. considérer vraiment la
.problématique de 1'infrastructure inhérente i ce développement. Ainsi,

T cette absence de fondement.théorique?a amené le fait qu'au Québec la
; ) k
_ presque totalité des municipalités de 10,000 habitants et plus poss@dent

“leur fonds industriel et qu'ume vingtaine d'autres au potentiel d'indus-

trialisation non évident vy participent également, . _//ﬁ“”

Le rS8le dans ce développement du parc industriel municipal
: s

n‘ayant jamais &té déterminé catégoriquement, ceci entraina cette épar-

_ S .
plllement anarchique des zones industrielles dans tout le Québec et qui

‘én laissa de nombreuses sans utilisation d'aucune sortl faute, de pro-

fondeur et de sérieux dans les documents soutenant la création du parc.

-\

\“Efffndant.certains effets bénéfidgéi;:;;gpnt soit:

- freine la épéculation fonciére sur les terrains
industriels; | :

- favorise une meilleure planification urbaine;

- offre une solution de rechaﬁge_aux entreprises devant
se relocaliser,

La re{g;ion dynamisme et éduilibre-infra%gructurel d'une muni-

cipalité en liaisbn avec le dé%eloppément ou les ﬁerformancea de son parc

S

b

-
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in&pstriel semble se_cdncrétiser.
v

i1i) Le parc et 1l'exurbanisation industrielle

\ .

- . LR

a) une lacune dans la littérature

. ‘.?

et dispensateur d'activités dans et hors les pares indJ riels' ccuse un
net retard quant ;ux investigations seApenchant.spécifiAQEment sur ce pro-
blame. John Bale, daps_sa nomenclature des travaux ou recherches possi;
bles sur le phénoméﬁe dg parc industriel, souléve cette carence:

"Analyses pﬁrpoting to examine specifically intraurban
industrial location have omitted the industrial estate'.
(Bale; 1874)

‘ ';.i. Aprés une couverture exhaustive de la littérature traitant de

F

1'exurbanisation industrielieBale en conclue qu'd peine quatre (4) auteurs

auraient effleuré le probléme sous 1'optique de 1l'interrelation existant

L
entre le phénoméne et cette infrastructure. Ce sont chronologiquement

C. Wagner (1957), U.I. Krupper (1969), J.P. Dickenson (1970) ek T.A.

Hartshorn (1973). Aucun'd'eux cependant n'a fouillé spécifiquement ce

 probl2me. Les quelques extraits touchant notre centre d'intérét font

beaucoup plus apﬁel 8 des déductions poééeé a priori qu'ad un raisonnement

. fondé sur des statistiques fouillées.  Prenons comme exemple Hartshorn -

qui déclare: * ' '

2

AN



n
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4

"In many cities, how.ever, industrial parks are now
- v being pieced together informely blighted residential
' and industrial areas to stern the exodus of tnduatry

- .te;\he suburbs?”. (Hartahom, 1973) '

Mais quel‘est le poids réel du parc'indﬁstriel danailq pﬁénoméfx/

-

ne global? : S

Ou encore:
1"
i

"In many cities industrial estates have had an -urrpor-;
jcmt influence on wurban land use in gemeral but it is
the suburbanization of industry that they have the -

mogt obkua jmpact" (Bale, 1974)

-

Un certain concensus décbule de ces différentes approches. Le
: ; -

L 1]
critére distance qu'acceptera de couvrir 1l'entreprise se relocalisant

-

renferme un des &léments de cette interrelation ce qul fait dire &
D'Amours: - - R \

7 . : ] f_~/'
: "La solution se trouve au niveau de la.relation entre

l'espace et le phénoméne de la localisation znduat:‘i’iel-
e". (D 'Anfbura, 1973) ) . : )

. L4 .
. i *

'_B{En que fort complexe en zone métropolitaine vue sa rapide pro-

»

g lifération (ies parca induétriele-se cbgptent par. plusiédrs dizainea dans

ce type d' agglomeration) l'etude du parc induat;iel en tant que zone pré- -
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férée de relocalisation demeure essentlelle. Découlant de cette prolifé-

ration de ces zones planifides et ce de plué en plus prés du centre~ville: '

. "In recent yeare, more parka have tended to Zocate to .
(;~"\ ' the CBD". (Nunnaly et Pollina, 1973) :

la tendance dés entreprises ‘& se.felo;alisér tiént beaucoup plus'd’un des~
serremeﬁt de courte @ moyenne distanceqn.d'NNtransfert radical du centre
vers les périphéries. Ce qui dans ce cas confirme le rdle 'du parc en
‘tant qu'outil de déconcentration. UneAtendance similaire'ressort de

1'étude sur Vancouver mende par Guy Steed:

"By far the majority of plants appearing ifl the subur-
ban periphery were news plants, not migrants.

Most migration was in short distance moves within the
inner core, and the larger moves were mainly to the

south or east but still largely within the ecity of
Vancouver". (Steed, 1973)

B . . ) : Le phénoméne d'exurbénisation indﬁstrielle'ne comprend'pas uni-
quement 1es.osc{11ations 3patiales des industries du centre ve:éfles ban=
3 . lieus), mais égaiement les implantatiog; déconéenttégs' en baniié;e.

Et ces ménes créatidns ne surviennent paaifbrcd-lhii dans les parcs indus-

triels comme nous le fait remarquer Bastié: -

N - - - T . '

. "En revanche, en bgﬂl%eﬂe les créations sont beaucoup
- plus fréquentes qu'on ne pourrait le penser; depuis.
1954, .contre les 300 d6jd mentionnfes dans les zones ‘
' * industrielles, il y en a eu aqu moins le double hors
&_.(;1 C ~ zone". (Bastié, 1972)¢- -




-
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Ce qui donne dans ce cas un taux d“attraction &quivala & BOZ'de 1'en~

4

gemble dud phéﬂoﬁéne pour le parc industriel.

L'évaluation du poids relatif d'un parc industriel dans le phé-
noméne &;>suburbanisation industriellisera donc plus aiséﬁent abordable -

dans un contexte de moyenne et petite municipalité&. Ceci surtout 11ié au

fait que-la municipalité en question ne possade généralement'qu’un seul

-

parc et que les mouvements exq;banitoites sont relativement peu nombreux.

Mais qu'en est-il pour la région des- Bois Francs?

CONCLUSION

La mutation récente de facteurs attractifs en des éléments frei-

nants ou répulsifs ouvre la vole & une nouvelle tendance soit: la mobi-
e

11té industrielle par le biais des relocalisatioms. Tdentifié souﬁ le

¢ t

vocable "exurbanisation”, ce phémoméne, largement fouillé par une multi-
) .

tude di'chercheurs, a pour principe fondamental la migration dés entrepri-;

.

. LS . *
ges industrielles de la zone centrale bu gentre-ville vers les secteurs

.

périphériques de méme que 1'implantation ou la créa d'entreprises en

Y

miliewr péri-urbain.

- - “ ‘
Ces oscillations au niveau de 1'agglomération ont leur pendant
4 ’ . ~

-

* . - . - . \ - -
*.. .3 1l'&chelle régionale ou nationale, 1a on parlera de décentralisation

_ .jn;t&t"dp. de. . déconcentration.

1 -




L

Les banlieues n'étant pas préparées a-recevoir cet afflux mas-

gif d'usines (Evans, 1973), une infrastructure fut proposée comme palia-

tif § cette catence. Ce fut le parc industriel. L'avantage de zoner des

terrains en secteurs privilégiés pour 1'industrie (le parc) dans la ban-
lieue, &veille les entrépreneurs & de nouvelles opportunités de localisa-
tion. La tendance au cours de ces dérniérkg années &tant, de la part de

la zone centrale, plus répul&&wg qu'attractive (Berry, 1973) comme

*

Bale.le suppose:

-
gj\\)ﬂﬁe industrial park represents an important element = .
of infrastructure; for the latter they help to loca- -
lize industry, for~both the estate can be ssed as a
- tool of urban renewal”. (Bale, 1974)

(f _‘_\__'\-
Jﬂ)
\-

Une large diffusion de ce type d' aménagement s'ensyit. Issu du capital
T
privé le parc industriel s'introduit dans les politiques d'expansion

industrielle des municiﬁalités et devient ainsi bien public.

'
” .
% . »
) @'

Au Québec ce type d'infrastructure se développe surtout par le

. blais d'une loi incitative soit.la "Loi des Fonds Industriels". A la

»

suite de sa promulgation on note une nette acgélérarion dans 1a

création de parcs industriels municipaux. Les.liens de causes 3 effets
4 N

r
* [l

n‘ayant pas été fouillés préalablement, de nombreux investissements' se.
sont avérés incompatibles avec les possibilités pé&cuniaires des municipa-

lités investissant dans cette cpﬁteust infrastructure.
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L'esaentiel des recherches &tant tiré de zoneé métropol:l:tainea
1% oli la complexité des inter.rela-tions ne;. sont qu'a la mesgure de la tail-
le de l'aggloqératioﬁ, 1'examen du méme phénoméne mais ce dans une zone'-
de moyenne 3 faible- densité (les Bpiﬂs Francs) pourra nous offi’ir.‘ une

meilleure perceptioh de 0.1‘1-01‘

-
b
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CHAPITRE 3

IDENTIFICATION D'UN MOUVEMENT

D'EXURBANISATION INDUSTRI%E DANS LES BOIS FRANCS

Jl‘
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"Identificatlion d'un mouvement d'exurbanisation industrielle dans les
Bois Francs" -
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3G

Le vide chusé par 1'inexigtence de centres intermédiaires ou po-

les de croissance. (Perroux et Boudeville) au Quebec,suggére d Trottier

" 1'analogie ™Montréal

R
et le désert québécois" (Paris et le désert fran-

'gais) pour exprimer la problematique devant laquelle se but tous les
tentatives pour\

orts ou

dquilibrer l'infrastructure industrielle de la pro-

;

vince. De timides interventions pour tenter derﬂduinole nombre effarant

de municipalités au Québec (plus de 1600) n'a pas apporté selon Bédard

lea_dividendes escomptés’ Le principe biologique de sélection na!urelle

suggere par Saulnier

(1) & déboucher sur un gonflement vertigineux du

Secteur ‘tertiaire dit "tertiaire de refoulement" par Courthéoux.

a) le mouvement au Québec = ~

-

L' identification des mouvements .- ;industriels au Quebec n'a pas

soulevé 1 intérét remarqué dans d' autre pays industrialisds. La relation.

zone metropolitaine versus les mouvements industriels telleque largement

" discutéepar #mbre 4'

auteurs (2) présuppose une dominante des super-pdles

sur tout aufre secteur. Montréal représentant le seul environnement po-

-

¢

-

(1) saulnier L., Le Nouveau Journal Montreal 26/01/1962 p. 3.
2

- (2) ce sogi £n particulieIL Bastiq, Berry,: Colby," Collins, Goldberg,

Keeble, Kerr, Linge, Logan, Reeder et Steed
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: N
tentiel comparable susceptible de générer ces mouvements, ce sera donc

en ce milieu que 1l'on retrouvera les seules contributions pertinentes.
Alnsi Michaud (i968) en relevant 1l'origine-destination des nouveaux in-
vestissements au Québec . en 1968, constate que plus de 657 des argents

- -

réservés ad secteur manufadturler sont investis hors de la région métro-

-
hd .

politaine. Ceci pourrait &tre & prime abord un signe d'une certaine dé-

centralisation. Mails poussant plus loin son investiéatién, 11 relédve que

plus de B0% de ces argents se destinent au secteur de premlére transfor-
mation soit aux pdtes et papier plus particuliérement. Ce sera donc

ane opération de consolidation et non de décentralisation. Par la
L ]

suite une recherche patronnée par le "Centre de Recherche Urbain et Ré-
glional" sur les mouvements indgbtriels dans la .couronne urbanisée de

»

Montréal a, fournl certains &léments susceptibles d'apporter des éclair-
. L4

cissements sur le sujet. Thibod..u (1971) a relevé , que pour Montrdal ,

we mjorité des usines QUi se: sont déplacées cu relocelisées (855 du total)

j ost_demeursde dans unreyon de dix (10) milles autour du centre-ville .

11 semble donc que ie phénoméné de diffusion ou de relo-
calisation tel-queldiscuté au préalable s'estompe graduelleqfnt i mesure
que-l'on s'éloigne de la zgne centrale. Il a ﬁourtant re evélcertéins
paramétres thhune forte orientation vers le nord des mduvements et en
particulier vers Laval. D'ailleurs, un relevé effécﬁué par le Commiésa-

riat Industriel de Laval, démontre que‘fSZ des nouvelles implantations

suk séﬁftergitoire (ugines et centres de distribution.) sont le fésultat

de la relocalisation d'entreprises préalablement installées & Montréal. (1)

)

(1) - La Presse, mardi'17/02/1976. section D. 7, F. Bergér.

#
.
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_.\
De fait le mouvement s'explidue par la présence du nouvel aéroport de
Mirabel de méme qu'au développement d'un grand réseau routier(ce pour le’

¢riteére accessibiiité‘)et par une large disponibilité de vastes zones

industrielles. ' . v -

Le constat de la primauté d'une zone préférentielle de localisation

" 8 faible et moyenne distance du centre-ville &n zone métropolitaine lais-

se planer la possibilité d'un certain parallélisme avec les zones de bag-

ge densité.

b) le mouvement dans les Bois Francs

-

Le but premier de cette recherche ég;nt d'établir et d'évaluer
la relation-d'interdépengance existant entre le mdﬁ;ement d'exurbaniéation-
industrielle et l'impaCL de la création d'un parc industriel nous force a
prime abord A circonscrire et quantifier l'ensemb}g du phénoméne d'exur-

banisation & 1'intérieur du laboratoire. Aucune méthodologie n'étant

) .

‘disponible et repoussant toute approche liée & 1'eﬁploi d'un questionnaire,
.pous'nous devions pour répondre.a-notre hypothese de base dé déyelbppgr

notre propre outil. La non—diéponihilité de données comptabilisées pour |
ce type de recherche, nous permet'd'approfahdir'nos connaissances sur la
région cecl parvune.cqllecte exhaustive de«tous les renseignements exis-

T .

tants sur celle-ci. L'interprétation de ces statistiques débouche sur |

- -
-

l'idehtification des zones ou municipalités ol l'agtivité'gkurbanitoire

-
-

est présente. ' : .
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\.relation existant emtre le
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'A) La méthodologie

i) Pourquol le non-emploty du questionnzire

Au terme questionnaire é'allie une longue démarche nécessitée
par 1'épuration des buts et objectifs sousjacents & la qualité méme du
produit final.  Passant par le mode d'échantillonnage jusqu'au pré-test,

ce cheminement commande un fort investissement de -temps et d'efforts

o

avant méme le contact avec 1'échantillon retenu. Ce facteur fEmps a-donc

"modifié notre approche. A ceci, dans le cas bien particulier du type

d'étude entreprise, une iérieuse limite se rattache a cet outil. En effet,

voulant identifier toutes_unités‘de production afanf modifié  leur . loca-

‘lisation au cours de la période 1956-1975, 1l gurvient une difficulﬁé

majeture. Elle consiste au fait que toutlcontact avec l'entreprise mobile
ayant cessé ges opérétfons au cours de la périlode q'étude~s’avérera im-

posaible: Donc un certain pourcentage (L) durphénoméné sera rayé de notre
étude ce duisdans le Eontek;b,des petites municiﬁalitéé étudides revét une

certaine importance.

"

Un second palier de diaégg;lon_ée situe au niveau méme de la

- pertinence de 1'emploi d'un tel outil dans ce type d'étude.~ Quelques cri-

L -~

tiques fournies par Carf{er.(lQGSl_et-N@shiok&‘(1973) visent le peu de

ﬁpestionﬁaire et_le vécu. qu'il foﬁillg. Ce

r |

(1) Il s'éleve & 143, soit 24 des 160 entreprises mobiles ne seraient
pas accessibles au niveau des Bois Francs, ° . .

- - . *

\ . N
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qui géndre des &tudes ou la faiblesse conceptuelle brouille toute possibi-

14té d'interprétation rationnelle. |Dans cette méme veine, si 1'on.trans-

pose au cas bilen précis de notre travail il pourra se glisser des subti-

lités terminoloéiques ou d"interprétations. .A titre d'exemble: la moti-
vation ou motif du déplacement d'unel usine 3 un temps donné pourra &tre
. = e : .

-

"toute autre lors du.contact’ tout ceci &tant 11& 3 une question de pers-

ception et d'intérprétation.

Un-troisiémelVolet qui conditionne les deux (2) eutres se yeut

. ?
dans un desir de simplifier 1'acces a Fes études globales ou sectorielles

aux petites municipalites ne pouvant s 'offrir le luxe des firmes conseili;

Les couts prohibitifs des services professionnels de ces dites firmes ou

tout autre spécialiste (indispensaple dans le cas d'une étude menée par

voig de questionnaire) nous a donc porté & chercher une nouvelle appro-

‘che. Notre méthodologie aura donc comme. qualité premidre une accessibi- -

r

lit§ particuli&rement simple. T T

[} . w

Enfin, un dernier element motivant le rejet de 1’approche par -

-vole de questionnaire c'est la ssturatioq méme des repondants ecrases

sous une multitude de différents questionnaires soumis par tous les pa-
liers de gouvernement sans oublier les recherches personnelles. Cette

surcharge indisposat plus particuliérement 1e peétit entrepreneur qu:L n 'a
pas le personnel pour répondre. Ce facteur rend souvent son'approche

quelque peu défitate vu son exaspération et son agacement.

[y - . . ¢

RN : . - K - ) i

k ’ - & ' I. ) | ‘
' N - . .
. . f
- - * . v

<,
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ii) La méthode SN

.o .
La non correspondance des diverses sources statistiques nous

-

- ‘k
force & nous bAtir un fichier personnel sur 1'ensemble des unités de

ancs. Or la condi-

productiofi opérant en 1975 dans la région des Bois

tlon sine qna non & la mise en marche de notre. zecherch demeure intime- hel
ment 1iee d la pertinence de la liste des entreprises en ojération sur le
‘territoire des Bois Francs au cours de 1'année 1975 Pour ce, differentes .

sources viennent nous fournir les renseignements desires.

n . [ l ..“. ' . ' '...

Une premiere couverture de la sous-région dans notre recensement N

'des entrepriees nous est fourhie par le "Service des Statistiques du Gou-

vernement du Quebec _ Ce releve, qui sops forme d'une sortie d'ordina—
- teur (output), nous donne une 1iste (trés incomplete"d ailleurs) des in-
. . dustries operant dans les Bois Francs et ce par: municipalite pour l'annee

1975._ Se devant de compleler cette nomenclature, 1 Annuaire Scott 8 par- .
K ' L !
' =]
vient i rajouter certaines des entreprises manquantea dans les atﬁtiati-
\ - "
q; ‘
. ques_gouverﬁementales. . Mais ceci la(sse encore certaines absences._ Un
' N ". »

ra
troisieme palier d’ information suscen‘ible de compléter, notre inventaire,

nous’ provient‘?es mgnicipalitee elles-memes (une dizaine) quL tiennent a

L)
|

jour la liste des industries exietantee ddns leur cummunaute. Egalement <

le Cﬁty Directory ‘et les Reges jaunea des annuaires téiephoniquedﬁnoua

© 4 donnent l'enumeration des entreprises operationnelles en 1975 Finalementl-

~ a

le parcours systématique de toute la region clBt cette comptabilLsation
‘ <

~

- des induetriee dang les Bois Francs. De 13 nous . pouvona supposer que’

(» ' ce répertpire industriel des Bois Francs n en omet qu'un trée faible pour—'

centagei.s B .o ' - ' o
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a)‘la mise sur fiche

- ’ . . b

Le traitdment des données accumulées sera .facilité par une fi-

1

che dite "fiche identité/localisation" (voir un spécimen en annexe) ‘sur

laquelle 1l'essentiel de tous les renseignements vitaux indispensables &

‘la bonne marche de notre travaill y ser. . imscrit . Ainsi chaque entre-

- prise aura sa fiche propre qui comportera: son identification et cﬁrqce

téristiques et son évolution spatio-temporelle.

~ .
*
°

» R
b) son &volution spatio-temporelle
r ’ i
\\"’(y> ; Le pivot de 1'étude #tant le mouvement il importe donc de 1€ .

cerner adéquatement.

La dimension spatialé ou spatialité du phénoméne'reproduit, par

-

le déplacement des &tablissements d'un point A vers un point B, l'échelle

de celui-ci. La méthode utilis&e pour suivre ces &volutions nous est
. . , .
fournie par le biaise ~-- - : téléphonique. En effet, en connaissant

-
- -

1'adresse postale de 1'ugsine @ une date donnée, en occurence 1975, il de-

vient alsé de vérifier celle-ci au cours de l'espace~temps que couvre

L-J

1'étude. Utilisant le verso de notre fiche, nous identifions tout change-

ment d'adresse ‘qui survient durant ce laps de temps.

-
'

’ : )

La dimension temporelle constitue le second aspect de cette mé-

.
"

thodologie.- Sachant 1'importance de bien sélectionner la période d'&tude

n

Ll



'\\.'; : « " - . ) l" '
nous avons utilisé& comme point de-repére; afin de situer les cycles de
1'activité industrielle au Québe;,'l'évolution du nombre dfeﬁployés
v moyen par industrie,. . |
~ Figure g: Moyenne d'employés par &tablissement au Québec de 1871
~a 1971 - .
: =
*..... 95| fut un point tournant dons
60 la croissonce manufochriérecu
. Conada et au Québec. Décolloge
(Koenig, 1973) Nouveau
',
4 {
- |
. i
)
40._ :

A - - -

| piriods d'dude |

13
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Celle -ci ~permet de déterminer notre base temporelle car

sachant que durant la guerre 1'ensemble des mécanismes régissant '1'évolu-
tion industrielle en monde capitaliste se trouvent blais&@., nous avons
donc'fixé la date de départ de notre recherche en 1950. Ce qui nous

~

donne un espace/temps de 26 ans soit de 1950 & 1975,
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Alnsi en suivant 1'é;olution spatiaie d'une industrie au éours

- -

ce cet espacé/temps nous aurons ce que nous appelons "le mouvement.

’

¢) la définition de "mouvement"

3 .+

'I1 est impé@ratif au préalable que l'on clarifie ce que l'on en-

- -

tend par mouvement, c'est-d-dire départir ce qui est mouvement dans notre
P . g\\

optique ‘de ce qui ne l'est pas. .Par "mouvement" on entend‘iihizlocalisa—

tion.physiqué des outils de transformation ou de faﬁrication d'un liep

"A" vers un lieu "B". N'est pas comptabllis&Sou identifidecomme mouvement

s _
la concentration monopolistique des pouvoirs décisionnels; c'est-d-dire

1'agsimilation de petites entrep}ises'par de plus grandes. La cession dé
son pouvolr de dééisipﬁ en faveur d'un concurrent ne signifie pas automa-
tiquemenﬁ la fermeture de l'entreprise mais simplement le Ehanggment q'a;
dresse de son siége social. Ceci pour nous n'est pas un mouvement. A
titre d'éxemple prenons le cas de la Boulangerie Guerim et Frérés du 665
boul. Heréure“a Drummondvélle qui acquiert_la Boglangérie'?rovencher du.
166 St-Georges de la méme ville et qui doit dans ce cas fermer'sés portes.
Ou encore le cas de la Vfctoriavillé Upholstering Ltd du 120 Debigarré qui
‘se voit assimiler par la Vicforiaville Fur;iture dpﬁt le siége'social esg

- .

~ - . ~
au 37 Dubord, mais qui continuetoujours & opérer au méme endroit.

- d) 1'identification des patterns du mouvement

——
rd

.\:Q_.-’

r

Dans le processus 'mouvement" nous ne conservons de la masse des /

unités de‘production répertoriées (plus de 600) pour fin d'approfondisse-
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ment, que celles qui ont modifié& leur localisation entre 1950 et 1975

soit quelques 160 usines ou 25.8% du total.

- - . -

Regroupées par municipalité, ces statistiques nous donnent une

. N .
premigre vue de 1l'ampleur du mouvement global & 1'&chelle des Bols Francs

et au nivea% de chacune des villes. Afin de dégager les patterns qui' se
cachent sous ces migrgtions, Ln travall de terrain .devient indispensable.
Pour ce, une carte des municipalit&s ou plan de ville sera notre trame
sur laquelle nous pointerons,:dans notre travail de repérage, toutes les
adresses constituant notre mouvement intra-urbain. Il stagir; donc ds\-
préparer un trajet chronologique dans les rues des‘municipalités concer-—

nées et dtindiquer sur la carte les adresses pertinentes avec une appro-

ximation pouvant jouer dans la dizaine de pileds (od trois mdtres prés
Dans un deuxi&me temps nous prendrons lecture des ytilisants
(dang leur totalit&, c'est-a~dire industriel od_pas) des parcs industriels
municipaux pour 1és villes concernées. Ceci nous servira dans la vérifi-
cation de 1'impact possible de la cr@ation du parc industriel sur l'orien-,

-

tation du mouveﬁgnt de relocalisatiohn indﬁstriel.

4141) -Les limites de cette méthode: la qualité de 1l'information
. R \ . 9

- .
a4

Toute méthodoiogie colporte une série de facteurs soit positifs

_ou négatifs, Ceux-ci affectent dans le cas bien particulier de cette

‘démarche différentes &tapes de notre apprbcbe.

-
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a) la liste des inqﬁétries

Comptabilisant la moindre unité classée industrielle, que se
soit la patisserie n'ayant que deux (2) employés en passant par la fila-
ture qui en aura plus de l,OOO,VIﬁ fréquence d'érreurs-serg donc plus

probaﬁle au niveau de 1'épuméra€ion'de la micro-enbiepriae que dans le -

cas inverse. Or la plupart des palmarés, fournit par l‘entremise‘dé nos

différentes sources décrite prealablement, mettent 1" accent que sur

les entreprises de cinq (5) employés et plus omettant l'entreprise dite

-artisanale. La;seule possibilité pour corriger ces oublis a 8té de pro-

-

céder 3 un recoupage systématique de toutes les sources d'information

disponibles et de procéder & 1'élimination des entreprises-n'appargenant

pas au secteur industriel. Cette démarche ne présente‘par d'embiiches sé-

‘rieux pour 1es cing (5) ou dix (10) derniéres années de notre phase d'é-

v

oli la marge d'erreur a tendance & 8 acgroitre c'est au. cours de -la pre-—
midre décemnie. A la décharge de cette limite 11 s'est avéré que cette
classe d'industries ne représente que moins de 5% du mouvement répertorié

“‘ ’ . ) ‘— - - M
ce qul affecte que trés légerement nos résultats.

b) l'annuaire téléphonique ' - -

L'énumération des unités de production et leur 1ocalisgtion

exacte par 1'entremise de 1' adresse postale constitué“notre uniare possi-

s ¥ e

bilité de suivre l'industrie durant la phase d'étude retenue, -,Or , '1a
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compagnie Bell Canada, comme’ tOuﬁé entreprise en pleine expansion €t cons~-.
Ltante evolution a amélioré sa technique-au cours des ans, Ainsi dans le A
debut des années 50, et ceci 8 applique aurtout aux petites municipalités
de mnina -de 2,000 habitants, aucune adressge postale n'apparatt dans les‘
annuaires, - Cecl entratne certaines hifficuités dans 1'identification
d‘uq mouvement possible. Ce sera donc une limite qui affectera surtout
1es’micro-communautes donc & impact Plutdt négligeable car celles-ci ne
regroupent que 7.4% du phenoméne total;

Un: second probléme se pose lors de la rencontre d' entreprises
s

qui ont eu une longevite relativement courte et qui ont ferme leurs portes

-

_durant- le laps de temps que couvre notre etude. La difficulté réside sur-
‘tout dans 1°' identification de l'entreprise elle-méme. I1 arrife souvent
que n' ayant que le nom de 1 entreprise il devient delicat de discerner une
unité commerciale d'une industrielle. Et plus est de connaitre les carac-
téristiques telles: nombre 4°' employes, type de production, annee d'ouver-
tufe etc.. Une certaine marge d'e:reur devra donc 8 ajouter a 1a premiére
De fait cette catégorie, entreprises fermees, n affecte pas nos resultats
dans‘la mesure ou 1°' entreprise est demeurée stable c'egt-f-dire qu'elle .
n'a pas bougé. Ainsi des 159 usines ayant ceéZe leurs opérations dang les
Bois Franca entre 1950 et 1975, 1SZ de celles—ci ou 24 avaient modifia
~leur localisation.l

-

Un dernier problme qu'engendre 1'utilisation de l'annuaire t&-

léphonique joue lors de 1'identification de la localisation physidue-de
) ' LS -



- ' ’ ¢ w2 .
- . -85- N '
% " ‘ LS .
. - N . o - ' ’ . - -
-y 1'usine en tant.que lieu. de transformation. C'est-&-dire qu'il~arrive

¢Jqué dans 1'annuaire l'on retrouve- 1'adresse du'siége'sbcial de 1a soclété
R - M A . - r
et non celle de 1'usine en opération dans la municipalité concernée. Or

comme nous l'avons déji mentionné c'est le lieu de fabrication ou de trans~
: = . g
) . _ ,
formation du produit qui constitue notre unité de sélection

-

-, .

. - . - - =
c) le tracé des patterns ] © . . ’/f‘}'

s
» . ]

»

La visualisation du phénomdne par le tracé des mouvements s'&tant

effectués dans les différentes municipalités se buté & certains problémes.

- -

Le premier,qui fut relativement als& i contourner vu. notre
connaigsance de la région,boncerne le changement de nom de certaines rues
. . .

lors de travaux de rénovation urbaine effectuds .principalement & Drummond-
. .

? . ) .
ville et Victoriaville. Ce facteur joue sur 1'exactitude de localtsation -

antérieure d'une usine s'étant relocalisde. A titre d'exemple citons le
£

cag de la rue ét—FrangoiB 3 Victoriaviile qui‘est‘devenue le boulevard

Boils Francs.

La seconde embéche s'applique & 1'utilisation de la méme bEtisse
industrielle par différentes compagnies éu'cours.Ae not;e étude, C'est ce
qul explique la convepge_nce.de plusieurs déplacements vers uﬁ méme pbint
dans la cartoérgphie de hoa résultats. A& fictoriaville comme exemple pas
moins de dix {10) i; ces double et triple utilisations sont répertoriées.
Ainsi le 28 Equafd et le 19 Onil ont vu 1éuf§ installations occupées par

trols (3) différentes compagnies tandis que le 11 Luneau, le 4 Marchand
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et le 160 Lambert ont pour leur part vu déux.(Z),compagnies occupey suc-—

cessivement les mémes Hisponibilités.'

<

d) les correctifs

- -
ey -

Conscients des problemes pouvant déboucher d'une aous—evaluation

- des impacts poasibles de facteurs 1imitatifs noug nous sommes efforoés.
. 2 -
d'y introduire certains correctifs susceptibles d'amoindrir qes ef-

- feta-négatifs. . ' H;

- .
- -

Cbncluant que la seule approche logique demef;;Tt ~le retour &

1a source méme' , des rencontres -avec des’ personnes ressources telles: /*\//

comﬁiégaires-industriels, délégués industriels secrétaires municipaux et
certains fonctionnaires provincilaux ont pu contrecarref ou corriger 1é§
déviations lides & l'imperfection de notre outil. De plus, une visite sys-
\Féhatique du terrain nous a également apporté d;s dividendes certains. -

Le bilan de ces démarches a été& le constat de la'fhiblé marge d'erreur

‘relevéequi ge situait sous le 5% ce qul est fort respectable.
3 r

B) Le mouvement global

o=

De par la repartitibn spatiale des mouvements 3 1’interieur de
L

la région, on note une nette relation taille versus l'ampleur du mouvement,

Ll
»
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Tableau 10: Répartition des mouvements 'dans les Boils Francs de

1950-1975 .

n. ind. n. ind. i . n. de . ol ti
ville active farmée tota mouvements| pooulation
Drummondvd 115 70 189 85 y 101
Dr.Sud 30 16 46 20 8,989
Victoria. 90 b2 132 71 24,667
Plessisv. 38 5 . L3 . 15 ' 9,312
Princev. 30 6 36 7 5,011
Arthabask 16 8 o 24 9 5,284
Warwick 17 2 19. 6 Y
Laurierv. 10 3 13 1 922
Daveluyv. 17 1 18 0 1,338
ST.lLéonar 13 0 13 0] 2,128
St.Germair e 0 ‘9 © 0 1,104
Wickham 8 0 8 0 . 898
St.L.Blan{ 6 0 6 9 535
N.D.Bon C. 5 0 5 0 1,048
Tingwlick 5 0 5 0 339
St.Félix s 0 54. 0 1,272
St.Gulllau 4 0 4 0 B34
St.Cyril: 5 0 5 0 1,7035 -
Durham-S. 1 0 1 0 637
St.Paul L Q 4. 0 324
St.Nicép. 9 0 9 ) . 226
Kingsey 3 0 3 0 1,403
St.Clotil. 2 0 2 0 1,013
8t.Bonav. 2 0 2 ) 931
Grantham 2 0 2 0 847
St.Perpét. 3 0 3 0 390
N.D.Lourd. 2 1 3 0 . 737
St.Vallere 2 1 3 0 1,052
St.Albert 2 .0 2 0 991
St.Pler.B. 1 0 1 0 649
St.Joachi) 1 0 1 J L22
St.Samusl 1 0 1 0 334
St.Majori) 1 0 1 0 656
L'Avenir 1 0 1 0 639
St.Norbery 1 0 1 0 651
Totaux 461 159 620 214 114,757

.Ne sont inclusgdans ce répertoire que les municipalités abritant

une activit& industrielle quelconque. C'est ce qui explique la différence

de totaux quant au nombre de municipalités dans les Bols Francs. Des 68
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qul composent la trame urbaine. de 1la région 35 ou 51.5% possgdent au moins
une industrie, Et de ces trente~cinq (35) municipalités seulement huit (8)
ont généré des mouvements ce qui correspond au nombre de villes dans la

région des Bois Francs (voir tableau 4: Les Bois Francs municipalisés).

.

. . \ -
L4

1) Regroupemeht

Caract&risé par une trame bipolarisée (Drummondville et

i ’ \ . -
Victoriaville)iles Bois Fra&cs affichent un agencement particulier dans la

répgrtition de es mouvepents.

PlutSt compact , le pdle de Drummondville regroupe dans son
. 4

\] - .
) aireaagglomératIOh peu de municipalités, ce qui lui confére une forme

voisine de la configuration radio-concentrique. Il accapare tout de

méme 497 de la totalité du mouvement exurbanitoire recensé.

Différemmgnt, ia seconde zone rassemble un certain nombre de
municipalités six (6) avec Victoriaville comme pivot; S'apparentant mor-
phologiquement au développement en ruban ou lanidre le long d:une vole
principale, ce deuxigme pdle s'étire en une bande discontinue éparpillant

ses agglomérations sur un m&me axe routier tout en fournissant 50,97 de

1l'ensemble du mouvement.
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figure'7bz Les deux zones polarisantes des Bois Francs,
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Un des premieraléléments reaéortaqt'de cette figure se manifeg=-
te par 1l'absence totale qé moujg%ent hors de cés deux (2) blocs. Un sta-
éisme ou non-mcbilité qui souvent n'en n'est pas un car dans la major%té
de ces pe;ites‘commﬁnautés dites rurales la faible densité dg leur tissu
urbanisé n'imprime aucune~pression sur les entreprises qui se relocgliseht
en majorité par un manque 'd'espace- pour expansion cé qui n'est pas lé cas
&ans ce conﬁexte bien apécifiquq.'.céci pourtant ne fait pas force de loi
il pourra occasionnellement se glisser quelques cas marginaux ce qui dans

notre étude ne s'est pas présenté.-,
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Le poids relatif des deux (2) zones polarisantes sur 1l'ensemble

du laboratoire se visualise dans le tableau ci-dessous.

Tableau 11: Le poids des zoneé polarisantes dans les Bols Francs

n. de n, ind.
municip.|. % |active % | population %
aveac ‘ ' \
mouvements 8 -] 11.8 363 78.7 91,733 65.8
. < :
;givement 27 39.7 98 21.2 23,024 16.5
total B.F.]- 68 | 100 B61 | 100 139, 604 100

La concentration de prds de 80X de toute l'activité industriel-

lie des Bois Francs & 1l'intérieur des deux (2) zones polarisantes tout en

, i
| N : . Antrodustion N
n'abritant que 65% de la pdpulation totale commande 1°. - - de certains
facteurs explicatifs.
a) la notion de.seuil <

LY

La p;éaence d'une entreprise industrielle dans une communauté
n'engendre pas foreément des mouvements de relocalisation'a court ou @
moyen terme: Certaines conditions préalables au mouvement doiﬁent étre at~
teintes. Ainsi, d'aprés nos relevés, 11 semble qu'un bassin minimum de
5,000 habitants soit la taille pouvant générer des mouvements de relocali-
sation. Ceci s'apparente au fait qu'ad cette échelle un embr&on d'un cen-
tre-ville organisé apparait, cé qui séuvenf a téhdance a4 repousser certai-

AN
nes entreprises & forte consommation d'espace.
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Découlant de ce facteur taille miniimum, le nombre d'éntreﬁriaes
:en opéraéion dans la communauté doit gravite£ autour de la quinzaine pour
qu'un mouvement queiconque pu;sse étre pergu; Ce ne sont qu? des tendances
mais les exempleé de Daveluyville avec ses dix-sept (17) enfrep;isés et
St-Léonard d'Aston avec treize (13) corroborent cette inclinaison. En
effet, ni l'uﬁe ni 1'autre &e ces @eux-(Z) communautés n'abrite une popula-
tion atteignant notre seuil critique de 5,000 haﬂitants & qui plus est
aucun mouvement n'a pu 8tre décelé au cours de la période d'enquéte., Ceci
n'établit pas catégoriquement ces seuiis mais ouvre une possibiliteé de

. . n
discussion et d'approfondissement. : .

b) la notion de morphologie

p

/

Conserverun lien direct avec {e centre comﬁerc;al et financier
de la_municipalité gsemble yn.des critéres déterminant la distance qu'accep-
tera de g'éloigner 1'entreprise. ﬁ;poussée prar le bescin d'aération du
centre-ville, 1'industrie se trouve confrontée 3 deux (2) possibilités
solt: un repli vers les éones intefmédiaires-du tissu urbain ou un bond

plus Iimportant vers lesquartiers périphériques en expansion.

.

-

Le choix de la notvelle localisation découlera donc de 1'&lément

accessibilité qui lui se greffe-ﬁhla morphologie méme de la municipalité,
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Tableau 12 ¢ Le poids de chacune des zones polarisantes

)
7
- .
= it

n. de ' n. ind: [ - - fréquence

municip. % active % mouv-enm. % | de mobilité
Zone 1 2 | 25 '1u5 139.9 155 49.1 | .72
Zone 2' | 6 75 | .218  |60.0 ] 109 . |50.8 .49
Total | 8 100 363|100 214 [ 100 .58

La fréquence de mobilité (mouvement/nombre d'industries actives)
favorise la zone 1 qui en opposition & Victoriabille présente un maillage

plus serré favorisant dinsl un &change relarif entre les constituants de

la zone ce'qui ne semble pas le cas pour la* zone 2,

»~

>
r

4.

i1) L'intensitéd du mouvemeﬁt _ - ) . "};)
i '. . ... -
Les 214 mouvements de relocalisdtion recensés dans la tranche

espace/temps couverte par notre étude né sont pas constants. Des temps

forts et des temps faibles ressortent. -
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Figure 8 : Intensité des relocalisations industrielles 3 l*f%térigur
des Bois Francs de 1950 & 1974
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Le graﬁhique-dg l'inEensité Blobale du phénomine nous donne une
premigre image du rythme de diffusion des mouvements. La moyenne meohile

dépﬁrtissant les phases cycliques permet de subdiviser la période d'étude

en trois (3) phases distinctes..
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Tableau 13: 'Les phases cycligues. de relocalisation

2

‘fréguence

.:;ﬁggm. ) £ | EAnées % moyenne
1950 & 19601 - 51 23.8 11 i 4,63
1961 & 1968 82 |n 38.3 . - 8 32 . 10.25
1969, g'r9?4 81 37.8 6 | 2 | 13.50
. Total . 214 100 25 100 |..  8.58 ﬁi

Inconsistant et de faible inténsité le mouvement de relocalisa-

-

-

tion, au cours de la premi2re phase qui couvre 447 de 1'espace/temps de

notre &tude, ne réussit # atteindre qu'une fréquence moyenne de 4.6 mouve-

[

ments par année.-

-

»

Réactive par un facteur exogéne, la prolifération d'infrastruc-
tures d'accueil 3@ 1'industrie, la fréquence du mouvement passe & 10.25 os-

. cillations moyennes par année au cours de la seconde phase,

Cette fréquence dépassera les 13.5 au cours de la derniire phase.

-
P

.- La relation inverse existant entre la fréquerce annuelle des mou-

vements et 1'espace/temps confirme la tendance @ une accélération de ce ty-

pe de phénom@ne sous 1'impulsion d'un facteur externe.
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C) Les pdles dominants

Bien que traité préalablement dans uneoptique globale le phéno-
méne en tant que tel se cantonne'preéqu'exclusivement a une_gravitation
intra—urbéine. A l'appui.de ceci, la distance moyenne parcoﬁrue lors des

"~ migrations refléte bien 1'a£pléur toute relative de 1'exurbanisation in-

-

‘dustrielfesur le plan régional. ;

\

Tableau 14 ¢ Distances moyennes du mouvement par municipalité

SES R It I
- - |
&  Drumondville 33,101 3980 1213 3228.8 (zone 1)
Drummond-Sud 8,989 2478 755
Victoriaville 24,667 4780 - 1457
Arthabaska * 5,284 2925 892 3772 (zone 2)
Princeville 5,011 5629 1716
Pleasiqville 9,312 1765 538
86,364, | 3592.8 1095.2 , i]]

La relation téille/distance moyenne des mouvements n'est pas une

liaigon de proﬁortionnalité. Car différents -facteurs interviennent lors

.

de ces migrations que ce solt la forme de la municipalité, sa structure
manufacturiére, son infrastructure d'accueil 3 1'irdustrie ou son climat

"favorable aux entreprises.

i

i .
La propension 2 générer des mouvements de relocalisation sur un

territoire donné &tant une relation d'&troite interdépendance taille/densi-

. té industrielle} la sélection des municipalités contrSlées 3 1l'inté&rieur

-

-

Eal )

1:.'



‘des Bois Francs s'en trouve simplifiée. Uniquement Victoti;ville et .
Dfummondville présentent une infensité relocative suffisante, La forte
polarisation de ces deux (2) villes qui A elles senles regroupent 71,97
de tout le phénoméne se confirme & l'ajout de 1§ur ville satellite,
Drummondvillé-Sud‘pour 1'une et Arthabaska nour iﬂautre, én attel_gnant

85.47 de toutes les osciilations répertoriées. Les quatre (4) autres muni-

clpalités ne représentgnt que 14.67 du mouvement,

i) Drummondville .

.. A mi-chemin entre Montréal et Québec sur la Tfanscanadienne
troupe 20y, Drummondville tirelavantageusement profit‘dq cette localisation
favorable. 'Hétropole des :Bois Fran-cs e]:i‘e dd.n. les éutres ville‘s de sa r
régien 3 tous les'niveaﬁx.'iPonsédant la structure d'emploi la mieux &Equi-
Iibréé; de méme que Druﬁméndville;Sud mals ce grane élun lien d'étroite in-
terdependance avee lé pole principal (capillarité&); elle génire avec¢ son
satellite prés de 50Z de tout le phénoméne d'exurbaniaatiou industrielle
. des Bois-Francs. Bien que fortement dépendante de secteurs mous de- 1'éco-
nomie, ce qui est la tare de l'ensemble du Quebec; elle demeure le pdle de
croissanqe dominant de 1a region comme nous le demontre‘son taux de crois- ‘
sance demographique. (voir Figure 5) Le graphique de l'intensité et de
1 amplitude des mouvements stigmatise le rythme d'evolution ou cette pro-—

'pension 3 la relocalisation.

3



Figure 9 :h\Intensité des mouvements industriels 2 Drusmondville

-
*

A

| | 3md'oeermmw o
9 ] - mmmz-nnussa%

a . ’ . "4
o, . -~ -

PERIODE | -~ “PERIODE -2 4

, s _ o o A cr‘dmmmim
. — mouvements (voleurs absolues) municipal :
-~~~ moyenne mabile SRR

@~
1 I\

N
L

NOMBRE DE MOUVEMENTS
N
I

L

N> W

y— ——
a8 87 - o n
™ 57 58 l..ﬂ" l! L] .Bn.. T o8 ‘.ll'D TI TI ~

. ANNEES R

Y e——raw

\

L; date de création du Qanc'inaustrgel municipal (i962)iretenﬁ '

_ comme &élément de départitiop.de‘l’espaceféemps, nous pérmetide-célculef-ﬁn

taux d'accroiéaemenﬁ de la. fréquence duAmouvemen; entre les deux (2) pério-
des désignées. Une simﬁle différence dé‘moyennes nous donne ce taux de

69.27.



Trés inégal comme rythme,'ia,fréquence relocative des usines
tend & premiére vue 3 s'amplifier au fil des ans. Contournant les diffi-
culféq d'interprétatipn du graphique par l'utilisation de la moyenne mobi-

le, cette méthode.nous ‘permet_de scinder notre période d'&tude en trois

. (3)" étapes différehciées. o

. . . .
- Sk . %

- e

Tableau 15) Mhases cycliques de relocalisation 3 Drummond

=< Jn. de n. o fréguence
. mouven. 4 - années % moyenne
1950 2 1957 | 13 | =2z | . 8 .| 32 | 2.2
. 1958 & 1966 31 365 9 i 36 | 3.4
1967 & 1974 . 3¢ TWEE 8 32 b5
. Total .85 | 100 .25 © | 100 3.2

De faible fréquence (2.2) bien que passablement hachuré comme
. : ' 'y
rythme (en valeurs absolues) cette premiére phase dévoile une tendance plu-
tot xégreséive'&e la proﬁension au mouvement. En éffet, la chute lente de

lé th;be de la moyenne mobilé pourrait laisser suppose

un climat ambiant:

w
-
- -

: réffaptaifé & ce type de phénoméne.

w1
N .

Lo Par contre la reprise de 1l'activité relocatiwe par 1'ascension

W . - o ) _ ~ -
irréguliére de la courbe annonce au cours de la.seconde phase une pé&riode

d'activité plus intense, “Fait 3 1'appui 1le parc ind étriei munic pal a

été inauguré durant cette phase et son intrusion (en 19 le affecter :

:

'.‘f .

sensiplemeént la'f;éguence des relocalisations. Bien que n'ayant ﬁés appro-

fondi les causes exapﬁeé*dé.la cﬁﬁte radicale du mouvement de_l961‘a 1962!

on pourralt -suggérer uné certaine hésitation ou méfiance (le mwonde des af-

» ]

£
e
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faires &tant renommé pour son conservatisme) dés entrepreneurs face @ cet-
te innovation. .
. A 4
Finalement la période s'étendant de 1967 & 1974 marque une re-
prise du mouvement qui-avait marqué le pas aprés une période d'activité

relativement intense,

e

La croissance de la fréquence moyenne des mouvements bien que
moins spectaculaire qu'd l'échelle des Bois Francs dénote 1'importance .’

qu'acquiert le phénom@ne dans le remodelage du tissu urbain méme en

milieu de moyenne densité.

¥

lt.

L'appréhension du r8le du parc industriel municipal dans ce phé-

b

nomé&ne par l'entremise du graphiqu5'¥g de 1'intensité des mouvements tend

& confirmer un certain lien causal." Si 1'on compare l1taugmentation

de }a fréquence du mouvement entre les périodes 1 et 2 ﬁui est de. 54.5% et
le taux d'accroissement global entre la période pré-création (1950-62) et

aprés (1962-74) on retrouve un pourcentage.comparable de 69.22 ce-qui sup-
pose‘que le paré a effectivement joué un r8le dans la ﬁropagét%on de 1'in-
clinaison & se relocaliser.

" ce qul nous améne & fouiller le pattern des mouvements tel-que
reproduit sur ia carte en annexe. Ce1ie—c1111u.t?.certaihés tendances
dans 1'orientation des mouvements. Une des.évidences qul ressort g trgii 'y
la zone d'émission dominante qui s'apparente au centre-ville et que consé-
quebmegt engendre un certain €loignement. Le taux d'éloignement'se chif-

fre de fait & 33.77.

~
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a
Figuré 10 Amplitude moyenne des mouvemerits' industriels en ‘rQlation .

. avec un point central au centre-ville & DrummondviLIe
(1950-1975)

— _
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L
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Le graphique des mouvements (distance moyenne parcourue) pris

en relation avec un point central au centre-ville dégage.la pression exer-

1

cée par la zone centrale sur les relocalisants. On note que la courbe des

points d'arrivée a tendance 3 s'@loigner sensiblement de celle des distan-

-

ces des points d'émission et la différence des deux (2) moyennes nous in-:

dique 3 quel point les entreprises se dégagent de la zone centrale pour

préférer des secteurs périphériqﬁes.
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ii) Victoriaville

Légérement en retrait (12 milles ou 19 kilomBtres) de la voie de

-

communication’ majeure du Québec (la route 20) et distante de quelques 32

. ‘ﬁiiiés ou 51 kilométres de Dfuﬁmondville, Victoriaville représente 33,27
du méuveqent global de 1a région. A 1'exemple du pdle pr%ncipal, Vi;to-
riaville posside sa ville satellite ou Jumelle soit Arthaﬁaska quil a ellés
deux atteignent les 37.4% de la totalité des oscillations indu;trielles.

Ed
L)

Caractérisée par un secteur indusfriel fortement axé sur le véte-
ment et le ﬁéu?le cette municipalité fenconfre (todt récemment d'ailleurs)
d'énormes difficdi¥és (1) vue la fragilité de sa étructure d 'emploi.

Un taux de creoissance démographique reflétant la moyenne des Bols Francs
mais deux (2) fols inférileurs & celui de Dru&mondﬁille témoigne de 1'impact

d'un trop grand conservatisme (autant de la'part des travaillleurs que des

entrepreneurs),

[

Le rythme des mouvqﬁents de relocalisation industrielle souligne

cette lente &volution.

-

(1) Fermeture récente du complexe Victoriaville Furniture résultat: per-
“ te de 600 emplois dans le. secteur du meuble soit 187 de sa main-d'oeu-
vre industrielle active.
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Figure 11: Intensitéd des mouQeme@ts industriels & Victoriaville
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Assez curieusement d'ailléurs, la période d'&tude se subdivise
en trois (3) cycles (2 1'exemple de Drummondyille) pratiquemeﬁt'ayméfri-
& .
ques & amplitude croissante,
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»

Tableau 16: PFhases eyoliques de relocalisation 3 Victoriaville

Fn. de -l n. ) fréguence ‘
mouven. % anné es % ‘moyenne -
11950 & 1960 2) 28.2 11 L 1.8
1061 & 1068 26 | 36.6 8 32 3.2
1969 & 1974 _' 25 35.2 6 . 24 4o |
Total 71 . 100 25 100 . 2.8

- . ']
~La premiére phase 1950 3 1960 suite & un début hésitant atteint

son. gommet en 1955-56 pour se résorber dans les années 60. L'infériorité de la

fréquence face @ Drummondville s'expliquerait par le facteur taille. .

L'avénement du parc industriel & Victoriaville a semblé produi—
re un impact g plus sent;Lqu & Drummondville. . Bien qu'ayant
le méme rythme d'accroissement de la periode 1 & 1a période 2 soit 1.4

e

celui represente pour Victoriaville une amélioration de sa fréquence de

plus de 77.7% tandis que Drummondville en accuse une de 54.52 du fait du

N\

facteur espace/temps..

"~ Suite & ceci la troisiéme p&riode bien que moins percutante que
la deuxiéme marque de nouveaﬁ‘uné amélioration de 37.5% de 1a fréquence
contre 32.3% Rour Dr_:ﬂvq}ﬂ. R L'influence de 1la

| cré;uion*du‘parc induat:iei mpﬁicipal,.survenant en 1961, subdivise par
contre notre graphique en deux (2) parties inégales soit 1950;60 et
1961-74._ Le poids de:cgﬁpq‘inppvation se tradult par un taux d'accrols-

sement du'mouvement de qdelque 40.47. La non-comparaﬁilité avec les taux

r
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#
.

oyoliques 8'explique par le fait que les phases 2 et 3 (incluhnp la date
de création du pare), font partie intégrante de 1'étape apres-creation ce

qui camoufle partiellement l'imﬁhct de cette infrastructure.’

Lt orientation des mouvements repondant 8 un certain pattern P

confirme, comme ¢'est le cag 3 Drummondville, un eloignement du centre-

ville, - =

Flgure 12 : Amplitude moyenne des mouvements industriels en relation

avec un. point central au centre-ville & Victoriaville
(1950-1975) C ’

E E - E .\
' '] rl 2 A ) 1 'l

DISTANCE MOYENNE EN PIEDS

A

é

——— distance moyenne  I'émission {versus C:!Dn!l'
-----dumm d l'orrivés (versus CBD) X

toux d‘sloignement
-%2. I511.4 ou 52.36%




o

LélmOQEle spéclfique représentant cartographiquement (voir car-

* a LI

te de Victoriaville en annexe) et d'une maniére simplifiée la structure
du bhénoméﬂé de felocalisétion;industriéIle a Vicéoriaville, dégage, les

tniss. ) _ et .
zones d'émissions des secteurs,d'arrivée. Groupés éventail autour de la
L]

zone centrale, dans un premier'témps, les établissements se sont progres-

]

sivement &loignés du nmoeud central pour se dirlger vers des secteurs ou

la densité du tissu urbanisé permet une utilisation plus.extensive des

espaces. La vérification de cette tendance se confirme dans les calculs

ey

de la distance moyenne parcourue lors d'une relocalisation et ce en fonc-

.

tion d'un point localisé au centre~ville. Ces calculs basés sur de sim-

ples formules de moyemne telles;

i ~ —a a
2] = Dt = E A
~ t 2 et Dt 2 Dt
t Nt
—e - T
Dt = distance moyenne des émissions e & un temps t
5? = distance moyenne des arrivées a & un temps t
Nt = nombre de relocalisants au teﬁg@ t -

Cecl permet le tracé des deux (2) courbes (points d'émissions
et d'arrivée.) et d'en visualiser 1'évolution. Les deux (2) moyennes - -

globales conduisent donc & ce taux d'éloignement moyen.

.

4
La wgndance voudraib)donc que les relocalisants délaissent les

F-

lcetonr. avolsinant le centre-ville avec plus d'intensité & Victorilaville

(52.31) qu'd Drummondville (33.7Z).
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"i11) La municipalité versus 1l'agglomération

-

‘Un dérnier aspect & considérer dans ce phénom@ne est la relation

existant entre le pdle principal et ses satellites. L'apport des munici-

palités satellites au grand ensemble querfb;meil'aggiomération, au niveau
de 1'intensité des mouvemerits générés, se cantonne dans les mémes propor-

tions dans les deux (2) cas. Compg;ant*l'impprtande des villes polari-

santes,Victoriaville et Drummondville, en.relation avec leurs éléments cons-

tituants, on note la similarité'deg deux (2) municipalités. De fait, les

- L
'

deux (2) comptent pour plus de 80% des mouvements inventoriés.

Drummondville - 85 L 80.97 :
] \ " o102t
Drummondville-Sud 20 : 19.07
(f‘ _ Vietoriaville 71 ) 82.57%
Arthabaska 86 "10.47 \ '
Warwick 6 L 6.9%
. © 7 191 B9.3% (dans les B.F/)

L'accéiération‘ae'la pfopenaion au déﬁlacémen; dégoule de
1'effeat d'entrainemgnt tfansmis‘ far voie de rayonnemeq; de la part du
pdle printipal.” La comparaiapn‘deélcou¥bes §e la moyeﬁnefmobile de la
municipalité versus l'égglcméfaéién nous éémontrelle méme pattern. Geci
se vérifig'danslla constance de 1fé§pacement des.cbufbes entré 1eé 4éux_

(2) éléments.

>



Figure13 :" Comparaison des-hoyénnes‘ﬁobiles de Drummondville et
‘ i Victoriaville 1950-1975 (mouvements) :

~
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Un-des premiere elements de differenciation dans la morphologie
des deux (2) cuuples de courbes, est le scenario sous—jacent qui trace
cesg pauterns. Dans le cas de Drummondville une certaine symetrie se
maintient entre 1es deux (2) courbes 1 l'exception de la peviode 1969- 71.

- ol 11 y a un decrochage de l agglomeration 1aissant ainsi filtrer 1'in-

fluence plus active de son satellite




-
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»

 // Victoriaville par contre semble relativement affectée par 1l'ave-

,

hgment du parc industriel municipal qui suite & son inauguration provoque
¢ - .
un gonflement signifieafif de la courbe de l'agglomération indiquant une
activité relativement forte de ses satellites, Ce décrochage'1963-65, se
v

répéte mais 3 plus faible incidence en 1971-72. o
. A nouveau dans ce contexte de, faible & moyenne densité les fac-

teurs';gille‘et'ampleur du phénoméne dolvent &tre signalés comme éléments

affec‘:ngt le phénomine ,

-

CONCLUSTION ,

=~ - ' . .
- » 0 -
. L'i?gntificationfd'un_ph%Poméne preqsenéi en milieu de haute

»

densité, dans un environnement de moyenne 3 basse densité, présente une

certaine proﬂlématiqua.dtapproche, Sachant que la relation milieg/bhéno—

méne constitue'le noeud du probléme autour duquel gravite toute l'hypo;'-

»

. PR . -
thieése, la région se doit donc d'Etre d'une certaine homogénéité.
- . : . - .

¢ o . -

.

. . ‘ X
Les Bois Francs, en tant qu'entité dif homogdne, offre*un mi-

« - ) ¢
lieu d'étude susceptible de rejoindre les buts visés. Dominée par deux

(2) pbdles secondaires qui poss&dent dés pa;és Industriels municipaux,

- -

cette réglon se débat dans une .conjoncture &conomique non-favorable qui

est amplifiée par un retard techn;}hg{que et industrialo-structurel.’

m )
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Ces &léments négatifs devralent théoriquement ralentir ou indi- |

guer la propension au mouvement des industries.

Le mode d'identification du phénoméne basé sur 1' uqilisation
d'une methodologie qui a premiere vue peut paraitre elementaire et méme
simpliste (1 emploi d' annuaires telephoniques) permet tout de méme et ce

avec une marge d'erreur raisonnable de cerner les relocalisations-indus-

- ’ .

trielles dans un espace-temps suffisant pour permettre une vue globale

des cycles é&volutifs.

o

Ce procédé confirme 1'existence d'un ‘courant migratoire dans la

' région; Quelques 214 oscillations sont identifiees par cette methode.'
Oor a 1' intensite des mouvements correspond la hierarchie des municipali—

L tés generatrices de cedﬂrelocalisations.‘ Ainsi les deux (2) poles prin-~-

T

cipaux (Victoriaville et” Drummondville) accaparent prés de 757 de tout 1le
phenomene des Bois Francs. I1 existe donc une relation de cause 3 effet
entre la taille et 1' intensité du mouvement. Cependant, un élément com-

mun aux municipalites S affirme soit. l inter_action ou 1! impact de cer-

tains facteurs d'sccelerstion du rythme ou de la fréquence des mouvements.

Ce stimulus semble intimement 142 3 1'incidence de la créstion
d'une infrastructure d'accueil & 1'industrie dans ta. municipalité. . J
' Mais quel' = est le' poids réel de cette innovation dans 1'en-

semble du phénoméne d'exurbanisation industrielle?
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PHENOMENE GLOBAL D'EXURBANISATION I

. LE POIDS DU PARC INDUSTRIEL MUNICIPAL DANS LE

2
NDUSTRIELLE
7 -
e
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Si 1'on accorde foi aux propos de Draine membre d‘une firme de -

planification de parcs industriels aux Etats-Unis, qui déclare:

"1l of us realize the 'impact_on industrial moves |
which has been created by the advent of the indus-
trial park" (Draine, 1870) -

le lienlde causalité exiétant entre le parc et le phénomépe jouerait donc
un rSie prépondéraﬁt sinon egsentiel dans le processus de r‘;pd.;.g..:
du tissu ;rbahisé. Appuyant ses dires sur une éfude menée‘suf 1; céte
& | - Ouest des U. S A. oii 1'on a constate que 607 des nouvelles constructions
industrielles se font dans les parcs industriels,.cette connexite interre--
'lative s'oriente dans.le sens de nos propos tenu;préalablement. Ces 1liai-
) Boné d'intgraépeﬁdénce he.marqugpt pas ung(sfﬁii;::dé intégralé des eﬁ- g
périenceg: | o o

)

"No two are managed the same or have an Ldentwal R (
higtory" (MeNary, 1870) o

- . . f

. o ‘ .

1

1'homogénélté retrouve ses liens dans la diversification. Ainsi d la mul-
titude des parcs industriels existants (1) on retrouve une quantité d'opé~

rations diverses. - o .

—

(1) _On'retrouﬁe comme exemple plus- de 4,000 parcs industriels en opéra-
( o ~tion en 1974 aux Etats-Unis et ce chiffre ne fait que a'accroitre.
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La zone des Bois Francs fépbnd i cette polymorphie d'expériences
quant 8 1'évolution d'un outil fdce 3 un processus.

a) Le parc industriel municipal dans les Bois Francs

rd
¢

La notién d'espaces industriels planifiés en vue d'une utilisa;
-tiqn‘intensive et rétionnelle se répand dans les Bois Francs & l'inétar
dﬁ reste du Québeé d la promulgation de la Loi'geé Fondé IndustrieLs-en
1961 (voif figure 7. De facteur de localisation et de polarisation, cet-
"tefinnbvation se mute en un outil de contrdle et de planification du tissu
urbéin. Les récentes restrictilons régenfanh la gréaﬁion dfuq fondsindus—
tfiel_oﬁt AE beaucoup (finalement) freiné& la diffusion spatiale qes'pércs';
industriels entrafnant des modifications et désvé&justemeﬁfs.dg stratégies.
Car ce n'est pas tout ‘de subﬁehtionﬁeraii faut égaléﬁéﬁt.pianifier. Leé
objeétifs a’édurt'et moyen éerme vigent dorénavant beéucéup plus 3 conser-
ver et aﬁéliﬁrer la structure industriellé en plaée (lé petite et moyenne
entreprige) que de tenter de la transformer radicalement. Rendre son sec—

.

teur 1ndu§tfie1~plus compétitif donc viable.

Cette opportunité de crédits, par le biais ﬁe 15 Loi des Fonds
Inddstri;ls,luicito dans les Bois Francs un imtér#€ marqué. Quelques
douze (12) municipalités se sont prévalues de ce droit. La majorité de
éylles-ci'i922) ayant placé leur demande entre 1961 et‘1965, cecl confir;
me & tout le moins l'éppoint de cette législation. ie montant total des
crédits accordés se chiffre i quelqu; $10,528,000 dont la solde en 1975

ne représente plus que 36.37 du montant initial. Si 1'on compare son
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Tableau 17: Les fonds industriels dans les Bois Francs
Date de |Montant Augﬁenta— Date du leT |[Parc indus-
Comté 1a total tion du achat de triel muni.
création $000 fond terrain (MIC)
Arthabaska Arth. 21-11-61 $ 40b 2(62,64) 5-08-63 1
Chesterville Arth. 17-09-64 [$ 15 0 - -
Daveluyville Arfﬁ. 25-65—69, $ 250 {0 - -
Drammondvil. | Drum.. |22-09-61 |$ 5,375 |4¢62-62)  [30-01-62 1
‘ et : (63,66) .
Drummond-Sud Drum. |20-11-62 |$ 200 {0 . - -
Durham-Sud | Drum. ¢|30-12-64 |$ 50 |0 - .
Laurierville | Meg. |12-06-62 |$ 208 j1-(71) 7-09-71 -
Plessisville | Meg. 22-12-61 |$ 200 {0 28-09-70 -
Princeville | Arth. |30-12-65 [$ 50 |0 - -
St-Germain Drum 13-06-67 {$ 130 |0 - -
vieroriavil. | Artn. |22-08-61 |$ 3,300 |4%6%:8%)  126_09-61 1
2 (66,74) )
Warwick Arth. |05-07-63 |$ 350 |1 (64) 16-06-64 1
} 5 muni. .
12 munini. - - $10,528 12 op.. 6 trans. 4 )
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tdux &'utilisafion de es crédits soit 63.77 & celui du Québec qul est de
56.5%, deux- (2) explications peuvent's'y rlccordor:aoiq que le cofit de
création d'un emploi soit plus &levé que la moyenne québécoise ou qu'il

existerait un certain dynamisme régional. La premidre hypothéae re-

. ‘-
joindrait beaucoup plus la position de la majorité des intervenants impli-~ ,

qués dans ces dossiers que la seconde,

F

En plus de donner accés i des argents, cette loi permet i une
municipalite de*doter d'une infrastructure d'accueil d 1'industrie. Dans
les Bois Francs on retrouve quatre (4) parcs industriels municipaﬁx authen-
tifi?s par le MIC; Il s'agit des parcs de Drummondviile, Vfﬁtoriaville,l
Arthabaska et Warwick. De ces quatre (4), deux (2) seulement présentent
au niyeau de leur parc industriel les garactéristiquep susceptibles de

vérifier notre hyﬁothése.de départ que ce soit le rythme de remplissage,

..

le type de localisation et les utilisants,
Quand aux autres municiéalités ayant effectué\\\des achats de
térrains et &tant en puissance ou en tr‘in de se munir de cette infra-
structure, leg terrains possédés‘sont'classifiés comme étant_des‘zones
1ndu€trielles. Seules deux (2) ﬁunicipglifés ée retrouvent dans cette
catégorie soit Plessisville et Laurierville. Mais si une municipalité se
retrouve sans terrain industriél, cela ne signifie pas qu'elle n'a pas
tenté de s'en munir. Souvent les enquéteurs du gouvernement rejettent

les demandes les jugeant irrecevables. Nous pouvons citer l'exemple du

cas de Princeville qui a tenté le 30 décembre 1971 d'acquérir des terrains
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‘-pour fin de developpement industriel. Or , apres enqu@te et différénts

mémos, il a été établi que cette transaction n'était pas souhaitable et.

. elle a &té rejetee le 25 mai 1972 pour diverses‘raisons~te11e3 la forme

irreguliére des terrains concernes, les difficultes d'amenagement la
faible polarisation industrielle de la ville et 1lé faible taux d occupa-
tion des parcs industriels de la réglon des Bois Francs ce qui laisse

disponible une banque de terrains suffisante.

-

A

_L'ampleur’ des mouvements de relocal{sation. détermine &galement

la sélection exclusive de ces deux (2) mﬁnicipalités.

b) L'incidence du parc sur les mouvements ' r

Le crolsement des courbes de la fréquence des mouvements de re-

localisation industrielle. avec la fréquence de création des parcs iIn-

dustriels™\qu Québec mst en relief sur une période d'intense activité.



{ A N R
’ Figure 14

- Fréquence des’ mouvements industriels dans 1es Bois Francs

N

. R | T S , A

versus la fréquence de creation deés parca industriels au
}’ - Québec’ (1950-1975) ' _ L _

La concordance du pattern des deux' (2) courbes durant la pério-

de 1961-1968, réaffirme 1'impact posiﬁif de 1'intervention législative
~ gouvernementale. D¥ plus; Lfinterrelatibn de ces deux (2) €léments; qui

épouse une configuration similaire 3 leurs points maximsux dtintensité de



- Wprésu pose que le p'arc industriel a influé directement sur 1'in-

téng}té du mduvement au tours de la période 61-68 pour ensuite laisser

}ﬂ;ffet d'entrainement généfé poursuivre les stimulations de r.iodllilgtioﬁ..

-4

Cependant toutes statistiques compilées sur un plan régional
ﬁasquent le relativisme des indices ramenés i 1'échelle d'uge.municipali~

té. la présence d'un parc industriel municipal n'engendre, pas fbrc‘liﬁt’

PR

mn taux élevéde mouvements de relocalisation ipdustrielleet, commerciale et
ces mémes mouvements ne s'orientent pas exclusivement ver: le parc in-
dustriel cqp/hgéque type d'unité de production poss@de - ses propres

. caructéristiques d'oscillations.

L'étude de cas, Drummondville et Victoriaville, dans lesquels

nous vérifiront l'orientation des mouvements de relocalisation'de méme

Y

que les zones d'implantation préférentieile at cours de la période d'é-

A\

- . ‘ - : - 4
tude déterminée nous permettra d'établir certaines comparalsons et y ap-

porter par le faif\Qfme une meilleure compréhension.

-

s

4

A) Drummondville: son parc industriel municipal dans le phénoméne
d'exurbanisation ' -

La mise sur pied de 1'infrastructure d'gfcueil g 1'industrie
_s'egt faite en deux {2) temps & Drummondville. En 1960 la huniéipalité

a zoné une portion de son territoire’en terrains 3@ vocation industrielle.
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Eigure‘lir *Rythme de remplissage du parc indpstriel mutilcipal de
**  Drummondville % ‘ :

—

9. © PHASE | N . . . PHASE 2
rythme— 118 e/a '  rythme— 1.88
gl - _ .
différence de .70 ou5°,.0%
1z 74
9 .
P 1
g6l . ‘-
z 1
L4 p
E |
Z 5 '
a
3 création du parc industriel i
23 T ' ]

1958 ® 19650°! <62 ‘és 64 65 66 67 68 69 g7n7! T2 73.74 75 76
. ’ ANNEES )

'Prinqipalement,rendu.pbésible par des opérations de financement
qﬁi gonsistaient A ce que la municiﬁalité se rende acquéreur d'une en-
treprise et la revende 3 terme au prbmgteur'afin d'en assurer soit la
survie,;soit une consolidation financiére ou une expansion. Queiques
sept (7) opérapions de ce genre ont'été contractéeg éour un montant total

M~ : .

de $2,025,000. Des amendements 2 la Lol des Fonds Industriels viennent

mettre un terme & ces transactions qui trop souvent hypothéquent grave-

\
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L7} 1
‘ 4

ment le fondsgénéral des municipalités., Cette modification législative

contribue | 1'avénement du parc industriel municipal. N'étant pas ouvert

- qu’ 31" implantation 1ndustrie11e, bien que son nom semble le definir ain-

si, le parc industriel-accueille également des dntreprises commerciales.

-
oE

. Tel que le gréphique_le décrit, deux (2) phases cycliques res-"
. ) , .
sortent du rythme de remplissage du<parc. Occupant 3 70% les facilités

du parc en 1976, les entreprises qui_lfutilisent'1'ddffgit‘selon'deux (2)
processus distincts soit la relocalisation et 1'implantation. Un certain
parallélisme pe&t &tre Etabli entre les phases oycliques . du mouve-

ment de relocalisatiou (voir figure 12) et le rythme de remplissage du‘*"

.

. parc, Si 1l'on compare les deux (2) courbes, on. note que 1a phase 1 a

.

été escamotéepour laisser place 3 deux cycles distincts. Ceux-ci bien

que non symétriques aux phases 2 et 3 correspondent grossqﬁodo ayant les’

.

mémeg gommets pour la premiére et indiquant une progresaion du mouvement
dans la seconde. Ainsi les taux d'accroissement inter-phase gravitent
dans le méme ordre de grandeur soit 69.2% pour le mouvement globai con-~

3

tre 59.3% pour le parc.
a) 1le processus d'implantatio

De 1958 & 1976 pas moins de vingt-huit (28) unites se sont im—

plantees dans le parc selon les deux (2) processus mentionnea.
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4 - '

" Tableau 18 : , Processus d'implantétion désrutilisants

" : . . e
tonten [ovtetor Ttoee Roscsar Comerciat |y | e
1958 1 0 1 0 1 545 -
1960 0 1. 1 0 1 33’
1961 2 0 2 0 2 130
1962 0 0 0 0 a0 | 0

1963 1 1 2 0 2 224
1964 "3 0 2 0 2 126

1965 2. 1 3 0 3 43
1966 0 1 1 0 1 4
1967 1 0 1 | o, 1 245
1968 0 0 o 0 0 0
1969 0 0 0 o \ 0 0
1970 1 o 1 0 1 23
1971 o 2 2 0 2 - 60
1972 0 2 2 0 2 170
1973 0 0 .0 0 0 0
1974 1 7 6 2 8 348
1975 0 1 0 1 1 3
1976 0 1 0 1 1 15
TOTAUX 1 11 17 24 4 28 1969

PUIE
EL b

La forte majorité des utilisants des disponibilités’du parc
viennent du secteur industriel. Mais le phénoméne de relocalisation ne

- représente que 39.37 des implantations quant aux processus.

Industriel: 857 des utilisants
427 relocalisation

58% localisation .39% relocalisation

Commercial et autres: 157 . 61Z lotalisation

257 relocalisation
757 localisation . .
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Cette nette préférence du secteur industriel de 1'environnement

qu'offre le parc ‘déro e de la tendance provinciale décelée dans l'ensem—-
, B
\ . :

:

ble des parcs industriels. Eﬁ effet, un rapide inventaire dgs‘utilisants
de ces infréstructures d'accueil a &énoté une présence commerciale fri-
sant les 507 (des #tilisantél Cette situation a forcé les autorités'res;
ponsables de la planification des parcs industriels 3 rédiger un rapport
sur les activités permises dans un parc cé surtout 118 & des critéres

d'incompatibilité., Ce qui dans notre cas ne pose pas de problémes majeurs

vu la forte prédominance du secteur industriel.

. b) les processus et les- phases
En établissant le lien entre les phases oycliques et le prdces-
sus d'implantation 1'on dénote que 81.87 des relocalisations ont eu lieu
au cau;s de la premidre phase soit de 1958 a 1968. Qu'on se rappelle que
le pa?c industriel municipal de Drummondville a &té inauguré en 1962,

Tableau 19 Les processus et les phases

reloc. loc. | total -7 . ftempl.
1958-1968 9 4 13 39.3 103.8 |
. . ! ¢
1969-1976 2 13 | 15 60.7 41.3
Total 11 17 28 100 70.3
~ .-



N

[ Poor corvj]

_ -127-
’ TARLEZ OUS FE1IYITES_ ANNSLS DAIS LFS 70005 1"=u"rJ[L-|r
. ' ‘o 7 ENPALSON DES CRITLRES 8350l fATISILITE

(, . CACLIVITES ] o ___I‘E]‘ LUI'[U'I o COLSTENATINN [s01ES Ly ny
’ O Y ] [‘ll { ‘.’!Slii.LLE otLsiACy LA 'lId\lSll)RT 'Lir...bx.n.l.‘}
. i - [ . :-__._-__:__\;._:T.J. [N (S, I [N, [ U T R e
S 1- hctwnt--’ 1ides: a
i I apdustrie
. - tgus station Clectrigue X
Lol oL piseribution doogaz [ 4 v
B « e - Vniv do service-de . X X X o
. . <« ghawin de Ter - '
S Ceptres de recharchz
Cjutustrietle : o P
' - Eatreprise de teansport) o4 X bt : X X X
- Latre pur e wrchandi- - X X Y X
ses - .
g - Eitrsens indeslrielles | X : X X
polyveleates '
F1- Aclivitds i
“les de grn
zln* tail .
C - \’-:uf.l‘ d'uutu'll'HILS X ~
’ . et de-cautens .
. - Vonte do saisans rio- ' X TX
- biles, m‘.lort(v.,,
o cihalets el naisons
puéfntn iguios - -
_- Yonte do Wt iaux % X
de conslruction '
- Vonte de pchinarics . b3 X
aratoires o L
- Centre dedistribn- } X X : X
tien de chioes e ’ - :
migasins . : .
- Venle de machine- - | o b4 ’ X
ries lourdzs ) } ) .
* - Cour de fecraille : T X X: b4
. ] scrap) : ‘ .
: - Pepinilres | S
* 5 Coopdratives agris . b4 ¥ .
coles ' ‘
Al Sevviens )
- Hipital véLhrinaire X
© - Larage wunicipal et ’ X X X
Tourvitre ) ) . ’ : . . '
A - Nmanderie el onets ’
Loydgn 4 und : ’
Brelies e tdpare- X X ' ’ . 4
Litms wulisshiies ’ , ’ o i ;
- “'LI-‘I'I'\H..I'S ’ !
Censiryalion - % X
Paatiticn ¥ X
Ltectrigit : X b ’
Plestneein vt chauaf- x
farge
e ecrvetion coroercias
. _l_l"_ i s
- tindepare, hiprodre- X X : X X
thia, el . : ’
voolatres
= Garage dlagtabs . T .4 X
s s IV o cirdet ~ ' X
‘ Antennes do tran ge- : X .
luly
J e
! i H




-128-

Desneuf (9) mouvements ° dans . le parc.induatfiél au
. cours de la premi&re phase, six (é) sont cons?cutifs ala création du
parc su 66.6%;: Par contré, la deuxiéﬁe tranchg de ¥ 'espace-temps se
caractérise par un tr2s fort taux de localisaéiqh dgns_le parc soit'

quelque 76.5%.

‘
Ld

¢) un taux de rapprochement du parc Industriel
S$'il existe un mouvement de reflux face au centre-ville des
activités (t;ux d'éloignement de 33}72)‘celies~ci dans 1é§rs périgrina-
tioﬁé s'origntentlelles prioritairement vers le parc industriel? En ép-
piiqﬁant une approche identidue a ﬁotre méthodologie utilisée daﬁs le
cas du centre-ville, la modification de 15 dfgtance moyenne des éntrepri—
ges ce én relation ave; un point gentral pris déﬂs le pasc industriel (1)

nous. fournira cette trame comparative.

(1) Ce point-céntral en est un géographique, il se peut qu'il ne _cor-
responde pas systématiquement 2 1'occupation comme telle du parc.
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Figure 14 Mouvements en relation avec un point central pris dans
le parc lhdustriel municipal de Drummondville (1950-1975)

PIEDS

DISTANCE EN

~=—e disionce moyenne a Fémission Y' 5820 70
—MM&IMTQ 5073.?

? _%2. num—nure Ioduatrial 12.82%

S0 S 63 54 55 W 57 0 W 'uuquucr..mnnnnn
ANNEES

Bien que créé qu'en 1962 (le parc’ industriel) nous avons tout

de méme appliqué Cette méthode a la totalité de l'espace—temps sur-
afin de
.tout - stigmatiser le rdle. que peut jouer une infrastructure dans les

t

processus de localisation . La premiBre tranche de la période {1950~
1962) nous offre sans surprise un taux inverse ou négatif de -127 ce qui

semble vouloir confirmer la thése qu'd une disponibilité infrastructurel-
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le se lie une certgine attractivité. La deuxiéme séquence s'étendant de
1963-1975 voit son taux de réﬁbrpchemént atteindre 201 ce qui représente
- ‘ de . vers
une amélioration de quelque 327 de la tendance loealisation le parc in-
* dustriel. Il y a donc eu interrelation mais relativement faible.il faut.
- 1'avouer. Il nous faut donc aborder le probléme sous un angle différent.

i11) ‘Les zones de relocalisations et d'iﬁplantations préféren-
tielles & Drummbndville de 1950 & 1975

S"articulant selon ces deux processus, l'étude du phénoméne

d'exurbanisation industrielle ne peut se dissocier ni de 1'un ni de .

1l'autre.

'a) les zones préférentielles de relocalisations
Les pauvres performances du parc industriel en tant que pdle
attractif des mouvements de relocalisations ne peuvent confirmer, si 1'on
se base spf la proportion des relocalisants s'installgnt dans le parc

solt 16,17, le r6le du parc industriel dans sa vocation de restructura

du tissu urbain.

o

Tableau 20 La relocalisation et le parc industriel

r . i
ndus- ombre Reloc. loc. agtives ferméas
ries 4 mou-| X ans lel X ors du] X . -
obiles vements | arc arc Dang | Hors | Dans | Hors

Phase 1 ’ . '

1950 - 19 .130.6] 29 34.1 3 |30.0} 16 30.7 3 11 o I+ 5
1962

Phase 2 .

1963 - 43 69.3] 56 65.8 -7 [70.0] 36 69,2 5

TOTAL 62, - - i 85 . - 10 [16.1] 52 3.8 8.
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La visualisation de.la. repartition spatiale des relocalisants
., ¢e sur l'ensemble du territoire de la municipalite permet un certain
| rnoyautage de zones plus frequemment selectionnees que d'autres. En con;
‘servant les-deux (2) phases prealablement'déterminées-danS'le tableau
précédent, 'on constate que durant la phase 1 3 peine 347 du total des

mquements repertories surviennent. Ces vingt-neuf (29) oscillacions

spatiales’ dispersees sur 1'ensemb1e du territoire de la ville ne peuvent
générer de forts noyaux de relocalisation(. Clest pourqued afin de con-
tourner 1e probléme de la faible fréquence, certains criteres, arbitrai~

' res 11 est vrai viendront le minimiser. Ces critares seront:

S R -
' - que le regroupement des unités represente au moins
102 de 1l'ensemble du phénoméne pour la phase &tudiée;

- qu 11 n' y est pas.un-espacement supérieur a 500 p;Fds
(152m.) entre chacun des points,

- qu il ¥y est un minimum de trois (3) points poUr for-
' mer un noyau.

Une relocalisation industrielle etant en esgence une modificahon
de la lnoalinatioa dans un but de mieux—etre pour l'entreprise justifie la

faible polarisation du centre-ville dans ce processus.

Relati#ement condehtrés dahs un premier temps les mouvements,

5

au cours de 1a phase 1, se,regroupent a 602 des cas dans deux (2) noyaux

Le premier, adjacent au parc industriel et comptant pour 281 se voit

quelque peu dominé par le second avec une proportion de 322 du mouvement

_

global. Quant aux autres entrepriseg,s étant deplacées, elles Se_disﬁer- )
. . ' - .
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-

gent inégalement sans générer de concentration ou d'agglomérats répon- t

-

"dant & nos critéres.

'
1

-

Dané‘le-cas ée'la deuxigme phase? 1963-75, un élément ressort

"deé rei?calisations soit une nette progression dans 1'éloignement du
;éenﬁre—viile et une certaine ofientation vers lelparc et son proche immé-
NQiét. -Ains; on peut au cours de.cetté pérlode dénombrer pas moins de

quatre (4) zones préférentielleé. Cependant, et c'est ce qui caractérise

cette phase,'l'on assiste-& une plus grande dispersion des entreprises

car les quatre (hf noyaux ne totalisent que 51.9% du mouvement global.

Il y a done une'plus forte propension au mouvement mais gans pour cela
développer des pdles majeurs de relocalisation. . S

b) les zones préférentielles d'implantation

i
4

Dans le palmarés des, entreprises s‘implantant a Drummd.dvflle,

N
nous y incluons les entreprises actives mobiles,- les entreprises actives

immobiles, les entreprises fer@ées mobiles et les enﬁreprises fermées

immobiles ce pour umn grénd total de 189 unités. Ainsi .de ce total, 115

o

-

-1

ou 60.8Z r%¥résentent le monde usinler actuel de la ville. -k
. o '

' Ty

.4

Si les relocalisants ne privilégient pas la zone centrale en
‘tant que aecteur preferentiel de relocalisation, 11 en est tout autrennent
pour le proceasus d'implantation. En effet, la premi&re phase montre

une trés forte polarisation dq centre-ville face au reste de son terri-

- toige. Un noyau comptant pour 53.7%Z des implantations de cette périodé
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constitue l'unique zone de regroupement majeur, La dispersion des autres

implantations. forme une couronne discontinue autour de ce noyat dominant.

Dans la.seqdnde‘phase 1'on.assiste 3 1l'éclatement-du noyau prin-
Q i . . ! . - . ! .
cifal du centre-ville en deux (2) nucléons différenciés. Ce morcellement

ne du rétrécissement de 1'aire 'd'lttrlétiun " du centre-vil-
olds relatifs cumulés ﬂeﬁ deux - (2) noyaux 37%, en témolgne
Coﬁsgrvant tout de 'méme 17.4% des implantations, la zone qentréle demeure

L 4

un secteur d'activités importantes, Suite @ ce fléchissement, un nouveau

pSle se développe avec l'incidence de la création d'une infréstru;tute '

' 4d'accueil.§ 1'industrie et qui semblé jouer um certain rdle. De fait le

‘ pﬁrc'industriel regroupe au cours de la seconde phase 19.67% des implan-

4

~tations supplantant par le fait méme le centre-villé.-

B) gﬁictoriaville: son parc industriel municipal dans le’ phenomene
' ' N d'exurbanisation

5

Dotée 3 l'origine d'un fonds industriel de $300,000 dés la pro-

‘wulgation de la Lol des Fonds Induatrieis,,Vic;oriaville tentera parlla

‘ sulte aprés quelques opérations de financement de se donner une infra-

structure d accueil & 1l'industrie.: Le premier'achat de terrain qui cor-
respond 8 la créatiom’ du parc -industriel municipal, fut négocié le 26— 094

1961. Par la suite, la rentaﬁilisation de ces investissements sera con-

‘fiée au comité interﬁuniéipal de développement industriel.
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1) Ses caractériatiques
I ! 7 '
- ‘ D'une supe;ficie'dé 259 acres ou 11,2592000p12, cette zone pla-
® ’ﬂifiée sise au nord-est de la municipalifé, offre ses terraine 3 un taux
ne dépassant pas en moyenne .05¢ le piz.
Une entreprise venant s'implantey dans le parc industriel trou-
. vera en disponibilité les services suivants:

4

Pl

egouts Banitaires et pluvials;

1! aqueduc avec une pression de 951b/po
1'électricité avec le' 110,220 et 550 vlt,

. — deg voies d'accis (qui sont en cours d'améliorationy;
le raill avec le CN; :

pas de gaz naturel.

Quant  aux cafactéfistiques physiques des terrains 1ls offrent:

une capacité portante de 3-4 OOOIpi2 , :
roche-mére 5-12 pieds;

un drainage naturel bon; . °
une pente légére 5° maximum.

2

L'isdlegent relatif, si 1'on se base sur le critadre de'proximi-_

té d'une vole de communitation majeure, gf.'. .Victofiavilleaun fac-
de - C ' '
teur de rétention ou freinage quant aux difficultfes et tracasseries en-

gendrées par ces distances a parcourir. Elles ne sont pourtant pas ex-

cessives ou démgéurées (15 milles ou 24‘kilométres) mais suffisantes pour

affecter sensiblement le développement. Le palHatif & cette carence, la
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;TransQuebecoise ou route 55, ne semble pas vouloir devenir un element po-
sitif d'ici plusieurs années, las travaux de conatruction trainant en lon-
gueura. Cette Bituation conignctu;elle joue sur 1la composition des utili;

sants du parc industriel municipal de' Victoriaville,

. 11) Le rythme de remplissage

Le désir et souven; la nécessité &e fournir un.appui financier
dux promoteurs indusériela améne 1a‘municiEalité'sur-ie‘voie du finance—\
ment dhentreprises par le biais de la Lol dés Fonds Industriels., lParti- '
culiérement active dans ce domaine, quelquea onze (ll) opérations de fi-
nancement pour un montant de $2,163,0003 Victoriaville devance sur ce
point Drummondville qui en a effectué sept (7). Serait;ceuggeuve d'un
dynamisme admfﬁistratif ou d'pﬁe saneé économiquerprécaire? Seule une

€tude comparative-de tous lesélg;E:fs constituants pourrait " fournir

une réponse adéquate.

o Tout comme 2 Drummondville quelques implantations precédent la
delimitation officielle du parc industriel en 1961. La moyenne mobile

nous auggére la aubdivision de l'espace-temps en deux (2) intervallee -

dissynitriquea.l 1'instar du parec mmml d' Dr_ﬂﬂl]. l. rythme

9o resplissage’ dnprclnduﬂﬂoldoﬂ“orhﬂlloacmdmmludo

ddv.lopplllnhdllf‘rinci‘.-L‘ premiére période correspond & des operations

dites de financement ce qui ne favorise pas explicitement le parc mais
- N P

plufat un’ statut quo qui transparait dans le négligeable flux d'intrants
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Figure 19 Rythme de remplissage du parc induatriel municipal de

Viectoriaville
| PHASE | PHASE 2
8] ) - .
rythme 5 ¢4 entreprise. rythme- 4.4, e/a” |
1y - différence 3.8 ou 633.3%1- :
Z 6] .
o :
-
=
E s
o
-
™ .
Z 4. .

e création du’parg
w o A -
T 3| industrlel
@ .
= i
o
e

2.

|4

1950. 1957, I95[82 6 64 65 €6 67 ©8 @|9m7 72 73 T T Ta
ANNEES

'S )

solt .6 entreprise par année{ Des modifications dans la formulation dg
la loi viendrétcorriger cette aithation et plug particuli2rement 1'amen-
dement de 1967 qud, abroge cette prerogative de financement d' entrepriaes
par les municipalités. Cette_reatriction a un effet bénéfique et imme—
diat sur le parc. Dés lors une recrudescence d'implantations s'opare.

Lg remontée rapide de 1a‘dburbe qui atteint son plafond en 1971, illustre

la deuxi@me tranche de 1l'espace-temps.
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L'accélération des implantations au cours de la deuxigme phase

qui fait passer .le taux d'occupation de 307 2 1002 force-le comité inter-

‘municipal 2 planifier une expansion des installations afin de suffire aux

demandes. Pour ce une firme conséil (1) sera mandatée pour séléctionner

les sites potentigls.

Se basant sur le rythme d'acquisition des terrains dans le parc

industriel de Victoriaville'gui fut:

Superficies | Nombre |

vendues en acres ! d'entreprises
1969 : 30 - - o1
w0 | T T |
1971 g 2 f
1972 10 - 2
1973 | 50 4
1976 | 3 7

a

"9,

ce qui laisse ume moyenhe de .23 acres par année, la firme conclua que 8l
ce rythme se maintenait le besoin en terrains %pdustriels pour les quin-

ze (15) prochaines annéés se s&tueraient aux environs de 400 acres. Le

secteur sélectionné au nord-est du parc existapt et d'une superficie de

337 acres ou 14,694,802pi2 donnera & 1l'agglomération de Victoriaville -
Arthabaska un ratio qui mef en relation la population d'une ville et la
superf;cie industrielle requise de 13.5 acres/1,000 habitants. Cette

S~
N

[

(1) Cette firme SOTAR, travaillera en collaboration avec une autre fir-
me soit Major-et Martin pour produire le document de s&lection du
site et de pré-sélection industrielle, :



»

proportion.rejoint celle prOposee par 1'"Urban Land Institute" égi donne

‘12 acres/l 000 habitants comme ratio idéal,

Ces nouveaux terrdins dont 20% seraient déja engagés laissewt

présager une accentuation ou un maintien du rythme d"implantations relevé.

a) le processus d“implantgtioﬁ des gtiiipantar

L‘dccupation systématique'des espaces selon les deux (2) pro-
cessus locatif accorde une nette domination au processus de relocalisa- *

tioh. C'est dans une proportion de 6/10 que les entreprises en place'ont

\;;g;g/:;;\5310c31isation.

" industriel 60% -
547 relocalisation. E 60% relocalisation
467 localisation : o7

4

. ‘ 40Z localisation *

. commercial et autres 407 . :

' 687 relocalisation
32%- localdisation
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VICTORAVILLE ET LES BOIS-FRANCS — 16- SEPTEMBRE 1975

: @ﬂ..mm-‘-&‘; AR

_ lJM\ g

;‘.,.,w—"-’-‘mﬁ"i"‘

Cette bitisse occupée par Victorlaville
Upholstering sera bientét démolie pour
faire place a-du stationnement et une
artére de 6 voies. Grice A une subven-

TECHNIQUES MODER-

~ NES —

maine

me de

Victoriaville a-

‘ vécu dimanche dernier
] . une apogée dans le do-

N du déménage-
ment. En effet, une fir-

Thetford-Mines,

du Magasin des Cult1.
- vateurs dans la zone in-.
dustrielle. Voici troic

des batisses qui atten--
daient patiemment le:

départ.

tion de $900,000. cette industrie sera re- .

_-localisée dans le Parc Industriel de Vic-
toriaville.

’ (Phoio G.B.)

(Photo L'Union;
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TleeauZl : Processus d'implantation &es utilisants

— . ——— . T '

ponsen [ |81 | foca Jimtwnerses frmeretat] gopyy fhembee 4|
1950 0 1 1 0 1 90
1957 I 0 0 1 1

1961 0 0 0 0 0 0
1962 0 0 0 0 0 0
1963 0 0 0 0 0o |

1964 1 0 1 0 1 29
1965 1 1 1 1 2 606
1966 0 0 0 0 0 0
1967 0 . 0 0 0 0_ 0
1968 2’ 2 4 0 4 127
1969 T 1 1 1 2 23 ;
1970 5 1 6- 0 6 206 '
1971 7 2 -4 5 9 265
1972 1 4 1 4 5 72
1973 1 1 1 1 2 117
1974 3 4 5 2 7 118
1975 5 1 3 3. 6 251
1976 1 2 2 1 3 50 |

TOTAUX 29 20 30 19 ] 49 1961 J

----------L------------r —

Des quarante-neuf (49) entreprises en opération dans le parc

vingt-neuf (29) appartiennent au secteur industriel, La situation diffa-

re donc quelque peu entre les deux (2) parcs 3 1'étude. Dans 1'un la

proportion du secteur,industriei atteint 857 tandis que dans ce cas ci

on y retrouve que 59 Z%. Mais 1 ol la situation est exactement d 1'in-

verse.c'est dans les processus d'implantation.

trielle a joué un réle déterminant dans 1'évolution du parc industriel

de Victoriaville..

La relocalisation indus-

J‘ B



 localisants entre les deux (2) phases entraine cette marge du nombre

" d'employés moyen par entrepr

~144-

b) -les processus et les phases - N )

" Le processus de relocalisation domine les dqux (2).phases cy-

'cliqués dans 1alm€me proportion‘éoit 607. La disproportion nﬁmé;ique des

. . B '(‘:‘
ise dang le parc. Il est & noter qu'une si-

tuation comparable survient & Druﬁmbﬂdviile bien que la chute du nombre

d'employés soit moins marquée,60.2% coitre 80.9% 3 Victoriaville.

Tableau 22 : Les processus et les phases.

Trotos | Tos. | .tot. | . % | X empl. |
1961, - 1966 | 3 | 20 | s | jo.2| el 4
1967 - 1976 | 26 | 18 | a4 | s9.8 | -27.9
Total. 29 20 %9 .| 100 40.1
| e—— — - _

- La taille moyenne des entreprises dans les deux (2) parcs indus-

triels leslﬁlgsse- dans la catégorie des petites et moyennes entreprises,

- . .
" groupe particuligrement vulnérable dans cette conjoncture économique.

¢) un taux de rapprochement de parc industriel

Se 'distancant d'un teux de 52.3%7 du centre-ville, leé usines

dans cette lente mutation spatiale, ne semblefhas convergeyY massivément (

vers le‘parc industriel.

-

R
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Figure 20 Mouyements en relation avec un point central pris dans

le parc industriel municipal de Victoriaville (1950~

1975)

N
At i

e i T

L'évolution spatio—tempdrelle des distances'hoyennes reportée

sur graphique, n'établit pas clairement l'orientation via le parc. On

note une certaine constante dans le rapprochement au cours de la seconde
phase mais l'evidence du phenomene n'en ressort pas. De fait un trés .

faible taux de 8.937, mais ce calcule a l'échelle globale de notre espa-

ce—temps, gsemble plutdt infirmer cette tendance

Sachant que 1'impact
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Qs
\

R .
coa " . . - -
- : . é

ne peut devancer 1! avénement de l'innovation, une partie de 1a periode

o

d’ etude ne reflétg donc pas la realite. la repetition des memes calculs

mais ce au niveau des deux (2) phaees, nous degage un tableau beaucoup
' %

plue probant Ainsi au cours de la phase 1 solt .de l950 3 1961 on ob-

tient un taux negatif de -6. 887.

. . .
i . . ]

.. .
-t

- Le bond de 25. 57 qu effectue ce . taux sl l'on confronte les

resultats des deux (2) periodes justifie la pertinence de 1l'emploi de
1 épithéte ”tendance + ~Bien que relativement faible, 16 6%, ce pourcen—
tage subit lee effeta negatife des limitea methodologiqueebienque 1;;
.
deux (2) parcs industriels semblent reagir selon un scenario einilaire

les deux (2) taux -gravitant: autoir de‘ZOX.

1
Y
'

Un des premiers elemente alterant le taux de rapprqchement con-

";cerne le pattern méme dee mouvements. La variation des distances parcou-

t . e

rues etant en relation ‘avec l intensite du taux “les mouvemente negatifs

-

ou a orientation inverse du parc, Jjouent un role restreignant.z La moti-
vation a se relocaliser variant d'un type’ d'induetrie a 1 autre et d'un
individu i un autre, les ecarts des distances sont en conformité -avec

ce principe ceci emenant des oscillations de profil variable. Un deuxiad-

ne palier limitatif de cette methode decoule de la horphologie du parc. .

- Le taux découlant dee differencee entre 1es lieux de depart et d'arri—

vée et ce en fonction d'un point dit ‘central du parc industriel les
distances seront donc affectees par une forme irreguliére de la Zone.

Alnsi une entreprise s '{mplantant dans le parc pourra &tre relativement
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L -
eloignee du centre géographique du parc ce qui affecte sensiblement les
: m
resultats. Enfin 1'1rr‘gn1:rtti dlnl il . . des mouvements‘au cours

de la periode d'étude, on rencontre contre méme une Année (1963) oﬁ ils

sont totalement abpents

L]

. Le tracé des zomes d'utilisation intensive par les localisants
. B . ) .
suggérera une réponse plus satisfaisante.

111) Les zones de relocalisation et d'implantation préférentiel-
les 3 Victoriaville de 1950 3 1976

-~
- ‘ . i

© : J

: Accaparant 32.8% des mouvements de relocalisation repertoriqs

dans les Boils Francs, le phenomene prend dans cette municipalite une

L

teinte particuliére par une certaine polarisgation de ceux—-ci dana le parc

-+

industriel municipal

" a) les zones piéférentiélleg de relocalisatior
S1 le parc industriel de Drummondville affiche un taux d'affluen—
ce trés bas de relocalisants soit 58 relocalisation per année, &

LAY

Victoriaville 1la proportion des intrants ' se situe § 1.28.

Tableau23.: La relocalisation et le parc industriel

o 1 ind. n.de
. |mobil.| & mouv.
1950-61 | 17 3.7 | 21 1R
76| . 50 . 0.4 8 85.7
1962 76_ 32 65.3 50 7 1 . 5
Total . | . 49 | 100 71 100 I T 21 T k2.8

'
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-t  de .
A cette-différenciation'fréquence .8 accole une proportion. -

I

q.irpluualilation avantageant. le parc’ de Victoriaville face a Drummondville.

-

A un pourcentage de 42,B8Z des migrations spatiales se relocalisant dans
le parc industriel de Victoriaville Drimmondville n'en oppoue que 16.17%.

Est-ce 3 ‘dire qu'a l'etalement ou la dispersibn des .dﬂ'!llntlu‘ 3 l'in—

)

'terigur du péle principal s'allie le facteur'taille dominante? Les su-

perficies disponibleé et accessibles jouént offectivemént un rdle, oepen-
J%nt le- dynamisme spatial gfntede privilegier certaines zones dites pre-:
ferentielles.

o '
- o , . . ‘ . .

Cette notion de preferabilite bien que repondant 5 oertaido

critére; fondamentggxr{facteurs de localisation. industriel ) n engendrent

Pas automatiquement des configuratioijfégentiques dans les patternsde re-

localisation. Le particularisme et 1I"originalité de chacune des munioi—
- " .

palites transparait daigﬁtg modelage de ces zones.

Le déterminiame spatial cafactéfiqanf‘le phénoméné de relocali-

sation industrielka Victoriaville ne répond pas aux mémes imperatifa qu'a

_ Drummondville. Minime au cours de la premiére phase, le mouvement ne gé-

[

nére que deux (2) anemiques noyaux dont le dominant se greffe au centre-
ville et représente 31.6%7 du mouvement de cette periode. La sommation
des deux zones ne dépasse paa 47.4% du mouvement ce qui refléte la faible

intensite du mouvement.: Par contre, Drummondville avec egalement QEEEV*T

42) noyaux polarisants accueille 60 0Z de toutes les usines s’ etant:gil

calisees mais ce plutdt hors du centre-ville ce qui n'est pao le cas a

Victoriaville. . . : T ) "

4

.

e a2 Y prara
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Dans la seconde phase le centre-ville COﬂfirme:sonlattractiOn
surhles relocalisants en fegroupant de nouveau 35.77 du mouvement global
tandils qu'yn second noyau se développe dans le parc industriel municipal
et y éoncentre 25.62 ce qui‘tgtalise comme effet ﬁolariéant pour ces
deux (2} secteurs quelque 64.37 confirmant la tendance marqpée a une
concentration polarisée. On remarque une tendance inverse danq le cas
de Drummondville. A quoi peutvoﬁ attriBuer ou relier cecl? L'apparition
oﬁ création du parc industriel municipal en conjonction avec le paasage_

du seuil eritique (1) des 20,000- habitants auront certainement affecté

ces résultats,
b} les zones préférentielles d'implantations

Si le ﬁoyautage des';elocaiisanﬁs progressent au cours des'ans,
le regrbupemeﬁt des implaﬁtétidns se révélent de .tehdance contraire.

Ces implantations résultant d'une création sont réel ément des établisse-
ents nouveaux et corrESpondeﬁt a4 des unités nouvelleg pour fa municipa-
lité. En raisoﬁ de lalrépartigiqn'épaqiale traditionnelle des industries

a l'intérieﬁr du tissu u}baniéé, la p;édomihance du céntr;-ville de
Victoriaville en tant que zone_pféféreﬁtieile déminange d'implantation

au cours de la premidre phase (1950-61), se conforme ou respecte cette

=

v

(1) Cette notion de seuil (20,000 h.) se retrouve dans les &crits de:
Pinchemel, Vahili, Gozzi, Prostj Carridre entre autres pour la
situation frap¢aige et chez Fou dans une typologle du secteur
urbain québé ois(fi;—_ ' - N
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C ‘
.pratique. Constitué de deux (2) noyaux contigus totalisants 57.3% du
mouvement de cette période, le pattern de ces localipations se greffe &

. ‘ . ‘
la voie principale d'accés traversant la municipalité d'est, en ouest.

Similafrement le centre-ville de Drummondville .polarise 53,7%Z de ses

mouvements.

La seconde &tape numériquement moiné productive en terme de
fréquence d'implantation soit 71 contre les 86 de la premigre, une plus
faible polarisation en découle. On assiste 3 la désagrégation du*noyau
englobant lé centre-ville pour voir appgraitre une sé&rle de petits re-

grpupements; soit trois (3) en pérticulier, n'agglomérant qu'un faible
pourcentage du mouvémént solt 32.5Z. Le hoyau dominant se localise par
contreldang le parc industriel municipal et n'atteint cependant que les

'15.5%. Ce qui laisse une dispersion plus accentuée-deg implantations

dans cette deuxiBme pﬁaée. -

La nomenclature des implantations au cours de 1l'espace~temps
- retenu se chiffre & quelques 157 unités de production & Victoriaville.
De ce nombre 90 représentent son monde usinier actuel. La corrélation

¢

entre les taux d'implantation et de fermeture des deux (2) pdles &

1'8tude est treés révélatylce.

f

1 %
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Y Tableau 24 : Taux de h"qm conp_e_xrés des fermetures

. n. ) "~ M 3
‘ implant. fréquence fermetures % | fréquenc
Drummond. | 189 7.3 . 7h 39.2 | 2.8
Victoria.] 157 6.1 67 42.7 2.6

Le tauxa%réquence d'implantation favorise Drummondville ce
qui;bonfirme Bon leaaership industriel régioqal. Mais ce qul réfléte le
contexte régional dans léquel ces deux (2) municipalités se débattent
‘c'est la fréquence de fermeture des unités de production au cours de ces
vingt-six (26) anﬁées. Les deux (2) agglomérations se confrontent & un
taux similaire indice probar}t de l'omniprésence de.‘ facteurs de disparités.

régionales analogues.

s

C) Le poids comparé des deux (2) parcs-industriels

-

1) Les zones de juxtaposition 9.

~ - Ve
> S .
. La superposition dea'é;rtes,des zones préférentielles de relo-
calis’a::ion.' et d'implantation pour les deux (2) municipal:l.ﬁés dessine.
ce .que 1'on pourrait appelé "les couloirs d'activités industriels",

Bien que ces couloirs ne représentent qu'une portion variable du phéno-

méne global il n'en demeure pas moins qu'ils en polarisent 1'essentiel.
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Les deux (2) phases continuent de jouer un réle vital. Ainsi &
Drummondville la carte synthése laisse voir pour la premiére période une
nette ﬁolariéation du centre-ville avec une orientation vers le sud de
son territoire. Un second noyau de moiﬂdr? importance gravite dans'les
en#irons immédiate du futur parc industriel municipal. De bipolaire &
1'origine, la répartiéion spatiale des noyaux en deuxiéme phase adopte
une configuration multi-nucléique dispersée. Pas moins de sept (7) zones
ressortent dont trois (3) liées au parc industriel et deux (2) au centre-
ville. Cgﬁte inversion des tendances de localisation correspond aux

résultats de nombreuses études se penchant sur le transfert de certaines

"

acéivités du centre-ville vers les proches périphéries.
Victoriaville par contre n'épouse pas aussi caxtégoriquement ces
tendances. Dens un premier temps son centre-ville culmine en accueillant
une 1arge‘part de toute 1'activi%é industrielle; La seconde ne marque
cependant pas la fin de cette domination car un fort noyau d'activites .
perdura dans sa zone centrale tandis qu'un second pole se developpe dans

le parc industriel.

La comparaison du poids relatif des couloirs d'activités des
deux municipalités démontre une tendance comparable & un plus-grand Y

L 4 .
éparpillement des usines sur leur territoitre respectif.- \//

. * "
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Tablesu 25 :* Le poids relatif des couloirs d'activités

Drummondville Victoriaville
Nn. noyaux % n. noyaux
Phage 1 2 51.8 2 52.4
Phase 2 7 43.5 ‘ /3 o 46.5
~ ] ‘

Le déclin du poids relatif des zones de concentration de l'ac-
tivité industrielle se céﬁfirme dans les deux (2) cas. Légérement plus
sensible & Drummondville’ qu'd Victoriaville si 1'on compare les deux (2)

pourcentages, il devient plus aigue en y ajoutant le nombre de noyaux.

1i} Le poids comparé-des parcs industriels

Le développement diffé;encié des deux (2) municipalités selon
les processus de reloégilsation et d'implantation s'explique par un mode
d'approche au dévelqppement exprimé par le maire de Lachine qui‘stipule
qu'il faut respecter la liberté des villes & se développer selon leur
propre personnalité. (1) Personnalisme qui se visualise dans 1'organisa-
tion et l'aménagement spatial de zones industrielles planifiées. Ces. ’
conceptions particularisées aménent qu'a Drummondville la supei‘ficie ‘
moyenne d'un terrain pris &ans le parc industriel est de 257 supérieuré’

d celle d'un terrain du parc de Victoriaville. Face 2 l'accroissement

des relocalisations la polarisation de la zone planifiée se falt sentir

sous divers angles. )
4 ~

B

(1) Le Devoir, lundi 9 aofit 1976. Guy Decary est le président de 1la
Conférence des maires de banlieue de la CUM.
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Tableau 26 : La relocalisation et les parcs industriels
DRUMMONDVILLE VICTORIAVILLE
Nombre de |[Nombre ds|Z du mou- |Nombre de |Nombre ds| Z du mou-
relocali.| le‘parc ¥$ment relocali, le patrc vement
Phase 1 29 3 10.34 21 3 14,28
Phage 2 56 7 12,50 50 18 36,00
Total 85 10 11.76 71 21 29,57

Relativement constante d Drummondville la polarisation du parc

industriel sur les relocalisants se fait sentir avec une aculté accrye

dans le cas de Victoriavillé.

Tableau 27 :

Les implantations et les parcs industriels

DRUMMONDVILLE ) VICTORIAVILLE
Nombre Nombre ds|Z du mou-jNombre Nombre ds| # du mou-
d'implan. | le parc vement Jd'implan. | le parc vement
Phase 1 87 3 3.44 86 1 1.16
Phase 2 102 18 17.64 71 13 18.39
Total 189 21 11.11 157 14 8.91
. R

lorsque l'on aborde les implantations.

-

ne ..
ficative ressort de ce tableau.

[ 4

Le décalage ou l'écart cerné dans la relocalisation s'amenuise

De falt aucune différence signi-
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Nous ouvirons ici une bréve parenthése afin de préciser bu de

corriger une erreur qul de fait n'en est par-une. Ainsi we sont comptabi~

liséddans ces tabl:aux que les ent}ep;ises indgstrielles ce qui entrg;ne .

cette variation ﬁumérique des utilisants des parcs industriels.

1t

7

Tableau 28¢ Le phénoméne global et les parcs industriels

~

Drummondville Victoriaw‘rille
[mouvement ‘dans mouvement dans
global .parc | .% global parc %
Phase 1] 116 6 5.66 103 4 3.88
Phase 2| 158 25 |15.82 . 125 31 [.24.80
Total i 274 31 11.31 228 35 15.35 I

14

Le parc industriel Jjoue donc un réle de stimulant & une réstrucf
turation de la trame urbaine par un desserrement de son ceﬁtre sans pour
ég'accapafer intégralement le mouvement.

#

C'est donc dire que le parc industriel municipal a effectivement
joué et joue un rdle observable dans le développement industriel de ces

deux (2) munilcipalités mais & des iIntensité@s variables.

, . -

Le parc industriel sera donc beaucoup plus un catalyseur & ef-

fet d'entrainement qu'un générateur en lui-méme,

»
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Conclusion

Se penchant sur le phénom2ne de la relocalisation industrielle

dans la province belge du Limbourg, Merenne-Schoumaker constate que:

"

M nombre Elevé de transferts (relocalisations) dans
un site de la mémeicommne se rencontrant davantage
18 oil le déplacement des usines fut favorisé par Za
présence d'un parc industriel". (Merenne-
Schoumaker, 1978)

o

Et elle poursult en spécifiant que plus de 42.7% des implaﬁta—
tions nouvelles se sont installées-dans.uﬂe zone ou parc industriel. Ce

"
qui la force & conclure que:

-4

. WLes zonee et les parcs Lndustrzels Vimbourgeois ont
done joué un réle déterminant dans la répartition
des nouvelles localisations”. (Merenne-’

Sehoumaker, 1976)

.- La mise en place d'une infrastructure d'accueil 3 1l'Industrie
sur 1'ensemble du territoir% québécois, présuppose & la base un éfféft
de rationalisation des besoins. La suprématie numérique des parcs indus~
t;iels municipaux & 1l'échelle de la province manifeste ce désir d'amélio-
rer le climat indust£1e1 des municipalités tout en offrant un lieu d'ac-
cueil privilégié & 1'industrie. La PME (petite et moyenne entreprise).
profite plus particulidrement dg cet atout, A ce sujet Jean-Yves Dumont-

dans un profil socio-&conomique de la Rive Sudmégfggntréal, établit cette



relation:
v

- "La Rive Sud, grdce @ une multitude de PME disséminées
@ travers plusieurs parcs industriels municipaux bien
équipés et regroupant la plus forte concentration de
PME au Québec, pourrait sefvir de bane -d'egsar pour &
toute nowvelle politique gouvernementale d’atde et '
d'encouragement®, (1)

Ainsi bien que bénificiant de 1a forte déconcentration de
Montréal (celle-ci a perdu plus de 150,000 habitantb,en moins de cing
(5) ans) cette région se développe également par le bilais d'une disponi~

bilité infrastructurelle d'appoint. Récemmernt la ville de Montréal a
A ] .

décidé de réagir face 3 cette exode et elle se dotera daﬁs.un proche ave-
nir de parcs industriels(ﬁupicipaux pour relancer le développement indus-
triel dans la métropole. Car selon les dires de M. Yvon Lamarre, vice-

P W
président du comita exécutif, certaines industries qui ont des projets

d'expansion ne peuvent le faire présentement et attendent un parc indusg-

Eiiél‘pour se relocaliser. Et i1 pourstM en notant que plusieurs indus-.

tries au cours des.dernidres années ont opté'pour des municipalités de

banlieué. {2)
¢

B

Hors d'un contexte métropolitain ce phénom2ne d'interdépendance

k4 ¥

peut-il jouer avec une méme acuita? L'exemple des deux (2) pdles princi-~

, nt .
paux de la région des Bois Francs semblér§ouloir corrobgrer que partielle-

\

(1) La Presse, mardi, 11/01/1977:
(2! Le Devoig, Jeudi, 3/11/1977

N

Y
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. ‘ment ces tepdanceé. Dotéesd'une infrastructure d'accueil & 1'industrie

-~ .

- .. comparable sinon semblable Drummondville et Victoriaville réaglssent ce-

pendant dlfféremment face aux interrelations existant entrB%§'outil et

.

' le phénoméne.

A Drummondville le taﬁi"&{impléntation (dans le parc) domine

¥ . -

quelque peu son taux de relocaliéatiénléien que les marges de différen—

ciation ne soient pas trés significatives. De fait,ll'impact global du

+

parc industriel sur 1e‘phénbménﬁ représente 15.87% d'effet polarisant ce
qui ne peut.&tre qualifie. d'impact probant. - o

- .
-, r /

A//) Le paré de Victoriayille pour sa part'démontre un net penchant

pour les intrants relocatifs. Spn Féux global de polarisation du phého-

F
, ™ méne se chiffre & quelque .24.8% ce qui est prés de 10% gupérieur & 1l'au-
% : | o -

tre pdle. : . o ‘ '

%

On pergoit ici la différence fondamental? entre les deux munici~

palités. Drummondville s'apparente 3 la petite ville industrielle s'ap-
prochant de 1'image d'un grand centre manufacturier tandis que

‘Victd}iavilleua conservé de forts liéns avec le.monde agricole tout en -
4 .

. : ¥
.‘j/fw//égveloppant un secteur industriel raisgnnable

- - . '
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A) Interprétation

-

’j) Le cadre logique dans léque; s'imbrique 1'élaboration
de ce travail a commandé de prime abord la sélection d'un
laboratoikre d'étude valable susceptible de répondre aux inter-
‘rogations posées., C'est dire: existe-t-il un phénoméne
d'exurbanisation industrielle similaire ou comparable au con-
texte métropolitain déns un environnement de moyenne & faible
densité? Et est-ce que ces mémes mbuvehents sont effectués

par la mise en place d'une structure d'accueil a 1'industrie?

-

Le contexte écqnomiqu dans lequkl se débat la région des

»

Bois Francs ne favorise pas un retour prqchain & un état d'équi-
libre. Ainsi, caractg}isé par une fbrteléoncentratibn de "secteg;&
. mous" tels:e le textile, 1'habillement et le u;egble, la stab:'tlit;é.
de son devenir éconoﬁique 8'en voit sérieusement compromise. Le
déclin progressif de ces se;teurs dominante eﬂ témoigne, déclin
sfrtout 14é & la disparition du factqﬁr de localisption premieri‘
i.e. hne main-d'oceuvre nombreuse, dgﬁile et A bon marché. Et ée

n'est pas par un protectionnisme accru, comme:le souligne Pierre-

Paul Proulx, que la survie de ces entreprises en sera d'autant
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plus assurée. (1) Sur ce point le concensus est loin d'@tre atteint,
toutesles partiesimpliquécsdéfendent des theses qui souvent sont diamétra—
lement opposées. Ce qui ressort de toutes ce‘ discussions ce sont les

coiits sociaux des nombreuses fermetures qui affectent ces secteurs et

qufil . urge: de proposer des &léments de solution d court terme.

Il ne s 'agira pas de tout effacer et de recommencexr a neuf car le mention—

"ne le ministre d'Etat au Développement étonomique Bernard Landry:

~

| "Leg pays qui avaient abandonné ces secteurs tentent
maintenanjgde les recongtituer”. (2)

¢ [
-
n . ' .

) Un nouvel équilibre doit répoqdre a cg;mérasmé et ﬁéﬂier au
dafaitisme des investisseurs qui.répugneﬁtfé“ho'teﬁir des secteurs dont
la marge de profit ne fait que retrecir. E#ﬁcgzlns de 93 Ysines de tex-
tile et vetement ont cegsé leurs operations en 1976=au Quebec et la si-

tuation du meuble ne/vaut guere mieyx avec la fermeture du Complexe

Victériaville Furniture en 1977 le plus important fabricant ES%?eubles

"au Canada. La repartition sPatiale de 1'activité industrielle se résume

donc & deux (2) pOles principaux Drummondville et Victoriaville pour la'l,

région des Bois Francs, Ces deux (2) agglomerations regroupent 58. 22 de

-

toutes les usines de la région, dont Drummondv le avec une dominante
R

dans le textilé et Victoriaville dans le meuble et le vétement., A ce

\

(1) Le Devoir 04/11/77 "L'économje du Québec en: trangition” :J
(2) La Presse 13/09/77 "Quebec disposé & alder les secteurs ous', ,
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phénoméne de concentration numérique gt structurel d'unités de production

‘ en des milieux spécifiques peut s‘éﬁabli; le parallélisme avec des zones

. de ‘plus forte densité, La*@ression.du.milieu sur l'industrie (le site) .

’

‘ génére uyne certaine mobilité de faible amplitude qui est dit phénoméne.

d'exurbanisation industrielle. - .

. ' ’ /s
A . ’ b

La réorganisation de la répartiﬁ&on spatiale des industries en

¢ milieu urbain s'est vue motivée par 1l'apparition de nouveaux critéres de
FE * - -

localisation et par les changements intervenus dans l'éventall des op-

pdrtunitéé de choix. Ayant une baaeiterﬁinologique souvent ambigue, le -

2

- phénoméde, bien que largement gouillé en milieu métropelitain n'a pas re-

. . . ¢
2 ¢u la méme attention dans les zones de moyenne 3 basse densité. -

/ . . : S
. . -

Une iudustrialisation des banlieu par le biais de la Eﬁlocali—

. VI sation ou d'implantations déconcentrées définit bien ce qu'est oce.phéno-
. " ]
“,_/> méne. Bien ﬁue 1l'ampleur de ces mouvements ne dépasse par une certaine
. ’ échelle: .
- 1+ * . »
- ) » o
- _ ) , s ) * »
& ‘ ] "L 'exurbanieation est sensible mais elle se manifes-
s . te essenttellement sur de.tirds courtes distances”.

"-—‘___E@Eypnne-sgboumaker, 1975) ' . -

ces oaci}létions spatiaigs supposent une série d'outils en favorisant

1'avénement. Un de cés ou?ils:privilégiés éﬁt le ﬁarb industriel.
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1

L'aménagement d'une zone d'accueil 3 1'industrie en milieu de

moyenne d basse densité&, doit compose avec une marge de risque que les

b

‘investisseurs souvent répugnent. Recherchant plutdt un environnement gii:

.

: ™
- les marges' de risque. sont minimisé .
- le retour sur investissement - . rapide,
- les couts d'immobilisations sont moindres;
- les facteure de localiaation industrielle sont ™
d leur maxim
. . 5‘

. Eon
t

ils préviligient donc les zones ol 1l'effet d'agglomération se manifeste."

1 " ’ '
\\\\\‘ﬁ_{,f’——aexgifyage entre la métropole et son arriére-pays déRduche sur une orga-

Ll

.;issements demeurent.

nisation spatiale des types de parcs industriels quil pourrait s'exprimer

. -
a

ainsi:

"Le parc industriel privé est @ Montréal ce que le :
parc industriel municipal est @ la province". o

‘, -
‘L' element generateur preponderant de 1a diffusion systematique
de cette infrastructure sur tout le territoire québecois, s'avére étre

la Loi des Fonds Induetriels adoptee en 1961. Cette vague de Préations

de parcs industriels munifcipaux en particulier, 1ié a une perceptien

a%uvent faussée de 1'essence méme de cet outil, a entrainé une immobili-

sation de fonds publics qui- affectent dorénavant 1'équilibre financ@ei

L

de nombreuses petites et moyennes municipalit@s. Or cette conception un

L - -

k.peu fantaisiste du parc -industxiel municipal est révodue maig les inves-

-
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Le cas de la région ‘contrdle des Bols Francs, confirme cette '

tendance & se doter d'une infrastructure. Des six (6) tentatives de

by

création, deux (2) seulement ont dépassé le seuil de survie aéit

 Victoriaville et Drummondville. Un taux d'occupation ou d'utilisation

.des disponibilit&s de ceux—~cl atteste une viabilité apparente de ces
équipements. Apparente parce que rioniobstant 1'injection massive de capi-
. .

taux par le biais de subven?}ons pér les différents pai;ers de gouvérne-

.ments (Entente-Cadre 15-3-1974), ces municipalités n'auraient pu suppor-

ter' les fardeau fidnnciérs de ces parcs industriéls. Drummondville lors

Y o

‘de la signature de cette entente, s'est vue octroyé $5 millions tandis

que Victoriaville a béndficié de“$2 millions. Ces interventions, essen-

* . "
tielles au maintien du niveau de compétiﬁité'de ces infrastructures,

gouldvent toute la problémaﬁiqﬁe des politiques d'expansion industrielle.

" Hors des grands centres, le secteur industriel commande un soutien gou-

' vernemental constant qui dpit péﬂier au manque & gagner des entreprises

par des taux préférentielsloq‘des subventions incitatyices & la création,

la localisation ou %'expanaion de toutes activités & effets multiplica-
., . : Q .

teur . Le parc industriel munjgipal devient ,donc dans cette optique beau-

coup plus un outil catalyseur s'ajoutant & }l&ventail des possibilités
" -,

s'offrant 3 une localisation ouaune relocalisation 1ndustrielié'qu'une

fin en soli. L'identification des oscillations spatiales, . basé sur

une méthodologie qui nous est propre, des deux (2) proqjﬁsué‘compogant

le. phénoméne appotte une premiére réponse 3@ 1'existence effective‘d'pﬁ

-

_ b .
‘mouvement de relocajiisation industrielledans des municipalités de taille

moyenne.



. qui tracens,les couloirs d'activités dominants dans chacune des mﬁhicipa—
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tion d'une série de facteurs jouant dans les variations d'intensité.
. Deux facteurs'en-particuligr semblent poindre avec plus d'évidence soit,’

1'adoption d'une législation incitatrice d'aide & 1'industrie et la diffu-

' .

_sion systématique d'une infrastructure d'accueil 3 l'industrie dans les

-

zones urbanisées de la province. Ce dernier facteﬁr soul2ve le lien

causal liant le phénomene au parc industriel.
, .

-

MY . . -
L'historicité (rythme de rempliségge) deg deux (2} parcs indus-

triels municipaux permet d'entrevoir une certaine différenciation évolu-
' 1

tive et caractérielle. Cette disparité s'est clarifiée dans 1l'étude des

processus par lesquels ces deux (2) parcs ont évolué., Dans le cas de .,
L .

Drummondville une majorité& (60%) des intrants utilisants les d&sponiﬁil{;

tés_&e son parc'indugtriei sont des logalisants. Ce processus caractérise
- ,

donc le développement actuel du pdrc. Une situation inverse se produit /

i Victoriaville oll 1'on voit le parc industriel municipal accueillir &
. e

T 60% des casldes relocalisants.

- -t
- ’ -

v Le poids)neIhtif?de cette infrastructure ressort a la superpo-
’ . .

sition des zones de relocalisation et d'implantation. préférentielles

-

lités. Ainsi globaiement 1'impact de la création du parc peut se visua-
: r
\ . - ' . . [} I 1
liser quantitativeiment. Le parc de Drummondville polarise 15.8% du mou-

vement intégral tandis que ce pourcentage atteint ﬁ;; 24.87% dans le cas

de Victoriaville. ' R o L

*
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36

B) Implication

‘Sachant que les villes n'ont 61us les mpyens %S,ﬁ}nancér leur
avenir (les villes mettent .un tiers de leurs ressources'a payer leurs
dettes, (1)) en raison des nouvelles obligations 112;5 ala vitesse de.
crolssance et des couts prohibitifs des services et de l'administration,

ne solution de ' rechange se doit d'y &tre insérer. Ces'solutions sonf
un réaménagement de f'assieﬁte fiscale et un nouveau partage. dgs pouvoirs
entre le gouvernement et-les‘municipalités. Mais le financement de 1'a-
venir des villes ne se résume pas simplement & une question d'argent mais
L]
a une structuration réaligte du territoire 3 aménager. Quelqueé indica-
‘teurs accessibles 4 grands frais, tels les dossiers socilo-&conomiques,
-
les plans d'amenagement et les etudesdﬁé/;ré-sélection industrielle enf

tre autres, permettent aux municipalités bien nanties de corriger des

erreurs de parcours.

' 4

‘Mais les villes vivent au-~dessus de leurs moyens et le ministre
des Affafkes Municipales Guy Tardif veut mettre fin au s&sfémé quil pousse

les villes i se lancer dans des projets hors de proportion. (2) Un des

(1) La Presse, mercredi 02/03/1977 "Les villes mettent un tiers de
. leurs ressources 3 payer Ieura dettes". -

(2) LSyPresse 26/04/11%7 "Tardif veut mettre fin aux projets mirobo-

lantb des ingénie rs—conseilg", .

. ' .
o B o
G\ » - - . v W . . LA - .

X

Lt



- Co -171-

~

Y ) .

avaﬁiages ;e la d%marche proﬂdsée minimise justement-les colits prohibi~
gifs eﬁéendrés par des études dites spécialisées qu'elles soient globales
ou sectorielles. Car la tendance 3 sortir les usines des villes serait
pour_ d'aucun ‘la clé de 1l'évolution pour les annéeg\fgfzges. Donc une
: connaiaghnce raisonqpblq‘des mécanismes de ce phénoméne (1'exurbanisation
;nd{écrielle) en ﬁettant 1'accent beaucoup plus sur le développement que

sur ‘la croissance continusévitera ce leurre qui a poussé trop d'admi-

‘ leur
nistrations municipales @ immobiliser un trop fort pourcentage de ca—-

pacité’de payer dans des infrastructures trés onéreuses. Il serait. faux

, de conclure que le seul vral probléme de. développement urbain se pose’

kY aeec
uniquement a Montré&al, 11 se pose dans tout le Quebec mais des inciden-

ces variables. Et ce sont cés proportions qu'il faut respectees.

R}

. \
Dans le cadre des deux (2) villes &tudiées, le constat d'une

stagnation de leur &volution comme le faiﬁ fol la cassure de l'accroisse-
ment de leur population, confirme le cul-de-sac’dans iequel&eﬁont engagées

"ces deux (2) muhicipalités. Victime de ce qui faisait leur prospérité

. Y
elles doivent maintenant tenter de réactiver et réorienter leur structure

industrielle. Certains vont néme jusqu'a parler d'agoﬁie:

N

'

"Drummondville augourd'huz est une vtlle at agonze"
1) '

&

B ' o g
(1) Ouimet P., Une ville & 1'agonie "L'Actualité", mai 1977, 7 p. éga-
lement dans: La Presse mercredi 27/10/1976 par J. Pelletier..
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e

. ~
Les querelles interminables et vaines qui opposent les deux (2} villes

devront cesser et faire place & un travall comstructif. Une identité

réglonale ne peut nuire comme les beaucerons en témoignent avec leurs

succés industriels régionaux. Les parcs industriels municipaux devraient
donc servir d'outil de régénérecence de 1'économie régionale et non pas -

de vulgaire monnaie de négociation. \\,'

C) Perspective

+

Le décorticage d'une situation éeonomique'régioﬂale selon une

méthodologie &tabli. soul&ve inévitablement une foule de possibilités
d'approfondissement de différents aspects de ce vécu. Cependant,' le dan-

ger d'une trop grande‘dispgrsion et le facﬁeur temps compriment et limi-

tent l'ampleur du travail. i

Parmi ces possibilités 11 nous a semble que la mobilite indus-

autint
trielle était un gage de dynamisme et de vitalite de la part de la

municipalite que de la part dea induanries impliquees. Il serait doq\

.

intéressant et revelateur d'etablir la corre}ation entre la mobilité et

1a longevite des,industries ce en relation avec la longévité des eéntre-
. “ ' A

prises non-mobiles. f

-

Egalemgnt une approche typologique des mouvaﬁents-ﬂ‘lll‘!llt

les composantes internes du mouvement et.permettrait d'é&tablir la.rela-

. . 4 ’ . .. o .
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.
*

tion entre la structure de la ville et les secteurs Mu‘m

.

générateur des mOuvemsnts,

Enfin,. une derni@re facette qui seralt complémentaire aux deux

(2) précédentes serait d'étudier 1l'effet d'entralnement occasionné par

- un déplacement. C'est-a-dire comptabiliser la fréquence des passages

dans une bitisse industrielle d'entreprises différentes et tenter de vé-

rifier sl tout ceci s'intigre dans un systéme ou continuum débouchant
sur un type de localisation bien spécifique ou s*il ne \l"';gi‘b que dtune.

'. disponibilité temporelle,

ioe _ . : ;

Y
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La Fiche identité/localisation

Annexe: a

ENDO ¢
NOM DE L'ENTREPRISE (PROPRIETAIRE) { PRODUCTION -
181¢ NOMBRE D'EMPLOYES: 15 REMARQUES

ANNEE D'OUVERTURE: 1955

Sigge Social

DISTANCE CBD
1955 -- 80'
1966 -- 2000°'

DISTANCE P. IND.
1955 -- 3500’
1966 — 288’

"
MOUVEMENT LOCALISATION DANS LE P. IND.
N !
: ANNEE D'IMPLANTATION
|ANREE: 1965 DIST.: 1000' SUPEREICIE

Cout
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Annexe:

11 Des pine Ville

1975 1962 "
74 " 61 | "
73 " 1960 "
72 L 59 "
71 " 58 "

1970 " | 57 "
.69 | " 56 "
qs n 55| 184 Sirois Ville -
67 " 54 -

66 |11 Des Pins Ville 53 -
65 [184 sirois ville 52 -

N 64 " 51 -
1963 " 1950 -
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DIVERTISSEMENTS

ECOLES '
CEE VICTORIAMILLE
Scouf GLGeRT MOMSSETTE

EGLISES

' PRODWT 5 gAML
‘ROUX

S | | v | .
DIVERS e o B . '
BIBLIOTHEQUE DU € E & E. DE Wit rORMWI.L £ )

coumss.'aw SCOLAIRE DE wcro RIAVILLE -
OMBAGNIE DE TELEFHONE BELL DU CANADA ) .
£ﬁmn¢:£ DES BOIS - FRANCS .
GARE umamf NATIONAL . &
HYDRO - QUEBEC i
TERMINUS D AUTOBUS ENR. Lo . .

CENTRE CULTURE

CENTRE OATIE OF VICTORIAVILLE
CLUBS DE SOLS

FERRAIN DE L~ EXPOSITION
FAVILLON JEAN BELIVEAV

ECOLE U MEUBLE & E’Df-'v' OUVRE
ECOLE LE MANEGE

ECOLE V, P H. MASSICOTTE
ECOLE MARGUERITE BOURGEOIS
ECOLE MER. AGI'."?ENI R

ECOLE MGR. MILOT
ECOLE .'VOT'RE DANE DE L' ASSOMPTION
ECOLE

PIE
ECOLE ST - A!.PM’JNSE
ECOLE ST - DAVID
ECOLE STE - FAMILLE
ECOLE ST - GABRIEL
ECOLE ST - WILFRID
ECOLE SECONDAIRE POLYVALENTE DE WCTORIAVILLE

PARCISSE MNOTRE - DANE DE L'ASSOMPTION
PARGISSE STE ~FAMILLE

" PARDISSE ST - GABRIEL LALEMANT
PARQISSE STS - MARTYRS CANADIENS
PAROISSE STE - VICTOIRE

GOUVERNEMENTS

CENTRE DE MAIN- D/OEUVRE DU’ CA)MBA
CENTRE DE MAIN- D' OEUVRE DU QUEBEC

EDIFICE FEDERAL

. EDIFICE PROVINCIAL

MINISTERE DES TRANSPORTS

INDUSTRIES

Al RONEDIC INC,

BRUNELLE PAUL LT.E'E

CAYA . M. LTEE.
EESCUEILS AT{.AS CA.S‘KE?S He.

CIE JUTRAS J'.TEE o
COCA COLA LTEE. -

COOPERA TIVE AG‘RIC‘OLE 08 VICTORIAVILLE
COOPERATIVE FEDEREE DE QUEBEC
CYRENNE N. P LTEE.

COMINION CHESTERFIELD ENR,
FROMAGE VICTORIA ENR.

NUPPE 8 FRERES LTEE,
INDUSTECH INC.

INTERDUSTRIES INC.

LACTANTIA LTEE,

LES EAT.E'AUA' SUNRAY INC,

LES FENETRES OE L'EST inC.
METAL VIKING INC.

WIRQIRS VICTORIAVILLE LTEE.
PLACAGE RUSTIC LTEE,
POLYDESIEN INC.

POLYEOAN

POUCRIER & FHERES LTEE.

BERCERON LTEE,
ROVAL CHESTERFIELD 1965 IHC.
. RUBIN BROS CLOTNIERS LTD.
SAN/ MART INC.
UTEX CORPGRATION
Vic CRAFT INE.
ViE WETAL CORPORATION
VICTO VENEERS LTEE,
£1'S L TP,
VICT, FURNITURE LTD. /9
VicT WOGREY STICKS. LTD,
VICT SPECIALTIES CO. LTD. J5/
VIET, UPHOLSTERING LTD. Y,

3
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POLYEQAN
POUDRIER & FRERES LTEE,
LTEE,

ROUX 8 BERGERON LTEE.
ROYAL CHESTERFIELD /988 INC.
RUBIN BROS CLOTHIERS LTD.
SAN! MARC INC.

UTEX CORPCGRATION

VIC CRAFT INC.

VIC METAL GCORPORATION
VICTO VENEERS LTEE,
VICT, CASKETS LTD,

VICT, FURNITURE LTD.
VICT. HOCKEY STICXS LTD.
VICT SPECIALTIES C0, LTD.
VICT, UPHOLSTERING LTD.

STATIONNEMENTS

DE BIGARRE
DEMERS

DES FORGES
DESJARDINS
OISy
PERREAULT
PIERRE LAPORTE

VILLE DE YICTORIAVILL £

CENTRALE DE TRAITEMENT D'EAU
GARAGE MUNICIPAL & SERVICES TECHNIOUES
HOTEL DE VILLE :

MARCHE PUBLIC

POSTE POLICE 8 POMPIERS

.

ACADEMI
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