.~

oF National Library
of Canada . #du Canada

Ottawa, Canada
K1A ON4 -
< .
i
| S

NOTICE -

The quality of this microformis heavily dependentugon the
quality of the-original thesis subrnitted for microfilming.
Every effort has been made to ensure the highest quality of
reproduction possible.

If pages are missing, contact the university which granted-

the-degree.

Some pages may have indistinct print especiallg if the
original pages were typed with a poor typewriter ribbon or
if the university sent us an inferior photocopy.

’ . .
Previously copyrighted materials (journal articles, pub-
lished tests, etc.) are not filmed.

-

-

Reproduction in fulf or in part of this microform is govemed
by the Canadian Copyright Act, R.S.C. 1870, c. C-30.

]

—

NL-338 ({r. B8/04) N

Bibliothéque nationale

Canadian Theses Service  Service des théses canagiennes

~

AVIS

La qualité de cette microforme dépend grandeme, dela
qualité de 1a thése soumise au microtiimage. Noug avens
tout fait pour assurer une qualité supérieure de reproduc-
tion.

Sl manque des pages, -veuillez communiquer avec
Funiversile qui a conféré le grade. . ‘

La qualité d'impression de certaines pages peut laisser &
désirer, surtout si les pages originales ont éle daclylogra-
phiées 4 l'aide d'un ruban usé ou si l'université nous a fait |
parvenir une photocopie de qualité intérieure.

Les docments qui fort déja l'objet d'un droit d'auteur
(anticles de revue, tests publies, etc.) ne sont pas
microfilimés.

La reproduction, méme partielle, de cette microforme est
soumise & la Loi canadienne sur le droil d'auteur, SRC
1870, c. C-30.

| Canadi

LS



v

APPROPRIEES ET MiNORITAIRES: LA SITUATION DE FEMMES CADRES
JUNI1ORS iET_ INTERMEDIAVRES FRANCOPHONES " DE LA FONCTION
-~ PUBLIQUE FEDERALE. “ _‘ | .

. ESsal D'ANALYSE DU  VECU  FAMILIAL, SOCIAL  ET

PROFESSIONNEL.

——— .

"These préesentée 3 [*Ecole - des études’ st’.lpéricures de
1*"Université d'Ottawa en vue de ["obtention de la maitrise

en socioclogie.

- par GHISLINE G. BOUROQUE

- UNIVERSITE D’OTTAWA

OTTAWA, CANADA.

- 1987

©Ghi“s‘t'ine G. Bourque, QOttawa, Canada, 1987.



Permission has been"graﬁ?éd
to the National Library of
‘Canada to microfilm this
thesis and to lend or sell
copies of the film. - ‘

The author (copyright owner)
has reserved other
publication rights, and
neithe®. the thesis nor
extensive tracts from it
may be printed or ‘otherwise
' reproduced without® his/her
written permissioﬁa\

ISBN

“

»

*L'autorisation a &té accordée
a la Bibliothégque nationale
du Canada de microfilmer
cette thése et de préter ou
de vendre des exemplaires du
film. ' e

L'auteur (titulai;e du Adroit
d'auteur) se reserve les

autres droits de publication;
"ni la
.extraits Ade

thése ni de-—longs
celle~ci ne
doivent étre imprimés - ou
autrement reproduits sans son

autorisation écrite.

0-315-40688-7

-



pten, g

UNIVERSITE DOTTAWA

| UNIVERSITY OF OTTAWA
g



LISTE DES TABLEAUX - ) -

.................................

REMERC!EMENTS

INTRODUCT |ON

CHAPITRE 1: LITTERATURE SCIENTIFIOQUE SUR LES CADRES

A) Caractéristiques socio-démographiques -

.......

B) Typol&gie de femmes cadres

C o —

.................

C) Rdles socraux .
1) social isalTOmM L. e e e i e e e e e
2) modéles de rdles ... ...
3 stéréotypes SEXUET S o e
4 responsabilités associées aux femmes
\ “{travaux domestiques)

D) Structure des 0rganiIsatIons ................

CHAPITRE 11: ENCADREMENTS THéORIOUES

A) Le feminisme materialiste

'

-

B) Imdicateurs d'appropriation

CY Theorie de conflits {exclusion sociale)

DY) Indicateurs d'exclusion

E) Hypotheéses -

CHAPITRE 111: METHODOLOGIE~

-

A) Sujets de 1"échantillon

....................

Bl Lieu ,de |*étude

............................

c? Instrument de recherche

D) Cueillette des données

-

CHAPITRE IV: L*ANALYSE DES RESULTATS

A), Caractéristiques personne!lles
1) enfance des cadres ... ... ..o
2) origine soicio-démographique des
parents des cadres .........-.cc00cn.n

a1

20

25
26

27

29

33

41

a7

50,

53

€3
65
65

68

T2

75




¢

- - K

37 mitieu familial des cadres .........-.

-~ 4) caractéristiques socio-démqgraphique;

des partenaires ......

r Bl Travaux dOomestiQUOS . .. v o onsvoamessnsssnnss
C) Charge phyasigue des enfants de 15 ans.
- DU  MOIDS et e i e i mieeeneenan e e
D) Vie sociale (1oisirs/sports) .uuueeeeeeannnn
E) Projet de carriére .......... e i e e s e
F) Cheminement e carriére
19 antecédents de travail .......c.oceen..
23 nature et responsabilités du__poste
. actuel de gadre ....................
. .
G) Autres résultats
1) ethnie francophone ... ... .. oo
2) appuy du partenairre ....... .00
3) appui de !'entourage au cours de -la
- N . carrtére des cadres ....... e e e e e e
CHAPITRE V: DISCUSSION DES HYPOTHESES ...........
CONCLUSION ittt i it et it et ee e s s taes et aneans
 ANNEXES'
A questlonnaire_de la recherche .. ........-
— B) lettre d'attestation de 1"Université
d'Ottawe .
1) pPersonnes-ressources . ...........0+.-
2) répondant{els cadres ...........c..0.-
c) tettre de présentation aux répondant(els de
l"échantiflon .. ...t ee o e i it mn s eeeeens
D) tettres des personnes—-ressources aux
repondant(els cadres ................c0itann
E) lettre de rapPPe! . ... .. i iee s
F) lettre de remerciements

BIBLIOGRAPHIE

....................................

98

102

108

124
125

127

130

145

153

173
174

176

177

181

183

185



TABLEAU 1:

TABLEAU 11: Régions

dix premiéres années de

L]
TABLEAU !11: Nombre d'enfants dans la famille
d’origine ......... P I
TABLEAU 1V: Scolarité dos‘meres—g\ des péres des
CRATIr S .. it et e e e
TABLEAU* V: OQOccupation rémunérée des parents desl
cadres S
TABLEAU VI: Occupation passée ou présente des
partenaires des cadres -.. .. .. ...
TABLEAU VII: Revenu actuel des partenaires des
X = I -1 S L
TABLEAU V1il: Taches domestiques déclarées par les
{femmes cadres avec partenaire
TABLEAU IX: Taches domestiques déclarées pear les
hommes cadres avec partenaire ........
TABLEAU X: Taches reliées a ta charge de ' (les)
entfant(s) de 15 ans ou meins chez les
fernmmes CAdT @8 . ... . it ovoenmetnrsmnsasss,
TABLEAU XI: Taches reliées & 1a charge de 1" (les)
enfantCs) de 15 ans ou moins chez les
cadres

hommes

/
TABLEAU XIl: 'Périodes de temps ol

disent

TABLEAU X111:
disent

TABLEAU XIV=—0Obstacles pergus par les cadres 4 leur
premier plan de carriére .............

TABLEAU XV: Obstacles pergus par les cadres dans
leur plan de carriére actuel .........

TABLEAU XV1: Emplois/postes antérieurs occupés par

“les temmes (F) et

selon

de Blishen"”

Classif

Périodes de temps ol

15T TA AUX
icatron'des cadres . .....ceaanen
oG les cadres ont passé les

leur vie ...

les femmes cadres
s'occuper de leur(s) enfant(sld.
les hommes cadres

s'occuper de leur(s) enfant(sl.

les scores des

--------------------------

les hommes (H) cadres
occupations

65

T3

T4

76

78

83

84

87

88

94

94

96

96

104

109



TABLEAU XVIil:

TABLEAQ X1X;:
TABLEAU XX :
TABLEAU XX
TABLEAU XXII:
TABLEAU XXI Itz

TABLEAU XXIV:

Absences de plus-d'un mois di marché
du travail au cours de la ‘carridrs
des {f emmes (F) et des hommes (H)
CAATeS . ourennenns PN ..

Absences'dc quelques jours deapuis les

.deux derniéres années de travail chez
les femmes (F) et les hommes (H)
PN L - - S T
Nombre d'heures travaillés (en

moyenne) par semaine chez les cadres.,

Nombre de subordonnés A superviser
directement et indirectement ........

Niveau de !'jndex socio-éconcomigque du
poste actuel des cadres francophones.

Revenu annue! des cadres selon leur
c1ass i PicBLIiON o i un e v o omnnnmonssan

Appui envers les femmes cadres dans le

milieu de travail ... .o

Appui envers les hommes cadres dans le
‘midfeu de travail ... ...

iv..

120

121

122

122



1

REMERCIEMENTS ) - --
Je tne;s A exprimer ma profonde gratitude wenvers ' ) &
mon frére, Georges Jr. Bourque, trop tdt disparu. Pour mes ’
parents, men mart:, ceux et celles qui 1’ont connu, 1! tut
sans cesse pour me i une source d'inspiration.
. ) . f
_Je remercie sincerement Madame Ann Denis pour les™
nombreus?s heures consacrées & 12 direction de cette thése.
) Mes remerciements s'adressent aussi 4 Monigque
Montpetit Castonguay. Francine Bélanger. et Jean-Pierre
Perreault pod; leur revision du frangais ot & Marc G.
Bourque, mon neveu, pour ses compétences en traitement de ‘
textes. )
JJ - —
Finalement, je tiens 4 remercier tous les
repo;dantCeJS cadres juniors et intormédiair%#\li::jfphones
qui ont ac;epté de contribuer & la réussite %e ma thése. o .



-

-—

INTRODUCTION



g ‘.-——-— ’ ~
4 - - . l N . g
- _. M ‘ ..‘
INTRODUCT I ON -
-\Méﬁe 5 les temmes scrivent de plus ﬁn plus
nombreuses sur le mgrché du travail, eltes n*en _.sont pas

moins reléguées dans !es secteurs les moips rémundrés et dans
0 -*

les postes ou leurs possibilités d'avancement sont limitées.
A% n'est pas se;ref qu'au niveau d? Ia p? ssion cadre les
femmes soient ségrégées dans certaine}// occupations,
no:amment _les aervi€;s. C n"est encore mMoOoins un sac;et que

résentées au niveau des postes de

-——

les f~emmes sSoi&0T sOous-re

cadres. b \h -

- r
Inquidtes de verir s*élargir’ l'écari entre -les
salaires des  femmes et des hommes, inquiédtes de i*absence

d'égalité des chances entre les sexes, les ~“femmes ont

A -
{ .
graduel lement pris confscience de leur situation de
) \ . )
m?nornta;re. Elles ont critiqué, dénoncé, fait pLeasion:

elles ont montrg l'existence d'inégalités flagrantes, de

discrimination des politiques ot pratiques d'emploi.
- LTS 3 -
Orientégg vers Ja défense des droits des femmes, <co3

derniédres ont é?ﬁboré une littérature d'information'et par le

Ll
¥ v
>

fait méme, une littérature de dénénéiation rejetant les
discours A ViSion uﬁiverselfe{e} neutre CJuteaL-Lee. 19817,
discours développés par la classe des hommes. Les femmeos qnt
tenté elles-mémes de prendre en main f*i,mterprétation des

faits. Devenues conscientes de leur oppression_.par la classe

des hommes, les - femmes ont fait état de leur situation
' &
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d'Oppg}mées en exprimant leur réaliteé, leur wvécu, teur
oppr;ssion: qui jusqu’a récemment ne véhiculaient ﬁue des
vérités incomplétes, des ddgi-munsongos, bref, qui portait
f’ampreinte masculine chargée de connotations négatives
vis-a-vis des femmes. |

Ainsi, c'est & p;}tir du discours méme des femmes que
nous ' proposons aborder la profassioq cadréﬁ plus
Darticuligr;ment la situation des {femmes cadres
canadiennes—-frangcaises travaiilant au sein de ia
fonction Dubliq“e fédérale. Face & ce choix, un survel de
la littérature traitent dé: caarcs .souléve queiques
difficultés. La premiére trés matérielie, tient & la
documentation sur le sujet. Malgrée un effort depuis les
dernieres années de décrire et de  dénqggcer la faible
représentation des femmes dans les positions cadres, la
documentation reste médiocre et dispersée. En fait,
nombreuses études proviennent des Etat-Unis: Kanter,. 1877
Hennig & Jardim. ye77: Epstein. 1870: Epstein, 1971;:

Loring & -Wells, 1872: Larwood & Wood, 1877; Burrow, 1976;
Burrow, 1978; Stead, 1978; 9tc- Cependant, entre les
études américaines et canadiennes-frangaises s’interpose un
double{ obstacle: la langue et la culture. Pour ce qui est
des analyses provenant de |la Frence (Aubert, 1982 Delphy,
1978 Laufer, 19793, les bonnes études ne manquent point.
Toutefois, ici encore ia question de culture s'impose, car

¢tudier les femmes cadres francophones au sein de la fonction



publique édérale canadienne n'est pas moins le reflet et

l'exg?ession culturelle de nbtre pays. 11 sera intdressant

de voir & partir des réswlitats de |"étude, le poids réel de

ces différences culturetiles!

.

Une seconde difficulté reléve du caractére voulant

5€paref vie familiale de la vie protfessionnelle. Tropk
souvent, les eétudes qui abordent les fummes- ignorent
I'1n:q{relation entre, I; vie tamiliale, socimle et
professionnellie,. Pour nous, t;utes études sur les femmes
doivent se gdonner comme pbint de .- départ le caractere
interrelié entre ia vie -privée {famille et activites
sociales? et vie professionnelle (carridre). Autrement dit,
11 faut tenir compte du travail doméstique, travail gratust
et non-remunére..'depourvu de toute _valeur' comptabilisée

produit par la majorité des femmes.

Une troisitme complication est la sous-représentatron

des femmes dans les postes décisionnels. Pourtant, le

gouvernement canadien prdne depuis les années 1970  une

politique d*égalité de chances d’emploi. Malheureusement, on
—. |

remarque que les femmes sont faiblement représentées dans les
postes cadres de la bure;ucratie canadienne: "le taux de
représentation’ des {emmes dans Ia Fonction publique
s'é}ablissait a 40.4%, i1 n'était aue de 5.{5 au niveau de la
catégorje de la gestion” (Conseil du Trésor, 1983). Non

seulement le pourcentage de {emmes détentrices de diplomes
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universitaires a augmenté, mais aussi et plus Spﬁcifiquementh

e pourcentage de femmes ayant des qualifications en commerce

et en gestion des affaires, qualifications préparant les
:futurter candidat{(e)s au monde des cadr?s. En 1961-62,
0.83%.61 femmesl dédtenaient un grad? en commerce et‘ en
affaires. Vers 1870-71, le pourcentage avait augmenté a
1,30% (Statistique Canada, 1973: IGS—AGQJ. Malgré. ces

-

_change@ents et bien que les femmes aient fTaits d'importants

gains, elles restent faiﬂlement représentées dans les
“'nstances administratives, & la fois dans les diftérentes
catégories p;ofessionnelles et fes divers nivesux au sein de
ces catéegories professionnelies. OQOr, comment imaginer une
société avec des structures équitables, si les {emmes

continuent d'étre absentes des instances o les prises de

décisions ont lieu?

Une derniére difficulté reléve du nambre d'"études
caractérisées par une vision essentiellement masculine,
vision qui se veut unfverselle et neutre CJuta;u-Lee. 1981).
Cetfe .vision maacul}ne' projetait et projette une im&age
négative de I|a femme. Lentement, les femmes ont contesté les

r&dles que la classe des hommes a bien voulu leur inculquer.

_ Elles ont futté et continuent & lutter pour acquérir un
statut autonome - et égale. C'est ainsi que de nombreuses
études portent le sceau de - la | classe des
hommes: les dominants. Sans prétendre et(e’exhaustive. pour
palier cet obstacle n&us av&ns entreprig une revue de la



littgrature ta plus vaste possible gour mieux circonscrire
I'objet de notre recherche. Nous avons tenu 4 avoir en téte
un panorama des études-rédalisées, chacune A leur maniére
aborcdant -le monde des cadres, plus particulidrement leos

temmes dans le monde des cadres.

.

Compte. tenu de ces difficultés, -1"étude ﬁue nous

présentons ici propose de répondre & |'objet visé qQui est
d*examiner s'il y a différences -entre les ' sexes dans la
dynamigque de linterrelation entre la vie familiale,
sociale et professionnelle de cadres juniors ' e!
intermédiaires francophones. Nous vispns. également &
anailyser cémment ces fémmes cadres francophones, ‘travaillant
a ja foenction pubtique fédérale, s'ipstrent dans la
hiéraréhie bureaucratique des postes de cadres. . v
Une des principales caractéristiques de I'etud;
L ' :
réside dans son contenu qui est! & la tois théorigque et
empirique. “Lroriginalitée de cette these consiste en |"étude
d'un groupe__de femmﬁs cadres francophones, femmes qui ne

furent que trés rarement pour ne pas dfre jamais, prises ¢€n

m—

considération. Etaﬁt donné IQ caractére de notre recherche,
EI faudre, po;r bien faire comprendre’ ]1'empleurs de fa
situation des femmes cadres francophones, présenter dans les
pages q;i suivront une revue de [a littérature scientifique

sur les cadre%;et par la suite, expliquer les encadrements

théoriques privilégiés, v
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tn effet, c'est par_ |TeTtremise de la théorie du

- . ~
féminisme matérialiste que nous etudie;ons Itapport fam}lial
‘et soc{n! des fé;hes cadrbs‘francophones. Nous tantﬁrons de
vair $i ces femmes cadres. peu importe leur statut civil,
s?nt appropri&e;' indi;iduellement efIOU. col'lectivement ‘au
méme titre que toute la classe des femmes . En un deux;eme
temps., . la théorie néo-wébérienne de conflit offrifa un
encadrement pour examiner la participation professionhelle
des ° femmes cadres. Le.recours a cette théorie permettra de
vérifrer {e modéie de stratification retrouvé dans la
s;ruqture de I'organlsa}ion du travail, en plus de wvoir

quelies barriéres sont érigées pour promouvoir certains

individus et limiter )'acces & d'sutres. Ensemble. ces deux

. A _ -

analyses viseront . a saisir . relation entre la wvie

familiale, "sociale et professionnelle des cadres
. .

‘francophones., mais plus particuliﬁremcnt des femmes cadres

francophones.

Une troisiéme partie de la thése exﬁosera la
mé thodologie (i.e. la sélection des sujets, I'instrument de
reqherché. la. cuesillatte de données), pour présenter par
la suite, une analyse des résultats de lea recherche et une
discussion des hypothéses. Toutefois, pour mieux situer ta
spécificité des femmes cadres francophones, ces derniéres

seront comparées tout au long de j*analyse des résultats de



™

la fecherche et de [a discussion des hypothéses & des hommes

cadres francopt&ges de niveaux équivalents.

En somme..cette thése peut &tre considérée comme une

o

étude qui_vise'a déc09vrir s'il existe des différences aux
niveaux familiafl, socigl et professionnel‘chez un hroupe de
femmes et d;hommes cadres francophones. On s'interroge _4&
savoir s i certains facteurs sont responsables de
l*écartement des femmes des positions cadres. Comment se
déroule le cheminement de carriere des femmes, cheminemenk
approprie par les exigences de ia vie tamiliale? Voila
brievement quelques questions auxquelies - nct(e these
socigdlogique tentera de répondre. car il ne sutftit pas pour

nous d'invogquer le succeées de quelques {femmes détenant des
poéitions clefs pour croire que ta situation des femmes &

tellement change!
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LITTERATURE SCIENTIFIQUE SUR LES GADRES:

-

Dans 'IQ poursuite de notre objectit, une revue de la

. bittérature sur les cadres nous permet trés vite de vour
qusligques complications & {'aspect documentaire. 1t existe
tres péa de recherches sur les cadres et'encore moins sur les
{femmes cadres; En etfet, selon !es données de Statistique
Canada et la revue de la’ littﬁraayro. ies femmes sont
quasi-absentes des postes .cadfgs. surtout au niveau des
cadres supérieurs. 11 est presque bana! de dire que depu1 s
les .quinze dernieéres années, des changements dans les
différentes catégories professionnelles se sont produits,
1l n'en demeure pas moins que cartains domaines

‘ professionnels restent encore moins influences que

d'autres.

Ainsi, nous avons entrepris une revues de la
littérature  qui introduit les caractéristiques
socio-démographiques des cadres, c'est-a-dire leur

composition sociale, suivi d'une typologie des cadres et de
deux courants qui expliquent 1‘absence des femmes des postes

cadres. Le premier courant de la littérature présente les

r&les sociaux (socialisation, modéies de rbles, stéréotypes)

joués par les femmes et les responsabilités associées &
ces dernieres (travaux domestiques): le second aborde ja
structure de l["organisation du travail. Ce deuxiéme coursemt-
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11.
explicatif permet de cerner la nature de 1'occupation et les
rapports des sexes ~dans la structure de 1*organisation du

travarl.

L
A) CARACTERISTIQUES SOC!IQO-DEMOGRAPHIOQUES

a—

On remarque que ce n'est qu’a partir de la décennie
de 1960, que }'on‘ poeut parler d'un début de littérature
abordant les cadres canadiens. Ce début de littérature n'est
.engage que par unq\classe d'individus et ne présente que Jes

parotes d'un groupe: les hommes. En fait, c'est par 1'é¢tude

sociologique de John Porter, The Vertical Mosaic (1865,

otuQe premiére marqguant |'écilosion des faits ethniques de la
soci1été canadienne, q;;~-des liens entre l'ethnicite, la
classe et “le statut furent coanstatés au sein de 1'élite
bureaucratigque fédérale. Porter a exam{né la composition de-

1*élite bureaucratique ftédéraie en y tragant son évolution au

—

cours_ae |*histoire canadienne, 11 pergoit cette élite comme

groupe homogéne dans sea composftion sociale et note |'absence
complete de femmes dans des postes seniors. Porter fait

”

remarquer certaines normes, notamment 1*influence de 1'élite
bureaucratique féqérale sur I *impact des politiques des
- ministres. ' -
A,
Toujours selon - Porter, cette élite est tres

scolarisée: le majorité d'entre eux détiennent un diplome

universitaire et ont fait leurs études dans un nombre
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restreint guniversiteés, Un autre élemant commun & cette

elite est leur cheminement de carriére: un bon nombre avait

-

enseigneé dans des universités avant de faire carriére dans

la fonction publique tédérals. Porter identifie claireament
le faible pourcentagé de Canadiens~frangais d&ns la

bureaucratie fedarale et accuse e systéme scolaire qui

n‘aurait pas foLrnit un nombre promettesur de cangidats

francophones. i conclut en mentionnant qQue les classes
. 2
sociales et l'origine ethnigue sembleraient suggérer que le

systeme bureaucratigque soit un wvase clos.
Les chercheurs Beattie, Désy et Longstaff, dans

1'é tude Bureaugratic Careers: Anglophones and Francophones

-

Ln the Canadien Pubtic Service (1972) ont également étudie

le monde des cadres. Ces chercheurs examinarent IE
cheminement de carriére des hemmes anglophones et
francophones de niveau intermédiaires travaillant au

. - . —~
sein de guelgues ministéres fédéraux", en fonction des-*
différences linguistiques et culturelles possibles.

. | —_

Le but premier de <ces auteurs 6teit de décrire

comment ces deux groupes ethniques canadiens poursuivaient

leur carriere dans 1*administration {fédérale. Par le fait
* Les ministéres ratenus furent les” -~ Finances,
!*"Agriculture, les Services Publiques, le Revenu

National et le Secrétariat ¢'Etat.



~
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meme, les auvteurs voulaient tenter d'expliquer pourdquot les
hommes. . francophones semblaient ne pas progresser _dans une
profession administrative. Deux étapes ont servit &

démontrer'ccs buts: obtenir une connaissance formelle de la

structure des départements choisis, de leurs politiques et

pratiques 6'embauche, c'gfﬁ—a—]ire une connaissance de la
structure " de l'administrqi?on- fédérale, en plus
d'interviewer des hommes cadres 5enigrs des - différents

départements.

-

Les ~ auteuri de ' etude ont montré que les
francophones élaient non seulement désavantagés ay niveau de
| a langue, puisqu'ils devaient travailier en anglais, mais

aUSS !t au niveau de 1a culture, ce qui revenait & dire que

l*environnement prédominant é6tait anglophone. A nouveau, dans

-

cette étude,i! y a absence totale des femmes dans les niveaux
supérieurs et intermédiares de la bureauc}atie tédérale.
Dans l]*"ensemble,. les femmes étaient retrouvées dans les

empiois de secrétariat et de services.

.

C'est par j*étude de S. Judek, Les famme s dans

|*adgministration fédérale: les emplois qu'elies occupent et

J*uytilisation de leurs compétences (1968) et ie Rapport de la

Commiasion royale d'enquétes sur la situation de La femme ‘au

Ca%ada {1969)., ainsi que !‘'étude d'Archibald Les deux sexes

dans la Fonction publigue (1969), que 1'on voit apparaitre

une littérature éloquante sur la participation des {femmes



dans 1a fonction publique feéddérale.

.

L L'étude de Stanisbtaw Judek fut entreprise en raison
du mangque d'appliquation intégrale dans la pratigue, le

principe d°égnalité de traitement ﬁ%ur jas {fammes, princ{pe
- -

. -

enéfcé dans la Loi sur l'emploi dans la fonction publique
féedérale. "Cette étude & caractére comparatif sntre tes
sexes fut une des premitres du genre.au Canada. Elle a perm:s
de tracer I'évo}ution gés emplois des femmes. Non seulement
ies prnnc{pales caracléristiques de la main-d’oDeuvre {féminine
furent dégagées, mais a;ssi l1"auteur a tenté de montrer
commen:t les femmes el les Hommes progressaient dans leur
carr1érel(p;rspect!ves d'avancement. polftiques et pratiques
du .pergonnel). L'¢tude de Judek a également porté sur Ta
préférence manifestée par les femmes pour pénétrer cortgrns
domaines d'emplois et ;ur l;utilisation de i1a main-d'oeuvre

feminine par !'Etet en comparaison & d;autres employeurs..

Pl découlé de 'cette éthbo que seulement quelques
ministéres emsauchaient un grand nombre 'de femmes: “un
nombre l1imi té de .femmes sont dans les catégories A/B ' des
profess}ons administratives, les 4/5 des empI;yés féﬁinins se
trouvent dans | a catégo}ib des emplois de bureau" (Judek,
19683 126).\ Conséquemment, et sans auvcun doute, les fﬂmmes 4
titre de paﬁre n‘étaient que‘quelques rares exceptions. Non
seulement I'étﬁde d; Judek dévoile que les femmes ¢

retrouveient dans st postes les moins rémunérés, mais aussi

. \
b

~

14.
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les femmes n'atteignatent presque jamais les mémes niveaux

d'emploi1s que les hommes. Toujours selon cette *étude,
si t*on tient compte du revenu et du niveau de formation,
| *ecart salarial entre les sexes variait de 15% -pour les

individus detenteurs d'un dipléme d'études secondaires, 35%

pour —-.ceux &etanant un dipléme d'édtudes post-secondaires et
25% pour ceux ayant un diplome universitaire. A nouveau, les

temmes avairent un salai
N

—

inférieur méme si elles avaient une

tormation poussée.

Cette recherche a . 18 de constater quelques

problemes particuﬁiers aux femmes: 1*4tat matrimoniral.

(¢é.pouse,  mere) et tles responﬂabilités familiales jouaient &

{"encontre des femmes. L'étude aborde également les heures

g

supplémentaires et le déplacement pour le traveil. Dans les
deux cas. jes temmes étaient pergues comme étant moins

flexibles que l;s‘hommas. Selon les résultats de 1'é&tude, les

femmes préféraient ne pas aveir & faire des heures - de travail

suppiément;ires et refusaient un poste qui nécessiteraient un

démenadement. Concernant les congés, il ressart de i'étude
que les femmes ont un taux d'absentéismﬁ plus élevé _que les
hommes . Toutefois, l'autdﬁ; p;:nd so;;_d;-faire remarquer
que le pourcentage d'absentéisme varie seion J'occupation.
I*4ge et |'état matrimonial, rapport qui est également vrai
pour les hommes .- L'auteur mentionne que plus le niveau de

formation est ¢levé et plus le poste comporte .des

responsabilités, moins les femmas sont absentes (Judek, 1968:

129).
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Comme autre conclusion, f'auteur fait part des

-+ différences dans |‘expérience professionnelle préalable: plus

. d"hommes gue - de femmes avaient de |'expérience
" ~ . . ' .
,f/pﬁgiissionnelle avant d'entrer au service du gouvernement
N ' -

y fedérai. 1 est intéressant de noter que 3uite & cette
/  étude,  des recommendations furent communiquées au

\__.d/ . : ’ . 'Q ‘
gouvernement fédéral afin d'utiliser & pleine contribution

Iqs talents et les aptitudes des femmes dans le recrutement/

promotion d employés pour les services de 1"Etat (Judek,

£
1968: 134).

Li rapport de ta Commission royale d'enguéte s5ufr I'a
sutuation“ de la femme au Canada (1969), mieu; cdnnu S0US le

- nom de la Commission Bird, reévéie qu'en 1969: 34% des
travailleurs canadiens étaient des femmes dont seuloment 2 a4

. 3 pour c;nt occupaient « des postes de direc}i;n. Ce méme
rppport ex:I1que que les {femmes étaient indirectement

eliminees des programmes de formation des cadres, puisgu'’on

exigeai?t des candida{(e)s un ravenu annuel d'au moins

[

27 500s. Egalement, ce rapport soul{gg; que rien n‘était’

)

offert pour soulager les obiigations familiales des femmes

(i.e. garderie, congé;'pqur les responsabilitées familiales).
L'étude d'Archibald, édtude historique de la
participation des femmes dans la fonction publique

-”fédérale. a privilégié | examen des {femmes cadres seniors en

les comparant 4 des hommes de méme niveau. L'auteure

- Vs ’ +

16.
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rappprte la difference des réles. sexuels et | éducation comme

etant de fortes variables explicatives du succés des
. .hommes . Les différences  entre les sexes au niveau de

|'éducation aide A.expliquer ia situation des femmes dans les

échelons ~ élievés, mais n'expliquent en rien la

sur-représentation des femmes dans les niveaux inférisurs.

Pour Archibald, les rdles sexuels attribué; aux faemmes et aux
‘ N

hommes onit - des conséguences beaucoup plus complexes que

ceiles reliées & la scolarité.

L]

-,

Comme ie souligne {'auteure, les temmes sont

X . . ‘ ’
desavantagées pour les postes de direction car elles sont des
femmes: les employés préférent travailler non pas avec des

hommes mais avec une personne-du méme sexe. Cet état de fait

situe les femmes dans une situation désavantagée puisque le

milieu 'de travail des cadres est un monde d*-hommes .
Archibald ajoute Que les roles sexuels affectent la carriére
'

et jes objectifs des femmes cadres: les femmes ne sont pas

percues comme cadres puisqu'elles sont absentes des postes de

cadres (agcun modéle ).  .Pour ce qui est du cheminement
d'emploi et de 1"intérédt de carri#re, |‘'auteure concilut que
la continuité dans |*emploi et le nombre d'années de travail
sont d*importantes ) variapLes. E]Te souligne que
l'expérnhnca de travail des femmes est quelque peoeu 'moindre
que ceile des hommes. .Une_yat}abla abordiée) par |‘eauteure est
l'intcrrupt}on de carriére. Chez les femmes, I;s années de

~
trava ! réemunéré sont plus susceptibles d'étre dicontinuées
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que ceux des hommes.

L'ensembloe de " ces recherches offre un début dgo

iénsibilisaiion i} la situation dﬁs '~ femmes. plus
particglierement les femmes dans ta. fonction publique
fédérale. Ces études montrent qu; le systéme a escamoté les
prolemes vécus par les femmes et que le gouvernement ne
s'est guére préoccupé & \remettre aux femmes désireusges de
ﬁeve;ir cadres, la ﬁoss;bilite de le faire. ) Ce% analyaes.
signalent gue le pouvoir de diriger, 1; pouvoir détenu par

Jd'elite bureaucratique, est encore au>1 mains de ‘queilques

in1tiées, les hommes, //

Enfin, une derniére édtude Qui tratte des
caractéristiques socio-démographidues. des cadres (Sales &

Bélahger. 1985), celle-ci tres récente, i1ntroduit des données

descriptives sur l'univers privé et public des femmes et des

homme s 'gestionnaires du Québec. L'objectif de cette é&tude
était de donner un porirait descriptif du groupe des
décideurs et des 'gest}onnaires en relatidn avec leur
univers,

Les auteurs Sales et Bé er ont abordé le;\
fgnctions .des gestionnaires, la distribution des groupes
Iinguistiqugs. f'utilisation des langues et ta mobi1lité
sectoriellie des dirigeants. Un chapitre entier est réservé
aux caractéristiques sociales des femmes ' en poste de

LY
\ \
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direction, Leur recherche repose sur un échantillon de 10710
dirigeants et cadres interviewés, dont 55 étaient des

{femme s . Les resultats de leur étude montrent non seulemen)
des.différances entre les sexes., mais saussi des différences &
l*intérieur méme d"un sexe et au niveau des secteurs

(privé/public).

-

Sales et Belanger ont trouvé que meéme si  les

femmes sont sous-représentées dans les postes décisionnels,

Te< dernieres sont en plus forte proportion dans les postes

i
du secteur priveé que dans ceux du secteur public. Les

femmes du secteur public' sent &4 majorité francophones, les

tr?&i:gyar;s sont mariées et ont des enfants. Elles ont un
g .

niveau de acp}arité tres ¢levé ot une forte proportion

d'entre élles détient un grade universitaire. La moyenne de

levr revenu est inférieure & celle de leurs confréres

masculins dont |l'ancirenneté est aussi plus élevée. Le revenu

des femmes du secteur public est toutefois nettement

supérieur a celui des femmes cadres du secteur privé. lLes

1ef2::#pu secteur public disent eftfectuer surtout des travaux

[ . .
d'élaboratfon et jouer plus souvent les rdles de conseilleére

= J
et d'e rte. Ces temmes semblent avoir meins d’autonomie que
les hommes dans la gestion de leur personne Ci.e.

recrutement, salaire des subordonnés) -(Sales & Bélanger,

1985: 311).

Les femmes du secteur privé sont hées au Québec,
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mais seulement la moitié de ces femmes sont de langue
francaise. La montié-d‘entre elles sont mariédes ot ont des
enfants. Le taux pe divorce est plus élevé chez ces ftemmes
que chez celles du secteur public. Le niveau de scolarite

»

des femmes du secteur privé est inféarieur & celui. des hommes
cadres: du méme secteur (dipléme- d'études secondaires).
Matgré que ces femmes se retrouvent davantage dans des postes

d'éxécﬁtion. ces. derniéres dirigent gquand méme des petits

nombres d'employés {Sales & Bélanger, 1985: 312).

De toutes les données présentées dans leur étude,
une conclusion-jgajeﬁ?@ ressort. Le monde cadre est encore
esmentiel iement masculin. Cependant, "les administrations
publtiques et les entreprises ne pourront plus ignorer les

-~

{f emmes 4 des postes de commandement et d'autorité” (Sales &

- -

Bé langer, 1985: 483, résultat qui rejoint, vingt ans plus

tard, celut de Judek (1968). Comme autre conclus{on Sales ot
Belanger mentionnent qu'}l exi;terait des différences
impeortantes au niveau du revenu, des positions & l'iﬂ!érl:Jr
de l'organisation du travail, des travaux effectué;. de

1'autonomie et du pouvoir sur les subordonnés entre Tes
h
postes occupés par les femmes et les hommes dirigeants et

cadres.

-

———

B) TYPOLOG!ES DE _FEMMES CADRES

La revue de la littérature a permis de retrouvear



.
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queiqfes édtudes & caracteéere typologique. - Ces etudes

traitent sdulement'de {ammes cadres dans le seqteur-privé.

La premiére de ces études fut entreprise au Québdec
par Francine Hare!—Giasson (18981). Cotte étude 2 permis de

tracer un portrait socio-économique des femmes cadres

travaillant au sein -de grandes entreprises québécoises

francophones du secteur privé, Harel-Giasson a.lessayé de
de couvrir ies variables pouvant contribuer a |'avancement
professionnel des femmes. Ce qui intéressait lauteure. était
la dynamique du comportement des {emmes face aux p(omotions

dgans la structure de l"organisation du travail,. ~

L'auteure trace le portrait suivant: les femmes

cadres' des graddes entreprises québécoises francophones du

secteur prirvé sont 1eupes et plus }nstruates que 1a
population féminine ;n géenérel . Ces femmes se considerent
ambitieuses, Cinquante-deux pour cent d'entre elles sont
mariées et douze pour cent sont - méres d'enfants g'ége
pré-scolaire. Elles occupent surtout les plus bas échelons

hiérarchiques et gagnent un salaire moyen de dix-huit mille
six cent dollars. Le niveau ot élles se trouﬁent
actuellement est Iié significativement au salaire gagné et a

la scolarité (Harel-Giasson, 18981: 2173 .

Selon Harel-Giasson, les variables pouvant

contribuer a 1 *avancemen-t dans l"entreprise sont les
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habwletes politiques et les habiletes de direction, de 14
. s

découle sa typologie des femmes cadres. En effet, c'ést a

partir des perceptions des femmes sur l'utilité des habiletés

-
politiques et

de drrection que l'auteure fait ressortir une
.

dynamique propre aux exeécutantes, aux chefs d'ébu1ge.' QL

managers et
|mpquuée§ d
comme carr
conformistéﬁ

elles sont

aux politiques. Les exécutantes se revelent pru
ans le jeu organisationnel et n'apparaissent pay
{éristes. Les chefs d'équipe sont plutdt
et orientées vers ies habt]etés de direction:

de.s superviseures modeles. A l'encontre, les

managers apparaissent oplus carriériste et reconnaissent

1'utibite des habiletes de direction et de politigques.

Enfin, les

diverses habi

- Noton,

Symons- un

politiques 56 sentent tiraillées entre les

letés. -

s également les différentes études YWe Gladys

e autre auteure canadienne qui s'est

précccupte a'étudier tes femmes cadres dans le secteur privé,

-

tout en ten

francophonel.

ant compte de lfnthnicité (anglophone et

Ces recherches ont commencé & Calgary, pour se

compléter dans d'autres lieux, notamment & Montréal et en

France.

Tout
socialisation
fonction du

traditionnels

d'abord, l1*auteure a constaté que la
des francophones est surtout orientée en

mariage et des enfants, c'est-A-dire des réles

de mére {Symens, 1981: Symons, 1982a).
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Deuxiémement, Symons & *emarqué que la fangue de travail,
~
etant surtout Itanglais, constituait un obstacle pour les
francophones (Symons. 19%1). Elle a trouvé que le milieu de
travail limitait les femmes & s'orienter vers une carriére de
cadre {(Symons, 1981) . Dans une autre de ses recherches,
Symons & tenu compte de deux mitieux culturels différents,
la France et le Canada (1982a). Dans cetts étude. son

objectif +¢tait de comparer le vécu des Canadiennes el des

Frangaises.

De ses recherches, elle a présenté une typologie des

temmes cadres dans laquelle on y retrouve les exécutantes
({les . autodidactes et les professionneiles) et les
entrepreneuses Cles héritidres et les fondatrices).
L'auteure précise gue les autodidactes aureient débuté feur
carridédre dans des smplois traditionnels de '™ femmes,
c'es?-é-dire comme secrétaires, et auraient .monté dans la
hiérarchi: &es postes de cadres. Ces féﬁmes aursient échappé'

au ghetto d'emplois de femmes tout en restant avec'les mémes

compagnies, Les professionnelles sont diplomées et les
postes qu'elles™ Cccupent ont été accessibles grace & leur
formation. Les héritidres sont. des femmes qui ont pris er
charge l*entreprise familiale de leur pére ou de leur mari,
tandis que jes fondatrices auraient créé elles-mémes leur

propre entreprise.

_Symons souligne’ certains problémes percgus par les
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autodidactes et les professionnelles. _L'absence de formation
chez les autodidactes et la difficulté & trouver un premier
emploi pour les professionnelles sont des problémes lids &

: §
la rédalité des temmes.

wir
k1

s

r -

Une dernidre étude A caractére typologique est

I'enquete{de Van der Mafwe. "aA Portrait of the Canadian Women

Manager™" (1978). dans laquelie il ressort que 50% des {emmes

questionnées détenaient wun .diplome wuniversitaire. Selon
N\

cette eanquéte, les femmes cadres: ont peu d'employés A

supgrviser et qetiennnent peu de pouvoir gécisionne!l. Van der

Merwe rapporte aussi que les répondantes avouent gagner un

revenu moindre que leurs homelogues males pour un méme
——

travail.

C) ROLES SOCIAUX

Pour nombreux(ses) auvuteur(eds, comprendre la

situation des }emmes dans le monde des cadres nécessite de

reconnaitre la nature méme des rdles sexuels, rdles
dé favorisant l'es {femmes dans le monde des cadres. Ces
auteur(els privilégient 1’eanalyse des femmes cadres par

l'étude de différents facteurs, & savoir la socialisation,
les modédles de rdles directs oﬁ indirects, les stéréotypes

sexuels et les responsabiiités assocides aux {emmes telles

que les travaux domestiques.
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1) FALISATLION
La documentation a ce sujet argumente que la
"socialisation expligus |*'absence des femmes des positions
cadres. Par la socialisation, les femmes seraient orientées

& ne pas faire Qa}riéru ou _.aA &tre canalisées dans des

occupations traditionnel lement féminines (Symons., 1981

wr

Sokoloff, 1980:; McCord., 1971: Fenn, 1978: Solid, 1877:
Deveraux & Richnitzer, 1980; Felt & Keyes, . 1980). Ces
auvuteur{els disent que 1;;-femmes sont en majoriteé sdgrégeées
dans quelques professions bien.precisas. Les femmes sont
ecarteées par le processus de socialisation & s'orienter vers
des ét;des en commerce, en administration, en génie, etc..,
domaines d'études pouvant \\Q::er a4 |’embauche dans des
postes de cadres: Selon plusieurs auteur(eis. les femmes
sont amenées dés leur jeune &ge & &tre “person-centered"

(Riger & Galligan, 1980) et & développer des traits de

comportements contraires aux roles de cadres (trop
émotionnelle) (Durkin, 1878;, O'Leary., 1974; Hobart &
Harries, 1877 White & Rowberry, 1977). Selon Epstein
(19713, les femmes qui débutent une carriére entrent en
conflit non sseulament avec [’'image traditionneile de leur
place dans la sociéké. h;is aussi ' avec leur propre
perception. Les fammes se voient exclues des postes de
pouvoir car elles sont perfues comme n'ayant pas les

habiletés nécessaires podr occuper des postes de cadres.
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. -~
2) MODE DE ROLES
) ) '
Un autre facteur explicatif c'est |*absence de
modéle do rdles. L'absence de modéles de rodles joue 4

I*encontre des femmes cadres puisqu'elles sont obligédes

d'avoir r_rocours au modéle masculin et doivent adapter leur

style de femme & ce modedle déterminant (Burrow, 1978;
~

Jewel |, 1977). Ces femmes doivent penser comme les hommes

afin d"étre acceptées dans le monde cadre, car penser cagre,
c'e;t penser homme (Scheiq. 1876) . 11 semblerait selfon une
étude entreprise par De éévu et Langlois gque lgs employés
sont portées A ne pas acceptler d'avoir une femme comme
supérieure parce qu'ils n'ont pas connus une situation o0 les

femmes étaient ieurs supérieures (De Séve & Langlois, 1978:

416).

Joutefois, ces justifications sociales)telle; que la
socialisation,™ l*absence de modéles de rbles.
justifications qui expliquent |'absence d§ femmes cadres sonf
_aujourd'hui remises en question. Des études auprés de temmes
professionneijes détenant des postes de cadres montrent que
ces femme; ont une forte orientation de carridre (Piché,
1979:; Symons. 1982b) et se définissent avant tout par leur
¢ravail: satisfaction personnelle (Adams, 1878), fagon de se

valoriser, de rehausser leur estime de soi, d'avoir confiance

en s0Oi {Symons, 1981 et 1982a; Miner, 1977),. Ces femmes
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recherchent _par leur travail, le défi, - les chances et

I'ogportunite d"avancer ot de prendre des décisions (Van der

Merwe, 1978). En bref, ces femmes veulent gravir les
échelons j{érarchiqUos d:‘l’organisation du travail et avoir
acces & des postes de cadres, postes o les prises ée
décisions ont lieu.

It est & remarguer qu;en dépit d’absence de modéles
de tdles de femmes cadres, il resscrt de certaines ¢tudes
qu'il existe des moQébes de rdles indirects C(Epstein., 1971;
Lynch,. 1873 Frogbatg.& Hunter, 1?80). Cette <constatation
est basée sur des entrevues avec des femmes professicnnelles
ou ces derniéres disent que leur mére aursait présenté un

- -
modele de rdles avant-gardiste et non traditionnel (Froggatt

& Hunter, 18801.

3) STEREOTYPES SEXUELS:

Un autre groupe de chercheur{e)s expliquent |’absence
des temmes des postes cadres par le fait que le cadre idéal

n'a due des attributs males (Harel-Giasson, 1881 Dipboye,
1978; Schein, 1975). La documentation & ce sujet indique que
les hommes sont considérés la norme daps le milieu de travail
des cadres (lLoring & Wells, 1872) et que les stéréotypes
féminins se révélent étire l*antithése des cadres réussis

tRocheblave-Spenclé, 1970). Le monde des cadres n’ayant ¢&té

réservé gqu'aux hommes en vient & n'étre pergu que par des

-



caractéri#tiques -et des stéréotypes sexuels as3sociés aux
hommes , serfant de justifications poyr limlter les &ammas .}
devenir des cadras. |

- ’ N -

En effet, nombreux{ses) sont les auteﬁr(e)s. qui ont
dressé de§ Iistes de stéréotyqes‘identifiéa aux hommes et par
!8 fait méme des tistes de stérédotypes dévalorisant la

capacité de toutes femmes dans leur accession 8 des postes de

cadres. Pour bien se tfaire une idée de I'ampleur de _(FEB

sttuation hostile aux -~ femmes désirant devenir cadres,
mentionnons queliques stéréotypes qui ont retenu notre
attention:

-les {emmes se marient et quittent Je marche

du travail (Orth & Jacobs, 1871; Lynch, 1973: -

Gordon & Stober, 1975: Aimquist, 19773,

-les femmes nég!igen; leur carridre ‘au profit de

leusr vie familiale (Lynch., 18733,

-ies femmes ayant de jeunes enfants ne travaillent .

pas (Orth & Jacobs, 1971: Crocker. 19782,

—la carriere principale d'un couple est celle du

mari (Basil,.1972;: Lynch, 19737,

. w
-les femmes n'ont aucun plan de carriére (Orth &

Jacobs, 1971; Besil, 1972; ARosen & Jerdes, 1874
Bennett & Loewe, 1975; Burrow, 19783, etc.
Ces auteur(e)s révélent que |’image de la femme est véhiculée

de fagon négative{ Selon ces auteur(e), ces stéréotypes

constituent des mythes, des vieux préjugés, une image
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traditionnelle el dépassée dé la femme, stéréotypes qui

entravent sa montée dans la structure de |'organisation du

-

travail {Lynach, 1973; Gordon & Stober, 1975:?)Almquist. 1977
’ J
Orth & Jacobs, 1871: Crocher,1879; Basil, 1972; Burrow, 1978;

Rosen & Jerdee, 1974; Bennett & Loewe, 19735: Loring & Wells,

19723 Hennig & Jardim,1977) . Autrement dit, les
stéréotypes vis-a-vig jes femmes présentent le vécu de <ces
femmes comme apparténant au monde du privé:AIa famille, les
travaux domestiques, Ies attitudes "féminines" (coquette,
séumiseL ete.), tandis qQue | "homme appariient au pubiic '(Ie
gagn;—;ainJ. Ces stéréotypés prétendent -que les {emmes sont
tfrati;;ﬁelles. ‘dépendantes. émotionnelles, manquent de
!og:q;e. etc. et que les hommés sont d?’, étresh pleinemen{

v

autonomes.

: ,
.4) RESPONSABILITES ASSOCIEES AUX FEMMES (TRAVAUX DOMESTIOUES)

- Un dernier facteur xplicatif est l*ensemble des
responsabilités telles que les travaux domestiques, travaux .
qui reviennent la plupart du temps aux femmes. Le temps

requis pour s'acquitter des travaux domestiques empiédte Sur

s

le temps voulu et recherché pour répondre aux exigences d'une

vie professionnelle. Les femmes qui ont une carriédre doivent
équilibrer adéquatement les exigences assocides & leur
. o
travail et celles associées au rdle de ménagére. ‘
: ’

——

A ce sujet, il ost intéressant de noter qua.quelques
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édtudes montrent ~ gue lés femmes cadres sont pertues dans e
milieu professionnel comme jouant les rdles E'apouaa. de
mére, de ménagé{y et d'amante CEpstein, 1971: Alpert, 19783,

tandis qu'il est permis et possible & |'homme de séparer ses

réles. Au travail, §"homme est principaldhent le gagnhe-pain

et au foyer, i} devient |'épou¥. lo pére ou encore |"amoureux
(Epstein, 1971 Alpert, 1975; Lacroix., léTB: Shalala, 1982).
Selons Epstein {18711}, il n‘est pas permis aux {emmes
p'ouﬁtier leurs rasp§ﬁsabilit¢s tamiliales. 11 est attendu
des femmes de mogwfier leur horaire de travail, de sorte que

cela n*entre pas en conflit avec les besoinf at 1"horaire du

conjoint et des enfants (Epstein, 1977; Krep3s, 1973: Rosen &

Jerdee, 19740 Les femmes cadreos apparaissent donc moins’

[
dédiées 4 leur carriére car I'appﬁi de leur partenaire n'est
pas évident. Ces femmes participent aux activités sociales
N .
pour fins de carriere de leur conjoint ot alles sont appelees

a 1wl donner leur appui. 4 Etre disponiblos(Eg;tein. 1971

Rosen & Jerdee, 1874: Kreps, 1973).

11 en résulte pour ces {femmes cadres une insuffisance
[

de temps. Elles ont de la difficulte & équilibrer
_adéquatement d}sponibilité pour leur travail de cadre el
disponibilite pour accomplir les t?avaux dbmestiques. Selqn
De Séve et tanglois (19787, il est? diffi%}!e pour une femme

de prendre place sur 1e marché du travai&—cgiﬂ}f‘soqiété ne

fournit pes les serviﬁes Ci.e. garderieaﬂtdont les femmes

ont besoin pour travailler 4 l'extérieur de jla maison



(Nixon, 1975: Laufer. 1978). Conséquemment, leurs habilités
pour étre & la direction de postes cadres paraissent

douteuses (Rosen & Jerdee, 1874},

.

.

Aussi, il semblerait que les temmes cadres ne sont

pas pergues comme des professionnelies. Au contraire, ellies

sontdéfintescomme personnes aptes 4 s*occuper des travaux
domestigques, ce Qqui revient a dire aptes 4 assumer les

rbles traditionne!lement assocciés aux femmes. En milieu de

‘travaul. Jes ftemmes sont souvent embauchées pour deshemplois
d “service car c¢c'est pour ce genre Qe travail que tout leur
conditionnement les a préparées, ou encore elles se
retrouvent dans des postes de supervision, effectuant un;
planification ¢élémentaire {Lautfer, }979; Van der Merwe,

1978; Burrow, 1978).

Face au reponsabilktég associées aux femmes, la
socialisation voudrait que ces derniéres favorisent les rdles
traditionnels, s0it négliger leur vie professionnelie au
profit-des responsabilités familiales tRosen & Jerdee, 19742,

Les facteurs sociaux attribués aux femmes et aux hommes

litmitent les femmes dans leur choix professionnel. Le
processus de socialisation restreint ies choix et les options

des femmes . Par contre, ce méme processus de socialisation

ouvre & |"homme des choix et des possiblités (Epstein, 1870).
Le pouvoir de |'homme, les institutions qu’il a mis en place,

les images stéréotypées, le processus de socialisation sont

-

- - *
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ensemble responsables de I'exclusion des femmes duv monde des
cxdres. En perpétuant la division des'roiea sexuels dans |a
famille, & l'dcole et au travail, 1a société gérée par ia
classe des hommes s'approprie des femmes en dimiﬁuant laurs
chances dé's'exprimef et de se valoriser par leur travail.
t n'est. donc pas sur;renant qu'aujourd hui encore la
majorité des femmes se reltrouve dans QQs domgines d'-emplois
traditiopnels: emplois ol les femmes sont assujetties par le
pouvoir des hommes ., emplois routiniers avec peu Jde
perspectives d'avaqcement.

> .
r

11 ﬁpparait évident selon les nombreux(ses)
auteur(e)ls consul tée(el)ls que pour gomprandre la sttuation des
femmes dans le_mondeldes cadres.ﬁil ne.suffit pas seulement
de- saisir la nature des rodles sexuels. Il ne suffit'pas de -

repenser et de modifier ia répartition traditionnelje des

roles téminins et mascu!{ﬁs. de vouloir changer la cellule

familiale pour croire que ia situation-de l'enseﬁble des
femmes sera véritablement ameliorge et deviendra plus
équitable entre les sexes. lA jusie titre, leos changemcn!s
faits jusdu'}ci .(scolarité plus poussée chez les tfemmes,

possibjliités plus grandes de choisir entre carriére, marigge

et grossessel(s), etc.) laissent encore les femmes dans une

situation défavoriseées face aux hommes.

Ayant fait rejsortir lJes rdles sexuels qui affectent

la montée des femmes & des postes cadres,. nous tenterons
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maintenant de cerner [a nature de | "occupation des cadres et
-les rapports de sexes en fonction de la structure de

'organisation du travail.

D) STRUCTURE DES ORGANISATIONS

Une des contributions majeures est l1'analwyse

sociologique de Rosabeth Moss Kanter, Menfand;WOmen of the

Corporation (1977), analyse Qui présente la structure de

.

|l*organisation du travail comme facteur explicatit pouvant
influencer la'progre;sion des femmes g des positions cadres.
Kanter & gtudié la structure de 1'organisation du travail
d'une entreprise en considérant certaines caractéristiques
telles que !'opportunite, te pouvﬁir et le ratio femme/homme.

Sa conclusion principale est que I"orientation de carriere

est - plus une fonction des opportunités qui se rattachent a
1"occupation (lors structureiles) que des facteurs
|qd|vidpcls (sexe)d. Dans cette perspective, t*avancement et
le succes dépendent davantage de fa place que 1'on détient
dans la structure de l1"organisation du travail {postes
hlé}archiques ascendants), de 12 participation aux activités

cruciales, activités qui assurent la survie de l’organisation

et de !'opportunité de progresser gaps‘la hiérarchie des
positions cadres. Pour Smith et Grenier (19822, b o
part;cipation et l’accés aux activités qui coq}ribuent au
contréole de !'incertitude et au contrdle des ressources (i.e.

accés &aux gens, aux documents, & l"information et au capital)l



sont des indices des sources structurelles du pouvolrr.

Comme | & fﬁit remirquef Kanter, le ratio femme/homme
joue un rdle important dans l'en;reprise. Les temmes cadres
sont peu nombreusas. et par conséquent., elles sont | des
"tokens" (Kanter, 19773, Ces quelgques fommes sont tres
visibles et se retrouvent plus souvent seules (Epstein,
19713 . $i etles commettent une erreur., elles deﬁ?ennent
l'objet d'attention (Epstein, 1971; Kanter, 1977). Le ratio
femme minoritaire et homme majoritaire entrainent des

stéeréotypes voulant gque les hommes soient pergus comme étant
les plus qualifiés pour les emplois de cadres (Epstein, 1975;
Diem, 19807 . Ainsi. ces {emmes minoritaires, malgré leurs

compé tences, deviennent la cible des critiques. -Flles sont

susceoeptibles d'étre marginalisées, voire méme exclues par

leurs pairs masculins. Selon Epstein, il y &2 un grand besoin
T T
. ;
d'accroitre le nombﬂf de femmes cadres afin de rendre leur
présence "normale" et non;éphémére (Epstein, 1971 Alpert,

19?8: Ezell et al ., 1982). - ;

*

Minoritaires, %8s {emmes sont exclues du réseau

inforpel dé . l'entreprise, des interactions internes
(Albrecht, 1978;: Gordon & Stober, 1975; Smith & Grenier,
1982) et des activités centrales de 1°'organisation (Smith 3
Srenrer T 19821 . Les quelques femmes qui réussissent .Y

pénétrer dans le monde des cadres détiennent souvent des

postes considérés de “"velvet ghetto", postes concentrés dans
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les secteurs humains (:.e. sante, affaires sociales., action
positive, etc.), hors du véritable champs_de pouvoir (Burrow,

1978). Pour Laufer t19795. les_iemmmes sont absentes des

postes de direction:; elles sont proches d pouvoir sans y
participer. ////fyfd—_
. .
Selon d'autres auteur(e)s, la structure de
I*organisation du travail peut dtre pe}cue comme - une

structure dualiste entre les femmes et les ho?mes (Simard,
19837 . #Cetre structure ayant ete congue par des homme s
(Hennig & Jardim, 1977) en _est une de pouvoir qui s'agence
autour des rapports de sexes (Simard, 1983: Ceci; et atl .,
1973: Bennett & Loewe, 1975: Fenn. 1978: Wood. 1978:
Felt & HKeyes, 19802, Si@ard conciut que les femmes sont
réparties dans une sphere d'occupattions ?onformement a leurs
rdl-es sociaux traditionnels (Hennig & Jardim, 1977 Lorung
& Wells, 1872;: Cect:) et at . 1973: Robie. 1973: Wallace.
1973: Acker & Van Houten. 1974: Wood. 1978: Buzenberg., 1977:
Hob&rt. & Harries, 1977). Face 4 ce méme propos., Sokoloff
(15803 mentionne que |es organisations-sont structurées par

cladeses ot par sexes.

\ .

Ains, les femmes sont cohcentr&es dans certains
secteurs de I "&#conomie ot qunsi—abs;ntes dans d'autres
(hrmstrong & Armstrong. 1978B). I} est & noter que méme si le
nombre de femmes augmente sur le marché du travail, la

répartition des femmes dans les diverses occupations ne suit
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pas Ia‘meme progression, Les femmes sont encore limiteéees aux
aoccupations traditionnelles, les occupations avec peu de
prest}ge. peu de créativité et peu de pouvoir (Smith &
Grenier, 1982; McCord, 1971: Terborg & ligen, 1975;: Diem,
1980; Aubert, 1982). Elles assurent la permanence dans un

service ou les hommes, les patrons, sont temporanrea

{Harel-Giasson, 1981 et 1980c?.

Rattacheé & ls& st‘@ture de l'organisation du travail

est le systéme de parrainage {(mentor) des futur(eds |
cadres, prbcessus typique des occupations professionnel les
surtout dans ia hierarchtie supérieure. Le parraiﬁage de
futur(els cadres a pour but immédiat de les init{er aux

demandeq sociales et techniques de l‘*ouvrage, au rdie des
cadres, bréf. de montrer la culture de l1"entreprise aux
candidat(e)s prometteur(sels ‘(Symons, 1982a; Symons, 1é81:
Sokotloff, 1980; Hepnig & Jardim, 1977: Williams, 1878
Terborg, y977; Epstein, 1971: Kanter, 1877). L'accés aux
echelons supérieurs est curactérise par !"appui d'une
-personne haut placée, appui qui s’'avére trés utile dans la
poursuite de fa carriére (Harel-Giasson, 1981; Roche, 1879J.
L'étude de Roche montre que Jles individus ayant eu un
parrain (mentor) ont plus de satisfaction dans leur emploi et
dans leur carridre: ils sont plus scolarisés, suivent un
plan de carri¢re et & leur tour parrainent d'autros'personnes

€1878). De cette étude, ;il ressort gue le parrain est la

personne Qqui partage laaxinformations et les connaissances.
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Le parrain connaTt . l'organisation ct.)asfgens: 1l -a- du

\

pouvoir et le respect de¢ ses pRiICrsS (Roche., LQTSJ.

Etant minoritaire dans !e monde des cadres, les
femmes soﬁt peu.famif?eres avec la culture de |"antreprise
et connaissent mal les reégles du jeu, les codes informels,
(HareI-Gl;sson. 19805 et ¢: Diem, 1980). Par te ftait méme,

elles ne sont pas pergues comme candidates possibles a etre
soutenues., conserilees el parrainées au savolr et auy

depistage de: rouenes internes et externes de l’'orcar:sation

(Burrow. 1976: Foche, 1979: Wallace, 1973: Zachariac., 1878:
Dhiem, 1980 Epsteyn, 1675 Sokoloff, 19B0;: é:cll el @l
1982: Acker & Van Houvten, 1874) .- Sokolott va méme Jusgu’a
arouter qut l e systeme de parrainage tait partie d'une

culture professionnelle gqui est non seulement sexiste, mais
Ausct elrtiste: rammecr: Blancs d'une méme classe soctale qui

excluent les femmes’ e! tous ceux d'une autre race (1980Q).

Notons que pour Epstein {19702, les femmes
elles-mémes s'imposent des limites. Elles pergoivent le
monde protessionnel comme un monde d"hommes et tendent a
eviter la competition direct avec ces derniers. En effet,

»

Epstein (1970) constate que les femmes se dirigent dans des
professions ol les ecritéres de promotjon sont beaucoup plus

unitform) sés.

On pourra:t s'I1interroger a savoir pourquo | e
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systéme de parrainage tend 4 exclure les femmes. Toujours

salon Epstein {1970), !a préférence dans les relations de

parrainage est accordée aux hommes, car les femmes
sembleraient entrainer des pioblemes de relations avec le
parrain et l;épousa de ce dernier. 11 semblerait &tre pris
pour acquis Qque des relations dtroites entre les sexes
entralnen} des composantes aexuelles ‘(Epstein. 1671,
Crocker., 1979; wgradtord et al , 1975; Cussler, 1958): la
femme ¢étant pergue comme appartenant & tous les hommes

{Guil!laumin, 1978a).

On pobrrait 4 nouveau s'interroger A savoirl pourquo!
ia prétérence est accordée aux hommes pour des positions
cadres. Pour Léwvi (19762 et Buzenberg (1977), les

entreprises prennent ¢d’énormes risques s'ils embauchent une

fernme 4 titre de cadraea a cause du coot dlové pour
1'entrainer. Ce que Lévi et Buzenberg qualifient de risques
sont non seulement des éléments de la structure

organisationnelle, mais aussi des opinions non fondées et des
stéréotypes sexuels: leos femmes étant pergues comme
main-d'oesuvre temporaire et n'ayant aucune continuité dans
Jeurs emplois. Selon |'étude de Basil (1872), les compagnies
qui - aveient des femmes cadres étaient pius f;vorables A
l"embauche de d'autres femmes, contreirement aux éompagnies

n‘ayant aucune femme cadre.

En effet, plusieurs auteurf{e)s ont montré qu'il y &
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divers types de femmes sur le marché du travail: celles
travaillant dans le but de gagner un revenu et celles pour
qui 'e travail est une fagén de se valoriser (Drake, 1873:
Symons, 1982b: Miner, 1977, Van der Merw;. 1978).7Poqr Drake
(1973) et McCord (1971), les femmes sont embauchées ur Nne
tiche spécifique et non en vue d'un éventuvel cheminement &

des postes de cadres.

En somma, |"analyse de !a Qtructure de l:organisation
dqg’travail (nature de la tache, apprentissage., distinction
entre les occupations des femmes et des hommes) montre Qque
les femmes désireuses d'étre cadre ont 4té victimes et sont
encore victimes de discrimination. 'Les temmes sont victimes
de barriéres structurelles édifi;es par |les hommes, barriéres
qui reposent suf une image dépassée de la femme et sur une

certaine ignoranch des employeurs hommes .



CHAPITRE 2

fo
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ENCADREMENT THEQR]OUE .

A) LE FEMINISME MATERIALISTE

Devenue consciente comme de nombreuses sociologues
-

féministes du caractére partiel et partial (Juteau-Lee, 1981:

34-35) du discours si tongtemps élaboré par la classe
dominante des hommes. nous avons voulu accentuer 1"importance
et la spécificité des réflexions et du vécu des femmes.

Ayant constaté un décalage entre les idées soutenues par la,

classe des hommes et les aspirations de la classe des femmes,
nous tenions 4 exprimer les opinions de ta population
tféminine, opinions qui font ﬁarties intégrantes de toute vie
sociale et qui me doivent pas &tre négativement étudiédes
comme ‘phénoméne social génant la bonne marche de la scciété.
Consciente d'avoir été manipulées, certaines femmes ont pris

la parole et ont montré le contenu latent gque transposait la

vision masculine. Ces femmes ont montré ngﬂla classe des
femmes n"appartenait pas soulement aux mythes, aux
croyanEes. aux stéréotypes, etc. qui bousculent I*ordre
logique mais aussi,. que la classe des femmes ‘est

capable de penser rationneltiement tout comme Ia _classe des

hommes .

Ainsi, les femmes ont présenté leurs analyses.
D'une part leurs analyses furent présentées pear ies modéles

proposés par Ta classe des hommes, modéles trop souvent A
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caractére statique.. partiel et partial. tJuteau:Lee. 1981}
"gui nient non seulement |'oppression des femmes mais le

social lui~méme" (Delphy, 1978¢% 62) et ‘aussi, par ceux

qxpos;_ par la classe méme des femmes (Guillaumin, 1978a & b:

Deiph 1978: Juteau-Lee, 19{1). ‘Reconnaissant que leur

discours n'est pas indemne d'implications (la réalite pergue

par I classe des hommes peut prendre des confiﬁurutions

differentes quand elle est vue par la classe des femmes), les

-

femmes ont pris la parole. Mettant l'e poids de leurs
exper{ences. de leur hi5101re sociale el OC6HOMIQUB. le
d:scoﬁ}s des. tfemmes s'est lentement fait connaltre. Les
temmes ont découvért qu'el;es furent Ilmatées en tant

qu'objets d'étude au mystérieux., 2 !"hysterie, a la folie, aux

travaux domestiques. au paternalisme. aux joi1es maternelles,

-

etc.

En eftet, les écrits sur les temmes ont c¢te
caractérisés par une vision essentiellement masculine
(Juteau-Lee, 198112, L'une’ des sources du .malcntendu

du discours scientifique provient du fait de vouleir une

vision universetle et neutre comme le souliigne si bien
-

Juteau-Lee (1981). L'obstac!e méme de cette vision reside

dans la polysémie des tfaits: il n'y a pas un seul discours

possible. une seulg et unique fagon d'expliquer un phénomens
social, meis plusieurs (Juteau-Lee, 1981). Non seulement les
phenoménes sociaux sont liés & l*histoire des succés et des

echecs, mais plus encore, ils soulignent les conditrons
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sociales. les rapports entre classes. rapports de domtnation

-

que ta cliasse des temmes a subiec et continue de subir par Ia
classe des hommes (Guillauminy/ 1978a) . Voila ce Qui - nous
c .

amene a accepter une .analyse téministe matérialiste

(Juteau-Lee, 1981 Guillaumin, 1578a & b: Delphy., 1978) .

analyse de femmes., PpAafr des femmes, qui part de l*oppression

et de |'mppropriation de toutes les femmes.

Cette analyse‘ est caractertsee en premier lieu par
let rapports sociaux de domination, de rapport de dominatson
soulbve trois cqncepts clefs: |'oppression, |"explortation et
t'appropriatian. Colette Guillaumin, une des auteures
principates de cet-te theorie definit 1'oppression comme un

emptchement des femmes d'étre en pesition de déeoider de leur

sort. L*exploctation signitfie que quelqu’un protfite du

.

travail. du temps et des labeurs des femmesb *le travai!
domestique effectue Par toutes tes femmes, ... est accompl1
sans satayre" {Gui!laumin, 1978a: B). En ce qui a trait a

!"approprisation, Guiltlaumin mentionne que toutes les temmes

—

sont réduites a4 1"état d'oﬂjet matériel. c'est-a-dire Qque

1*étre de 'a femme, sON individualité, appartient a autrui,

soit 4 la classe des hommes. Selon 1Tauteure,. il existerplt

quatlre tformes dtappropriation: I'appropriation du temps.

|"appropriation du corps., I'appropriation par la charge
rooA

physigque des membres du groupe (enfnnts. malades, vieillards.
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etc.) et !{'appropriatron des produitts du corps”.

e L e . ; . oy .
“1appropriation du temps des fammes signidie qu'il
- o

n'existe “mucune mesure du temps passé par les fgmmes pour

contribuer a maintien du mari-pere~enfant(s). 1] n'y a
avcune évaluation monétaire du travail dé la

femme-épouse-mere ' {'appropriation du corps 65t retrouveée 2

la fois cans le matiage (contrat non monétatre) puirsque le:

rapports sexuéis sont obligatoires el -~ aussi. par ha
prostitution et /e harcelement sexue! E}emu;eratnon cn
qyagtlte determifide) qu est un usage physique achete e
uniguemen?t sexuel (Guillaumin, 1978s: 13). Une derpiere

forme d'appropriation qQue l*on a retenue o5t par la chargqge

-

phvsique des membres cdu qQroupe., approprtiation qui s'observe
dans la ‘presence constante et sans reldche anvers les
membres du groupe (nourrir, lever, entretenir, etc.), de

.

“
la paraﬁﬂe toutes les femmes.

Ainsi., la force de travail des femmes est accaparee
par lta classe des hommes. classe qui les exploite. " Les

services"™ accomplis par 1les femmes étant hors mesure, ces’

Poyur fing de recherche, I"appropriation ces produits du
corps ne sera pas abordée.
**"genre de services: bonne pour les enfants. cuisiniere,

lavandiére., jardiniere, couturiére, enseignante, etc.
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derniéres travaillent donc gratuitement. Les femmes

subissent de par ce tfait un rapport d'appropriation physique

direct de l1a classe des hommes. Non seulement leur force de

travail davient possession de la classe des hommes,. mais
y . . . S v

aussi teur individualité (au niveau du mariage: porter le

nem du mari, au niﬁ;uu du collectit: servir, wentretenir les
biens de tous les hommes). En effet, comment mésuref les
services rendus par la classe des femmesr ;Qrvicas qui sont
une force de travail s;ns mesure. Ces services sont

-

caractérisés par l°"engagement sans rel&che dans la fami |l le,
dans ie fmariage- ou I'un;oﬁ libre, dans les actjyités
matertalies de |'entretien des biens de la classe de tous les
hbmmes {pére, grand-pere{sl, frére(s, etc.).

Toutefois, on peut s'interroger afin de savoir & quoi
sert cette eppropriation. Pour Guillaumin (1978a),
1'approprigtion réduit les femmes a l1*état d'objet
puisqQu’'elles Lsont accap%[ées par la'classp des hommés gu
niveau de leur force de travail et de” Jeur 'individua!ité.
Cette appropriatibn est ;hysique ef con;rete. résultant en
une oppression commune A& toutes les femmes, peu importe leur
statut civil ou [eur statut socip—&conomiQUe. car seulemen}
la classe des femmes produit gratuitemeﬁt des services pour
autrui (Delﬁhy. 1978).. Les femmes produisent des . activités

domestiques qui sont considérées comme non productives,

c'est~a-dire sans valeur économigue.
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Selon Guil!aumun.~ce qui ~ distingue 'a basc des
rapports entre les deux classes est l'appfopr:atlon dey
femmes: les hommes eiant- le groupe determinant et les
femmes, 16 groupe social . deétini et non modifiable

- (1978a: 16) . .-

Un dernier element & souligner dans cet encadremen!

t

est le tdle de |Ti1deologre. AL'ideologie est une construction
x .

men}a!e et detinit socialement ce qui est permis: wlteftet
tdeologique .. est ta torme mentale que prennent cértuln:
rapperts sociaux: détermines” (Guillaumin, 1978a: 8. &
titre d:exemple. !'auteure' souligne que les rapporte
d'oppresstion entre ia classc dcs hommes et la cltasse des
femmes sont dee rapperts de sexage dens lesguels ta classe des
hommes domine et la ctasse des femmes est dominee
EGglliaum:n. 1978aY. Danc cette idéclogie. les femmes sont
pergues et définres comme étant plus pres de I a nature
biolog:quLﬂGﬁ ‘donc 1nferieures.. moins ‘civilisées’' gue 2
:Iasse des'Eommes: w ., explication naturaliste e 1a

realite extérieure hors d'atteiptc et non modifiable pafr

1'action humaine" (Delphy, 1978: 613 .

i

Cette deéefinition sociale renforce les rapports

mateériels et justifie du point de vue, des hommes, jeur
\

relation de pouvoir et de domination. L'appropriat]on des

femmes .par les hommes est pergue comme naturelle,. un prve

pour acqguit,
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B) INDICATEURS D'APPROPRIAYION

_Qe'”la revue de Iu_ IiLLgr;ture scientifique au sujet
des cadres., certaines formes'd'apprppriations_ﬁatérielles de
|'|ndividua|fté des femmes cadres sont notables. Malgré te
peu‘ de ijltérature sur las femmes cadres et en tenant compte
des diffédrences cu!turelie;. il ressort clairement que les
femmes cadres -sont appropriées au niveau de leur temps. de
1Eu} corps et de la charge physique des membres du groupe.
Les indicateurs d'appropriation 'invoqués montrent que non
seulement jes temmes cadres doiveﬁt ;'acquitter des travaux
domestigques, services gratuits, mais aussi elles doivent étre
disponibles a la éarrlere.de leur partenaifre. Les femmes

‘cadres doivent modifier leur horaire de travail afin de ne

pas nuire aux besoins du mari-pére~enfant(s). Do a leur

‘nature’ de f emme , fes femmes sont censées contribuer a
servir gratuitement les hommes: laver, préparer la

pourriture, garder les enfants, etc.. expressions concretes
de i'appropTT?TTUﬁ;uu temps de lg classse des femmes; Pour
Gu{ltaumin.

foujours et-fartout, dans les circonstances

tes plus "famitiales?” comme les plus

“publiques", on attend que les femmes ...

fassent fe nettoyage et !"aménagement,

. * - -
. survéillent et nourrissent les enfants,
balayent ou servent le theé, fassent la

vaisselle ou décrochent Te téléphone,
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recousent le bouton ou ecoutent les verti1Qges

métaphysigues et p(ofessuonne!s des hommes.,

(1978a: 10).

Aussi, dans le milieu protessionne!l du monde des

cadres on peut percevoifl un autre indicateur d*appropriation,

soit {*appropriation du cofrps. ' Les femmes cadres o sembtlent
entrainer des problémes dans les relations avec feurs
patron;. Des relations étrofte; antre IX-X soxes
(parraun—prctegée) sembleni présenter des composantes

sexuelles entrainant des probiemes & 1" homme (le parratnl) et

a !'épouse de ce dernter.

Toutes les femmes appartiennent 2 chague

homme et chaque 1emm; a tous les hommes

(Guiilaumin, 1978a: 4
Afﬁn drassurer la tranquillite aux hommes., les temmes sont
confinées au domicile, lieu ou eolles n‘entrainent pas de
problemes de relations. Le domicile. lieu clboturé et géefini

. ‘
comme appartenant 4 un homme, limite les autres homme s .

[Ll"essentiel de la retation entre un homme

ef une femme c'est |'usage physiquel.] v e
exprimé sous sa {forme la plus réduite, la

plus succinte: l*usage sexuel (Guillaumin,

1978a: 12)



T49.

St la . femme n'est pas identifié¢e comme appartenant & un

homme. eile est vue comme disponible aux  autres hommes.
surfout lorsqu'elle gquitte les espaces prescrits: étre sur
la rue |e soi:. travailler dans des domaines associés A la
classe, des hommes (i.e. moﬁde des cadres), etc.

L'appropriation du corps des femmes par les hommes, y compris
le harcélement sexuel, est un rapport de force et de pouvoir

des hommes sur Jles temmes.

Un dern}er tndicateur de !'appropriation des femmes
‘cadres, indicateur retrouveé dans la littérature scientifigue
des cadces. est la charge physique des membres du groupe.
Les indices dé cette appropriation montrent que les femmes
cadres sont pergues comme jouant les rdotes d'épouse, de mere,
de menagere et d'amante, rdles qui rappellent non seulement
les rapports entre classes de sexes, mais auss:
|*appropriation des femmes par les hommes. Les femme; cadres

ne somt—pdEs pergues comme professionneiles. mais plutdt comme

devant ih» assurer l1'entretian corporel, matériel . et
"affectif _de la classe des hommes" (Guillaumin, 1978sa: 163 .

Comme fe dit si bien Harel-Giasson,., les femmes assurent une

stabilité dans des gomaines ol les patrons sont temporaires

(1881).

La litterature scientifique sur les cadres- suggére

Qque les femmes en postes de cadres ont a surmonter trois
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{formes d'appropriation (Guillaumin, 1978a et bJd. 11
restera A voir si l'analyse des résultats de la recherche
\pbinte dans la méme direction, direction suggérée & la fois

par la littéra}ure scientifique sur les femmes franco&honea

du Québec. de méme que 3ur d'autres groupes ethniques du

Canada ot des Etats-Unis.

c) THEQRIE DE CdNFLITS (EXCLUSLON SQOCI1ALE)

La théorie de conflits {exclusion sociale) est un

modele néo-wébérien, Ce modeles explique la situation dans
la structure de l1'organisation du travail en terme de
coqfllts et de pouvosr., Cette théorie fut privilégitde car
elle est pour nous la plus pertinehte pour expliquer
|"absence Bes femmes des postes de cadres au niveau de la

structure organisationnelie du travail.

inspirés par Weber, les avteurs Breton 19783 et
Collins (19798) ont tous doux é¢laboré des cadres d'analyse
mettant en évidence j*existence d'una fermeture sociale.
Ces auteurs ont fait ressortir fa persistence de groupes Qqui
veulent . contrdler, autant que possible, |"accés aux

ressources telles que 1"argent, le prostiﬁe et le pouvoir.

The aoéfal closure mode | predicts group
formation for the monopolization of certain

advantages. ... tAlny factor of . socinal



b

51.

differentiation can provide [the basis for

social closu;el: age. sex, ethnicity., religion,
) ( '

political or social ideology. language. ..

(Breton, 1879: 284) .,

Ainsa, c'est 4 partir d'etudes sur des relations

sociales, plus spécifiquement des relations ethniques, que
Breton percoit des variations salariales et occupationnelles
entre les sexes el entre les groupes ethniques.' Ces

varitations sefon Breton, sont le résultat d'une distribution

inégale des ressources parmi les divers groupements.
Pour Breton. un groupement est caractérise par
des frontieres et une strhcture. 11! définit "a

corporate group as one with defined mémbership boundaries and
a leadership structure to enforce the boundaries"” (Den:s,
1986: 63). Ces ‘groupements peuvent &tre -formellement ou
informeltement organisés. Le but premier de ces groupements
est de mainteni{_ le monopole non seulement sur certains
emplois, mais aussi la cohésion du groupe dominant. De par
ce tait, [*acces aux occupations qui offrent du prestige, des
revenus élevés et un pouvoir de décision se trouve limite
par les fgroupements dominants puisque ces derniers se dotent
d'un uvoir dit Iéqit}me de sélectionner les individus
partageant l!eur culture. A ["encontre., ces mémes groupements
ont te pouvoir d'exclure les individus ne partageant pas leur

culture,. Cette “exclusion se fait par un processus SOCi&|

-
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établi par des groupements dominants.

En eff?t. ce que les groupements veulent sauvegd;aer
c'est la distribution inégale des ressources, d'ou décoﬁlu 1a
jutte pour le pouvoir entre groupes de statuts. Cgt{e.]utte
pour le pouvoir, le prestige ou d'autres ressources a lieu
dans les différentes occupations, surtout dans les ¢chelons
éleves de la hiéerarchie de 1'organisation du travail. Breton

ajoute méme que ia concentration d'un sexe ou d'un groupe

ethnique dans certains emplois et dans certains niveaux de

‘revenus peut créer des groupements distincts.

Dans |le méme ordre d'idées, le modéle Qque nous
propose Collins (1979) permet d'expliquer par quel mécanisme
les groupements peuvent obtenir un certaiﬁ contrdle. Collins

soul igne que les diplidmes servent de mécanisme de domination,

dé moyens pour renforcer le contrdle des dirigeants sur les
dirigés, puisque l'exigence de dipldmes comme critére de
sélection élimine formellement ceux qui ﬁ'on ont. pas. Les
‘diplomes peuvent servir comme critére de sélection
d'individus culturelle;ent 5im}laires aux groupements
dominant’s {Collins, 1979; Breton, 1975;1

{3

<

Pour Coltlins, les diplédmes servent de barriéres
d'exclusion et contrélent l"acces de la hiérarchie de
{"organisation du travail en dotant les employeurs d'un
pouvoir de sélection sur les employés . Ces parriéres

/_‘"‘"x._
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-excluent certains groupements, c'est-a-dire les gens n'ayant

pas de diplémes, n'étant pas du méme sexe, de |2 méme race,

. o -L
de la méme reiligion, etc.., bref, ceux ne partageantpas la

méme culture Que les groupements dominants. Ces . barriere§

s -

donnent la popsibilite aux groupements de monopoliser
certains avantages (i.e. accumu{ation de capital, biens
matériels, prestige, etc.) tout en gardant contrdle, accés et

pouvoir sur les non éligibles. !

D) INDICATEURS DE L'EXCLUSION

Le peu de documentation ecrite sur les femmes cadres

permet- de voir que les femmes furent limitees non seulement

en tant que groupement de sujets d'analyse, mais aussi en
tant que groupement apte &4 rempliir les postes de cadres.
Comme on a pu le constater au chapitre précédent, le monde

cadres est essentiel lement composé d'hommes (%Fhein. 1876:

Burrow, 1978: Sales & Bélanger, '1985). Ce sont des hommes

qui dominent dans !a hierarchie de ['organisation du travai!

des cadres et les femmes y sont quasi-absentes. C'est la

classe des hommes qui a le monopole des postes cadres. Les

hommes se justifient le pouvoir par le fait que la "nature”

des femmes, "nature" rendant supposément compte de ce

qu'elies sont, les réduit a 1'état d’unité matérielle

appropriée €Guillaumin, 1578al. Cette "nature"” de femme e&st
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orientée vers une image dépassée de (a femme, comme entite

appartenant principalement aux hommes.

A ce propos, un indicateur de l*axclusion du
groupement des femmes des postes de cadres est le fait qu'il
y 8 trés peu de femmes dans ces postes (Statistique Canada,
1985: Conseil du Trésor. 1983). Eﬁ eftet, lea qguelques

-

femmes - dans |les postes de responsabilités accecryes sont trés

- -

v

vis;bles CLaufer, 1979); -elles sont des "tokens" (Xanter,
1977). Le mod¢é¢le de cadre est un hod;lu masculin. Les femmes
qui osent pénétrer ce bastibn. étant minoritaires, doivent
adapter leur style de femme au modéle du groupe déterminant,
car “"penser cadre, c'est penser homme" (Schein, 1976}

Un autre indicateur de |‘exclusion du groupement des
temmes des postes de cadres se traduit par la structure
dualiste entre -Ies sexes (Simard, 1983). La structure du
travail, congue par des hommes, répartit les femmes et les
hommes dans des sphéres d'occupations conformément & leurs

rbles sociaux. Certaines édtudes montrént que les quelques

femmes qui détiennent des postes de cadres ne reprepnent que

les fonctions de services (Burrow, 1978). Elles ont peu
d'autonomie et peu de pouvoir décisionnel. Elles =se¢
retrouvent plus socuvent dans des postes de travaux

d"élaboration, ou encore, & jouer les rdles de conseilléres
et d'expertes (Sales & Bélanger, 1885). Il sera interpgsant

de voir si I'&na]yse des résultats de la recherche (chapitre

1V) pointera dans cette méme direction!
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. Un troisiéme indicateur de 1'exclusion des femmes &
des postes de cadres est visible dans le systéme de
parreainage. ' N

Becoming employed - is not just a question of

getting a job{ ij is a]so e matter of joining N
a group that has ‘ certain interests

(Breton, 1979: 283). )

Etant mlnoritai}es. les femmes ne sont pa; pergues comme

candidates possibies & é&tre soutenues et conseillées péur

acceder aux échelons supérieurs des cadres (Kanter, 1977). ﬁuu
contraire, les {emmes sont pergues comme groupement bien’

specifique., ayaﬁx accés a certaines informations et a

certains postes.

- L
-
Un dernier indicateur de |°excliusion des femmes des

postes de cadres, est par la mise en oeuvre du programme

d'action positive, programme qui vise & accroitre le nombre

de femmes en_postes de responsabilités accrues.
Ainsi, nous tenterons de voir par [('entremise des
résultats de 1'étude s'il! wexiste des facteurs _sociaux de

différenciation pour expliquer la faible représentation des
femmes 4 des postes de cadres, pour ne pas dire absence
compléta.- La théorie de |'exclusion sociale offrira un
encadrement thédorique pour évaluer |'apport professionnel des

femmes cedres, ol le groupement dirigeant est, & majorité, un

groupement d'hommes.
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E) PRESENTATIQN DES HYPOTHESES

Cing hypothéses furent énoncées afin de cerner les
caractéristiques ‘socico-démographiques et économiques,
1'apport 'das‘travaux domestiques, les loisirs, l*indication

d'un projet de carriére et les postes/emplois occupeés par les
femmes cadres francophones. - Ceﬁ‘cinq hypothéases ont pour
" objet d'expicorer comment les femmes cadres francophones
de niveaux juniors et interﬁédiairés différent des hommes
cadres tfrancophones de mémes niveaux en ce qui & trait aux

variables ci-haut mentionnées. -

En examinant la. iittérature sur les cadres, on se
rend compte Qque les femmes cadres sont minoritaires. Les
quelques femmes qui détiennnent des postes reconnus par leurs

'.direction comme cadres, occupent plus souvent des postes

d'élaboration et de conseillére, que des postes de
ptanification et de comman&e (Burrow, 1976: Burrow, 1978;
Sales & Bélanger, 1985; Van der Merwe, 19783. Certaines
études montrent que ies femmes cadres ont wune forte

orientation de carriére (Pichée 1979; Symons, 1982b) et leur
t;avail représente une fagon de se valoriser (Symons, 1982b;
Miner 19773). Or, pourquoi ne retrouvong-nous pas plus de
femmes &4 des postes de cadres? Lés femmes différent-elles

des hoemmes en raison de certaines caractéristiques

personnelles (i.e. tamille d'origine, scolarité, occupetion

de leur pére et de leur mére, eotc.)? C'est <ce que la
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o premiére hypothése, hypothése reliée a la théorie de
l‘exclusion sogiule. tentera de vérifier pé?‘l'analyse des
résultats de | "étude. o

HYPOTHESE 1: Les femmes et les hohmes cadres francophones

partagent des .caractéristiques personnelles
similaires, ia seule différence étant leur

sexe -

La deuxiéme hypothése de la recherche tient compte des

travaux domestiques. ©On s'interroge atin de savoir s les

femmes cadres'francophoncs sont appropriées par les exigences
des travaux dome{tiqugs au méme titre que toute la classe des
femmes . Ces femmes ont-elies autant d'aide de leur
partenaare que leurs homologues masculins, ou encore
~achetent-elles cdes services d'une personne pouf accompl]r ce
travaili,. travail qui normalement est fa{t gratuitement ipar

les femmes au foyer?

a—

|
En effet, a revue de 1a littérature nous dit que

l"horaire de travail des femmes cadres ne doit pas nuire aux
besoins Yu mari-pére et des enfants (Epstein, 1971; Rosen &
Jerdee, 1974: Kreps. 1973). Les femmes cadres doivent
modifier leur horaire de travail et faire en sorte qu‘elles
~soient disponibles & la fois aux exigences de leur travail et
aux domandgs {tamiliales du mari-pére et des enfants. Le

r&les de mére-ménagére et celui de carriériste entrent donc



-58.

-

an conftit. - Cette situation confiictuelle n*'ést pas vecue
_ ; \
par la majorité des hommes. Chez les femmes., cotte situation

-

conflictuelle entraine un doubte rdle, co qui.exigevdu temps

.- 2
et de I|a disponibilité, surtout chez les temmes avec enfants.

} .

HYPOTHESE 2: Les femmes cadres francophones avec enfants &

charge accordent plus de temps 4 accomplir tes

¥ travaux domestiques que ne le font les temmes
ca&res francophones sans enfanf et tcus les.
hommes cadres trancoabones.
. s
Egalement, on s'interroge A savo}r s1 les temmes cadres
de I"échantillon béneficient de temps pour jouir d'une _vie
socrale {loisirs) au méme titre'que la_classe des hommes. De

pfus. y a-t=-1l des différences dans la vie sociale des temmes

cadres avec entants de celiles sans enfant? = . -

De la revee de la littérature, certaiﬁs indicateurs
d'appropriation du temps des femmeinpadres sont notables.’
Ainsi, face & leur occupation de cadre et deLant dtre
disponibles & leur partenaire et & feur(s) enfant(s) comme fe

suggére la littérature. les femmes cadres ont-eslles du temps

pour jouir de loisirs? Epouse, mére de famille, maltresse

de maison, gtc. et travailleuse & temps piein, ces {emmes
cadr.es peuvent-elles concilier tous leurs rdles et en plus,

avoir du temps pour leurs loisirs?



59,

. ‘
HYPOTHESE 3: Les femmes cadres francophones avec entfants a
charge accordent moins de temps a leur "wvie
sociale (Ioisi}s. sports, passa-temps,

associations, etc.). que ne le font ies femmes

_cadres trancophones sans enfant et tous les

hommes .cadr;s frqnpéphoneg avec ou sans
~ < eﬁfants. .

Les hypotheéses re;iées au cheminement de ca;rié;e des
temmes cadres sont issues dans un premier temps, des études
qui montrent que iss femmes cadres sont peJ parrainges pour
acceder & des postes ;e respon?abilités accrues (Epstein,
1970: Acker & Van Houten, 3974}, .Dans un deuxiéme temps. les
etudes I%issent voir que les femmes cadres ént da ‘surmontep

o glus’ d'obstacles.A‘obstaclcs liés non seuvlement 4 1a

“nature" des femmes. mais aussi a leur socialisation et &° un

manque de connaissances des rouages internes.

~HYPQTHESE 4 (A): Les femmes cadres francophones accordent
une importance 4 un premier plan de
) B carriere a un-&ge p!u$ avancé que les

hommes les cadred francophones.
tB): Les femmes cadresflrancophoneg‘perqoivent
un nombre plus élevé d'obstacles au

progrés de leur plan/projet de carriere

- . ' - qué fes hommes cadres francophones.
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"4
Lsa dernidre hypothése tiznti compte des divers postes
»

_occupés par. les cadres tfrancophones au cours de I;ur
cheminement de carriérep Cette hypothese examine les
.fHiveaux sscio—économique des”™ emplois selon les écge}tes
des occupations de Blishen. echq!lea basées survl'tducation
et le revenu moyens pour chaqd; sexe.,
En effet, si les femmes et les hommes ‘cadres
francophohes par tagent des caractéristiques personnelles
51ﬁilaire5 et 'que‘ la seule diifférence est leur sex;

. .

(hypothése 1), les femmes cadres francophones auraient dongc

occupé des postes aussi prestigieux que leurs homologues

masculins.

¢

HYPQTHESE 5: tes femmes cadr&; francophones auraient débuté

leur cheminement de carriére dans des

occupations moins prestigieuses sur. | “échelle

Blishen.

- Les hypothéses mentionnées rbposont'uur'le choix de
deux théories. Loin de s'opposer., - ces aaux
théories se complétent dans l;étude sociologique des femmes
cadres francophones. Le recours & une approche _féminia&e
matéfialiste pour reconnaltre et apprécier ia vie
f&miliale-sociale des femmés cadres francophones et [e choix
de Ia théorie Qe l*exclusion sociale pour examiner la vie,

professionnelfe de ces temmes permettront de spisgir une
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partie de leur wécu en tenant compte de I'intefr%lation entre

feur vie privée et leur vie professionnelle. Ces deux
?

théories fourniront une toile de fond pour essayer de

-
N

cerner s'il existe_des différences entre les sexes chez un

groupement de cadres franggphones.

. Nous aQons souligné au cours de la prés;nta{ion de
|l"encadrement théorique le besocin d une étqde é caractére
téministe afin de témongnér de la situafion des 1emme;.' Nous
avons aussi aqopte volontairement une certaine termiﬁologie
(r.e. minorita;re. oppression, dominée, exploitée, classé de
temmes. etc.). Cette terminclogie est empruntée aux
feministes pour .résumer la siituation d'un poin\ de vue de
femme . Nous remarquons que dans ie contéxte actuel.' [es
acquisitions faites. par les femmes Iaiss&bt encorc‘ ces

derniéres dans une situation désavantagée tant aux niveaux

économique, que politique et social. Nous ne:croyons pas que

soit !'effet du hasard si les femmes n"ont pas encore
peénétré aujourd’hui, en plus grand qombre et & titre
d'égales, les postes de cadres des catégories

professionnelles.



- CHAP!TRE 3 -



METHODOLOGIE

Ce chapitre vise a4 présenter les sujets, 1"instrument

'de_re;;erche (questionnpire 4 !'annexe A), le lieu de !"étude

el la cueillette des données qui ont servi a l|'analyse des
femmes cadres francophones.

Afin d"accentuer la spécificité des femmes cadres,

'
[

nous avéns tenu 4 gquestionner des hommes cadres tfrancophones
de niveaux eqﬁnvaiénis. Consciente de notre choix, nous
avons _p0rter une .attention particuliere apx. Temmes.
attentioﬁ' qui permettrea de repérer s'il y & des différences
ou des ressemblances entre les femmes:et fes hommes cadres.
Le monde cadre etant un monde masculin C(Jewell, 1977;: Schein,

1876 Harel-Giasson. 1981: Dipboye, 1978, Sales & Beélanger,

1985). nous voulions voir comment, oG et de queliles fagons

un groupe de femmes classitiees comme cadre diftere ou
ressemble 4 leurs homologues masculins en ce qui a trait a
leurs vies familiale, sociale et professionnelile.

s

A) SUJETS DE L"ECHANTILLON

La sélection des sujets s'est vue limitée A queliques
ministeres ayant une torte concentration de francophones. Les
ministéres retenus sont Emploi et Immigration Canadsa (E.L.C.)
et le Secrétariat d*Etat (SE). De ces deux ministéres, des

personnes-ressources furent contactées.
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Lors des rencontres avec les personnes-ressources, |23
select;On des sujeis cadres -de !'échantillon était abordée.
Ceéte sélection repose sur'duatre critéres, & savoir

13 étre francophon;. .

2) é{re reconnus par Ja directfon du ministére
comme S - cadres, ctest-a-dire avoir
principalement des ta;hes de gestion,

(3 dtre un cadre junior ou intermédiaire (SM,
Sm-1, ou SM-2) et tinalement,

(4) travatller dans la région d'Ottawa-Hull.

Un toteal de 184 questionnaires furent distribués,
dont soixante-six au ministére d’Emploi et Immigration Canada
et Eent dix-huit au ministere du Secrétariat d'Etat. De ce
nombre, sept qdest:pnpaires furent rejettés‘ et sept autres
questionnaires furent retournés non répondus. Le taux de
réponses ful de.trente—skx pour cent, ¢e qui revient a dire
que plus d’un tiers des‘cadres ont répondu au questionnaire.
U] est tdutefois intéressant de noter qu’'un pourcentage plus

‘grand de femmes (37.5%) que d'"hommes (35,4%), ont répondu au

questionnaire.

" Les qQuestionnaires nous sont parvenus trop tard., ou los

réepondant(e)s cadres n"étaient pas francophone.
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L’analyse porte donc 3Sur trente-trois femmes ¢t

trente-quatre hommes cadres francophones de niveaux

équivelents.

TABLEAU 1: CLASSIFICATION DES CADRES
.Nnveaux de cIasSuiucatlon pouscentage de sujots cadres
femmes homme 8
SM jT 6% 6%
SM-1 21% 25%
SM-2 l73% 69%
TOTAUX ‘ 100% 100%
. - {N) ' {333 . (34)
Note: Ces cadres étaient reconnus par la -direction de
leur ministére comme  cadre JLnior ou

intermédiaire.

B) LIEU DE L'ETUDE

LY

Poutr fins 'de reeherche, on s'est [imité & la région
de l& Capitale nationale, soit Ottawa-Hull. En effet, la
concentration de {rancophones dans la réegion de la Capitale

nationale et la politique du gouvernement ‘fédéral concernant

le bslinguisme facilitaient la tache de I'étude.

c) INSTRUMENT DE RECHERCHE

L'instrument retenu pour tins de recherche fut un
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questionnaire (annexe A). Le questionnaire comprend
soixante-cing questions réparties en cing sections °
thématiques. chacune abordant une ou plusieurs hypotheses,.

La majoritée des questions sont termées et la durée moyenne

pour repondre au questionnaire variait entre une dami-~-heure

et une heure et demie, Le questionnaire avait ¢té¢  au

(2%

préaleble pré-testé avec qﬁatre personnes (2 temmes et
hommes) semblables_aux ;uiexs de la recherche. Ces pré-tests
ont eté taits en présence‘ﬁe l'auteure. Les commentaires des
repondant(els aux pré-tests ont été notés et & la suite, des
modifications furent eftectuées En conséquence.,

Jé

La premiere section du questionnaire aborde |e poste

actuel des cadres. Cette section comprend des questions se
rapportant avu titre de I'emploi/poste._ le mlnigtére. le
nombre d'annees dans le poste actuel, | & nombre de
subordonnés, fja valeur du budget, etc., en plus d; queliques

questions sur la préesence ou |"absence d'un plan de carriére
et 1"appui des partenaires,. Cette premiére sectioﬁ
permettra de cerner une parti; des exigences du poste de
cadre et les ré&les joués par les partenaires dans la carriédre
des ;ujets. Egalement, cette section servira 4 véritier 12
sélection des sujets par les personn;s-rcssources. tout en
permettant de voir le niveau auquel (es cadres sont parvenus.

La deuxiéme section du questionnaire introduit

|'apport des ant¢cédant5 de travail: Age au premier emplol a

———



67.

temps complef. prem:er plan de carrtére, appui de |*entourage
(1.e+ pere mere, amilel)s. soeurs, etc.), les divers postes.
"occupés A& temps complets, retraits du marché &u travai!, etc.
Ces questions offriront la possibilité de tracer un profil du
cheminement de carriere des\caSres. tout en examinant s'il vy

a indication d'un plan de carrieére.

Section trois du Qquestionnaire tient compte  de
responsabilites assoctiées aux femmes. Une seérie de taches
menageres (i1.e. preparation des repas. lavage, entretien

d'équipements, etc.? tut présentée et les sujets devaient

identitier la/les personne(s) qu1t accomplissaitendt
~

generalement ces tAches. Cette section permct?ra de voir a
Qut incombe la responsabilitée ¢'accomplir certains travaux
domestiques chez un groupe de cadres juniors et
intermediarres. .

Une gquatrieme section traite des toisirs (1.e
temps libres. qpmbre de passe-temps. sports pratiqués. etc.J.

Les données recueillies dans - cette seétion serviront a
décrire la vie sociale des cadres. c'est-a-dire l'utilisation

r

d'une partie de leurs temps libres.

La derniére section du questionnaire aborde des
caractéristiques d'ordre socto-démographique: Age des
sujets, ;uxe. lieyu de naissance, statut \civil. scolarité,
etc. De pilus, cette section traite de questions ayant

tra:t & l"occupation du partenaire, du pére et de la mére.
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Autres questions abordées sont |'Age des sujets au premier
mariage, la présence d'onfantE. le nombre d'enfants dans la
famille d'origine, etc. Quolquos.quostiohs tentent de cerner
les_ réoles des cadres et de leur partenaire vis-a-vis ieurts)
enfant(s) agé(;) de quinze ans et moins. De ces données, it

sera possible de tracer un profil . sociologique des

répondant(els cadres francophones.

D) CUEILLETTE DES DONNEES

-

- Afin de pouvoir identifier la-populatien cible, des

”

persdﬁnes ressources (1. e. directeur/trice .du personnel,
responsable - de !'action positive, etc.) ‘des ministéres
chois:is furent rejointes dés juillet 1984, Ce fut parl
!’entremiserldes personnes-ressources que I*é4chantillon des
sujets cadres tut -Hétabli. Tout . d'abord, les
personne:—ressou{ces .ont retenu toutes les femmes qui
rencontraieht les critéres mentionnés & la page 64. A la
suite, les personnes ressources ont’ sélectioni; des

hommes cadres francophones de niveaux équivalents aux femmes

cadres francophones.

Lors de la premiére-rencontre evec les personnes-
ressourcés. Gna lettre d°attestation de |'Université d'Ottawa
(annexe Bq. une lettre de préséntution et d'information de
| & recherche (annexe c). en plus d’'une copie du

questionnaire étaient remises. Les personnes-ressources se



familiarisaient avec le materiel remis et & leur convenance.
une deuxieme rencontre avait lieu.
A cette deuxiéme rencontre, les personnes-ressources

tarsaient part du nombre de sujets possibleg & ['intérieur de
leur ministere. Egatement, le contenu de la lettre des
persdnnes-rrssources invitant les répondant(els cadres de

feur ministeére 4 collaborer & 1a recherche dtait passée en

revue,

Une troisiéme rencontre avait lieu avec chaque
personne-ressource pouT -- leur remettre les en&eloppes
affranchies. Chague enveloppe contenﬁit un questionnaire.
une lettre d'attestation de 1'Universite d'Ottawa et une
fettre de présentation de |l & recherche. Attachée @&
|"enveloppe, tigurait ia lettre de la perssnne-ressource.
lettire adressge-‘a chaque personne cadre de 1'échantillon.
Afin de conserver !'anonymat des sujet§ de 1'échantilion,
tous les .questionnatres édtaient distribués par l1*entremise

des personnes-ressources, c'est-a-dire par courrier interne

du ministeére.

Une seule lettre de rappel fut envoyée et cela
environ trois semaina; aprés l'envoi des questionnaires
(annexe D). Cette lettre de rappel fut remise lors dune
derniédre rencontire avec les pewcs-re,ﬁsou’rces.' A

nouveau, ce fut les personnes——ressources qui ont distribue
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interne les lettres de rappel A4 tous les 3sujets

courrier

J*"échantillon,
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L*ANALYSE DES RESULTATS

L'analyse des résultats se fonde sur Ile total des

réponses et ce total varie d'une gquestion & l'autre en

raison du facteur d'omissjon (non réponse). Pour chacune des

sections, nous présenterons une analyse des résultats, tout en -

accentuant les différences et les liens significatits

retrouvés entre les femmes et les hommes, cadres francophones.

A] CARACTERISTIOUES PERSONNELLES

1) ENFANCE DES CADRES
- <>
. : 1 ressort des caractéristiques personne!les sur
l'enfance des cadres &ue leuf lieu de naissance se¢ limite aux

pr

vinces du Québec, de 1"Ontario et des Maritimes, ia

majoriNe eétant originaire du Québec. On note (tableav 1.

que feo femmes viennent de régions relativement pius petites

) : ‘
que lesy hommes. Plus de 40% des hommes ont passé les dix

\
3

premiéres années _de leur vie dans une grande ville ou une
métropole, comparativement- & moins d"un quart des fahmas. La
moitié des tfemmes (51%) a vécu dans une petite ou moyenne

~

ville. Un cinquiéeme de chaque sexe e3t d‘origine de la

o -
campagne. \\\vﬁx\\\///r//#‘ '

Cette premiére différence entre les sexes a

quelgques implications quant aux options disponibles (capital

.

\

pes
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TABLEAU 1 1: REGIONS OU LES CADRES ONT PASSE LES DI
PREMIERES ANNEES DE LEUR v]s
- REGIONS ' FEMMES HOMME S
campagne - - 21% ' 20% .
petite ville 156% 12%
moyenne ville '
(20-100 mille hab.) ‘ 36% 24% .

grande ville

(100-500 mille hab.) 12% ) 20%

métropole ] ‘ ’ 6% ‘ " 18%
- mo;:nne ville et : -
‘métropole _ ] 3% 3%
grande vjlle et |
éétr&pole | / | _3% _3%
TOTAUX . . ' 100% . 100%
(N ' . N (32) ’ (34)
- - ‘
cul;urgl. connai-ssance du miliev bureaucratique, etc.). Le%
l‘hohﬁes aUﬁgient été avanthgés en-fg{song de leur milieu,
puﬂsqug ces de?n{?7s au;aient passé une pnrtie' de leur

jeunesse dans une grande viile ou une métropole, milieu un

pau plus enrichie que celui des femmes .

De toute évidence, la hajo¢it6 des c&dres de’

.i'ééhantillon . sont les ainés de. leur famille ou enfants
uniques. Cette " observation esi consistant9 _ av;c les
rechesrches éui ont abordé i'étude du rang familial et le
’ . o éﬂ/’
- . f—\ - .

# <~
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o

nombre d'enfants.  Les 6{ud;s de Feetherman et Hauser
(1876) " ont montré que l|e nombre d'enfants ainsi que le rané
familial semblent avoir un lien avec le choix d'une
formation non ?raditionnelle‘ pour _les femmes. D'autresl
étu;es oni montré que les femmes qui choisissent un métier

non traditionne! sont plus souvent ["ainde de I;ur,famille ou

enfant unique C(Anderson, 1974; Standley & Soule, 1974).

En ce qui a trait au nombre d'enfants dans la famille
d'origine, on constate que |les femmes viennent de fami i le
plus: nombreuses: 71% des femmes sont_issuea de {famille de

TABLEAU "t11: NOMBRE D’ENFANTS ”DANS LA FAMILLE D'ORIGINE

NOMBRE D'ENFANTS . < EMMES 3 HOMME S
un & deux e 16% - 27%
trois & quatre “ 13% 29%
cing & siX 29% 35%

seﬁt & six 19% -
We:f a dix 10% 9%
-~ onze et plus . 13% -

fonux . 100% . 100%

(N) - | €31) (34)

cfnq enfants et plus, comparativement aux hommes, dont 56%

€
viennent de familles de guatre enfants et moins.
Cette deuxiéme différence entre les sexes, 80it le
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plus de femmes (13%) que d'hommes (6%) ont dépassé le

75.

fa}t d*¢tre issuesd’'une famille nombreuse semble ne pas avoir

freiné ta possibilité aux femmes d'atteindre un niveau. de
scolarité égal, voir méme supérieur aux hommes. En effet,

la mejorité des temmes et des hommes cadres détiennent un ou

plusiebrs diplémes universitaires. C'est au niveau du
A )

dockorat qu'on note qu’'il y a une différence entre les sexes:
-

f
deux|ieme cycle.

) En general, les études montrent qJe ce sont les
hoemmes qui ont tendance a4 dépasser les ;emmes gans les
etudes post-secondaires, notamment au ﬁivenu degvptudcs de
deuxnéme et troisieme cycles tStatis}ique Can&d;. 1973 et
1982 Salesr & Bélanger, 1985) . Ces Eésultats peuvent
toutefors s'expiiquer par |'étude ae Zuckermaﬁ (1980). ou
{'on retrou}e que !le ;iveau d*'éducation des méres est [ié 4

des buts non traditionnels chez leurs filles.

2) ORIGINE SOCIO-DgMOGRAPH|OUE DES PARENTS DES CADRES

On aurait‘ pensé que l'origine socio-démographique

des parents des cadres aurait été similaire. Pourtaht. des

différences intéressantes furent trouvées malgré que dans
l'ensemble, le niveau de scolarité de&rpa?on{s n'est pas trids
sleavé. Ce sont Ies.méres des f&mmes cadres qui ont un niveau
de ;colarité plus poussé. Soixante-neutf pour cent des méres

et cinquante-cipq pour cent des peéres des {emmes cadres

/

»
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S

avaient compleéte kgur secondaire ou ptltus. ez les homme s
cadres, pius des deux-tiers des méres (64%) et des peres

(67%) n'avaient atteint que le primaire, ou le secondaire non

complété.

TABLEAU 1V: SCOLARITE DES MERES Ef DES PERES DES CADRES
ANNEES. | OE FEMME S HOMME S
—  SCOLARITE hes mereﬁ les peéres les méres les peéres
lprimaire/secondaire {. 30% C o 45% 4% 67% -
non ‘complété

secondaire compléte 50% 19% 27T% 18%
post-secondaire

non universitaire 13% 10% 6% 6%

post-secondaire

universitaire 3% 23% - 6%

inconnu 3% . 3% 3% 3%
TOTAUX 99% 100% 100% 100%
(NJ (303 €33) {312 €33) N
Cette autre différence entre les sBexes au niveau
de la scolarité des parants._semblo suggérer gque les femmes
cadres auraient connu et subi I'inflgence d'un mbdéle de
rédies plus poussé & se faire instruire, puisque Jleurs
parents, plus spécifiquement leur mére, dtait
significat{vement‘ scolarisés pour 1'"époque. Co; résuvitats

rejoignent ceux d'Epstein (1971) ainsi que ceux de Froggatt

et Hunter (1880), o0 il ressort que Jles femmes <cadres
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Buraient connu un modéle de réles indirects: 1"influence de

1

l'inatruction de leur mére (Zuckerman, 18802.

'ﬁar contre, les résulitats de l'étude’parmettent de
voir guef Ies hommes cadres zuraient été légerement choyés
(score de 48 versus 45 pour les péres des femmes cadres) en
ce Qqui a trart au niveag socio-économique mesuré par
l*occupation de leur pére. Selon 1'index socio~économique
des occupations de * Blishen pour fles homme s, (Blishen et
Mc¢Roberts, 1976, Un peu mMmoins de la moitié des péres d;s
homme s cadres -aurait occupé u; emploi plus ‘pre;tigieux

(index socio-économique de 50 et plus (Blishen et McPoberts.

197612 que —Fes—TPéres des femmes cadres.

Pour ce Qqui est des méres ayant ;xercé une activité
réemunérée, on re;arque qu'un pius fort pourcentage de méres
de femmes cadres que des hommes cadres, auraient été active
sur le. marché du traevail & un certain moment de leur vie*.
Egalement, un pourcentage plus grand (38%) de méres de femmes
cadres saurait détenu une occupation plusg prestigieuse (index

-

socio-é#conomique de 50 et plus (Blishen & Carroll, 1978) )

-

comparativement aux méres des hommes cadres (25%3].

-

active sur lé marché du travail 4 temps partiel ou & temps

complet, avant! ou aprés le mariage, avec un ou plusieurs

enfants
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TABLEAU V: OCCUPATION REMUNEREE DES PARENTS DES CADRES
INDEX o F_EI!MES ‘ HOMME S
SOC 10-ECONOM! QUE )
DES OCCUPATIO&S‘ les méresfles pdreslies méresjles péres
39 ou moins ‘ 37T% 34% 42% 26%
40 - 49 25% . 34% 33% 26*
50 - 59 19% 9% - 16%
60 - 69 - 22% - 8% 29%
70 ou plus . 16% - 17% 3%
TOTAUX 100% 59% 100% 100%
(N) €182 . 032) 122 (3N
scores Moyens 47,1 45,6 44,3 48,2
* (Blishen et McRoberts, 1976 (pour les péres); Blitshen et
6arroll. 1978 (pour les meéres) 3@3
De plus, le's scoresvmoyens de Blishen sont ltgéremeﬁt plus
eleves pour les méres des femmes cadres 47 versus_ 44) .
Toutefois, la maj;rité des meéres, a;tant ¢chez |less temmes que
chez les hommes cadres, aurait principalement TT:::TTT; au
foyer, c'est-a-dire e£re ménagére. lci encore, les résultats

de I'étude coincident avec ceux de Sales et Bélanger (19853.
11 sembie cpportun de souligner & nouveauy que cette
différeﬂce dans |'occupation des méres pofrte A& croire gque jes
{emmes cndres‘aurnienj vraiment connu un modéle de ré&les de
méres quelque peu avant-gardiste. La guestion du statut

socio-économiﬁhe de la famille est sans aucun doute trés liée
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au niveau d’éducation des parents et de leur
insertion/occupation dans le marcheé du travail {(Porter, 1665;
Breton, 1977) .

Dans leur étude sur le niveau d*éducation des méres,

Porter ot al,-ont trouvé gue "mother's level "of education

T

will have a greater effect on the educational aspirations ot

girls than of boys" (1982: 218). " Grambs et Waetjen (1975)
+

ont aussi suggéreé que | "éducation et le statut

socio-economiqué édlevés ées parents peuvent intluencer le

choix de camriére des femmes. Almquist et Angrist (19712 ont

trouve que les-tilles de méres ayant un emploi rémunéré sont

plus orientées vers une carriére,

ﬁ;ppelons que les deux-~tiers des méres des femmes
cadres détiennent un diplome secondaire ou plhs. Aussi un
peu plus de la moitié d'entre elles auraient été ectives a un
certain moment sur le marché du travail, souvent ~dans des
occupat{ons relativement prestigieuses (Blishen & Carroll,

1978), pouvant avoir ainsi influenceé leur choix de se diriger

dans une carriare non traditionnelle.

33 MILIEU FAMILIAL DES CADRES

QOn remarque que les femmes #! les hommes cadres de
I*42chantillon sont jeunes;f un peu plus de la moitié ont

moins de quarante &ns. ,Chez les femmes., un peu plus d'un

.



quart sont ageées entre trente A& trente-quatre ans et un quart

des hommes ~sont concentrés dans le groupe d'adge des
trente-cing & trente-neuf ans. Etant donné que l'ééhantillon
dtait de cadres juniors et intsermédiaires, it n'est pas
surprenant que ceux-ci soient jeunes.

) Autant chez les femmes que chez lesghommes. il y a
peu de gens sans partenaire, c'est-A-~dire célibatalres.

Soixantgfdix pour centdes {'emmes et quatre-vingt-cing pour
cent des hommes se déclarent mariésou remariés de droit ou de

fait. Toutefois, selon certains autres renseignaments

=

rapportes dans e partage des travaux domestiques,. 1
semblerait qu'un auvtre douze pour cent de femmeﬁ et nesuf pour
cent d'hommes vivent en union libre, puisque ces
dernierCédre)s disent partager la majorité de leurS travaux

domestiques avec un partenaire.

La moitié des cadres avaient entre vingt &
vingt-qudtre ans au moment de leur premier mariage de droit

ou de fait. Cependant, les femmes se sont plus souvent

mariées trés jeunes (16% avant 1"Age de vingt ans versus %

chez las hommes) ou assoez Agées (9% versus 6% chez ies
hommes), cest-a-dire A& trente ans ou plus. Les femmes
qunaient done plus souvent retardé, voir méme refusées la

vie de couple (18% de femmes versus 6% des hommes) pouT une

réussite de carriére.
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-

De |'échantillon, plus des trois-quarts des ‘hommes et
un péu plus de la moitié des temmes disent avoir eu Qn ou
plus:ebrs enfants 4 charge, La moitié de ces hommes avaient
eﬁtre 55 4 29 ans lorsque leur premier enfant ost né . Chez
les femmes. les pourcentages varient: 19% d'entre elles

avaient entre 25 et 29 ans, tandis que 9% ‘avaient trente ans

et plus, '

: Le5 resultats de 1'étude faissent clairement voir une
torte différenc; dans |la taille des familles actuelles qes
cad;es. Parmi les trente hommes ayant un ou plusieurs
enfants & cﬁarge. la tailile moyenne de leur famille est de

: A
2.6-enfants: Il majorité des enfants étant Agés de 15 ans
et mouins. Chez les dix=-huit fe;mes avec enfants, Ia tai}le
moyenne de Jeur famille est de 1,1 enfant, dont la majorite'

d'entre eux sont 4gés de 3ix ans et moins.

-

Dans la littérature scientifique, il semble y avoir
tres peu d'hasitation A parter de carriére et de vie
familiale comme facteurs qui causent obstacles aux {femmes
désireu;es d'accéder & des postes de cadres. Selon les

?

¢tudes de Gordon et Stober (1978), une des barriéres & la

mentée des femmes cacres est la capacité de combiner une
carriére et une vie familiale. La recherche de Hennig et

Jargim (1977) auprés de vingt-cing femmes qui ont eu wune
B \ -
grande réus%ite dans |'administration, montre que la majorité
4
; .
de ces temmes se sont mariées vers les trente-cing ans,
\ e
N TN

! i

v " : .\.
>- .
Do
L
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periode ou elles remettyent en question leur wvie. Le
trois-quarts de ces vingt-cing femmes n'ont pas eu d'enfant,

ayant épousé des veufs ou des divorces -avec enfants (Henniq &

Jardim, 1977). Ainsi, les temmes cadres de |'échantilion
auraient reta;de !a marternité pour réussir sur le plan
professionnne! tout comme le suggere plusieurs é&tudes

(Lauter. 1979;: Harel=-Giasson, 1981; Sales & Bélanger: 1985).

43 CARACT'E'RISTIOUES Socro-oe'MoGRAleduES DES PARTENAIRES

Peu de diftérences sont notables en ce qui concerne
la 'scolar:té des partenaires, La majorité des partenaires

des femmes et des hommes cadres détiennant un ou plusieurs

diplémes universitarres. ta différence observée se situe au
niveau du pourcentage de partenaires ayant dépassé le
deux: éme cycie universitaire. Un quart des partenaires des

femmes cadres & dépassé le deuxiéme cycle universitaire on

comparaison avec seviement 3% chez les hommes cadres. Cette
!

observation est consistante avec les résultats des édtudes

passées sur le .niveau d'éducation atteint par " Jes femmes.

{Statistique Canadae, 198B2). .

En ce qui concerne |"occupation des partenaires, ce
sont les hommes cadres seulement qui rapportent avoir des
partenaires sans emploi rémunérée (20%I, c'est-a~-dire que

t'occupation principale des partenairei des hommes cadres est

celle de ménagére.' Les partenaireﬁ des femmes cadres ont

v
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tous unec activite rémune}ae.

Lorsqu‘on examine 1*index socito-économique des
TABLEAU V!: OCCUPATION PASSEE OU PRESENTE DES PARTENAIRES
DES CADRES
INDEX PARTENAIRES DES PARTENAIRES DES
SOC;O-gbONOMlOUE FEMMES CADRES HOMMES-CADHES
| DE;Z'_S OCCUPATIONS” -
ot ——
39 ou moins i 18% 8%
40 - 49 - 7% 6%
?‘-- 59 | 18% ‘ 28%
60 - &9 - 50% 28%
70 ou pilus 1% 20%_
TOTAQX‘ 100% 100%
(N)‘ (28) (25*"2
scores moyens 56,7 58,4
. (Blishen & McRoberts., 1976 pour les hommes) . Blishen &

Carroll, 1578 pour ies {femmes)

- . 1
** On retrouve sept hommes cadres avec partenzire sans

emploi rémunéré.

occupationd des partenaires, index basé¢ sur ]*éducation
moyenne ainsi que le revenu moyen pour le sexe an question,
les résuitats de |"étude indiquent que les partenaires des

femmq; (75%) et des hommes cadres (76%) ont un emploi

prestigieux (niveau socio-économique de 50 ou plus) (Biishen
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L
& McRobefts, 1976; Blishen & Carroll, 1978).
Si l*en compare e statut socio-é4conomique des
familles d'origine des cadres (statut socio-dconomique des

péres) avec leur propre statut, on remarque qu’'il y a e&u une

-

ascension et ce, autant pour les femmes que les hommes cadres

francophones.

-
TABLEAU VIi: REVENU ACTUEL DES PARTENAIRES DES CADRES
éCﬂELLE DE PARTENAIRES DES PARTENAIRES DES
REVENUS : FEMMES CADRES HOMMES CADRES
éa 9963 ou moins 19% 50%
25 0008 - 29 9995 . 23% 4%
30 0008 - 34 9998 12% h 14%
35 000s - 39 9998 - 14%
40 000s - 44 9995% 19% 14%
a5 000S - 49 9995 4% ’ %
50 0008 ou plus 23% -
TOTAUX ' 100% 300%
[OND (26) (22)
Pour ce qui est du revenu, & nouvhau;ée. sont les

»

partenaires -des femmes cadres qui rapportent des revenus plus
dlevés: 46% de leurs partenairesont un revenu de 40 000s et

plus., tandis qu’on retrouve 18% des partenaires des hommes

4
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- -
-

cadres avec des revenus de ce niveau. La médiane quant au
revenu des parteﬁa(res est plus é¢levée chez les femmes

cadres. celle-ci étant entre 40 0005 & 44 9998 pour les

partenaires des femmes et entre 35 000% 2 39'9993 pour les

partenaires des hommes cadres.

L "écart dans le revenu annuel entre les partenaires

7 -~
des femmes et des hommes cadres,.ne fait qu'eaccentuer que |es

-

femimes sont ceiies qui'sont moins Bien rémunérées. La médiane

du revenu annuel des cadres est plus é&levé que celle .de leurs

partenaires. En effetl, la médiane du revenu des femmes

-
-

cadres et des hommes cadres se situe entre 45 Q0008 & 49 9993,

B) JTRAAVAUX DOMESTIQUES.

Concernant” |'analyse des travaux domestiques. seuls

les cadres avec partenaire de droit ou' de fait furent

retenus. Il fut nécessaire d’avoir recours’ 4 ce regroupement
. t‘ ‘ -
car plusieurs cadres se déclaraient célibatairaes séparé(é]s

ou divorcé(elds, tout en indiquant la présence d'un partenaire

dans le partage des taches domestiques. Or, lorsqu’il y
.avait indication d'un partenaire dans e parfﬂge des travaux
domestiques, c¢celui-ci était retenu, méme si la personne cadre

s'était au préatable déclarée célibataire. Ainsi, vingt-sept

femme:z (tableau VIII) et trente et un-hommes (tabienu I X)

-

furent retenus pour cette section d'analyse.
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Du regroupement effectué, les résultats montrent
qu il y a tertains travaux dohpstiqdes qui reviennent ;ux‘
femmes L?t d'nutre; a;x hommes . Comﬁr attendu, les données
préaenté;s -au table;u VIII-révelpnt que .-la tacha’ domesf{que
de 'coudre - est une ta&che plqtbt femininep Le tabienu X
présente les 'raspynsabilitfs de I'entretien/réparat}on dek
l'auto et d'équipements comme tAches plutdét masculines.

. Ainsi, autant chez les femmes cadres, que les

partenaires des hommes cadres, on note que . la couture revient

aux femmes . Il en est de méme pour la réparation de I"auto
et i‘entretien d‘éQuipements qui sont des tAdches associées
aux hommes . qu’'ils soient cadres ou partenaires de. femmes
1.
cadres. - . ) -
4 -
Pour l1"ensemble des autres travaux domestiques, les

cadres disent qu;ils s&nt partagés dans leur vie de co&ple.
Toutefois, on remarque qu'il y-a‘une tendance A  <ce que
cgrtains travaux domestiques; notamment la préparation des
;epas. le lavage 8t les ordures reviennent p;us souvent ; un
saxe-'qu'a'l'autre. En fait, la préparation dos repas et le
fevage sont d;s taches qui tendent ; incomber le plus souvent
aux femmes, que. ces derniéres soient cadres ou partenaires
d'hommes cadre#. Par ajllours. la responsabilité des ordurés
tend A& revenir plus fréquemment aux hommes.: qu'ils'-soient

cadres ou partenaires de femmes cadres.

1Y
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TABLEAU VIi1l: TﬁCHES DOMESTIQUES DECLARFES PAR LES FEMMES
CADRES  AVEC PARTENAIRE
selon les femmes~cadres, ces taches sont
A généralement accomplies par ..
T ACHES -
- elle- le le couple autres® totaux
méme partenaire (y compris (N)
. . enfant(s)) I
FEMININE| couture 83% - . 13% 4% 100%
T t24)
PLUTOT repas © 4B% 7% 44% - 100%
.- - - : (27)
FEMININES$ iavage 55% 4% I7T% T A% 100%
1 ~ (27
M décorationj -33% 4% 63% - 100%
' . - (27)
emplettes 30% 11% 59% - T100%
! - - (273
ménage 30% 7% 48% 156% 100%
T - g (272
' X jardin & 12% 35% LSZ% - 100%
extérieur (253
-’ achat de 19% 12% 69% - ©100%
T- meubles . : (26) |~
vacances 23% 7% 70% - 100%
. (273
E rénovation 16% 16%" 68% - 100%
, T (28)
budget 40% . 5% 52% - 100%
s _ o (25)
PLUTOT _
ordures 11% 48% 41% - 100%
MASCULINES ’ (27
auto 11% 48% - 41% - 100%
X _J (27)
MASCULINES entretien
et répara-] 15% 70% 156% - 100%
tion d’é- (269
quipements
* avtre(s) inclus un(desl)parent(s) employé (sl




TABLFAU 1 Xz

TACHES DOMESTIQUES DECLAREES PAR LES HOMMES .
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‘\"_ CADRES AVEC PARTENAIRE
selon les pommes cadres, ces taches sont
. génératement accomplies par ...
TACHESTS
lui=- la le couple autres” totaux
méme partenaire (y compris (N)
enfant(sl)
FEMININE | couture - 83% 14% % © 100%
— £29)
PLUTOT repas - 45%~ 52% 3% 100%
) ) , - - €3t
FEMININES lavage 3% 52% 39% 6% 100%
- - (31
M décoration - 16% 84% - 100%
- - (31}
emplettes 6% 29% 65% - 100%
.l (31)
ménage - \ 23% 7T1% 6% 100%
(311
X jardin & J0% 10% 60% - 100%
extérieur . . (301
achat de - 3% L 8T% - 100%
T meubles _ (31
vacances v - 6% 94% - 100%
(312
E rénovation 20% 3% T4% - 100%
{31)
budget 28% 15% 59% - 100%
S - (27
PLUTOT
- d
MASCU?\NES ordures 55% ~ 3% 39% - 100%
: (312
. auto 65% - 35% - 100%
MASCULTRES - £303
entretien.
et répara-|74% - 26% - 100%
tion d"é- {313
quipemaents
. autre(s) inclus un{des) parent(s), employé(s).
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o~ tl est important de souligner que méme si l'on n'a

pas de rtfonses des partenaires, nous avons des réponses des

deux Ssexes: des femmes ot des hommes cadres. A}nsi. les
résultats de ]*4tude montrent que la responsabilité des
travaux domestiques demeurae enco}e divisee-sﬁr la base du
sexe. Les femmes et les hommes ont tendance a‘s'occuper de
tAches assez précises: féire la couture ot le lavage,
- '
préparer les repas sont des tdch;s assocides aux {emmes:
sortir les ordures, I';ntretien/Heparation de--i‘auio et

d'équipements sont des taches asscciédes aa} hommes .

L)

Les Fésultats indiquent que le partage des taches A
I’iﬂtérleur du couple n'est pas aussi équitable que [
publicité sembierait nous le faire croire. Parmi |les taches
mixtes {décoration, emplettes, etc.), ity a tendance 4 ce
qﬁe 'les femmes ., qu'ellies -soientl cadres ou partengzires

d*hommes cadres, accomplissent ces tédches.

Pour ce qui est du temps passé "a s'acquitter des

.

travaux dohestiques. j'analyse des résultats regroupe tous
les sujets de |*échantillon sans regard au statut civil.
Toutefois, on a tenu compte de.la présence/absence

d'enfents, puisque 1*indicateur d'un ou plusieurs enfants

ajoute au temps passeé pour accomplir [es travaux domestiques.

.

De maniére générale, les résultats montrent Que les

femmes cadres avec enfants est le groupe qui consacre le

———
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plus de temps a s'acduitter des tr&vnux domestiques. Plus
de; deux~tiars des femmes cadres avec enfants passent plus de

hutit heures (en moyenne) par semaine & faire les travaux
’-

ménagers, tandis que les deux-tiers des femmes sans enfants
en passent (en moyenne) de deux & sept heures. Aucune femme
de 1*'4chantitlon ne +#ait moins de deux heures de travaux

ménagers par semaine. .

L'ensemble des bommes cadres avec enfants ne consacre
que sept heures ou moins (en moyenne) par sematne aux
travaux domestiq&?&: 17% des hommes * passent moins de deux

heures, 30% en passent de deux & quatre heures et 33% en

v

passent ae cing & sept heures. Seulement vingt pour cent des

hommes avec enfants consacrent huit heures et plus & tfaire
P~
- -
les travaux ménagers. Parmi les hommes cadres sans enfants

{(avec ou sans partenairel, un seul s'y adonne de deux a

-quatre haures et les trois autres passent entre cing et sept

P

heures 4 s'acquitter des travaux domestiques.

Chez les cadres sans partenaire (six-femmes et trois

hommes), la majorité .nccomplit elle-méme les taches
domestiques: le ménage est la seule téache qui est accomplie
par service pour ia majorité des cadres sans partenaire. On
retrouve quelques taches, telles que |e pudget. l'entretien
-~ du jardin ‘et de )'extérieur, tAches qui semblent é&tre sans

. pertinance dans la vie de la majorité des cadres 3&ns

—

—

-
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partenaire.

Cette différence ontre les sexes dans le temps passé

pour faire les travaux ménagers peut s'expliquer par le fait

qu'on retrouve c¢hez les hommes cadres avec enfants plus de

partenaires sans emploi rémunéré. ChP;- la; {femmes avec
entfants., tous lgs : partenaires occupent un emplo)
rémﬁnéré. ‘ *

Mglgré que ce sont les femmes avec enfants qui
pass;nt le p[hs de temps A s'acquitter des taches
domestiques, il y en a peu d'entfe-elles Qui béneficient
d'aide domestique (acﬁat de ce service) et aourtunt. elles
ont tous un paftenaire actif sur le marché du travait. Vingt

pour cent des hommes cadres avec enfants et trente-neu! pour

cent des femmes cadres avec enfants ont de |'aide domestique.

.Y

Chez les cadres sans enfants, vingt-huit pour cent des femmes

et un seul homme se_paient de |'aide ddmesttie.

En somme, on peut supposer due le fait de pouvoir se

payer de I*aide domestigque, ou encore Ie_fnit d'avoir . un

-

partenaire sans amp[oi rémunéré qui est & .domicile pour <:

accomplir les travaux ménagers, tait en sorte que |’on passe

moins de temps & accomplir soi-méme ces travaux.

.

. §
De 1a revue de la littérature, il y a entente

ententes sur certains effets plutdt néfastes d'une



I
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so%ialisatioﬁ axée vers des §oles sexuels trés stéréotypés.

v

La socialisation des tilles et des gargons a beaucoup changé

depuis les années 1900, mais ia socialisation a tendance &
trainer le pas ‘;n arridre del réalités et des besoins
soc;aux.' “Dans notre société'et parmi les femmes et les
hommes cadres de l'ech;ntillon. on ne doit pas s'étonner du

» .
rdle passif des hommes et du réle actif des femmes dans

l*accomplissement des travaux ménagers, puisque. &

socialisation des cadres francophones les a préparédesd et

vers c¢es rdles stéréotypés (Symons, 1987; Riger & Gatligan,

—

19480;: -Symons, 1982a).

L.

6) CHARGE PHYSIQUE DES ENFANTS DE 15 ANS QU MOINS

1

-

~Dans le cadre de ia charge ﬁhysique des enfants Agés
de - 15 &ns et moin;. I'échantillon regroupe _huit temmes et
vingt-troeis hommes cadres. L'anaﬁgg:’:::/Téﬁultats laisse
voir gue la répartition des quelques tAches différe entre

les sexes et montre que certaines~taches ont tendance a

revehir & un sexe en particulier.

En effet. un ped plus de la majorité des tdches chez

les femmes cadres avec enfants de quinze ans o moinsg sont
accomplies par le couple. Voir aux urgences, rencontrer
1*Cles) enseignantels et le médecin, en plus gf transport

des enfants sont des tAches accompiies par la femme cadre et

. son partenaire. Aider 1°Cles) enfant(s).dans ses devoirs,
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.acnetQﬁ les v&t?meﬁis des entania et leCles) “veiller
lor®qu'il{a) est(;dgtl malade(s).- sont des ta:hgs pius
souv;nt accomplies par Ies‘femmes cad}ﬁa. Il n'y a aucune
tdche qQui incombe en particulier aux ;urtenaires de; femmes
cadres (tableau XJ. - . | 5

A 'f'excgption d'acheler les vétements.desrenfanfs.

tadche qui revient aux partenaires des Bomme;wcndrea. toutes

- -

les autres taches sont dites &tre accomplies par le coup\e.

Cependant, les résultats montrent une tendance &4 co que I;;

.partenaires des hommes cadres s'occupent généralement d'aller

chez e médecin avec leur(s) enfant(s), de wvoir aux
uréences. de veilier 1'Cles) enfant(s) lorqu'il(s) est(aontf
malacde(s) et de les arder aucc- leurs devoirs. - Une seule
tdche revient aux hommes cadres;: il s*agit du transport de

leurf(s) enfant{sl) (:.e. sorties, stc.) C(tableau XI[J.
Lorsgqu’on examine 4es quelques périodes de temps

reliédes A& la <charge des enfants de 15 ans et moins

(tablieau XI)! et XI111), les résultats indiquent que chez les

femmes cadres c'est le couple qui s*occupe plus souvent de 1’

(des) enfants{s? hprés l"école, y compris la soirée,. Tat le
A , ot

matin, les femmes cadres ont tandance & s'occuper el le-mémes

de leur(s) enfant(s], tandis que les partenaires ont

tendance 4 s'occuper de feur(s) enfant(s) lorsque la femme

cadre eost non disponible (A& part son travail). Aucun des
enfants des femmes cadres ne s'occupe gén{ialement par
lui-méme oOu est sous la supervision d'un(e) frére(soeur)

.

alné(e) (tableau XI1).
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TABLEAU X: TACHES” RELIEES- A LA CHARGE DE L"(DES}
- - ENFANT(S) DE 15 ANS DU MO1INS
» selon les femmes cadres, ces tadches sont
‘ T généralement accomplies par ....
TACHE :
mai~-méme conjaint les deux totaux
A ; (N)
S
- URGENCES - - 100% 100% -
: (7)
= DEVOIRS DE VOTRE 60% 20% 20% 100%
(VOS) ENFANT(S) £5)
_,RENCONTRE# L'CLES) 20% - 80% 100%
- ENSEIGNANT(E)S (52
— MEDECIN 14% 14% 72% 100%
- (7
-~ ACHETER LES 57% - 43% 100%
VETEMENTS - - (7
- . ENFANT(S) 57T% - 43% 100%
MALADE(S) (72
- TRANSPORT DE L°* 14% 14% 72% 100%
(DES) ENFANT(S) (7l
NOTE: Aucune de ces taches ne fut declarde etre
généralement accomplie par 1'(les) entant{s) ou par
autre(s) (i.e. autre(s) parent(s), etc.
TABLEAU X1 : TACHES RELIEES A LA CHARGE DE L* (DES)
ENFANT(S) DE 15 ANS DU MO INS
selon les hommes cadres, ces tAches-  sont
" généralement accomplies par ....
TACHES
moi -méme conjointe les deux totaux |’
" {(N)
-~ URGENCES % “ 39% 57% 100%
(232
- DEVOIRS DE VOTRE - 33% 57% 100%
(VOS) ENFANT(S) ~ (182
- RENCONTRER L°(LES) - — 21% 79% 100%
ENSEIGNANT(E]S (19)
- MEDECIN - 48% 52% “100%
(233
- ACHETER LES - 7 T4% 26% 0%
VETEMENTS @b’
- ENFANT(S) - 39% 61% 100%
MALADE(S) £23)
e TRANSPORT DE L’ 23% 4% 73% 100%
(DES) ENFANT(S) . -- - (223
NOTE: Aucune de ces taches ne ful déclarde 6btre
généralement accomplie par I°Cles) enfant(s) ocu par
aulre(s) (i.e. ete

autre(s) perent(s),
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Pour les hommes cadres, la situation est drftérente:

la majorité des~ parienaires s'occupent générale@ent des
enfants de 15 ans et motins Iorsdhe leur mari (1'homme cadre)
est au travail (52%) et locrsque celui-ci est non disponible

(a part. son travail) (58%). T4t le matin, les résultats

montrent Que | " homme cadre et sa partenaire , s'occupent
généralement des enfants. Toutefois, il y & une fortse
tendance A& ~ca que la conjointe en 3o0it généralement
responsable. Aprés 1'école (y compris la soiréel, o3t je seul
temps ou |'homme cadre et sa partenaire s'occupant ensemblae
de leur(ss enfantti). Contrairement aux femmes cadres, pou;

plusieurs hommes cadres leur(s) enfant(s) s’'cccupe(nt) par
lui-/eux- méme(s) ou encore, celui-/ceux=-ci sont sous la

responsabilité d'un freére ou d'une sosur alnéleld. De plus,

les hommes cadres ont moins souvent recours a4 des services,

telles que {*embauche d'une) gardien(ne), etc.{'(tableau
X111y,

Des quefques taches abordées, il TFessort que
les femmes sont cellies qui ont le plus souvent la c¢harge
des enfants, que ces femmes soient cadres ou
partenaires d"hommes cadres. Lorsqu’on compare le groupe

de femmes. c'est-a-dire les conjointes des hommes cadres et

—

.dles femmes cadres elles-mémes, on remarque que les épouses

des hommes cadres sont plus souvent responsables de certaines

tAches, telles que 1"achat des vétements et les rendez-vous

Ehez le médecin,



96.

A Y

- - - \ !
TABLEAU Xi11: PERIODES DE TEMPS OU LES fEMnES CADRES DISENT
GENERALEMENT S'OCCUPER “DE- LEURCS) ENFANT(S)
PERIODES selion les 13mmgi cadres, leur{s) enfant(s) de 15
DE TEMPS ans ou moins sont généralement avec ...
‘ elle- le les enfantCs) autro(sl totaux
méme |conjoint deux lui/eux- (i.e. (N)
méme(s)* |garderiel**
o TOT LE 38% 25% 25% - 12% 100%
MATIN (8)
GLORSUUE VOUS - - : - = 100% 100%
BTES AU TRAVAILL . €7)
»APRES L'ECOLE
(Y COMPRIS LA -~ - 100% - s -1 0 0%
(SOIREE) | 57)
oNON DISPONIBLE .
tA PART LE - 57%. - - 43% 100
TRAVAILE ’ — (7
vfrarel(sceur) alnédle) s;occupe du(des) plus jeunels) "
~soarderie et/ou école, autrels) parsnt(s)., gardien(ne) .

—

TABLEAU Xl1tl: PERIODES DE TEMPS OU LES HOMMES CADRES DI1SENT
™ GENERALEMENT S'OCCUPER DE LEUR(S) ENFANT(S)
PéRIODES selon les hommes cadres, leur(s) enfant{s)de |5
DE." TEMPS ans otamoins sont généralement avec ...
\"
lui- la les enfant(s)jautre(s) jtotaux
méme [conjointe deux lui/eux- Ci.e. N
— méme(s)® {garderie*")
.TOT  LE 5% 36% 45% 14% - 100%
MATIN (22)
e LORSGUE  VOU = TR % 19% 24% 100%
ETES AU TRAVAIL €219
<APRES L ECOLE
(Y COMPRIS LA =~ - 82% 14% 14% 100%
SOIREE) | £22)
+«NON DISPONIBLE - 58% 5% 16% 21% - 100%
(A PART LE £13)
TRAVAIL)
*fréare (soeur) alné(e) s*occupe du (des) plus jeunels)
**garderie et/ou école, autre(s) parent(s), gardien(ne)
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D'une part, la responsabilité d'acheter les~

-
e

vétements et d'aller chez le médecin avec |1'(les) entfant(s)

indiquent- que le temps des partenaires des hommes cadres est

moins rentable ¢conomiquement . D'autre part, ce groupe de-

femmes ast-ﬁlus disponsiible (tableau XIl++)< En efiht. pour
plusi;qrs hommes cadres 'leug ~ épouses .ne' produiwﬁgp;s
é¢copomiquement . La f emme au.foyer n"est pas payéde pour
son travail,- malgré. que «cetta force de travail, -.force

économiquement inscupg¢onnée, contribue au bien-é&xre

économique’ dgﬁja sociéte et de la classe des hommes.

Or, la sociéte assigne aux femmes, indépendamment de
leur statut socio-économique. la charge de 1'"(des) ;:fant(s).
Cette idéologie qu:i lie la charge des enfant aux femmes,
maintaent |"i1llusion, le pris pour acquis que la ;nature” des
femhes est de s'occuper des enfants, un d€s biens des
hommes . _Cette idéologie permet aux hoﬁﬁos de considérer leur

carriéere comme celle qui est la plus importante dans la vie
de couple et par ce fait, étre moins disponibles pour

prendre en main la charge physique de leur(s) enfant(s).

Aussi, cette idéologie permet aux employeurs de s'approprier

des {femmes pour jouser les rédles d'épouses, de méres de
ménagéres et d'amantes, rbles qui isolent les femmmes des
rouages internes de |'organisation du travail et des lieu; de

-

décisivns.
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D) VIE SOCIALE (LOISIARS/SPORTS):

tl " convient d préciser qu'en ce qui a trait
4 |'analyse des toisirs/sports, le fait d'avoir des

‘ X
enfantﬁ ou non apporte p;us de variations que le ‘sex®e. En
effet, les résultats ﬁifférent plus entre cEﬁ???‘::::ﬂ::Tsans
—ehfants. qu'entre Iesvscxas. “Les seules diforences notables

st

entre les sexes sont dJ(s le nombre de passe—-temps et
. B e - = . *
l*implication actuelle dans les diverses associations.
Les resultats montrent qu un peu plus que la
majorité des femmes (52%]) avouent avoir suffisamment de temps

t1bres pour leur(s) loisir{s), tandis qu'un méme pourcentage

d'hommes disent ne pas a::2r suffisamment deA};mps librés.
Y\ ]
Lorsqu‘on tient compte de la présence/absence
d'enfants, les ré;q!tats se présentent différcmmen}. Chez

les cadres avec enfants, presque les dnuf-tiers des femmes
(61%) et (45%).des hommes disent avoir suffisamment de temps
libresy pour Ie@n(s] loisir(s). Parmi les cadres sans
enfanﬂ le trois-;uarts des hommes (75%) et un peu plus d’un
tiers des femmes indiquent qu'ils ont assez de temps libres
pour leur(s) loisir(s), tandis qu'un seul hqmme et les

deux-tiers des femmes sans enfant henjjonnent ne pas avoifr

suffigqgﬁent de temps libre.



Au niveau du\nombre d'heures passées &.-pratiquer un

ou plusieurs sports, on remarque gue les _trois-quarts des
N . . -

tfemmes sans enfant passent onze heures ot plus (en- moyenne)

par gamalne a4 pratiquer leurCsy spfrt(s). _La- moitiée des

-

temmes . avec enfants en fait dix heures et‘boins. tandis qu'un
’ Y

peu plus-de la moitié des hommes a&ec enfants git pratiquer

~onze heures et plus de sport(s) {(emr moyenne) pa}- semaine.

——

) Chez Ies hommes cadres sans enfant autant en font onze
heures et plus que moins de onze heures. \

) A

) Consequemment et sans aucun doute, comme on a pu e

constater aux pages précédg&tes. le groupe Qu1 fait le moins

“de sports est celui qui joue un rédle actit dans
l'accomplissepent des travaux menagers., 11 n*est pas
surprenant de constater 1a faible implication des {femmes
avec enfants dans les loisirs, Etant appfoprnae'au “niveau

des travaux domestiques. de la charge physique des membres de
leur tfamille, en plus d'étre employée &4 temps complet. 1l
reste peu de temps A4 la femme cadre pour joutr d'une vie

classe des femmes. La
3

sociale &u méme titre que la

contribution des femmes, & la fois dans la famille ot sur;. le .

\
marché du travail, tait prendre conscience des divers roles

;

que la société exige de la majorite _des tfemmes, surtout -des
45ngs avec enfants, r&dles qui sont rarement imposés i-iux
hommes . - ;
’\ " ‘/_.
Lérsqu'on a' demandé aux cadres avec Qqulk ils

‘@,- 2
ax ) ~
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— - L

pratiquent leur{s) sport(s), ies cadres avec enfants =~ ont

mentionné le' plus souvent leur partensaire, feurs amilels et

-

»
leur{s) enfant(s}. -Les cadres sans enfant ont indiqué tout
d'abord leur partenaire, suivi des ami(e)s et des ‘parents.

Tres peu de cadres~ont répondu pratiquer.des sports. seuls.
En somme, la plupart des cadres avec oOu séns enfants cherche

appul auprés du pertenaire.

Au niveau du nombre de passe-temps, on.retrouve .que
les cadres difterent plus entre les sexes. t est
intéressant de noter que ce sonf les ftemmes avec ou sans
enfants qu: ont le moins de passe—~temps: presque la moitié
(45%) des temme: ont quatre passe-temps et moins, tandis que
presque  les trOIs-qharts des hommes ont cing passe-temps et
;Ius. ' 2.

En ce‘quu concerne Ié nombre d'associations auxquelle§
appartiennent les cadres., les résultats indiquent Qque les
femmes avec ou s;ns enfants sont moins impliquégs que tous
Iesi hommes avec ou sans entants. Moins d’'un tiers des
femmes (avec ou sans enfants) ot la moitié des hoemmes &avecl
onfanfs sont impliqués dans une seule association, Parmi les
quatre hommes sams entant, la mo{tie sont impliqués dans
une essociation. Trés peu de cadres sont impligqué dans plus
d'une associption. Les résultat$ montrent que les femmes et
les hommes cadres sont surtout engagés dans des associations
culturelles/sociales, suivi des associations professionnelles

et d'affaires. Parmi les cadres impliqués - dans une ou

™
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plusieurs associations, les trois-quarts 1"étaient & titre de

simples membres.

L'implication antérieure des cadres dans les diverses

associations apparait un peu-plus similaire entre les sexes.

On remarque une Iebere hausse du pourcentage de femmes ayant

appartenues 4 une ou plusieurs associations par | & passé,
Le pourcentage ¢'hommes impliqués dans les associations
anté;ieures ‘;gj similaire -aux donnédes recueillies pour les
Y e : o
associationy présentes. Ce sont les associations
) A .
culturelles/sociales qui ont attiré le plus de cadres. La

majorite des cadres qui étatent impliqués dans les diverses

asscociations antérieures avaient également comme rédles ceux

de membres.

En somme, les résultats de |'analyse sur une partie

de la vie sociale des_cadres montrent que ces derniers,
femmes et hommes. prétent'tréﬁ peu leurs expertusés a des
associations. Deuxiemement, les femmes avec enfants sont
celles qui ont !e moins de temps pour jouir de loisirs au
méme titre que la ciasse des hommes. Etant approprisdes au
niveau du temps passé 4 accomplir les travaux domestiques
et par I a charge des enfants de quinze ans ou meoins, en

plus d*étre active sur le marché du travail, il reste peu de

temps adx femmes pour s'intégrer et prendre activement part 4

——p—

des loisirs.
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E) PROJET DE CARRIERE

e

Lorsqu’'on examine a quel ¢poque/période de 1a vie un
premier plan de carriere n.pris forme chez Ieg cedres, on
est surpris de wvoir que les résuftats cindiquent qu'un
pourcentage plus ¢levé de femmes Que d'hdmmes auraient eu un
premier plan de carridare A un Age assez jeuée. Ces

resultats vont A I'encontre de ceux de Baker (1985). Dans

l*etude des aspirations des adolescentes, atude menée par le

Consen | consultatit canadien de la situation de ta femme .,
"_F?F?Tﬁ“montre qu'itl y a écart entre les réves des jeunes
frlles et ce qui les attend dans la vie, Comme elie le
souligne., les jeunes fillesont trés souvent "a romanticized
version of the future®, perception ‘qui ne les prépare pas au

style de vie auquel eltes devront-prendre‘part (Baker, 135853.

Hl est particuliérement intéressant de noter qu;
dix~-huitt pour cent des femmes avaient dés leur -enfanceh ou
adolescancé un projet de carriére en téte. dix-huit pour cent
ont ey leurpremier plan_de carriére lorsqu’elles édtaient
jeunes udulteS‘. \}andis que pour trente-neut pour cent. il

n'est apparu gqu'aprés une ou plusieurs années de travaii &

temps complet.

. jeune adulte inclut le début des dtudes post-secondaires
et au cours des études post-secondaires tout en

travarllant a témps partietl
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Chez ltes hommes cadres, pour” "un peu plus de la majorite

(53%) leur premier plan de carriédre &8 pris forme aprés une ou
plusieurs années de travail & temps complet. Par - contre,
18% avaient dés leur enfance/adolescence un premier plan de

: \ ‘ -
carriére et pour 9%, leur plan ne s'eat dessiné qu'au débutl

de lsurs études post-secondaires. Trés peu de cadres disent
ne pas avoir eu dans le passé un plan daﬂcarrjere. A savoir
st le premier plan de carriére des temmes et des hommes
cadres était u; plan réalisable: il nous est! malheureusement
impossiible de le dire, 1 .

Toutefois, on remarque que plusieurs femmes ont

mentionné des événements manifestes comme période oU & pris
torme un premier plan de carriere. Ces évépnements, tels que
le mariage, la naissance du premietr entfant, le divorce, apres

aveir élevé un ou plusieurs enfants, regroupent douze pour

.cent des femmes et seulement trois pour cent des hommes. Ces
L

événements manifestes montrent qu’il y a en ftait écart entre

les réves des jeunes filles et ce qu: les attend plus tard

(Baker, 1985).

‘Lorsqu'on a demandé aux cadres s'ils avaiont pergu des
obstacles & leur premier plan de carriére, douze femmes (385%)

et cing hommes (15%) disent en aveoir pergus.



o~

Despite the fact that the media s full of
articles on career women,- many 'acadehic
- .
studies have indicated that adolescent giris
see their lives in & very traditional and
b )
romanticized terms. ‘Although most girls are

aware that they will have to stay in school

longer and prepare for paid work upon

graduation, girls are less likely than boys

to make explicit ptans for their future paid

careers” (Baker. 1985: 3.

e

En réponse aux questions ouvertes, les obstacles

- 104.

les

plus trégquemment mentionnés sont de nature personnelie Cle

mangque d'argentﬂ~le manque de formation/d’expériencel) et ce
TAELEAU XIV: OBSTACLES PERGUS PAR LES CADRES A
LEUR PREMIER PLAN DE CARRIERE®
GENRE D'OBSTACLES o7
PERCUS FEMMES .. .HOMMES -
obstacles p;rsonnels | 9 6
obstacles culturels
(langue seconde) 2 1
obstacles socio-biologiques 4 -
autres {(mutation) : _4 -
(N TOTAL D'OBSTACLES) 19" T
. Le N total comprend le nombre de réponses (obstacles)
et non de répondantleds.
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aytant . pour les . femmes que les hommes. Les femmes ont

toutefois mentionné queligques obstacles bien précis: & leur

sexe, tels que le fait d'édtre femme ot la maternite,

Le moyen entrepris par les cadres pour surmonter les

»

obstacles pergus &4 leur premier plan de carriére a élé

-

_ surout de poursuivre des études en prenant des cours e

soir et/ou |"été,

1. est Bussi particuliérement intéressant de noter
que ‘pour soixante-et-un pour cent des femmes B -2
cingquante-deux pour cent des hommes, leur premiér plan de
carrlé}e ne fu? pas moditfié. Les réponses les plus
fréquentes de ceux et celles ayant changé leur premier plan
de carriere étaient dues & de nouveaux intéréts, des pertes
d'eqplois. 4 la présentation d'un autre travail., ou encore a

x'-f,

la éaladne.

Lorsqu'on considére la présence d'un plan de carriére
actuel, on a'étonne de voir que seuvliement les deux-tiers des
femmes et plus d'un tiers des hommes disent avoir
présentement un projet de carriédre en téte. A nouveau, parmi
les cadres ayant un plan de carridre en téte, presque deux
fois plus de femmes (48%) que d'hommes (26%) pergd]ﬁent des -

"opﬁtacles a leur projet de carriére actuel. Toutefois. il
convient de lpréciser que la nature des obstacles est plus

souvent d'ordre structurel (manque -de contacts,

coupure de budgets, etc.l et ce, pour les deux sexes.
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TABLEAU XV: _OBSTACLES PERQUS PAR LES CADRES DANS LEUR PLAN

) DE CARRIERE ACTUELLE _
GENRE D°'OBSTACLES FEMMES | HOMME S
PERGUS
obstacles structurels . 16 — 9
obstacles personnels 1 3 . 6
obstacles socio-biologiques 5 ' -

obstacles culturels

(langue seconde) - 3 -
autres (1.e. mutation) 4 3
(N TOTAL D'OBSTACLES) 31 18*

. Le N comprend le nombre de réponses (obstacles) et non

de répondant(els.

Méme s les femmes percoivent plus d’'obstacles., dans

l*ensemble les moyens envisagés pour y patlier sont
similaires pour les-&eux sexes: la perséveérance, établir des
contacts et poursuivre des.. études universitaires ont été
fes réponses les plus fréquentes. Le quatriéme moyen
différe entre les sexes, celui-ci étant pour les femmes de
fournir un trav;il supérieur & |a moyenne, tandis que chez
les hommes., faire preuve de comgdtencas lors de postm{

intérimaires étmit plus souvent mentionnées.

L*analyse du projet de carriere permet de constater
que <¢e sont les femmes qui pergoivent le plus d’obstacles a

leur réussite professionnelle, Deuxiédmement, les obstacles
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pergus par les femmes- lorsque ces dernié;es sont jeunes, sont
plus souvent d'ordre perg;nnal.'ll convient-de préciser que'
les femmes qui ont pergu dos'obstacleﬁ & l%ur premier plan de
carriéTe sont issues de {famitles plus nombreusess (sapt

enfants et plus) gue ceiles des hommes qui ont percu des

‘obstacles et que celles de la majori1é'da t'échantillon des

cadres.

p—

Aussi, lae majorité des femmes qui pefq01vunt des
obstacles a leur plan de carrierf actuelle en ont pergu A&
ledr premier plan de carriére. Toutefois., la nature des
obstacles est différente. La majorité des obstaclies au plan-
de carriére actuelle sont de nature struéturelle. d'ou
|*"importance de connaitre les rouages internes d'une
organisation et d'¢tre parraing (Roche, 1979; Hare!-Giasson,

1981: Sokoloff, 1980; Epstein, 1875).

F) CHEMINEMENT DE CARRI%RE

. _ h

11 convient de pféciser que le cheminement de
carriere des cadres fut abordé en dgux sections. La premiére
partie traite de la carriére antérisure, c'est-A-dire 17&ge
au premier emploi & temps complet, les divers postes/emplois
occupés au cours du cheminement de carridre, les cours/stages
suivis depuis |'entrée des cadres & ta fonction publique
tédérale et les retraits de plus d'un mois du marché du~”
travail. Malheureusement, il fut impossibie de cerner

directement le rapport entre le calendrier d'études ot le
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calendrier de travail chez les cadres. La deuxiéme section du

. cheminement de carriére aborde |'emploi actuel des femmes et

des hommes cadres francophones. \“’#\\

1) ANTECEDENTS DE TRAVAIL

Tout d'abord, on remarque qﬁ'un peu moins d'un tiers
des femmes et des‘hommes—;nt eu leaur premiet emploi A temps
Eomplet lorsqu’ils &taient Agés ée*dix—huit &ans Ou moins.
Or., cerfain(e)s de ces femmes et de ces hompes ont'do quitter

le marché du travaii pour retourner aux études afin d'obtenir

leur(s) dipléme(s) universitaire(s).

Par contre, un autre tiers des femmes et un peu
moins d'un tiers'—des homme; ont eu leur premier émploi a
—— temps complet lorsqu'ils étaient Agé entre dix-neuf et vingt
et un ans, soit apreés avoir terminé leur secondaire (13iéme
annéde) ou leur CEGEP, ou encore aprés avoir débuté ou terminég
leur premier cycle universitaire. 1} est intéressant de
noter que plus d'un tiers des femmes et des hommes ont eu
leur premier emploi 4 temps complet vers vingt-~deux ;n; ou
plus. Ces femmes ot ces hommes avaient au moins terminé leur
premier cycle univarsitaire avant de commencer A travailler &
temps complet.
Parm: les divérs postes occupés par les cadres, on

remarque que presque les deux~tiers des femmes ont eu au
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mzéii/;{: emplois avant d’aboutir A leur poste actuel, tand.s

que chez les hommes, prés des deux-~tiers nont eu que qQuatre

emplois ou moins. Las femmes ont donc occupé un nombre plus

grand d'e loi avant d'aboutir a4 leur poste actuel de cadre

(tableau XV!). En effet, presqu'un huiti¢me des femmes et un
L
gutnzZiéme J\e_ hommes ont eu dix emplois avant d'atteindre

—trp—
-

leur poste actue!. Egglament. plus de femmes que(d'hohhes ont
débuté dans des emplois moins prestigieux selon les
occupations de Blishen (scores inférieurs & 500 (Blisiin '&
McRoberts, 1976; Blishen & Carroll, 1978).

Concernant le liey de travail des divers emplois des
cadres, prosque les.trois-qugrts des temmes et des hommes ont
eL la majoritée de leurs emplois dans la ;égion d*Ottawa HMull,
plus spéciffquement"dans le sec ur fédéral. On note une
faible tendanée chez les femmes *avoir occupé certains de
leurs cing premiers emploislposfgq. dans les secteurs privés

. /
et para-publiques avant i;}mﬂrer au sein de la fonction

pubiique fedérale. 11 y (a :B\\trés peu de dépliacements
ailleurs au Canﬁdn ou A& \\;iiyéngqr. Lorsqu’il i avait
des déplacements, coux-ci édtaient plutdt internes et se

limitaient &4 |la province du Québec.

On remarque gque presque la majorité des femmes ont
passé entre un an & trois ans dans leurs trois ﬁremicrs
emplois/postes. contrairement & 41% chez les hommes. Un peu

plus d'hommes {(27%) que de femmes (15%) auraient passé de

.

-
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trois A cing ans dans leurs premiers emplois. Trés pau de

femmes et d'hommes ont passé plus de cing ans dans leurs

divers postes/emplois. B

o 1" ressort clairement que dés leurs premiers emplois,
la majorité des cadres, surtout les hommes, connaissent une
progression ascendante seton |'index socio-économique des
occupations de Blishen (Blishen & McRoberts,1876: Blishen &

Carrolli, 1978). Les hommes ont débute & des niveaux plus

éleves {(scores de 60 ou plus) que les femmes, tout en ayant

progresse plus rapidement que ces dérniéreh (tableau XVI).

En _ ce qui a trait a4 la durées et au nombre de
cours/;tages suivis par les cadres depuis leur entrée 4 la
fonction publique  fédérale, les résult;{s _indiguent que
leas hommes auraient sutvi plus de stsges et pour des
periodes de temps beaucoup\plus prolongées que les femmes.
Seulement quelques cadres ont suivi des cours en vue
d'obtenir un dipléme univérsitaire. Lorsqu’interrogtes &

P

savoir s'ils seraient intéressés & suivre un ou plusieurs

cours/stages de formation supplémentaire afin d'obtenir de
-

l*avancement., !a majorité des femmes (58%) et des hommes

(53%) avouent Btre intéressés ou trés intéressés.

Enfin; notons que les retraits de plus d°un mois du
marché du travail sont plus frégquents chez les femmes que

chez les hommes et de plus, les raisons des retraits sont



plus variedes chez les femmes.

TABLEAU XVit: ABSENCES DE PLUS D'UN MOIS DU MARCHE DU TRAVAIL

AU COURS DE LA CARRIERE DES FEMMES (F) ET

pES HOMMES (H) CADRES

LES .RAISONS D'ABSENCES
DUREES MATERNITE w™MaLADIE| ETupES |RESPONSA- AUTRES®
D'ABSENCES | PATERNITE BILITES
FAMILIALES
F H F | H F| H F H F | H
ba 3 mois |s3% | - fsox| - | soderw| sox | -} - |-
4 a 7 mois | 29% - 10% 100% - - 25% - 33% | -
8 mots  ou ‘ )
plus 18% | = | —= - 49%| 33% | 25% - 167% -_
TOTAUX t00% - 100%|(100% 100%106% 100% ‘ - 100% | -
(N) fl?J - 103 1¢1) Je5) {C6) | (4) - t3) 4 -
* Autres: mutation du pa;tenaire. ¢hémage, etc.
Parmi ces rairsons, on note surtout pour les femmes ., Ia
maternite, ] a mal;die.-]es études et les responsabilités
familiales. Les quelques fatraits de plus d*un meois du

marché du travail pour las hommes sont reliés le plus souvent

4 la'maladie et aux é¢tudes.

B On ne peut expliquer avec certitude pourquoi les

femmes furent plus souvent absentes pour des retraits de plus

d*un mois du marché du travail. Toutefois, on peut suggérer

v

) \ 112.
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qQue le role biologique d'enfanter est une raison pour
justifier des._ocetraits de plis d'un mors. Par ailleurs, on
1

..
N

_’remurque qu'un peu p1us due la majorite des femmes c;ui’r se
sont absentées en raison de Ila maternité, 1'ont fait dans la

période de temps minimum alloude, c est-a-dire t{rois mois.

De plus, on peut supposer ques les absences en raison de
maladies, absences retrouvées plus frégquemment chez las
femmes, peuvent &tre dues A& des complications relides & Jeur

grossesse (avortement rherﬁpeutique. césarienne, otc.) et aux
exigences multiples des rdles associés aux femmes. En eftet.

les raisons d'absences {maladies) chez les femmes rejoignent
.

celiles gbordées dans !e Portrait statistigque des femmes av

Canada (Statistique Canada, 1985).

Les absences -en raison des ‘responsabilités

familﬁ;les (mutation du conjoint. etc.j ne font

-~ " qu'accentuer les roles‘trad}tionnels associés aux femmes.
Comme nous l1*avons déja constaté, il §emble‘etre pris pour
acquis que les femmes abandonnent leurs emplois/postes si

celui du partenaire est meilleur (Basil, 1972; Lynch, 1973;

8oileau, 1972: Orth & Jacobs, 1971). Ainsi, méme chez wun

Broupe de femmes hautement qualifiées, détenant des postes de

cadres intermédiaires ou juniors, les responsabilités
familiales incombent en premier lieu aux femmes.
Lorsque les <cadres furent interrogéfels sur les

absences de quelques jours depuis les deux dernidres années deo

Fl
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S LES DEUX DERNIERES ANNEES DE

TABLEAU XViIl11: ABSENCES DE QUELQUES JOURS DEPUI
TRAVAIL CHEZ LES FEMMES (F) ET LES HOMMES (H) CADRES
DUREE . RAISON§ D' ABSENCE .
D' ABSENCES | MATERNITH MALADIE| ETUDES RESPONSABILITES RESPONSABILITES [ AUTHES -
PATERNITE FAMILIALES PERGONNELLES “
F H F| H| F ‘ H F H F " H F H
3 Jours ou _ 100%| 76%
moins - | so% | 1o%| 13an[17% 256  33% 46% 83% 73%
s - 12%
s 8 7 jours 33%[ - | 30% 33n[17%i12%  42% 43% 17% 18% : |
g a1t ' ’ - 12%
jours - | so% | 27% 17%]33%}26W  25% 1"1% - -
p A L
12 4 19 . nﬂ\a _
jours - - 6%l 27%) - |12% - - - -
.20 jours - -
g v plus | 67% | 20% | 27%] vo%|33%|25% - - - 9% .
TOTAUX  [100% |100% [100%p00%] 100%99% | 100% 100% 100% 100% 100% | 89%
(N) (3) |ts) k3orfaonrfcer |esaf t(12) (28) | .6 t11)] ¢5) [te)
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travail, absences surtout reliées & lteur poste sctuel, il o3t
Y !

surprenant de constater que ce sont les hommes qui furent plus
éouvent absents. AuA'tableau XVIlI!, on note que plus des
deux-tiers des hommes et seuvlement un tiers des femmes se sont
absentés ?n raison des responsabilités familtiates.” Aussi, un
peu moins d'un quart des famme; st plus d"un gquart des hommes
se sont aﬁsentés en.raiaon de responsabitlités personnefles.

Rour ce qui est des congés d'études de quelques jours, ceux-ci

furent aussi,ngmbreux pour les femmes gque pour les hommes.
. \ e

. | -
Ces respltats d'analyse suggérent et peuvent

. o . . '
expliquer payﬁnellement ta situation des femmes cadres des
niveaux intermediaires et juniors en ce qui @ trait & leur
rdle biologique d'enfanter. Abstraction faite des congés de

maternite (tableau Xvil), les raisons d'absences sont pltus

cimilaires entre les 3exes (tableau XVI11). Auosi. les
homme s aurdient tendance - a s’absenter pour des
responsabilités familiales, mais ces absences serainn%
limitées a une ou deux journédes (tableau XVIitl1d. Les

absences de plusieurs jours, voire méme plusieurs semaines,
seraient/ associées & la responsabilité des temmes {tableau

Xvitid.



116.

———2 ) NATURE ET RESPONSAB!LJTéS DU POSTE ACTURL

M e — T T— -

Cette’ section d'analyse traite de certaines
questions qui avaient pour but de saisir e niveau
d'occupation, le re}enu. les responsabilités du posfe nctuef
(i.e. budget, subordonnés, etc.}wjes cadres. L'anal;se des

— syt ats montrent des similitudes entre \Tgs sexes dans
"le milieu dﬁ travail des cadres francophones m}T&\aussi. de

nombreuses différences.

Tout d'abord, presque les trois-quarts des femme s«

(73%) et un peu plus des deux-tiers des hommes (69%) sont des

cadres Jjuniors (SM-2). Les deux—-tiers des femmes et des
B —

hommes occupent leur poste depuis moins de quatre ans. Deux

catéegories d'activités regroupent les trois-quarts des

cadres: la traduction (19% de femmes/53% d'hommes) et les

services administratifs (56% de femmes/27% d"hommes) . Les

autres cadres étant retrouvés dans !a gestion du personnel,
les services d'in}ormationg ef la gestion des systémes
d'ordinateurs.

| apparalt clairement que le nombre d'heures
travaillées par semaine varie entre les sexes: presque les
troig-quarts des femmes et 59% des hommes disent travailler

pius de trente-sept heures et demie (en moyennel par semaine.
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TABLEAU XIX: NOMBRE D'HEURES TRAVAILLEES (en moyenne) PAR

SEMAINE CHEZ LES CADRES

NOMBRE D'HEURES - FEMMES’ HOMME 5

PAR SEMAINE

.moins de 37 heures 3% L T 3%

et demie
.37 heures et demie 24% 38%
.p\u; de 37 heures ot 36% 35%

demie & 40 heures

.plus des 40 heurés 36% 24%
TOTAUX 99% 100%
(N2 } £33 (33)

Pour la majorité des cadres, leur traval

supplémentaire n‘affecte pas ou n'affecte que quelquefots
jeurs responsabilités famsliales (66% chez ies femmes et 8%
chez les hommes) ou activités familiales (73% chez les femmes
et 91% chez les hommes). Aussi, un peh moins de femmes (58%)

que d’'hommes (65%) doivent s'absenter de leur domicile pour

des voyages d’'affaires.

11 y. -a un peu plus de femmes que d'hommes sans

employé & superviser de fagon directe et/ou indirecte,
Presque la majorité des hommes (47%) supervisent
indirectement six employés ou moins. Chez les femmes. les

pourcentages sont bien plus divisés: 39% supervisent 81X

employés ou moins et 36% sept employés et plus. Aussi, lea
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femmes ‘ont tendance & superviser indirectement des nombres
plus tlevés d'employés: 37% des femmes et 30% des hoemmes
supervisent indirectement sopt employés et plus.

TABLEAU XX : NOMBRE DESUBORDONNES A °~ SUPERVISER

DIRECTEMENT ET/0U INDIRECTEMENT

— NOMBRE - “FEMMES ' HOMME S
DE IND I REC- IND IREC-
suaonoowwﬁs DIRECTEMENT | TEMENT DIRECTEMENT TEMENT
aucun ‘ 24% 41% {8% 38%
un 4 six 39% 22% 47% - 232%
sept a douze 18% 9% 12% 15%
treize ou plus 18% | 28% 23% -~
TOTAUX - 99% 100% 100% 100%
(N3 (33) £32) . (342 (342
Ces différences dans le nombre d'employés a
superviser directement et/ou indrectement influencen le
pouvoir et le contrédle que l[es cadres ont. On peut
s'interroger A savoir si le fait de retrouver plus de femmes
supervisant indirectement des nombres plus élevés d'employés

n‘est pas un indicateur du pouvoir limiteg qu’elles ont.

-

En fait, les résultats de la recherche indiquent que
tsa valeur des budgets gérés par les {femmes - est
‘supérieure A celle des hommes. Méme on tenant compte de la

classification des cadres (SM~-1, SM-23 ce sont les femmes qui
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sontleplus souvent responsables de la gerance de budgets .
Parmi les temme s qQut gerent! un budget, ces dernieres e

retrouvent plus souvent dans les services agdgmenistratits,

Face a cette difference au niveau de la valecur des

budgets geres  dans |l "emploi actue!, on s"Inhterroge sur
I*eftet de non reponse d?s cadres. De plus, 11 est difticile
de saisir 1'exactitude des résultats de cette quest:on
putsgue nous n'avens pas recueil !l de'. donnees sur la
repartition du budoet. at:n de bien comprendre ce gQue cela

veut -gi1re "bdire enticrement responsables de la planirfaicatror

¢'un budget'.

En ce Qui concerne l"index so0ciI0=economique de
I*occupat:ron actueite des cadreg., les femmes n"auralent
pas atteint !'es mémes echelons que les hommes {(tableau XXI).

il retrouve guinze pour cent des femmes a des niveaux

g'emplots inferieurs a sorxante, selon les scores
d'occupations de Blishen, tandis que tous les hommes se
situent & des niveaux de soixante-cing et plus. On remarqguc

que méme s1 plus de femmes (13%) que d'hommes (6%) ont dépasse
des etudes universitaires de deuxiéme cycle., il en demeure
que pour ces femmes, le niveau de leur index socio-économique

est intérieur 4 celui des hommes.
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XX1:

Carroll, 1978 pour femmes

TARLEAU NIVEAUX DE L' INDEX SOCIO-ECONOMIQUE DU POSTE
" ACTUEL DES CADRES FRANCOPHONES
NIVEAUX D' INDEX FEMMES HOMME §
SOC10-ECONOMIQUE®
55 - 59 15% -
60 - 64 - -
] 65 - 69 42% 58%
70 - 74 i 36% 21%
75 ou plus 6% 21%
TOTAUX 99% 100%
(N) (331 {34)
scores moyens 8.8 68.5
- Blitshen & McRoberts. 1976 pour hommes : Blisngn &

Comme attendu.

revenu des femmes cadres

difféerent

de celul des hommes. Vingt-deux femmes ont un revenu
inferareur 2 45 Q00S dix-neuf hommes ont un revenu de
45 §00¢% et plus., égalemeﬁt. qu'on ne retrouve aucun:
des hommes cadres avec un revehu intérieur & 40 000S.

A partir tableaux croisés, on remarque Qque le
niveau.de scolarite, }‘index socio-économique des occcupations

de Blishen,

nomb-re

de subordonnés & superviser

d*intluence -

le nombre d'années/mois dans

sur

revenu, de

méme

que le

le poste actuel.

budget.

le

d"heures travail lées par semaine, ainsi que le nombre

(directement/indirectement) a peu



TABLEAU XX!1: REVENU ANNUEL DES . CADRES . SELON  LEUR
CLASSIFICATION®
ECHELLE. FEMMES HOMME S
" DE REVENUS ' SM  SM-1  SM-2 SM SM-1 SM-2
30 000S - 34 999% - - 13% - - -
35 0008 - 39 999% - - 17% - - -
40 0005 - 44 5995 - 14% 58% - 38% 6%
45 0008 - 495 999$ - 29% 8% - 12% 18%
50 000$ - 54 999s | 50%  43% 4% 50% 12% 36%
55 000%$ ou plus 50% 14% - 50% 38% -
TOTAUX 100%  100% .  100% ] -100% 100% 100%
- (N) (2) (7 (24) (2) (8) (22)
—
. Classification de ta fonction publigque fédérale
Finalement., lorsqu’on exaﬁine l';ppui dénné aux

cadres par divers groupes d'emplioyés tels que les agent(els
du personnel, les conseiller(érels en orientat{on
professionn;lle. les ancien(nels et supérieuvr(els
actuel(ieds, on remarque que Izs femmes cadres sont pilus

souvent appuyées en comparaison avec les hommes cadres

(tableau XXIiI]I et tableau XXIV),

Il existe tout un courant de littérature au sujet du
parrainage, cette relation d'appui (parrain-protégé) qui
facilite la montée des individus dans la haute hiérarchio de
l'organisationJ du travail (Symons, 1982a & b & ¢ Sokolotf,

1980; Hennig & Jardim, 19¥7). Le parrainage de futur(eds
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TABLEAU XXIM: APPUI ENVERS LES FEMMES CADRES RANS LE MILIEYU - DE
. TRAVAIL
ECHELLE DE| agent(els orientation ancien(ne)l supérisur(e)
VALEURS du professionneslle supériosur(el actuel(le)d
parsonnel de t;avail
sfaiblement AT% 40% 12% 19%
appuyé
s UN peu 15% o - ¥ 4% 22%
appuyé
e Aappuyé 23% 20% 32% 15%
e fortement 15% 40% . 52% 44%
appuyé _ -
TOTAUX 100% 100% 100% C100%
(N3 (13> (5) (25) 27)
TABLEAU XXW'. APPUI ENVERS LES HOMMES CADRES DANS LE MILIEU DE
TRAVAIL
ECHELLE DE Jagent(els orientation ancientne) supérieurtCe)
VALEURS du professionnelle | supérisur(el actuel(ie)
personnel de travail
osfaiblement 70% T0% 9% 26%
appuyé
e«un peu 6% 30% 13% 22%
appuyé
e ApPUYE 18% - 61% 30%
e« fOrtement 6% - 17% 22%
appuyé )
TOTAUX 100% 100% 100% 100%
(N) (17) (103 (233 _ (232
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candidat(els permet non seulemen{'d'nn}tngi‘les proteqgéleds

aux demandes sociales et techniques de | 'ouvrage, ma:s aussi

de leur faire apprendre Ia culture de I’%rtrcprise {Kanter,
1977: Sokoloff, 1980: Roche, 197\9).
‘ \

3
]
rd

L'analyse de «ces données pose certaines questions.

D'une part. peu de femmes détiennent des postes de cadres.

Drautre part., la littérature montre que les femmes
entrainent des problémes dans des relations étrorte’s en
milieu ‘de travail et aussi. la- littérature présente Tles
f emme s comme n'édtant pa;fﬁrofess}onnelles: feur carriecre
. Q_.__'- ) .
etant souvent pergue c¢comme secondairre, etc. En praincipe
nos résultats sembient contradictoires. Toutefoistn l*on
examine le programme d'action positive, une politique du

gouvernement fédéra! & 1°'égard des femmes®, ces résultats ont
un poids. Le programme d'action positive, programme
élaboré a 1a fin des années 1970, avait pour but de remédier

aux situations discriminatoires dont |les femmes et d'autres

groupes cibles ‘furent victimes, en plus de rendre la

structure de l1’organisation du travail plus équitable entre

les sexes (Office of Equal Opportunities for Women, 1983).

Ces résultats d'analyse montrent que les patrons,

supéfieur(e)s immédiat(e)s, auraient été sensibiliséCedls 1
A

-~

La politique de l1°action positive comprend quatre groupes

cibles: les femmes, les minorités raciales, les

handicapé(e)ls et ler autochtones,
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-

ce programme. Les cadres supérieurs auraien} encouragé les
femmes & sbumeftre leaur candidature a pﬁes postes deﬂv—
responsabilités accruas: Ces résu;tats d'analyse ne font
qu’accentuer l1*"influence concréte du programme d’nctioﬁ
po:itiy; ot soulignent que cette politique peut dtre

efficace si elle est adéquatement appliquée.

~ .

E) AUTRES RESULTATS

La littérature sur‘l'ethnie francophone, |"influence
du partenaire et de ['entourage au cours de la carriédre des
cadres a montre qu'il'y & trés peu de recherches en
f}an;ais sur ces varrables, surtout en ce Qqui a traitl'a
I'étude des femmes cadres. Ainsi, dans cette sous-section on
présentera les résul tats trOuvés. vis-ad-vis de ces trois
variables, variables si peu étudiédes. -

\

13 ETHNIE FRANCOPHONE

Comme nous |'avons déja souligné au cour;“/ﬁe la
)
recherche, les cadres de I*échantilion devi&oht étre
francophones.

Les résultats de la recherche montrent que la langue

d'études aux niveaux primaire, secondaire, collégiale et/ou

b —



universitaire fut pour la majorité des cadres le francais. Au

“travail, 70% des {emmes et 78% des hommes disent utiliser les
-
deux tangues officielles indifféremment pour lire ot parler.

Par contre, au niveau de la langue édcrite, on remarque des
diftérences entre les femmes ot les hommes cadres. Un peu

plus‘ de la majorité des femmes (52%) et presque le moi1ti1é

(47%) des hommes avouent utiliser le Eidiinis et !anglars
indifféramment. tandis qu'un-peu plus ' tiers (BS%ég?des
homme s disent utrliser généralement le francaf; et plus d'un
quart 237%) des temmes disent vtiliser généralement

l*anglars, ’
-

Lorsque les cadres turent interrogeés A savoir s I e
fait d'étre francophone aurait facilité leur carriere, un peu
_.—"__"
plus d’'un tiers (38%) des hommes et un peu plus de I a
majorite des femmes (52%) disent que cela n"a point faciltte
Aieur cheminement--de carriére,. Comme mentionné & la section
des cbhstecles percus au premier plan de carriere, on
‘ .
o pourrait dire que ~ le tait d'atre {francophone surait
h’]
désavantagé les cadres, surtout les femmes. Un peu plus de
" femmes gque d'hommes percevaient comme obstacle la nécessité

d'apprendre une langue seconde.

2) APPUI DU PARTENAI!RE

Contrairement 4 ce que l'on pourrait 'penser, les

réles des partenaires sont plus souvent similaires. On

/
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retrouve en premier Iie?jle réle de support affectif  (76%

pour les femmes et 74% bour les hommes) . suivi-du rdle de
support matériel Ci.e. aide & [a maison, etc.) (63% pour les
plus

femmes et les hommes). Contrairement &4 nos attentes.

d'hommes considérent leur partenaire comme support financier

(22% versus 17% choz les femmes). Chez les femmes,

leur

.

partenaire joue plus souvent le rdile de -soutien intellectuel

»

(57% wversus £1% chez les hommes) et d'hadte/decompagnon(ne)

{23% versus §% chez Jes hommes).

.

Les resultats revélent que pour plus d'un tiers

temmes (42%) et un quart des hommes (24%), la carriére de

des

leur

partenaire influence l*orientation de leur propre carriére.

interrogés sur queltes carriére est la plus importante

-

leur v&ﬁwe couple, plus dun tiers des hommes 339%) et

d'un - quart (28%) des femmes disent que |&a feur est 1
T ‘

dans
plus

plus

importante. Ajoutons qu'un peu plus d'un tiers de femmes

(34%) et plus d'un quart (27%) des hommes disent que

leur

carriere et celle de leur partenaire furent toujours toutes

las deux importantes.

Quels que soient les rédles du partenaire, il ressort

que lens partenaires des femmes cadres ont un poids important

dans les décisions de Ila carriére de leur dpouse.

Que

!1*influence du partensire soit positive ou négative, citons

| *enquéte de Ds! Vento Bielby (1978) qui montre gque le

support du mari agit comme un catalyseur. Selon Del

vento
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~
——

Bielby. les-marjs appuyeraient davantagh leurxepouse forsqu’a i

s'agit de conserver un travail pobr des rtaisons dconomigues,
d'od !'emprise du rapport de pouvoir et #e dominmation des
homme s r;uf ‘qu femmes . Chez les .partenaires des hommes
cadres, les résultats montrent que les épouses possédént peu
ce pouvoir. Rappelons que plhgieura hommes cadres n'ont pas
une partenaire active sur 1e marché Bu ltravail et

deuxieémement, Teur épouse est souvent moins scolarisée qu'eux,.

3) APPUI DE E"ENTOURAGE AU'COURS DE LA CARRIERE DES CADRES

~

Parm: les personnes 'qui ont le plus Appuye les
cadres, ‘autant chez les temmes que éhez les hommes. ce tut
tout d'abora Ies_.;artcnaires et en secqnd lieu, les
parents, pltus particuliérement les péres. Pour plusiau?ﬁ
cadres, le choix de leur carriére s'est tait a . un age plus‘
avancé dans IeJr- vie, Ces cadres ont donc <cherché appui
auprés de Jleur partenaire. Comme mentionné dans les pages
précédentes.‘les partenaires des femmes auraient joué un role
important comme soutien intellectuel (cénsciller)

‘contrairement aux partenaires des hommes cadres.

Pour ce qui es? de |'appui ftemilial, . les résultats

de I"étude laissent voir que les temmes cadres auraient XY
plus fortement appuyées par leurs parents, contrairement aux
hommes cadres. L"étude d'Auster et Auster (1981) montre que

~

les femmes qui poursuivent une carriére dans un domsine non
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Lraq:tnonnel'developpent une reintion'iﬁtime'avec leur mére,
tandis que d'autres études nous apprennent que les 1emﬁes qui
s'orientent dans des empiois non truditjonnels ont cbﬁnu une
relation pruvi{egiée avec leur pére (Hennig & J;rdiéw 13?7).
Seloﬁ ta recherche de Hennig et Jardim auprés de vingt-cing
!emﬁcs qui ont connu une grande réussite dans e monde des
attaires, ces femmqsletaiént,sans exception, plus influen:;es
par teud pére que leur mére (1977).

N

L*influence “des parents jouerait donc un rédle

important pour les temmes qu: se dirigent dans un emplo: non

traditionnel . Que cet appuil soit direct ou indirect, s il
semble étre essentiel. . Parmi toutes les personnes dge

i'entourage des cadres, ()_.e. soeur(s), frerel(s?, tantefs),

.

onciel{s), etc.). A part du partenaire, les résultats de -

|"analyse montrent que les parents, surtout ceux des femmes

cadres, ont joue le plus grand rdie d'appui.

)
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DISCUSSION DES HYPOTHESES:

Au ¢chapitre précédent, un reésumé des résultats de ia

recherche Qui accenptuait les différences et les f1ens
signiticatets retrouvé; dans la vie fami!tula.' socjalé- et
protessionnelle des temmes et des hommes cadres  Juniors el
|ntérm€ﬂracres“_?fancophones . fut presenté. .Ce presctl_
chapitre se propose d'évaluer les '’ hypothéses, tout en
tatsant les ltens entre les points sai.Jdlants des ancadrémgfts
thecriques et de ta r;vuc de la litterature. |
PREMIEBE  HYPOTHESE: Les femmes et les hommes cadres
trancophones partagent des
caracterrstiques personnelles

simtlaires, [a seule dittérence ¢tant

leur sexe.

Avent tait ressortir certaines caractéristiques. de
I*enfance des cadres, l'origine socio-démographique de leurs
parents et p;rtenaire. en plus du milieu familial actuel des
cadres, nous avans vu clairement qu’ il existe des
caractéristiques personnelles différentes chez les {femmes
et les hommes “cadres francophones, & part de Ieur‘ sexe,

L'analyse des résyultats de la recherche a permis de
tirer la conclusion que la prem[ére hypotheése n'est que

partie!l lement confirmée . En fait, on s'attendait a ce que
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2

les femmes et les hommes soient bien plus similaires dans
2 .

tdﬁtes lsurs caractéristiques personnelled.

Des résultats similaires furent obtenus en €& Qui a

trait au lieu de naissance des femmes ot des hommes
cadres, leur rang {familial, leurs é4tudes post-secondaires
{sauf pour e troisiéme cycle), leur age, leur statut civil,

l*age au premier mariage et 1'Age A leur premier enfant.

Par contre, des résultats différents ont été obtenus
au niveau du - statut socio-économique des parents:
|*occupation des péres des femmes cadres étaient un peu moiIns
prestigieuse _que celle des  peéres des hommes E‘ﬂres_
(scores *moyens 45,5 versus 48,2). Aussi, les fommes furent
désavantagées ay niveau de la régioﬁ ot elles ont passé' les
&ix premidres années de leur vie {(petite ot moyenne ville.
versus une grande ville ocu une métropole pour les homme s

*

cadres) et du nombre d’enfants dans la tamitle d'origine

(cing enfants et plus, versus- quatre enfants et moins chez

les hommes) . T~

Un examen des_ résultats d'analyse permet de

constater que certains ¢cléments auraient joué en faveur des
—

femmes cadres. D'une part, le niveavu de scolarité des méres,

niveau de scolaritée qui était supérieur & celui des péres et

4 celui des parents (méres et péres) des hommes cadres. De

plus, plusieurs méres do femmes cadres ont 6té activessur le
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marcheée du travail. L'odcupation des méres des femmes cadres

était relativcmpn& prestigieuse. D'autre part, le fait qu'un

nombre plus grand de femmes cadres a retardé le mariage a

/

permis 4 plusieurs de ces femmes d'investir plus de temps
rdans ‘Ieur carriére et aussi, de poursuivre des &tudes
post-secondaires. Ces trois ¢éléments clefs (scolarité plus
poussée des méres, pccupation des mérea.ravoir retafdé le
mariage) ont egalemeni été notées dans d'autres études (Hennig

& Jardim, 1977: Laufer, 1982: Symons, 1982; Epstein, 1871;

Harel-Giasson, 1981; Gordon & Stober, 1975). 11 est donc
important de tenir compte de I*"influence direct des meres
sur leur fitle.

Ayant refusé l'idéologie dominante de la femme
mariée & la maison ou le mari est le seul pourvoyeur
économique, ces femmes ont investi du temqs et de l“argent
dans leur propre carrieére. Mais, en dépit de ce fait, on

remarque que ces femmes auraient été exclues du groupement

des hommes, puisqu’elles ont débuté leur carriédre dans des

l

postes moins prestigieux que ces derniers. Sous une forme

’

<
des plus subtiles, ies résuitats d'analyse suggérent que les

femmes cadres de I'échantillon ont ¢té exclues de certains

postes en raison de leur sexe (Breton, 19793).

(N
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DEUXIEQE HYPOTHESE: -Les femmrﬁ cadres francophones avec
enfants & «charge accordent plus de
temps a accomplir ~ les travaux
domestiques, que ne le font les femmes
cadres francophones sans enfants et

\
tous les hommes cadres francophones,

La deuxiéﬁe hypothése tisant . compte de la
responsabilité des travaux ménagers et du femps passé &
accomplir ces travaux chez les cadres vivant en couple (avec
ou sans enfants). Les résultats de 1*étude indiquent que

“cette Jdeuxiéme hypothese est confirmee.

—

Ce sont les femmes avec un ou plusieurs enfants A
charge qui passent le plus de temps & s'acquitter des
travaux domestiques (en moyenne huit heures et plus), Les

résultats indiquent clairement gque les femmes sans enfants et
tous les hommes (avec ocu sans entfants) passent moins de temps
a faire les travaux ménagers (en moyenne de deux & sept

heures) .

Ces résultats montrent que les tAches domestiques
demeurent plus socuvent centrées sur la vie des fommes,
surtout chez <celles avec enfants. Les femmes avec enfants
doivent étre,disponibles aux besoins physigques des membros de
leur familie. Les femmes ;ans enfants sont plus souvent

moins appropriées par les exigences deu_tfuvaux domestiques
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et par les besoins phyif;::; dd au fait qu'elles n'ont pas
d;enfanh La classe des ﬁommes. elle, on est plus souvent

exclue.

En effet, ce sont les femmes avec enfants qui sont ies
plus apprgpriées. Eltes doivent non seulement s'acguitter des
traveux domestiques., services gratuits (appropriation de leur

temps) mais aussi, voire & |"entretien des biens corporels,

matériels des hommes (appropriatron de la charge physiquel.

Contrairement a4 ce que |'on pourrait s'attendre, méme
chez un groupe de femmes qui occupent des postes relativement
prestigieux {score moyen duposte actuel: 68,8 (Blishen &
Carroll, 1978)) et dont plus d'uﬁ tiers d'entre eliles gagnen!
uhn revenu de 40 0005 & 44 5;55. il ressort comme donnée, gque '
lee femmes, surtout celles avec enfants, sont Ie’ﬁroube pergu
et attendu comme étant responsable de |"entretient du

domicile et des biens de la classe des hommes.

On_ remarque que méme si les tdches ménagéres se sont
adaptées‘ auxchangements économiques et technologiques, la
distribution sexuelle des taches s'o;t maintenue. On
pourrait méme dire qu'elle 3'est aggravée avec e
dévoloppemont social, "économique et politique. car la
société d’aujourd’hui, aussi évoluée qu'elle |"est, n"offre
pas aux femmes les services dont elles ont bescin pour

soulager les nombreux roles que lteur infiigent les dominants.
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Les femmes sont appclees 4 trouver elles-mémes {es moyens de

concirlier leurs divers réles (epouse, mere, meénagere) en plus
de leur 1mplication active sur |le marche du travail, car le
travai i rémunéré des temmes n'est pas un luxe,

LY - (4
TR ISTEME HYPOTHESE : lLes femmes cadres francophones avec

entants & charge accordent moins de
. temps a laur vie "socikle (loisirs,
sports? passe-temps, ass¢ociations,
etc.) que ne le font les {femmes
cadresAfrnncophones sans entant et
tous fes hommes cadres 'francophOncs

avec ou sans enfants,

i est important de scouligner qu'en ce Qqut concerne

le vee cociagle des cadres, les femmes sans entants dtaient

plus similatres aux hommes cadres avec ou sans enfants.  En
fart. comme préQu. les femmes cadres avec enfants consacrent
peu de temps 3 leur{s) lotsir{s) en comparaison avec les
femmes sans enfant et tous les hommes, ce qui confirme
I "hypothése. )

En efttet, étant approbriéesbar les exigences des

travaux domestiques (2ieme hypothése) et 1a charge physique
des entants, il reste peu de temps aux femmes avec enfants

pour jouir de loisirs au méme titre que la classe des homme s

et au méme titre que les femmes sans enfants. L*isoiement

des {emmes avec enfants dans le domaine du privé, oo elles
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exercent des taches non payantes, maintient la division des

rbles sexuels.

St certaines ' femmes semblen dtre moins
appropriées par la charge physique des membres de leur
famille ot du temps passé A aqcompjir fes travaux
domestiques, c'est par |le& refus ou en retardant I a venué

d'un ou plusieurs - enfants, car les femmes sans enfants

ressemblent plus (disponibilité pour leur{s) loisir(s) ) & Ia
classe des hommes (avec ou sans enfants)f En effet, les
hommes, eux, n'ont pas 4 faire le choix de la maternite
et de plus, la sociéte impose rarement 'aux hommes ia
responsabilité de la charge des enfants et des travaux

domestiques.

QUATRIEME HYPOthSE (A): Les femmes cadres francoephones
accordent une importance & un
premier plan de carriére & un

age plus avancé que les hommes

cadres francophonei.

On s'attendait A4 <c¢ce que la majorité des {emmes

accordent une importance & un premier plan de carriédre a
un A&ge plus avancé que les hommes, c'est-a-dire aprés
plusieurs années de travail A temps complet, ou encore aprés

un événement manifeste tel que ta venue d’'un premier enfant,
un divorce, etc. Ainsi, les résultats de la recherche

L)
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refutent |*hypothése quatre A.

Certaines. études ont montré que les femmes portent

une =attention & (e planification de leur carridre vers un
dge tardif pour un énsemﬁ]é de ratsons culturelles: une
profession p'ost pas . importante car eslle ne a?rf'_exeréée
que passugér;éﬁgxth les femmes se marient gt quittent le

marché du travail, ies femmes se feront vivre par un éventue!
. "\
partenaire, etc. (Baker, 1985; Basil, 1972% Lynch, 1873

Boileau, 1972; Orth & Jacobs, 1971; O'Léary. {9?4; Burrow,
1978; Rosen 8 Jerdee, 1974; Hennig & Jardim, 19771J. Comme
le soculigne Baker (1985), il y a écart—eanire les régcs des
jeunes filles et le style de vie qui !es attend.

Ces raisons culturelies ne font qu'insister, sous une
forme subtile, que [es femmes sont appropriées au niveau de
leur eétre, de leur temps et de la cﬁurge physique des me;;res
. du groupe. Comme on peut le_constater. ces raisons
culturelies ont pour but\de protéger la "nature" associée aux
femmes, voir méme la renforcer, telle que véhiculéde par
lI'idéologie de la classe dominante des hommes.

" Par contire, les résultats de la recherche montrent
guTun plus grand pourcentage de femmes que d'hommes cadres
francophones ont eu unpremier plan de carriére & un . jeune

adge. Or, planifier une carridére n'aidera que trés peu les

femmes aussi longtemps que ces derniéres ne seront pas
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pergucs 4 part égate, .compétentes et disponible%S pour

progresser dans |a structure de |'organisation du travail, sy

méme titre que les hommes. it faut Que les vieux préjoges

et les mythes s'estompent.

Toutefors, i1 est particuliérement intéressant de

noter que pour douze pour cent des femmes et seulement trois

pour cent des hommes, un premier ptan de carriére n'a pris

forme qu'aprés ou au cours d'événements majsurs de leur vie
adulte (i.e mariage, divorce, etc.). 1l semble que pour

.~

plusieurs femmes., un ¢vénement majeur qui marque un tournant

important dans leur vie déclenche chez elles une prise de
conscience, une évaluation de leur réalité vécue et de leurs
attentes. Ces femmes auraient pendant_.plusieurs années
accepté jeurs  rdles sans vraiment avoir un cheminement
planitse . A partar d'un événement majeur qui semblerait—

avoir profondément modifié leur vie, ces femmes développent

un premier plan de carriére.
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QQATRIEME HYPOTHESE (B}: Les femmes cadres francophones
pergoivent un nombre plus dleve
'd'obstacles au progreés de leur
_planlprojet de carridre que les
hommes cadres francophones.
En ce Qui a trait aux obstacles pergus, les résultats

de |*étude confirment que ce¢ sont ltles femmes (39% versus 15%

chez les hommes) qui per¢oivent ] plus souvent des
d'obstacles auy proérés de leur carriére. Autant pour les
femmes Que pour |a; Juelques hommes , Ia. majorité des
obstacles per;di— Iors. du. premier plan de carriére sont
principalement d'ordre personnel Ci.e besoﬂn d;argeni;_

;calarité insuffisante et manque d'expérience)(

Lorsqu‘on examine les obstacles per¢us au plan ds
carriére actuel, & nouveau plus de femmes (48%) que dJ’'hommes
(26%) indiquent percevoir des obstacles. Toutefois, |"examen
de ces obstacles montrent qu’'ils sont plius souvent d'ordre
_;tructgrgl et cela autant pour les femmes que les hommes

" e -
cé&rea (i.e. restriction st disponibilité d'avancements,.

manque de contacts, coupure de budget, décision du personnel,

etc.).

Quelques explications .peuvent étre proposées pour
rendre compte de la nature des obstacles pergus su premier

plan de carriére. La revue de l!a littérature montre

T~



- ‘ 140.
que les roles 'tradnt:onn;1;l loues dans la famille
sociralisent les jeunes Tllle; vers;les rédles d'épouse et de
mere. | s'avere que ces rdles sont io}n de préparer les
jeunes filles A prendre place sur le marché du travail et
d'BCC;aer A des postes de responsabilités accrues. )

A
S subtile que |appropriation puisse &tre,
-
lorsqu‘on fait ressortir le profil de ta tamille d'ortgine

des {femmes cadres. on remarque que ces derniéres furep{ sans
doute appropriees par la ;hargé physigug des ;embres du
groupe de leur famt!le, gu:sqp'elles ¢taient les ainédes de
familles nombreusés. L':deolpﬁie exprimée dans les années
1950 accordart 1" mportance a la famille. au mariage et auvr

enfants, Cette 1deologre a sans doute éte intérioriscée par

plusieurs femmes cadree francophones, puisque seize pour cert

d'entre elles se sont mariees avant vingt et un ans. te
{ait d"étre mariée et mére influence défavorablement le
temps a consacrer a sa carriéere. La double tache, vie
famil:ale 6t carriere, est donc difficile & assumer, car si

| *homme peut compter sur la présencs constante*ﬁe son épouse,
il - n"en est pas de méme - pour cette derniere. La
littérature montre que la {femme cadre se doit d'étre
disponible A la carriere de son partenaire, elle se doit de
moditier son horaire de travail atin de ne pas nuire aux
besoins du mari-pére-enfant(s) (Epstein, 1971; Krepsl 1973;
Rosen & Jerdee. 1974: Lauter, 1979). ﬁomme trouvé dans les

resultats de la recherche, ies femgmes cadres sont appropriees
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par la <charge physique de (eur(s) enfant(s) et des trnvaui

ménagers, ) - .

D'au}re part, la possibilite'de'se fai;s instruire et
d avoir de l'argent lorsqu’'on. est };suc d'une famiitle
nombreuse et ol le statut socio-économique de la _ famille

d'arigine n'est pas aussi dlevé que celui des hommes cadres,

ne peuvent servir qu & exclure les temmes de certains
domaines professionnels. Ne partageant pas les mémes
caractéeristiques Qque les faﬁilles d';rigine- des dominants
(sexe, niveau socio-economlque.-etc.J. Ie; 1eﬁhes se voient
¢eioigner de ;ertaunes sphéres du marche du travail. Comme
indiqué dans [*e¢tude cde Porter et al . “Iafée fa;ilihs tend
alsc to be lower-class families. Parents with Iarg} }amijies
have more drfficulty 1n maintaining children in schobl. both

-~

because of the expense of child rearing and because of theur

low income"” {(Porter et al ., 1982: 2207 .

Face aux obstacles structurels pergus dans {‘emploi

uctuel_ par un plus grand pourcentaﬁe de femmes que d'Qommes.
ta ltttérature montré Que lLes liens informels dans
l'organisatidn du travail sont peu connus et heu accessibles
aux temmes. Ces derniéres se retrouvent pLus souvent en

- marge du champ de pouVoir et des activités professionnelies.

Par contre, les résultats d"analyse montrent que les femmes

‘cadres francophones auraient é1é plus souvent appuyées par

S
- -

leurs supérieurs en comparaison avec oles hommes cadres de
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l *echantillon. 11 serait intéressant de. savoir si cet appui5
!

!

est d0 4 1a mise en oeuvre du programme d'action positive ety

des- objectifs dont plusteurs départmeﬁtslministéres'se 5b;ﬂ‘

fixées, ou si c'est un mppui véritable envers las 1emmas;

]
/
-

apput qui tes _aidarait 4 s'intégrer dans les postes de

cadres!

CINQUIEME HYPOTHESE: Les {emmes cadres francophones
auraient ‘débute leur

cheminement de carrigre dans des
occupations moins prestigieuses

sur {*échelle Blishen.

Les (ésultats d'analyse confirment gque les femmes
cadres ont débuté leur carriere dans des emplois moins
prestigteux gque celles des hommes cadres. Pour treize
pour cent des femmes et seulement trois pour cent des hommes.
e nnveau.&g 1*index socio-éqonomique de leurs deHx premiéres
occupatiohs étaisnt inférieurs a quafante. Aussi.-les fehmes

ont occupé un nombre plds grand d'gmplois avant d’'aboutir &

-
A

leur poste actuel de cadre (six emplois versus quatre emplo1s

et moins pour les hommesl.

f1 aurait eété intéressant de savoir si & ce temps,

c'est-a-dire au début du cheminement de carriére des femmes

cmdres francophones, s niveau de scolarité de ces derniéres

.

¢ . . ) ¢ )
atait aussi éleve que celul de leurs homologues masculins. En
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cas, ceci aurait indiqué

1"exclusion des femmes cadres francophones. Malheuresusement,

. 404
nous ne sommes pas e&n mesure de

le dire puisque nous n'avons

pas pu recueillir un calendrier‘des dates d'études, de

l"obtention des diplémes, etc.

\\
5
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‘CONCLUS LON o P

Nous avons dégag; les é&lédments principaux qui entrent
en jeu dans la vie familiale, sociale et professionnelle d’un
groupe de femmes ot d'hoﬁmes cadres juniors et intermédiaires
francophones. Bi;n que nous n'ayons abordé que certains
aspects de leur vie famkliale. sociale et professionnelle,

nous tenions fortement A& comparer ces femmes A des hommes

cadres trancophones de niveaugxéqudéalents pour voir ou 1ls

(
\

ditféerent et o ils se ressemblent.

Malgré les queiqyes difﬁ:cultés notées an début de
thése, difficultés associée§ aux différences culturelles, au
peu de littérature Sur les cadres, plus particuliédrement sur
les temmes cadres francophones et le peu de femmes en poste
de cadres, i! nous est possible de dire que les femmes Qa
l*échantillon partagent des caractéristiques retrouvées dans
d’autres études qui ont abordé les femmes cadres. En effet,
les différences cultureliles notdes en début de fhése
semblent causer peu d'ennuis,.

e, L

Sur le plan d'un portrait statistique, les’ femmes
francophones de niveaux juniors et intermédiaires travaillfant
. la foﬁction publique fédérale seraient pour la plupart
l'ainée d'une famille Aombreuse. Les méres de <ces femmes
cadres auraient été relativement -scolarisées pour {|"épogue,

en plus d'avoir été active,,& un certain moment, sur le
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marché du travail dans des emplois reftativement prestigieux.

bl nous est possible d'avancer qu‘au niveau des

.

caractéristiques personnelles, les méres des femmes cadres
hY

ont sans doute influencé et servi de modéies A plu{iaura
des femmes cadres de | "échantillon. Leur meére aGraiL
véhicuié une image -;oins traditionnelle JL role _de la
mére-ﬁpobse. Dé " plus, ces femmes cadres auraient sté

privilégiédes &au niveau d'une relation d'appui non seulement

avec leur mére mais aussi, avec leur pére.

La comparaison entre les femmes et les hommes cadres

francophones " nous a permis de voir que méme si les hommes

cadres ont été [égérement choyés au niveau de leur famille
d'origine, les femmes cadres ont quand méme réussi &
atteindre wun niveau de scolarité similaire, voire méme

supérieur & leurs homologues males et & s’"infiltrer dans des

postes réservés encore aux hommes.

.

Au terme de notre étudé; on peut conclure gque les
femmes cadres francophones de niveaux juniors et
intermédiaires sont appropriées dans leur vie fum§1iule et
sociale, en pius d'avoir é&té Iimit;es du monde des cadres.

Appropriéesr car d'une part ces femmes sont
généralement responsables des travaux domestiques
(appropriation au niveau de leur temps). D'autre part,
elies oni_iﬂ:::}\ement la charge des membres de jeur famille

v
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(appropriation au niveau des membres du groupe),. et ce,
surtout [es femmes avec aﬁfants. ~
Les femmes cadres de |'échantillon &nt certainament
moins craint que d'autres femmes de leur époque d'étre
rejetées sécialement. puisque plusisurs d'entre eolles ont

retardé ou refusé le mariage et/ou [a maternité. Venant d'un

milieu un peu plus dépqurvu que celui des hommes cadres et
ol le Tniveawu du statut socio-édconomigque était moins
prestigieux, ces femmes ont dio foncer pour atteindre "Ie

niveau de scolarité qu'elles ont obtenu et pour s"infiltrer

dans la structure de ['organisation du travail des cadres

juniors et intermédiaires. Etant jeunes (40 ans), ces

femmes fonceront peut-2tre pour pénétrer des postes de

cadres supérieurs, surtout sf les dirigeants appliquent de

fagons véritables et concrétes ie programme d'action
-

positive.

Les obstacles rencontrés par ces femmes I;}sqd'eltgf
étajent jeunes étaient A4 'a fois dordre personnel ot |iés A
leur sexe: étre femme, la maternité et concilier un
travail a temps complet et la vie de famille. Ces

femmes envisageaient surmonter leurs obstacles en poursuivan!

des études universitaires {cours e soir et/ou 1°6&té).

Les obstacles rencontrés actuellement par ces femmes

sont toutefois de nature structurel: manque de contacts,
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- possibhilité d'avancement, etc. A nouveauy, quelgues ﬁemmes
mentionnent les difficultés associées & jouer les rdles

d'épouse, de mére et de ménagére en plus d'&tre travailleuse

a temps comptlet. Le moyen le pius souvent envisagé pour
surmonter actuellement ces obstacles est de fournir un
travail supérieur & Ia moyenne.

Nous disons que les femmes cadres francophones sont

minoritaires p&rde qu'elles sont.exclue:. Elltes sont des
raretés et font mines de curiosité. Le peu de femmes en
poste de cadres (absence de modéles) n'zide aucunement la

situation des femmes. ﬂ\\\\

De plus. nous disons que ces femmes ont

été exclues et sont encore exclues, car elles sont sous

tutelle: les-- postes de cadres sont encore ass0ciés aux
hommes et eon fonction du vécu des hommes. Les femmes
cadres sont exclues car les postes qu'elles détiennent leur
offre peu de pouvoir décistonnel . Elles coﬁtrblent péu

d’employés directement et se retouvent A des niveaux d'emploi
inférieur & leurs homologues mAles, méme s8i ces 'jemmes

détiennent un ou plusieurs diplémes universitaires.

En somme. fes femmes doivent s’'adapter au style
déterminant des hommes. Elles doivent combatire contre lour
propre socialisation et deviennent isclées dans les roles

qu'infiligent la société. Elle doivent &tre des SUPER-FEMMMES
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et comme £lles 1o disent, "fournir un travail, supérieur 4 la

moyenne"  est un moyen pour combattre dans la _structure de

l’organisation du travail.

Aujourd’hui, la question pour nous ntest pas de
savoir si les femmes sont compétentes ou capables d'occuper
des ‘postes de cadres, postes encore réservés aux hommes .

Les femmes sont qualifiédes et plus encore, elles peuvent le

-

devenir tout comme les hommes, s$i & chance égale, on les
accepte, . Nous croyons que les entreprises se doivent de
faire évoluer leurs modes d'organisation, leurs valeurs et
leurs attttuées. Les femﬁes peuvent s'intégrer A la
structure organisationnelle, s5i les dominants, les hommes ,
, .
cessent de chercher dans une seule classe de gens et
montrent plus qu'une sensibilisation temporaire, un simple
décor, 4 des programmes tel que I'acti;n positive. En fait,
un programme te! que |'action positive ntest gqu'un moyen
pour remédier & |"exclusion dont les femmes ont éte

Y

victimess

Pour que la situation sociale et économique des
{emmes s'améliore et soit plus +éguitable entre les
sexes, i faut repenser les responsabilités dans la
femilie, de méme que le structure de l*Torganisation du
travail. Vie familiale-sociale ' et vie professionpelle
doivent trouver un équilibre. Le travail rémunéré et le
travail ‘non-rémunéré (travaux domestiques) do(vcnt faire

N\

A
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partie intégrantes non seulement de la vie de la classe des

~

femmes, mais &ussi de ta vie des hommes. I faut que la
présence de femmes qualifidées, femmes qui aspirent 4 des

postes de responsabilités accrues, soient pleinement acceptée

pour qu':l y ait un impact véritable, impact qui bénéficiera

.

4 tous et & touvtes.
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'SECTION 1: EMPLOI ACTUEL

1. Quel ost le titre officiel de votre poste (titre que le
ministére/département vous a donné) et le nom de votre ministére?

titre officiel ministére

b) Quel est votre classification?

c) .Dans quel département/section/service, travaillez-vous (i.e.
finance, affairss publiques, personnel, recherches, etc.J?

département/section/service

2. Depuis gquand &¢tes-vous dans ce poste?

indiquez le nombre de mois et/ou années.

3. Combien d;heuras par semaine travailf?%—vous. y compris les heures
supplémentaires & domicile? -

& heures (approximativement)

4. Vos heufas de tfavail supplémentaires entrent-ils en contiit avec
.VOSs .

responsabiliteés (23T (333 N 3] e | (I 8)[3
familiales ... quelquefois fréquemment régulierement non sans

rapport
VOGS b}

activites (2™ 3 C (47 t1 ] 8y @
sociales queliquefois fréquemment régulidrement nen  sans,
: rapport.

5. Awvez-vous des subordonné(els? (0)[ ] (1 [
) ’ oui non (passer & la
question 6)

bl Si oui, combien sont sous votre responzabilité directe et/ou
indirecte?
.directe: (approximatif) indirecte: {approximatif)
nombre - nombre

6. Etes-vous responsable de la planification d’un budget?

X[ (1Y ]

out non (passer & la question 7)
bl Si oui. qu'elle est la valeur du budget qui veous est allouée?

$ (valeur approximative?
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7. . Dans votre emploi actuel), devez-vQus voyager Ci.e. partir
plusieurs jours et nuits & la fois)? (0)[ ] (1)[;; .
oul NON (passer &
la question B8}
bl Lors de ces voyages d'affaires, qui voit & l'entretien, ie
fonctionnement de votre domicile {y compris la garde de 1
(des) entant(s)? (veuillez é&laborer s.v.p.J})
8. Croyez~-vous qu'il est important d'aveir plusieurs champs de
compétence ‘pour obtenir un emploi de cadre? Q}
coH) ¢ 23
oui non pas plus gue pour

un autre emploi

9. Depuis que vous &tes & [a fonction publique fedérale, avez-vous
refusé des possibilités d'avancement? (0ICT t12 ]
oui non (passer &

question 10)

%) St oui, précisez la {(les) raison(s) de ce(s) refus?
10. La décision de postuler votre candidature pour une{des)
promotion(sl étailCen)t le résultat de votre initiative, ou de

l'incitation” de vos supérieurf{els, ou collégues?

3 233" 333

propre initiative incitation de mon _ incitation de mes
{mes) supérieur(els collégues
11. Veuillez indiquer la langue utilisée au travail (cocher qu'une
- seule case par sectionl.
Lécrite (13 (2> ] ¢33 7 C4)
généralement généralement leos deux autre(s) spécifier
| "anglais le frangais indifféremments
.parlée 1] 23] (333 €4)
’ généralement généralement les deux autre(s) spécitier
I'anglais le franmgais indifféremments
gwve (] T[T [ . C4)
généralement généralement les deux autre(s) spécifier

l*anglais le francgais indiftéremments
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T2. Au cours des deux dernidres années, vous étes-vous absentéle) de
votre travail pour les raisons suivantes: Cindiquer le nombre
d'heures et semaines et/ou de jours et/ou do mois selon la (les)
raison(s) mentionnée(s) ) : ) N

-

RA1SONS NON . . NOMBRE D’ (DED SANS
HEURES/SEMAINES JOURS MOIS RAPPORT ——

études IR . hi s 8y [

.entant(s) malade(s){

hospitaliséls). . ... G 1b') R I h/ s 83 [ 3
.grossesse/congé de ) .
paternité..-...... ¢y 3 h/ s (BJt:J
.,autres responsabilités
femiliales........ ¢1) hi s : : cgy 2
.maladie (avec ou sans -
certificat)..... o 3 ho s N sy [J
.rénovation, décoration,
e e 1y 3 ht s csy L1
.services & des parents, o
amiCels...... ¢1y O3 h/ s 8y =3
.responsabilités - ‘
personnelles. (1) [ ~ h/ 5 sy [
13. Queltiese place votre- profession tient-elle dans votre vie?
(encerclez le <chiffre qui correspond: 1 ¢tant ta plus
importante place dans votre vie; 4 étant la moins importante

place dans votre vied

LA MOINS [IMPORTANTE LA PLUS 1IMPORTANTE
PLACE DANS MA VIE PLACE DANS Ma VIE

- 1 2 3 4
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| .
14. Depurs voire entrée & la fonction publique fédérale, avez-vous

suiv] un/des stages/cours de tormation, y compris des cours en
vue d'un dip!ome .universitaire (4 1°saxclusion des ¢ours de
languel? .
R . R - .
NON UN DEUX TROIS DIPLOME STAGE(S)
s COURS COURS COURS UNIVER- ORGANI -
& PLUS SITAIRE SES

moins de 2 semaines. (D[ (DO (513 (6)3

de 2 & 4 semaines... (NI (a3 ) (50083 t6) O .

un A4 2 mMmois......... (D oo wtaHrd (530 (6103
de 3 4 4 mois....... (DO (a3 (5008 (63
¥ . de 54 6 mois....... (I (MM (D (50 61T
. plus de 6 moss...... (13T (233 (3)00 (X3 (5H=a - 6)3
.autre(s) : '
15. Sgriez-vous intéressé(ed a‘ suivre un ocu -plusieursy cours de
formation supplémentaire afin d’obtenir de |*avancement dans
votire carridre? {Encercler le. chifire correspondant)
PAS DU TOUT . _ TRES '~ ° ILNTERESSECE) Je suis-deéja
INTERESSEC(E) INTERESSE(E) mais pes un/des cours
) "le temps de formatiom
1 2 3 4 5 o, 6
b) Si intéresséle) mais pas le temps, quelle(s) est (sont) ta
(les) raison(s) qui vous smpécherai(enlt de suivre un ou

plusieurs cours de formation supplémentaire?

16. Avez-vous un plan/projet de carriére .en téte?
023 (3
Bui non (pnsse} 4 la question 17)

b) Percevez-vous des obstacles au progrés de votre carrie¢re?

(OJE:3 (1JE:1

oui non (passér & la question 17)

c) Si oui, lesquels?
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17. Quel(s) rétels) joufendt votre comjoint(})lpartenaire actuel{le)
dans votre carriére?
. : ou) ‘ NON SANS
{ , RAPPORT
.support financier.......... Qo J 3 (82
_support matériell Ci.e.
travaux domestiques, c0) (3 (1 ()3 -
etc., ....... e e
.5outien intellectuel/
conseillerCéred. . .... Lo &)= (s8I
.support affectit........ NS S| (13 (8) 3

.hételessed accueiilir les

invitéleds, etc. ....(000ED ¢y - (831
.compagne(on) disponible

{i.e. réceptions, voyages

N . 14
d'affaires..... .03 ¢ [ ' 8
18. *La carriare de votre conjoint(e)/partenaire influence~'
t-elle l*orientation de votre carriére (mutation,
disponibilité, etc.)?
(03 ¢H 33 @B
oul NON SANS RAPPORT
19. Actuel lement, la carriére la plus importante dans -votre wie §
de couple, est ... T
1) la votre...ouuwoeennnnnnnn e 1
c2) cei-le de votre conjoint{el)/partenaire.......... | -

(3) la votre actuellement, mais dans le passé
c’était celle de votre conjointte)/partenaire..CJ
(4) " 1a sienne actuellement, mais dans leo passé

crétait 1a VOLtre. . ... . ...t ennnea e =
{5) ma carritre et celle de mon (ma)_conjoint(e)
furent toujours importantes.............cccoc0nn (.
(83 ne s’applique PAS . ... .. -t |
20.‘. Le fait d'édtre femme® a-t-il facilité wvoitre cheminement de
carrié¢re en général? (o) (g . (3,

. oul - NON™ PEUT-ETRE
IllItI.lIIIII.'.'IIII.IIIII‘.II!lllllIlllllI"llIllt'll'!.ll"‘l..ll..l.
* 20. Le-fait d'é&tre homme® a-t-it facilité votre cheminement de"®
* carriére en général? (00O ° (13 (33 . .
* QU I NON PEUT-ETRE *
- -~ - »

I.I..'IIIIIl.'llll.."!'."-I'..-.l'-"..I-"I---.It..IIIIO.II.I'I'-.-I
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SECTION 1t: ANTECEDENTS DE TRAVAIL —
21. Que! age aviez-vous lors de votre premier emploi & temps complet?
- . J'avais ans. : -
y!
22. A quel temps de vouire vié. un premier planfprojat de carriére
a-t-il pris forme?
(o) N T BNCE . .. e e et e
(1) pré-adolescence/adolescence. ... ........ .
(2) gjeune adulle . ........iiiiinnnnennann
t3) tors de mes etudes post-secondaires .. R
(42 lors de mes emplois & temps partiel, -
tout en poursuivantl mes études....
(52 aprés mes études post-secondaires....
(6) apres quelques années de travail &
temps complet..... ...
(7 lorsque je me suis mariéle) . =-.=.......
(8] lorsque j'ai eu mon premier enfant....
_. (9 avcun plan de carriére (passer & la gg
_ question 25)...... N
), autre(s)
23. A ce temps de votre vie (voir énoncé de 221, perceviez-vous
des obstacles a votre plan/projet de carriére? (i.e. langue

seconde, mariage. grossesse, argent, scolarité, etc.)

{0) 1
Qu| . NON (passer & la question 24)

bl S1 oui, lesquels?

c) Quel(s) 'moyen(sJ envisagiez-vous afin de résoudre cet {ces)
obstaclte(s)?

24, Ce premier plan/projet de carriére s'est-il modifié depuis lors?
: {0) (1)
-
QUi NON (passer & la question 25)
b) St oui, quelle(s) étai(endt la (les) raison(s) de ce (ces)

changement(s) dans votre plan/projet de carriére?




-
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itndividus

SANS
RAPPORT

e
[}

Entplus de vos efforts, quel tut |"appui -de chacun des
suivants au cours de votre carriére en générale? (encercler le
chiftre correspondant) :
FAIBLEMENT " .FORTEMENT
- APPUYEC(E) . APPUY
.conjoint(e)lﬁartenaire ........ 1 2 3 ‘4
senfant(s) . .. 1 2 3 4
B EB ot 1 2 3 3
3 - TP AT I R 1 2 3 4
wS50BUT(SY it vt nrms s mmn o= 1 2 3 4
.1rére(s)! ............. PR 1 2 3 4
sparents du conjointCel/
partenaire .........--- 1 2 3 4
sBUtTES parents.....; .......... 1 2 3 .4
R YA & 5 I P 1 2 3 4
Y T TR - P I I L 1 2 3 4
ames professeurte)s ............ 1 2 3 4
scOilégues d'études. ... ....... 1 2 3 4
sagent(els du personnel . ........ i 2 3 4
econseiller(, oy on orientation _ .
professionnellle.. 1 2 3 4
sanciens collégues téminines
de travail........ooca-- 1 2 3 4
"eanciens collégues masculins
de travail ... ..........- 1 -2 3 4
sancien(nels supérieur(els de
travail...... o1 2 3 4
ocollégues féminines: .
emploi actuel.............. 1 2 3 4
sCollegues masculins:
emploi actuel.............. 1 2 3 4
esupérieur(el)s actuellleds..... 1 2 3 4



.o ' 160.

26 . Décrivez vos divers emplois & temps complet, incluant VO3
' diftérents postes 4 I*'intérieur d’une méme
compagnie/antreprise/ministére. (A cette fin, wvous pouvez

remettre la(leos) pages de vos divers emplona/postea qu: figurent
dans votre curriculum vitae.)

TITRE CONTENU NOM DE SECTEUR- DURéE LIEU
bu (tAches L*ENTREPRISE, D'ACTIVITES DU DU
"POSTE du COMPAGNIE/ (gestion, POSTE POSTE

poste) MINISTERE . personnel)

ler emploi:

—

2i¢me emploi:

Jitme emplo:

4iéme emplo:

S5yeme emplor: ‘ v

-Gieme emploi:

Tiéme emploi:

8iédme emploi:

Siéme emploi

1
-

10idme empToi:

Si plus de 10 emplois/postes, veuillsz en plus, indiquer votre dernier
emploi/poste. : '

poste/emploi
actuel:

N
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27. Depuis le début de votre carriére, c"est-a-dire depulis votre
premier emploi & temps complet, avez-vous QqQuitié le marché du
travail pendant plus d'un mois? .

(o) [ G T T e §
oul NON(passer &4 la question 28)
bl Si oui, quelle était la raison principale ot la durée de

ces retraits de plus d’un meois du marché du travail?
Cinscrire le nombre de mois et/ou d'anndes)

RA1SONS 1ER RETRAIT 2IEME RETRAILT SIEME RETRAIT 4IEME RETRAIT
mois ans | mois années | mois|années |mois années

.dtudes. .. ......
.responsabilités !
familiales... ‘
.grossesse/congé .
de paternité ... i
.conjoint(e)/
partenaire a
changé d'emploi.
.décés d'un
parent.......
.autrelsl
(spécifier)....

28. Y a-t-il eu, ou Y a-t-il présentement  dans votre
ministére/département une ou plusieurs personnes (mentors) qui
s'intéresse partculiéramant 4 votre carriére? (cocher “toutes
les cases appropriées)

DANS LE PASSE ACTUELLEMENT
1) BOM . e e e e ceaenn ] €12 NOM. o ot e e e eeaenn ]
{2), une femme........ | {2) une femme........ =
€3 un homme......... = (3) un homme......... -
(42 plusieurs femmes. [ (4) plusieurs femmes.[™
(5) plusieurs hommes.r {5) plusieurs hommes.[3
29. Le fa;t d*étre francophone a-t-il facilité votre cheminement
d'emplois? (0) 3 13
oul NON
30. Au cours de votre carri¢re, y a-t-il eu un (des) événehent(si

(opportunités, occasions, etc.) & court et/ou long terme., qui a
Cont) contribué & faciliter votre cheminement dans votre vie
professionnelle {i.e. action positive, bilinguisme,
changement(s) de politique(s) & I intérieur du ministére,
ré-organisation de i*entreprise/ministére, mentors, .mariage,
divorce, et¢c.)? Veuitllez élaborer.




SECTION 11!: TRAVAUX DOMESTIQUES

31. Avez=-vous une aide domestique (excluant toutes personnes
Qui s‘occupent principalement de votre (vos) q&ﬁant(s)?
(0) O3 (T
oul . NON (passer 4 la question 32)
p) Si oui, cette aide domestique travaille pour vous ...
' (1) une journéde par quinze jours..[] ‘(6) trois jours et
(2) quelques heures par semaines..[T] plus...... I
(3] quelques heures par jour.. .... 1 (7) aide domestique
réside chez
{4) wune journée par semaine....... ) By MOt.... .- £
(5) deux jours par semaine........ - { ) autre(s)
: spécifier
32. Qui s‘occupe dans la majorité des cas, des tAches suivantes:
TRCHES MOI- MOI & CONJOINTCE) ENFANT(S) TOUTE AUTRE(S) SANS
- MEME CONJ. LA RAPPORT

FAMILLE
.préparation . )
des repas. (1) (230 (33 (43 ¢5)y03] ¢ )y 3 (8) 3
.achat des :
meubles et

accessoires(130 (2303 (3110 43 (5)C3 G I o | t8) 3
.ménage/ .
nettoyage. . (1033 (2103 (3 4303 (sl  »=3 (8
cordure..... (10 23 (30 (43 3 (51 (33 (81D
.décoration,. {13 (230 (3303 (4aX=3 (533 (DR ma| (8
rénovation.(1ICI (2100 23 T PE=] (533 ¢ 13 (81D
.lavage/ ) .
repassage. (1) (2)13 (3)m (40 . (53 QD | wan | {8)mM
.faire les
emplettes. . (1O (2303 (3)¥3F a3 (>3 ¢ 13 (833
.couture....C1)TJ (2003 (3)032 (40 (530 () (8)}
payer les . . .
factures...(13] (233 (3 2 4317 (5)22 O O | (3)
.ptanifier les
vacances (133 (213 ()0 (4 0 (5133 « (@: P Y]
.tablir le .
budget..... (1 233 (33 (40 (513 « YT (812
.entretien de . . .
1‘auto. .. (130 (2303 ta)>o f DY == BN (52 ¢ O (83
.entretien du '
jardin & .
extérieur..C1000 233 (37 (4)=3 (53 (G ) e | (8)3

.Téparation &
_entretien

d'équipements(1IY (230D (3 (O (537 ¢ 37 (8137

-

162.
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*

33. Par semaine, combien de temps (en moyenne) passez-vous & faire
les travaux_domestiques?
(1) moins de 2 heures[T (4) de B8 & 10 heures T3
(2) de 2 A 4 heures [ €C5) de 11 A& 13 heures[]
(3) de 5 A 7 heures ] {6) 14 heures ot plusT
SECTION IV: LOISIRS
34. Estimez-vous avoir suffisamment de temps libre pour vos loisirs?
(0 (1)
oul NON
35. Avez-vous un ou plusieurs passe-temps Chobby)? (cocher !a (les)
case(s) épgropriée(s) ) ‘
(1) BAucuf.......... v (7) couture..3 (13} télévision/
€23 collections vidéo. . DO
Carts, timbres, t8) jardiner. 3 {14) marcher....
argents........ ]
(3) cuisiner....... €9) lecture. . {15) bicyclette. O
£4) Qésique ........ ] ..
(10) yoga..... 0 C ) autre(s)
(5) photographie...J (11), danser...C
(63 bricolage...... St {12) -cinéma. ..
36. Pratiquez-vous un/des sport(s) en particulier?
(0 . (1)
oul ' NON (passer & la question 37)
bl ta (Cles) personnel(s) avec Gui vous pratiquez ce f{ces)
sport(s), est (sont) {cocher toutes les réponses
pertinentes) :
Q] conjointte)?paTtenaire_C:~~~(5) collégues de travairl, B
surtout les femmes... [
1) mes amjCeds.... . ....... A {6) <collégues de travail,
surtout 1es hommes... [
(2) wun (des) enfant(s)..... -] (7)Y personne, je le (les)
(3) un (desl) parent(s)..... o fais seul ......... (|
-~ () autre(s)
C4) membre d'un club....... o spécifier
37. Combien d"heures par semaine (en moyenne) accordez-vous 4 voOs

loisirs, y compris vos sports, vos passe-temps, et vos sorties

avec vos ami(eds.

———————

heures (approximativement)
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Appartenez~vous présentement ou avez-vous déja appartenule) a

une/des assgciation(s) professionnelie(s)/d'affaire(s),
culturelle(s) ou socialeC(s), loisir{s)/sportive(s), bénévole(sd,
atc.? Veulllesz indiquer le(s) nom(s) d*(des) association(s)

auquelle (auxquelies) vous appartenez et/ou avez appartenule)
depuis les dix derniéres années.
L

PRESENTEMENT : DANS LE PASSE
nom de titre? durée de nom qe titre/ durée
I*association poste la I'association poste de Ta
détenu fonction détenu fonction

SECTION V: PROFIL SOCIOLOGIQUE

39.

40.

41,

42,

A guel groupe d'"Age appartenez-vous?

¢1) - 24 mns ou moins - ... {5) _40 ans - 44 ans [J
2 25 ans - 28 ans 3 (6) 45 ans - 49 ans [
€3 30 ans - 34 ans [ , {7T) 50 ans - 54 ans £
(4) 35 ans - 39 ans [ (8) 55 ans - 59 ans (amm |

¢ ) 60 ans ou plus [3

Indiquer votre sexe. (1) 2)[3
féminin . masculin -

A quel groupe ethnique appartenez-vous?

(13 2y 3 (S

anglais frangais autre spécifier

Dans quel pays étes-vous né? (spécifier la province/i"état et
si possibie la (led ville/village)

PAYS PROVINCE/ETAT - VILLE/VILLAGE
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44,

45,

6.

47.

trére(s)

soeur(s)

165.

-~

Indiquer le nombre de fr¢re(s)'etlob_do soeur(s) que vous avez.

PLYS AGE(E) OUE vOus | PLUS JEUNE QUE VOUS |JUMEAU/JUMELLE

Ot avez-vous passez les dix premieres anndes de votre vie? tSi'
vous &tes incertain(e) de la grandeur de la ville, indiquer le
nom de la communauté/ville/comtés, etc.)
(1) & ta campagne/dans un (4). dans une grande ville
village........ c de 100,000 & 500,000
€2) dans une petite ville habitants....... T}
de 5 000 & 2C 000 (5) dans une métropole...rm
habitants............. 0
€33 dans une ville de
20 000 a 100 000C (3 autre(s) —
habitants....... = spécifier
Indiquer votre statut civil, de droit ou de fait.
(1) célibataire. ... _(4) séparélel....... | -
(2)° mariéCe)....... I {5) divorcéle). ..... (oo
(3) remariéCe)..... - (6) veautf/veuve...... o}
Quelle est I'occupation de volre conjoint(e)/partenaire (SOYEZ
LE PLUS SPECIFIQUE POSSIBLE. UTILISEZ PLUSIEURS MOTS POUR
INDIQUER SON OCCUPATION: i.a. DIRECTEUR/DIRECTRICE DES
COMMUNICATIONS EN LANGUE FRANGAISE POUR NORTHERN TELECOM). 4
S1 vouS ETES SEPAREC(E}, DIVORCE(CE), QU ENCORE §S! VOTRE

PARTENAIRE EST RETRAITE, CHOMEUR OU DECEDE, INDIQUEZ QUEL FUT SA
PRINCIPALE ACTIVITE REMUNEREE? -

OCCUPATION

TYPE D'ENTREPRISE

Quelle est i'occupation de votre pére? (SOYEZ LE PLUS SPECIFIQUE
POSSIBLE. UTILISEZ PLUSIEURS MOTS POUR INDIQUER SON OCCUPATION:
i.e. DIRECTEUR DES COMMUNICATIONS EN LANGUE FRANCAISE  POUR
NORTHERN TELECOM). SI VOTRE PERE EST RETRAITE, DECEDE OU EN
CHOMAGE INDIQUEZ QUEL FUT SA PRINCIPALE ACTIVITE REMUNEREE?

OCCUPATION

TYPE D'ENTREPRISE
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49

51.

2>

Votre mére a-t-elle exerce une activitée salariée?
(13 non (passer A& la question 50) . ... 7 . ittt —}
(23 oul, jusqu’'a son mariage, sSans avoir repris par ja suite i
(33 oui, jusqu'ad son marjage et a repris une activité salarice
. par le suite a temps partiel ........... g |
(4)— oui, Jusqu'4s son mariage et & continué son activité
par la suite & temps complet ........ e et e v
(5 oui, jusqu’a la naissance du premier enfant, sans a&avoir
repris par la suite ........ o |
(6) oui, autre(s), veuillez é&laborer
o
Quelle est l*occupation de votre mére? (SOYEZ LE PLUS
SPECIFIQUE PQOSSIBLE. UTILISEZ PLUSIEURS MOTS POUR INDIQUER SON
OCCUPATION: i.e. DIRECTRICE DES COMMUNICAT!ONS EN LANGUE
FRANCA!SE POUR NORTHERN TELECOM). 31 VOTRE MERE EST RETRAITEE.
EN CHOMAGE OU DECEDEE. [INDIQUEZ  OQUELLE FUT SA .PRINCIPALE
ACTIVITE REMUNEREE? .
OCCUPATION
TYPE D'ENTREPRISE
Votre mére vous d-t-elle encouragé & faire carridre?
(o) 1T
: ou ! " NON
Veurllez i1ndiquer le niveau de scolarité |le plus éleveé, obtenu
par €1) wvous-mémes. (2) votre conjoint(el/partenaive, (3)
- votre mere et (4) votre pere? ' . X
NIVEAUX . DE vous- CONJOINT(e) MERE PERE
SCOLARITE MEME PARTENAIRE
ACTUEL
.¢cours primaire complété ou nen - .
et cours secondasree en partie...¢(13[} (20 (3o (]
.cours du secondaire complété..... (1) €233 (333 4O
.cours collégial technique/formation ’
professionnel le non complété. .. (13T (233 (3 a3
.cours coldégial technique/formation
professionnelle complété....... (X (23] (333 a1
.CEGEP général cours classique
non complété............. (1 (2 (3 43
.CEGEP généra’l, cours classique, ‘
compléte. ............ (1) (2103 (383 (4
.ler cycle universitaire -
non compléteé. .. ..... ... (13 () (383 (51|
.ler cycle universitaire co Ygiéstllt:J (2)|m (333 (434X
.2ieme cycle universitaire&*
. non complété............. QR0 ] muw (2)5 (3)0 aH;
.21eme cycle universitaire
s compléteé.......... (1) (23D (3o )
.31eme cycle universitaire en partie J .
et ou complété . .. ........ ... (] ()43 23
B T = X 1 1 (1) (2= (3)3 (4
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Avez-vous |'intention de poursuivre vos études?

(o) (1 (-3 ]
oul NON (passer A la question 53) incertain(e)
bl Si oui ou incertain(e), quelle serait la raison principale
qui vous motiverait & poursuivre vos études? (ne cocher
qu’une seule case) _ ! . '
(1) meilleures chances d'avancement.. [ {6) j'aime los
(2) avoir plus de quatifications....... 3 dtudes....
¢T) meitleur
(3) obligation directe de mon emploi... 3 salaire. [
(43 obligation indirecte de mon emploi.3 (8) pour changer
(5) forte recommendation de mes d'emploi..

supérieur(Cels. . [ C ) autre

spécifiar

Lndiquar la langue de vos études. ‘
ETUDES PRIMAIRES: ,
== () ¢33 €3

généralement généralement ies deux autref(s)
l'anglais le frangais jndifféremmen#s spécifier

ETUDES SECONDAIRES:

1) (2303 (303 € 3

généraiement généralement les deux autre(s)
!*anglatis le frangais inditftéremments . spécifrer

ETUDES COLLEGIALES:

(13 (2) (330 ¢ 3

généralement généralement fes deux autre(s)__
l*anglais le f{francais indifféremments spécifier

ETUDES _UNIVERSITAIRES: {Ila majorité de vos études

universitaires)

(1HEea (203 (3 )

généralement généralement les deux autre(s)
i*anglais Ie francais indifféroemments spécifier

Durant vos é&tudes colliégiales et/ou universitaires., avez-vols
gépéralement eu un emploi rémunéré?
e durant les

vacances scolaires: (1) (233 <D Y maw
NON QU] A& temps QUIl & temps
partiel complet
e durant 17année 1) (213 (3)
académique: NON OU) A temps OUl & temps

partiel complet
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54b) OQui af{ont) payé vos frais de scolarité ‘post-secondaires? (cocher
laCles) case(s) appropriéde(s) )

(1) moi-méme..... R | | (5) conjoint(el/
| partenaire. .
(2)  bourse(s) d'excellence (6) autres parents
bourse(s) de Ia (i.e. .tantes, oncles,
province, etc...... ) soeurs, etc..... .. .2
(3 préts d’'étudiant(els/ (7 compagnie, .
financidre. .. 2 entreprise, ........ =
(4) pére et/ou mére........ 3 (S autre(s]}

spécifier
55. Avez-vous fait vos études élémentaires et secondaires dans une
deote privés ot/ou publique? '

.6%udes élémentaires: 1T (2)[ 7. (333
~ ) édcole dcole en partie
privée publigque privée/publique

56. Quel Age aviez-vous lors de votre premier mariage (de droit ou

de fail) et lors du second?

{8) sans rapport........ 3 {8) sans rapport...... B/

1) 19 ans ou meins..... || €1) 19 ans ou moins.. .

(2) 20 ans -~ 24 ans..... ) . (23 20 ans - 24 ans...

(3) 25 ans - 29 ans..... g €3) 25 ans - 298 ans...r—m

(4) 30 ans - 34 ans..... - (4) 30 ans - 34 ans...[3

{8) 35 ans - 39 ans..... |y} (53 35 ams - 39 ans...J

(6) 40 ans ou plus...... | ] (6) 40 ans ou plus....
57. Avez-vous déja eu un ou piusieurs enfants et/ou avez-vous un

ou plusieurs enfants & charge vivant avec vous, que se soient |'
(les) enfant(s) de votre partenaire ou autre?

o) (1 3
QU1 _ NON (passer 4 la question 63)
- bl Si oui, duel'&ga aviez-vous lors de la naissance de wvotrea
premier enfant?
.Javais; ans.
.{8)[] SANS RAPPORT: I*(les) enfant(s) A4 charge
est (sont) de mon (ma)
conjoint(e), adopté(s,

sous tutelle, otc.
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POUR CEUX ET CELLES AYANT DEJA EU UN OU PLUSIEURS ENFANTS ET/0QU AYANT.

UN OU PLUSIEURS ENFANTS A CHARGE VIVANT AVEC VOUS.

I.'.I.Il‘l.llll.l.'..'llI'II‘.IIl.II..'.'.-.....I.III..I..'I“'.I“I‘I

58. Precisez Le nombre d'enfants selon !'ea catégories d ages? (ne
cochez qu‘'une seule case par catégorie d"Ages)
AUCUN UN © DEUX' TROIS QUATRE

_ ENFANT  ENFANTS' ENFANTS ENFANTS
: o - OU PLUS
.cing ans ou moins....(0)[D ¢ ¢y ()0 ()

.six ans & dix ans..;‘.(OJD c1H T (23 :na ($) 33
_onze ans a quinze ans(O)T (LY ()1 o D
Lseize ans 2 v.ingt ans(0)T Qv 2y (rO - oD
o .plus de vingt ans....c031 (18] (2333 (3)Eh M{AJCJ

- - &
. Id
I“l.ll“"'l‘.lII'..II'.I‘.‘IIl"II’..I?l‘.l".'lII...I......ZWIII.I‘Q

POUR CEUX ET CELLES AYANT UN OU PLUSIEURS ENFANTS AGES DE 15 ANS QU
MOINS. VIVANT AVEC VOUS. S| VOUS N'"AVEZ PAS D'ENFANTS DANS CETTE
CATEGORIE D'AGE. PASSEZ A LA QUESTION 64.

Iﬂ.lII-IIII..III.I.III.I‘I'I"III'I‘.'l'l'l'.l'.ll.‘ll,'l‘ll“l'.‘.'..‘

5. Qui generalement s'occupe de votre{vos} enfant(s) &gel(s) ce 15 ans
ou moins? (cochez !s case appropriée selon les périodes de tempsﬁ

- !

PERIODES DE TEMPS ]

Sy
[ ' -

18T LE  LORSQUE VOUS APRES L°'ECOLE  §! Aous

MATIN ETES AU (y compris la N'ETES PAS
TRAVAIL soirée) D!ISPONIBLE
' {a part
.moI-méme . . ... ...... (013 o3 trapail)
.conjointCed........ (1| [y mm] (1 e ‘S]]
.mei et conjoint(e) -
indifféeremment. ... (@3] mma 230D (2)> (223
.uh(e) gard:en(ne) Com >
a la maison...... (3T 313 tBJD/_—-—\ - (33
.un parent (mére, P .
pere. etc.)....... (4T ¢ 43 o ()3

.mon (mes}) enfant(s?

s'occupe{nt) par :
lui/eux-méme(s) (533 (5, (5Hh 3 ()

.le plus &gé s'occupe . . : .

du (des) plus !
“jeune(s)....(60) (s3[ (62 (615D

.ta (le) voisin.... (?JEf] (7 (7 (7))
.garder1e,., programmes .
communauvtaires, (8] (8) 3 (8)r— g

169,

.autre(s) spécrfier:




60.

61.

esdider votre (vos]
enfant(s) dans ) :
ses devoirs™. .. (1303 2y (O [t 3 (5303 (623 |
erencontrer 1'(les) - . .
enseignant(els de
votre (vos)

170.

Si une urgence survient (i.e. votre enfant de 15 ans ou moins
se blesse ou est malade & )1'école ou & la garderie)l qui sera
téteéphoné afin de veir au bien-d4tre de |l'enfant? {ne cochez
qu'une seule case) :

(1) moi-méme......... t5) Im Cle) gardian(ne)... [
(2) conjoint{e)..... N | , .
{3 I*un ou l'autre. .3 { ) autrels)
(4) un parent (mére '
' pére, etc.) ... ' ) spécifior
p-rd 3

Qui s'occupe dans la majorité des cas, des tdches suivantes:

TACHES - SURTOPT MO ISURTOUT |[ENFANTC(S) [-MOI & | TOUTE LAJAUTRES
MO | -MEME| & CONJ. |- ENFANTS FAMIELE
‘ CONJ.

enfant(s)...(1) (230 [3)3 (4H 3 (5303 (6307 leer -
erendez-vous . . ' ) "
médicales. .. {1ICY . 2O (3 (41 (53 t6) L
_adicheter le s
- finge..C121 (23D k3@ Atsy3 (533 (6003 .
eveiller/prendre . .
soin de.)"enfant
lorsqu’':l est ’
T omalade.. (1)@ ()T tarxIX 423 (5303 t6x] |
etransport de- - : - -
l1"enfant Ci.e. ‘ ~ . i
sO?ties..J_.(1Jt3 (23 K4y (5201 (63
62. Combien -de temps par sethaine passez-vous avec votre . (vos)
) _enfants de 15 ans ou moins, que ce soit pour jouer, dialoguer,
- aider aux devoirs, habiller, nourrir, etc.?
(1) deux heoures ou moins....L1 (4) de 11°4& 14 heures...[
(2) de 3 &4 6 heures......... [ § (5) de 15 & 18 heures...[
‘(3) de T & 10 heures........ ™ (6) 19 heures ou plus..r
63. Croyez-vous passer suffisamment ‘de temps avec votre  (vos)

enfant(s) de - 15 . ans ou moins?

.~

. L (1) (2)—
QuUlI - ' NON



r

71.-

“

64. Quel est ie revenu de votre conjoint{e)/partenaire? )
(0) 19 999.% “ou moins (5) 40 000.8% - 44 999.%
1) 20 000.% - 24 99%9.s3 . (6) 45 000.3% - 49 99%9.%
(2) 25 000.% - 19.988.8%" (7)) 50 000.8 - 54 999.¢
(3) 30 000.8 - 34 995.% (81 55 000.% ou plus
€4) 35 000.8% - 39 999:% ' (8) ne s'applique pas

65. Quel est votre revenu Actuel? : ‘
(1) 24 000.% ou moins ) 53 40 000.8 - &4 999 %
€21 25 000.8 - 29 §9%9.% (6) 45 000.% ~ 49 999.3
3 30 000.% - 34 9589.% 7 50 000.8% - 54 999.%
(4) 35 000.% - 39 S99.% 87 55 000.% ou plus

MERC! POUR VOTRE COLLABORATION

COMMENTAIRES CONCERNANT LE QUESTIONNAIRE:

-~ 3

. | VEUILLEZ DETACHER

T S S —————— G S PP ettt e i

, FORMULAIRE DE DEMANDE DES RESULTATS DE LA RECHERLCHE:

A cette fin, veuillez indiquer votre nom et adresée sur ce

feuillet et me je retourner indépendamment du questionnaire.
t=—"8U!. JE DESIRE RECEVOIR UN RESUME DES RESULTATS DE LA RECHERCHE.

QOM:

_ADRESSE:__._

VEUILLEZ DETACHER

@ et i o i = o= A e A M M e e R A e R S e e A R e e SR S A e e m s ds eSS S S S S S

. - .
N.B. Faites parvenir le formulaige de demande des rggyltats de !a

recherche a |'adresse suivante: Ghisline G. Bourque
' 162, rue Ste Euphémie
Casselman, Ontario.
KOA TMO

/.w |
/
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UNIVE P\\SITF; D'OTTAWA @ ' NIVERSITYOF OTTAWA
- OTTAWA ONTARIO . : .

. CANADA

Le 5 septembre 7984

"A qui de droit,

Ghisline Bourque prépare, sous ma direction, une thése de malirdise sun
«Femmes cadres francophones: un essal d'analyse® de La nBalitl sociale
des cadres supirieuns el moyens dans La fonction pubfiques. Dans cetie
thése elle fena des comparaisons entre Lo rZalilés socinles vieues par
Les gemmes et Les hommes cadres, el aulant parn napport & Leun formation”
el activits professionnelle que pan rapport & Leun vie personnelle
(Loisins, nesponsabilitds & maison...). ‘

Je peux vous conginmerx Le s¥rieux de son travail. Son profel de hecherche
a E1% approuvé par un comitl du département de sociologie dont fLes membres
ont signalé L'intérlt et L'impontance de cetie nrechenche. ELle comblera
des Zacunes dans nos connaissances & L'2gand des cadres francophones dans
La Fonction Publique, notamment des cadres & £a fois femmes el francophones
Lesquelles ont ELE tnlds peu Btudilfe & date.

Adin de mener @ bien cette necherche, Mme Bourgue a besodin d'identifier des
individus qui rentrent dans sa population cible, agin de pouvoirn Zes
{nuitern & répondne au questionmnaire ci-joint qui est son outil principal
de rechenche. Je vous sawrais gré de fudl aiden & identifien ces cadres &
qui elle almenait &'adressen et de ful apposrter toul autre aide pessible
dans ceite recherche. :

Vewillez agrien £'expression de mes sentiments disidingués.
Bien & vous,
_q'.':‘_. - Ju rend’ 4
Ann B. Dendis, Ph.D.
Professewre aghigée
Pidce jointe
h!

{
ABD/me

Département de sociclogic 550 Cumberiand Departmert of Sociology
Faculté des Sciences sociales * KIN 6N5 Faculty of Social Sciences
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UNIVERSITE DOTTAWA @ UNIVERSITY OF OTTAWA

R—
OTTAWA ONTARIO
CANADA

L}

LY

le 5 septembre 1984

A qui de droit,

Ghisline Bourque prdpare, sous ma dinection, une thése de malirise sur
«Femmes cadnes grancophones: un essad d'analyse de La ralité sociale
des cadres supirieuns et moyens dans La fonction publique». Dans cetle
thdse elle {era des comparacsons entre fes nBalitls sociales vicues par
Les femmes et Les hommes cadnes, et auant par napport & Lewr fommation
ot activitt professionnelle que par rappornt & Leur vie personnelle
(Loisins, responsabllitis & maison...). -

Je peux vous confimen Le sérieux de son travall. Son projet de recherche
a 8t8 approuvd par un comi{tl du département de sociologie dont fes membres
ont signalt £'inténtt et L'impontance de cetfe nrechenrche. Elle comblera
des Lacuncs dans nos connaissances @ £'2garnd des cadres francophones dans
2a Fonction Publfigue, notamment des cadres & Za §ois femmes et francophones
Lesquelles ont Ete itnds peu Etudife d date.

Adin de mener @ bien cette recherche, Mme Bourque Lnuile un Gchantillon de
cadres moyens et supbriewrs & rdpondre au quesiionnaire ei-joint, qui esi
son outil principal de rechenche. Comme efle vous conginmera elle-méme
toutes Les ndponses seront congidentielles et L'analyse statisiique qu'elle
gera assunena £'anonymaf.

Je vous saunais grd de Lui aiden en népondant & son quesilonnaire.

Vewillez ngnien £'expression de mes sentiments distinguds.

Bien & vous,

~
l/?l/hp /J,AJ' Civvs @'

Ann B. Denis, Ph.D.
Projessewrne agnégée

Pilce jointe

ABD/me

A

174.

Départernent de sociologie 550 Cumberland - Department of Sociology
Faculté des Sciences sociales : KIN 6N5 Faculty of Social Sciences
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176.
. le 2 novembre 188¢

Cher répondant/chére répondante,

Cette lettre a pour but de sollieiter votre collaboration 4 une
Stude sur leg femmes et les hommes cadres frameophomes des niveaux
SM-1 et SM-2, travaillant au sein de la Fonction publique fédérale.

L'objet de ma recherche est de tracer un portrait général de la
vie familicle, soctiale et professicomnelle des femmes et des hommes
cadres francophones. A cette fin, l'outil principal de ma recherche
egt wn questionnaire. Le temps recuis pour compléter le questiomrnatire
varie;entre ! d'heure et une hewre et demie (13).

Je vous demande de bien vouloir lire attentivement les
explications données dens le questiomnaire. Veuillez répondre d toutes
les questions en remplissant les espaces laissés 4 cette fin, ou en
eoerant (v=) la/les case(s) appropriée(s), ou encore en encerclant le
chiffre qui correspond @ votre choix. N'hésitez pas @ £laborer sur les
questions & développement.

-
Je vous assure l'anonymat dans vos réponses au guesiiomnaire.
Aucune identification de votre part n'est requise..

Espérant que vous puissiez consacrer wn peu de votre temps, afin
de m'aider & réaliser cette recherche pour fin de thése de maitrise.
Vos réponses & mon questiomnaire me seront d'ume source trés précieuses.

Mereil sincérement.
Ghisline G. Bourque

Etudiante: Université d'Ottava
(rédaction de thése: mattrise)

N.B. 81 vous désirez des informations supplémentaires, n'hésiter pas 4 me

’ téléphoner au numéro suivant: (613) 764-3212. J'accepte les appels
interurbains. Priére de retowrmer le cuestiommaire dans 1'’enveloppe
affrenchie ei-joint, le plus t6t pcssible.
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l* Employment and kmmigration Empioi et immigration Canada
thodnn&huhnﬂhnu Surven du Directour sxbouwtlf
Personasl Servisse Sorvices du Pervanasi

Memorandum - Note de service
s OCT 29 1984
Services du Personnel : -~

Projet de recherche & 1'appul d'une thise de maitrise -
Kadame Ghisline Bourque

Madame Ghisline Bourque, été:ante 32 1'université d'Ottawa,
s'est vue approuver par le département de soctologie de cette
université un projet de recherche 3 A'appui d'une thése de maitri
sur 1es "Femmes cadres francophones: un essai d'analyse de 1a réal
sociale des cadres supérieurs et moyens dans la fonction publique”.
Pour réaliser ce projet, elle invite un échantillon d'employés cadres
francophones d'EIC ainsi que de certains autres ministéres fédéraux 3
compléter le questionnaire ci-joint. ‘

En réponse a la demande de Mme Bourque, J'al accepté de
coordonner 1a diffusion de ce questionnaire & un échantillon similaire
d‘hommes et de femmes francophones occupants des postes dans les
catégorfes de. gestion moyenne et supérieure au sein d'EIC. Ainsi,
votre nom 3 &t€ choisi au hasard & partir d'une liste obtenue du
systéme de gestion des données du personnel. VYous eétes libre de
compléter ou pas la documentation ci-jointe. S1 wvous acceptez,
1'anonymat sera assuré, aucune identification n'étant requise sur le
questionnaire.

11 s'agit d'un exercice exigeant environ trois quart d'heure
(3/4 heure) & une heure et demie '(1h30) de votre temps. Le
questionnaire complété devra &tre retourné 3@ Mme Bourque dans
1'enveloppe affranchie & cette fin d'ici le 21 novesbre 1984.
Advenant la nécessité, un seul rappel général sera diffusé & tous ceux
et toutes celles faisant partie de 1'échantillon et ce, le 26 novembre
suivant.

eeof2

N

'(Cénad'é'.

177.
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,
~

Votre participation.} ce projet servira 3 deux fins; pour
afder Mme Bourque i obtenir sa mattrise et pour combler les lacunes
dans les connaissances du département de sociologie de T'unfversité
d'Ottawa 3 1'€gard des cadres francophones dans la Fonction publique.
Votre collaboration sera donc grandement appréciée. ‘

178.



l Government  Gouvernement . - 179

of Canada du Canada ‘ MEMORANDUM "NOTE DE SERVICE
I_ j SECURITY - CLASSIACATION + DE SECURITE
TO 3 . . .
3y | w
' OUR FILE/NQTRE REFERENCE
I_ - 1 YOUR FRE/VOTRE REFERENCE
PEEM Développement des ressouxces humaines B
: T g4-12-07
N o
2%33i°* Btude sociologique de la gestion
Veulllez trouver ci-joint un questionnaire accompagné de deux
lettres qui en expliquent le but.
o

Madame Bourque s'est d'abord adressée 3 la’ Commission de la Fonction .
publique ol on lui a suggéré certains minist@res possédant un nombre suffisant
de femmes cadres pour pouvolr counstituer un Echantillon €quilibré& d'hommes et
de femmes exergant des fonctions de gestioun.

Mes responsabilités au niveau de l'Action positive me permettent
d'apprécier la nécessité d'6tudes répbtées portant sur des sujets semblables 2
celui dont traite madame Bourque pour &valuer et comprendre les effets de
1'6galité d'accds pour les femmes sur leur vie, celle des hommes, des familles
et des organisations.

Voild pourquoi j'ai accepté de l'aider en distribuant son mat&riel -
et en vous demandant votre collaboratiom.

Comme 1'auteur de l'&tude le mentionne dans sa letgre, vous &tes
invités 2 remplir le questionnalre de fagon tout 2 fait anonyme.

Votre collaboration sera grandement appréciée.

p.J.
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‘ 181,
le 20 novembre 1984

. —

ChRIR FEPONDANCT/ CEZRE RIPONDANTE,

tpa gueiques semaines, VOuS QVEI regu un questionnaire rortart

sur les cairer francophomes. Joint au guestiomnaire, une letir

d'informatiorns de me rechkerche et wne lettre d'attestation de Z'Un lversité

E'0ttee Etatent inclues. Ce questionnaire vous a €té distridué par .

Z rentremise du Bureax du Directewr exfoutif (Services du Persornel) qui a
bien veouliu coZLcoorer & ma rechercne pour fin de thése de maitris?; tout

en asswrart le caractdre anonyme de vos réponses.

Ainst, eette letire se veut un rcppel pour vous demender de re
retouwrmer le questionnaire cormplété, le plus tot possibie.

Si vous &tes parmi les rpondantlels gui ent déjd retowrné le
ques:zorrab €, Je Vous remersie szncéremenv de votre colZasorctzon et
‘vous demande &'igvorer cetie letire.

Par centre, i vous n'avez pas encore répondu_au questionncire?,
ferrettez-HO' de vous souligner le sériewx de mc recnerche et 17 irportance
de votre contribution. Puis-je seulement vous rappeaer qu'il u ¢ fbrv s
peu_ ae Frenmecophones, fermes et hormes cadres au sein” de la :onctzar
publique fédérale. Votre contribution en répondant & mom quest onnazre,
nov seulement me permetira de réaiiser ma thése de mattrise mais aussi,

d aaou,ew cuz lacunes existantes face cux francophomes, femmes et homhes
ecazires.

o~ -
Je vous remercie de consacrer voire temps powr m'dider dans rma
recnerche. Si vous désirez des informations swupplémentaires, n'hésites
pas & mc t€léphoner au rnunéro su:van.. (€13) 764-3212.
;

Veuillez agréer Madame/Mensiewr, 1'expression de mes meillewrs
' sentiments.

Ghigline G. Bourque
Frudiante: Université d'Ottaua
(rédaction de thése: maltrise)

i . ' 162, rue Ste-Euphémie
Casselman, Ontario K04 MO

* 57 vous qvez égaré le questionnaire, n'hésitez pas d me téléphomer )
(813) 764-32:12, ou & commmiguer :







’ ¥ . .- 183.

4 décembre, 1984

—

A QUl DE DROIT. - -

L

:‘ / ’ /_./

\\\J ™~ permettez-moi de prendre qQueiques instants pour vous
f

ey
remercier d'avoir accepté de_collaborer & mon étude sur les
femmes et [os hommes cadres francopponas travaillant'au sein

de votre ministeére.

Je vous remercie sincdrement pour votre contribution

et vous prie de croire en !"expression de mes aent}ments les
meilleurs.
ggb/ - GhlsllneG Bourque

étudiamte: Universitg d'Dttawa
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