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INTRODUCTION 

Un des r ô l e s du c o n s e i l l e r en o r i e n t a t i o n , é c r i t 

Dinkmeyer , e s t c e l u i d ' a i d e r à human i se r e t p e r s o n n a l i s e r 

l e p r o c e s s u s de l ' é d u c a t i o n pour t o u s l e s é l è v e s . I l p r é ­

c i s e en d i s a n t que ce p r o c e s s u s demande l e t r a v a i l en é q u i p e 

de t o u t l e p e r s o n n e l s c o l a i r e a f i n d ' a i d e r l ' é l è v e à se com­

p r e n d r e e t à comprendre l e s a u t r e s , à p r e n d r e c o n s c i e n c e de 

s e s p o s s i b i l i t é s e t de ses r e s p o n s a b i l i t é s , ce qu i l u i p e r ­

met d ' a v o i r une approche p o s i t i v e aux e x p é r i e n c e s é d u c a t i o n -

n e l l e s e t à l a v i e . 

Le sys tème é d u c a t i o n n e l a c t u e l r é p o n d - t - i l à ces 

c o n d i t i o n s ? Moustakas ne l e pense p a s . Dans s a c o n f é r e n c e 

"Freedom and Awareness" , i l accuse l ' é c o l e de c o n t r i b u e r à 

f a i r e des é l è v e s , des p e r s o n n e s s t é r é o t y p é e s q u i d o i v e n t se 

conformer aux a t t e n t e s de l ' e n s e i g n a n t . I l t e r m i n e son 

r é q u i s i t o i r e en d i s a n t : 

1 Don Dinkmeyer e t Edson C a l d w e l l , Deve lopmenta l 
C o u n s e l i n g and Guidance : A Comprehensive School Approach , 
New York, McGraw-Hi l l , 1970, p . 3 . 

2 Cla rk M o u s t a k a s , Freedom and Awareness i n L e a r n i n g , 
dans P r o c e e d i n g of t h e Conférence on Group Work in t h e P u b l i c 
S c h o o l s , May 1 8 - 2 0 , 1972, é d i t é p a r James J . Muro, U n i v e r s i t y 
of Maine a t Bangor , August 1972 , p . 146 -147 . 
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When the c h i l d i s t r e a t e d as an o b j e c t of 
l e a r n i n g , as an i n c o m p l è t e t h i n g , as an empty 
v e s s e l t o be f i l l e d w i t h f a c t s and e x p l a n a t i o n s , 
h i s on ly c h a n c e , i f he i s t o s u r v i v e as a p e r -
s o n , i s t o r e b e l . [ . . . ] He must u s e é n e r g i e s 
t o f i g h t , t o l i v e c o n t i n u a l l y in a d i s h o n e s t 
s t a t e . A l i é n a t i o n i s n o t on ly e x t e r n a l b u t i t 
e n t e r s i n s i d e and e r o d e s t h e c h i l d ' s ene rgy and 
s p i r i t . He l o s e s touch w i t h h i s own awareness 
of what i s i m p o r t a n t , what i s r e a l . Then t h e 
g o a l becomes one of d e f e a t i n g t he t e a c h e r ' s 
e f f o r t . 

L ' e n s e i g n a n t n ' e s t pas l e s e u l r e s p o n s a b l e de l ' é d u ­

c a t i o n s c o l a i r e , mais du f a i t q u ' i l e s t c e l u i q u i a l e p l u s 

de c o n t a c t s avec l e s é l è v e s , i l e s t p r o b a b l e m e n t l a p e r ­

sonne q u i e s t à même de l e u r donner l e p l u s d ' a i d e dans l e u r 

3 

f o r m a t i o n . G l a s s e r v o i t l e r ô l e de l ' é d u c a t e u r comme p r i ­

m o r d i a l . I l i n s i s t e q u ' i l d o i t ê t r e humain , q u ' i l d o i t 

s ' i m p l i q u e r é m o t i o n n e l l e m e n t a f i n que l ' é t u d i a n t v o i e en 

l u i un ê t r e humain e t non une machine à e n s e i g n e r . Tou jours 

s e l o n G l a s s e r , l a b a s e du s u c c è s à l ' é c o l e e s t une bonne 

r e l a t i o n avec l e s a u t r e s e n f a n t s e t l e s a d u l t e s , e t c ' e s t 

l ' é d u c a t e u r qu i d o i t , p a r son a t t i t u d e , d é v e l o p p e r un c l i m a t 

f a v o r a b l e à c e t t e i n t e r a c t i o n . 

La f o r m a t i o n a c t u e l l e de l ' e n s e i g n a n t ne l ' a p a s p r é ­

p a r é à f a i r e face aux p rob lèmes de l ' é d u c a t i o n dans n o t r e 

s o c i é t é en é v o l u t i o n , d i t G l a s s e r . L ' e n s e i g n a n t se s e n t 

3 W i l l i a m G l a s s e r , School Wi thou t F a i l u r e , New York , 
Harpe r & Row, 19 69 , p . 19 . 

4 Idem, i b i d . , p . 114. 
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impuissant devant les problèmes de comportement des é t u d i a n t s , 

dans un monde où tout e s t remis en q u e s t i o n . Dreikurs e s t 

d ' accord sur ce po in t e t f a i t remarquer que l e s deux moyens 

l e s p lus connus pour f a i r e face aux problèmes de l ' é t u d i a n t 

sont l a pun i t i on ou la récompense et que l e s r é s u l t a t s de 

ces méthodes ne sont pas t r è s encouragean ts . I l i n s i s t e que 

les ense ignants ont besoin d'une psychologie p r a t i q u e l eu r 

pe rmet tan t d ' a i d e r l ' é l è v e qui a des d i f f i c u l t é s académiques 

ou s o c i a l e s . Par psychologie p r a t i q u e , Dreikurs entend une 

connaissance du développement physique e t psychique des 

é l è v e s . L 'ense ignant do i t auss i ê t r e consc ien t des r é a c t i o n s 

p o s s i b l e s des élèves dans les cas de problèmes de comporte­

ment e t avoi r une bonne connaissance des moyens aptes à remé­

d i e r aux déf ic iences pos s ib l e s du comportement de l ' é l è v e . 

L 'ense ignan t a besoin d'un cadre de ré fé rence l u i pe rme t t an t 

d ' a g i r pos i t ivement devant les problèmes de comportement. 
7 

Selon Dreikurs , dans l e s cas de c o n f l i t s , l ' e n s e i g n a n t tend 

à r é a g i r d'une manière impuls ive , se l a i s s a n t aveugler pa r 

ses s en t imen t s . Cette r é a c t i o n t rop spontanée l 'empêche de 

5 Rudolf Dre ikurs , Bernice Bronia Grunwald, Floy C. 
Pepper, Maintaining Sani ty in the Classroom, New York, 
Harper & Row, 1971, p . x. 

6 Rudolf Dre ikurs , Psychology in the Classroom, New 
York, Harper & Row, 1968, p . x iv . 

7 Idem, i b i d . , p . x iv . 
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comprendre l a r a i s o n du comportement de l ' é l è v e . Sur l e 

moment, l o r s q u ' i l e s t en c o l è r e , i l n ' e s t n i i n t é r e s s é , n i 

c a p a b l e de v o i r l e p o i n t de vue de l ' é l è v e . Ce n ' e s t que 

l o r s q u ' i l e s t devenu calme e t que l e s e n t i m e n t d ' a n t a g o n i s m e 

a d i s p a r u , q u ' i l p e u t r é f l é c h i r au p rob lème e t p e n s e r en 

t e rmes c o n s t r u c t i f s e t pour c e l a , i l a b e s o i n d ' a i d e . I l 

e s t i m p o s s i b l e d ' e s s a y e r de change r l e comportement de 

l ' é l è v e s ' i l n ' y a au d é p a r t une compréhens ion de s a p e r s o n ­

n a l i t é e t des r a i s o n s qu i c a u s e n t l e p r o b l è m e . D ' a u t r e p a r t , 
0 

Dreikurs affirme que pour a r r iver à ce but , l 'enseignant a 

besoin d'une préparation cognitive e t a f fec t ive . La connais­

sance cognitive exige l ' a cqu i s i t i on de notions approfondies 

sur la croissance physique et psychologique de l ' en fan t . 

Cette connaissance cognitive seule n ' e s t pas suf f i san te . 

L'enseignant doit a l l e r au-delà de ce t te connaissance i n t e l ­

l e c t u e l l e , l 'éducat ion requier t aussi la connaissance affec­

t i v e . Celle-ci exige l ' a cqu i s i t i on de notions p ra t iques , des 

p o s s i b i l i t é s d ' en t re r en contact avec les élèves et de les 

or ienter vers une amélioration de leur comportement. L'édu­

cateur doit ê t re continuellement conscient que ce t te double 

connaissance des élèves est insuff isante s ' i l ne connaît pas 

ses propres capacités et ses l im i t e s . Car son image et sa 

personnal i té , perçues par les é lèves, r e s ten t toujours un des 

8 Idem, i b i d . , p . xv. 
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facteurs majeurs dans l'approche et l ' inf luence que l ' e n s e i ­

gnant a auprès des élèves. De cet te manière, l ' éducateur 

peut voir l ' é l ève comme une "personne" qui réag i t aux a t t i ­

tudes, aux valeurs e t aux sentiments de l ' ense ignant , e t i l 

s a i t que l ' é l ève a, par ses actions et réac t ions , une in­

fluence sur l u i . 

D'après la l i t t é r a t u r e c i t é e , i l es t possible de voir 

que Dinkmeyer, Glasser et Dreikurs ont évolué dans la même 

ligne de pensée quant aux re la t ions enseignants-élèves. 

Tous t ro i s i n s i s t en t sur une éducation t o t a l e , personnal isée , 

et qui va bien au-delà de l'enseignement tout court . 

Dinkmeyer, s ens ib i l i s é aux problèmes enseignants-élèves, a 

cherché à améliorer cet te s i tua t ion et a développé une 

approche de t r ava i l de groupe, le "C Group", pouvant ê t r e 

in t rodui te par le consei l le r en or ien ta t ion . Cette approche 
9 

s ' i n s p i r e des principes adlériens et i n s i s t e fortement sur 

la force des re la t ions in terpersonnel les . La présente 

recherche se propose d 'é tudier cer ta ins aspects de ce t te 

approche de la technique du "C Group" en fonction de la 

théorie d'Adler. 

9 Don Dinkmeyer, The C Group: Integrating Knowledge 
and Expérience to Change Behavior: An Adlerian Approach t"ô~ 
Consultation, dans The Consulting Fsychologist, vol. 3, no 1, 
1971, p. 63-71. 
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ENONCE DU PROBLEME 

Nous r e c o n n a i s s o n s avec l e s a u t e u r s c i t é s que l ' e n ­

s e i g n a n t a b e s o i n d ' a i d e pour a r r i v e r à une m e i l l e u r e com­

p r é h e n s i o n de s e s é l è v e s e t l e s a i d e r à d e v e n i r des ê t r e s 

t e n d a n t v e r s une m a t u r i t é a u s s i complè t e que p o s s i b l e . 

L ' e n s e i g n a n t d o i t a u s s i p r e n d r e c o n s c i e n c e de son r ô l e d ' é d u ­

c a t e u r e t de l ' i m p a c t s o c i a l e t p s y c h o l o g i q u e de son a t t i t u d e , 

dans ses r e l a t i o n s i n t e r p e r s o n n e l l e s , s u r l e s é l è v e s don t i l 

e s t r e s p o n s a b l e . Nous avons vu que l a b a s e d ' u n e bonne édu­

c a t i o n s c o l a i r e e s t l ' é t a b l i s s e m e n t de bonnes r e l a t i o n s 

s o c i a l e s e t que l ' é d u c a t e u r e s t en g rande p a r t i e r e s p o n s a b l e 

de l ' é t a b l i s s e m e n t de ces r e l a t i o n s . L ' e n s e i g n a n t e s t a u s s i 

en grande p a r t i e l e c r é a t e u r du c l i m a t de c l a s s e q u i pe rme t 

une i n t e r a c t i o n p o s i t i v e a u s s i b i e n e n t r e é l è v e s , q u ' e n t r e 

é l è v e s e t e n s e i g n a n t s . 

Comme i l s e r a vu dans l a r evue de l a l i t t é r a t u r e l e 

"C Group" se veu t une t e c h n i q u e donnant à l ' e n s e i g n a n t l a 

p o s s i b i l i t é de t r a v a i l l e r à l ' a m é l i o r a t i o n de r e l a t i o n s i n ­

t e r p e r s o n n e l l e s e n s e i g n a n t - é l è v e , e t à f a i r e f ace aux p r o ­

blèmes de comportement de l e u r é l è v e s . 

Le b u t de c e t t e r e c h e r c h e e s t d ' é t u d i e r s i l ' e m p l o i 

des t e c h n i q u e s du "C Group" avec l e s e n s e i g n a n t s c h a n g e r a 

l e u r s r e l a t i o n s i n t e r p e r s o n n e l l e s avec ' l e s - - é l è v e s e t chan­

g e r a a i n s i p o s i t i v e m e n t l e s e l f c o n c e p t des é l è v e s . Ce 
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f a i s a n t nous c o n t r i b u e r o n s à é t a b l i r un l i e n c o n c r e t e n t r e 

l a t e c h n i q u e de Dinkmeyer e t l a t h é o r i e d ' A d l e r . 

ETENDUE ET LIMITES DE LA RECHERCHE 

Dans son approche du "C Group" , que nous a l l o n s é t u ­

d i e r dans l e c h a p i t r e s u i v a n t , Dinkmeyer s u g g è r e q u ' i l e s t 

i m p o r t a n t d ' a i d e r l e s e n s e i g n a n t s à p r e n d r e c o n s c i e n c e de 

l e u r s v a l e u r s e t de l e u r s s e n t i m e n t s e t de l e s a i d e r à com­

p r e n d r e ces mêmes f a c t e u r s chez l e u r s é l è v e s . Pour Dinkmeyer , 

c e t t e compréhens ion s e r a l a b a s e d 'un déve loppement p o s i t i f 

des r e l a t i o n s i n t e r p e r s o n n e l l e s e n t r e é l è v e s e t e n s e i g n a n t s . 

Ce changement de r e l a t i o n s a i d e r a l ' e n f a n t à un comportement 

p l u s p o s i t i f . Le b u t f i n a l du "C Group" e s t donc d ' a i d e r 

l ' é l è v e . J u s q u ' à ce j o u r peu de r e c h e r c h e s s y s t é m a t i q u e s ont 

che rché à démont re r c e t e f f e t du "C Group" s u r l ' é l è v e . La 

p r é s e n t e r e c h e r c h e v e u t a p p r o f o n d i r l ' a p p r o c h e de Dinkmeyer 

e t v o i r s i l e s t e c h n i q u e s du "C Group" , employées avec l e s 

e n s e i g n a n t s , vont p e r m e t t r e à c e u x - c i d ' a i d e r l e s é l è v e s à 

a m é l i o r e r l e u r s e l f - c o n c e p t . Nous ne nous a d r e s s o n s pas 

d i r e c t e m e n t à l a t h é o r i e a d l e r i e n n e mais du f a i t de l ' é t r o i t e 

r e l a t i o n e n t r e l e "C Group" e t l e s p r i n c i p e s a d l e r i e n s , nous 

voyons l a n é c e s s i t é de nous r é f é r e r à c e t t e t h é o r i e . 

C e t t e r e c h e r c h e s ' a p p l i q u e à l ' é l é m e n t a i r e où l e même 

e n s e i g n a n t r e s t e avec s e s é l è v e s pour l a m a j o r i t é des c o u r s 

e n s e i g n é s en c l a s s e , e t nous pensons q u ' e l l e p e u t ê t r e g é n é r a l i s é e 

à t o u t e c l a s s e f o n c t i o n n a n t avec l e même s y s t è m e . 
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DEFINITION DES TERMES 

C o n s e i l l e r en O r i e n t a t i o n : Pe r sonne ayan t au moins une Maî­

t r i s e en o r i e n t a t i o n d 'un c o l l è g e ou d ' une u n i v e r s i t é r e c o n ­

n u e . Ses f o n c t i o n s s o n t de : c o n s e i l l e r i n d i v i d u e l l e m e n t ou 

en groupe des é l è v e s qu i on t des p rob lèmes s c o l a i r e s , p e r s o n ­

n e l s , s o c i a u x ou p r o f e s s i o n n e l s ; ' p l a n i f i e r e t d i r i g e r des 

a c t i v i t é s de c o u n s e l i n g de g roupe ; p a r t i c i p e r avec l e s p r i n ­

c i p a u x , l e s p r o f e s s e u r s e t a u t r e s p e r s o n n e s a f f e c t é e s aux 

s e r v i c e s aux é l è v e s à l a p l a n i f i c a t i o n e t au déve loppement 

des programmes; o r g a n i s e r un programme de t e s t s dans l e b u t 

d ' a d a p t e r l e s normes e t b a t t e r i e s de t e s t s ; c o l l a b o r e r avec 

l e s p a r e n t s e t l e s s e r v i c e s communauta i res à l ' a m é l i o r a t i o n 

des s e r v i c e s d ' o r i e n t a t i o n . 

E n s e i g n a n t ou E d u c a t e u r : Pe r sonne cha rgée de d é v e l o p p e r l e s 

f a c u l t é s i n t e l l e c t u e l l e s , p s y c h i q u e s e t p h y s i q u e s de l ' e n f a n t . 

S e l f - c o n c e p t : Image que l a p e r s o n n e se f a i t d ' e l l e - m ê m e , 

b a s é e s u r l a p e r c e p t i o n de s e s comportements en i n t e r a c t i o n 

avec son e n t o u r a g e . 

R e l a t i o n : Rappor t e n t r e p e r s o n n e s ou e n t r e p e r s o n n e e t f a i t , 

q u i va i n f l u e n c e r l a p e r s o n n e e t l a p o u s s e r à r é a g i r s u i v a n t 

l ' e f f e t p r o d u i t p a r l a p e r c e p t i o n de ce r a p p o r t . 

Cl imat p o s i t i f : E t a b l i s s e m e n t de r e l a t i o n s p o s i t i v e s q u i 

f a c i l i t e n t une communicat ion e f f e c t i v e dans une a t m o s p h è r e 
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p r o p i c e . 

"C Group": C o u n s e l i n g de g r o u p e , avec un p e t i t nombre d ' e n ­

s e i g n a n t s , b a s é s u r l a t h é o r i e d ' A d l e r . Ce c o u n s e l i n g a p o u r 

b u t de f a c i l i t e r l e déve loppement p r o f e s s i o n n e l de l ' e n s e i ­

gnan t en c e n t r a n t l e s d i s c u s s i o n s s u r des compor tements s p é ­

c i f i q u e s d ' é l è v e s , qu i empêchent l e u r déve loppement t o t a l . 

L ' i n t e r a c t i o n e n s e i g n a n t - é l è v e s s u r l a q u e l l e p o r t e l a d i s c u s ­

s i o n , e s t examinée en vue d ' a m é l i o r e r l e s r e l a t i o n s i n t e r p e r ­

s o n n e l l e s e t d ' amener l ' é l è v e à un changement de compor tement . 

I n t e r p r é t a t i o n : La s i g n i f i c a t i o n que l ' o n donne à un f a i t , 

un a c t e , une r é a c t i o n ou un s e n t i m e n t . 

T e l e o a n a l y t i q u e : Se lon A d l e r , c ' e s t l e b u t q u i e x p l i q u e r é e l ­

l emen t l e comportement de l a p e r s o n n e , c ' e s t l a f i n a l i t é a g i s ­

s a n t comme c a u s e , d ' o ù approche t e l e o a n a l y t i q u e ou approche 

o r i e n t é e v e r s l e b u t . 

Loi de mouvement: Se lon A d l e r , l a l o i de mouvement e s t l a 

t e n d a n c e n a t u r e l l e de chaque ê t r e humain à c h o i s i r s e s p r o ­

p r e s b u t s dans l a v i e . I l o r i e n t e r a son comportement en 

f o n c t i o n des b u t s c h o i s i s . 

A t t i t u d e : Rappor t m a n i f e s t é dans l ' i n t e r a c t i o n i n t e r p e r s o n ­

n e l l e e n t r e l ' é l è v e e t l ' e n s e i g n a n t dans l a s a l l e de c l a s s e 

e t mesuré à t r a v e r s des é v a l u a t i o n s d ' o p i n i o n s . 
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P e r c e p t i o n : S e n t i m e n t s de l ' é l è v e e n v e r s l ' e n s e i g n a n t mesurés 

à t r a v e r s l a man iè r e dont l ' é l è v e v o i t ou i n t e r p r è t e l ' a t t i -

t ude du p r o f e s s e u r , qu i n ' e s t pas n é c e s s a i r e m e n t l a r é a l i t é , 

mais " s a " r é a l i t é . 

La r e c h e r c h e e s t o r g a n i s é e de l a façon s u i v a n t e : 

Le p r e m i e r c h a p i t r e de c e t t e r e c h e r c h e e s t une r e v u e 

de l a l i t t é r a t u r e . E l l e débu te p a r un exposé de l a t h é o r i e 

a d l e r i e n n e , o r i g i n e du "C Group" , s u i v i d ' u n e é t u d e des p r i n ­

c i p e s de b a s e du "C Group". Les e x p é r i e n c e s f a i t e s en vue 

d ' a m é l i o r e r l e s e l f - c o n c e p t s o n t e n s u i t e é t u d i é e s e t c r i t i ­

q u é e s . La d e r n i è r e p a r t i e du c h a p i t r e examine l e s d i v e r s e s 

app roches qu i o n t é t é e x p é r i m e n t é e s avec l e s e n s e i g n a n t s , en 

vue de d é v e l o p p e r une m e i l l e u r e i n t e r a c t i o n avec l e u r s é l è v e s 

e t de l e s a i d e r à d é v e l o p p e r une approche c o n s t r u c t i v e devan t 

l e s p rob l èmes de compor tement . Ce c h a p i t r e se t e r m i n e p a r 

une s y n t h è s e de l ' e n s e m b l e de l a revue de l a l i t t é r a t u r e e t 

l ' é l a b o r a t i o n des h y p o t h è s e s . 

Le second c h a p i t r e p r é s e n t e l ' é c h a n t i l l o n des é l è v e s 

e t e n s e i g n a n t s q u i on t p a r t i c i p é à l ' e x p é r i e n c e , l a p r o c é d u r e 

s u i v i e d u r a n t l ' e x p é r i e n c e , p u i s f a i t l ' é t u d e des i n s t r u m e n t s 

employés pour é p r o u v e r l e s h y p o t h è s e s . Ce c h a p i t r e se t e r ­

mine p a r un exposé des méthodes de l ' a n a l y s e s t a t i s t i q u e . 

Le t r o i s i è m e c h a p i t r e e s t l ' a n a l y s e e t l ' i n t e r p r é t a ­

t i o n des r é s u l t a t s . Le t o u t se t e r m i n e p a r une c o n c l u s i o n 

s u i v i e de l a b i b l i o g r a p h i e e t des a p p e n d i c e s . 
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Le "C Group" , o b j e t de c e t t e r e c h e r c h e , a y a n t son 

o r i g i n e dans l a t h é o r i e d ' A d l e r , i l semble donc n é c e s s a i r e 

de commencer c e t t e r evue de l a l i t t é r a t u r e p a r une e x p l o r a ­

t i o n de l a t h é o r i e a d l e r i e n n e e t d ' é t u d i e r l a p l a c e q u ' o c c u p e 

l e s e l f - c o n c e p t dans c e t t e t h é o r i e . C e t t e p a r t i e e s t s u i v i e 

de l ' é l a b o r a t i o n de l a t e c h n i q u e du "C Group" e t de s a r e l a ­

t i o n avec l a t h é o r i e d ' A d l e r . Une revue des d i v e r s e s r e ­

c h e r c h e s e m p i r i q u e s où l ' a p p r o c h e a d l e r i e n n e fu t employée 

dans des g roupes e s t e n s u i t e f a i t e , s u i v i e des r e c h e r c h e s où 

l e s e l f - c o n c e p t a é t é é t u d i é dans des s i t u a t i o n s s c o l a i r e s 

e t de c e l l e s où l e t r a v a i l de groupe ou de c o u n s e l i n g de 

groupe avec l e s e n s e i g n a n t s ont c h e r c h é à amener c e r t a i n s 

changements chez l ' é l è v e ou chez l ' e n s e i g n a n t . Ce p r e m i e r 

c h a p i t r e se t e r m i n e p a r une s y n t h è s e de l a r evue de l a l i t t é ­

r a t u r e e t l a p r é s e n t a t i o n des h y p o t h è s e s . 

1. La p h i l o s o p h i e e t l e s c o n c e p t s de b a s e 
de l a t h é o r i e a d l e r i e n n e . 

La t h é o r i e a d l e r i e n n e i n s i s t e s u r l ' i n f l u e n c e de l a 

communauté huma ine , s u r l e déve loppement du c a r a c t è r e , s u r 
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t o u t e a c t i o n e t s u r t o u t é l a n a f f e c t i f . L'homme e s t un 

o rgan i sme autonome. Pour comprendre sa c o n d u i t e , i l f a u t l e 

c o n s i d é r e r en te rmes t é l é o l o g i q u e s . L ' a n a l y s e t é l é o l o g i q u e 

de c e t t e c o n d u i t e de l'homme e s t l e p r i n c i p e fondamen ta l de 

l a p s y c h o l o g i e i n d i v i d u e l l e . Seu l l e b u t e x p l i q u e r é e l l e ­

ment l a c o n d u i t e de l a p e r s o n n e , e t c ' e s t e l l e qu i e s t o b s e r -
2 

v a b l e , d i t Adle r . 

L'homme d o i t ê t r e vu dans une approche h o l i s t i q u e . 

I l d o i t ê t r e c o n s i d é r é comme un o rgan i sme u n i f i é e t animé 

p a r une dynamique t o t a l e . A ce moment i l d e v i e n t p o s s i b l e 

de comprendre l e " p a t t e r n " de v i e qui l e mot ive à a g i r e t de 

m e t t r e l ' a c c e n t s u r l ' a n a l y s e du s t y l e de v i e t o t a l e , s ans 

s ' a r r ê t e r à des a c t i o n s s p é c i f i q u e s , 

Ad le r a b a s é s a t h é o r i e s u r des c o n c e p t s de p e r s o n ­

n a l i t é b i e n d é f i n i s . Nous donnons i c i l e s c o n c e p t s q u i sem­

b l e n t e s s e n t i e l s à l a compréhens ion de l a t h é o r i e du compor­

t emen t e t du déve loppement du s e l f - c o n c e p t . 

Lorsque nous é t u d i o n s l a t h é o r i e d ' A d l e r , nous voyons 

q u ' à l a b a s e de t o u t e s a t h é o r i e e s t l ' i n t r o d u c t i o n du complexe 

1 R. D r e i k u r s , La p s y c h o l o g i e a d l e r i e n n e , P a r i s , 
Blaud & Gay, 1 9 7 1 , p . 6ïïT 

2 Heinz L. Ansbache r , Powena R. A n s b a c h e r , The I n d i -
v i d u a l Psycho logy of A l f r e d A d l e r , New York , Ha rpe r & Row, 
1967, p . 177. 

3 Don Dinkmeyer e t Edson C a l d w e l l , Deve lopmenta l 
Counse l i ng and Guidance : A Comprehensive School Approach , 
New York, McGraw-Hi l l , 19 70 , p . r l 4 9 . 
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d ' i n f é r i o r i t é . Ce complexe amène une r é a c t i o n chez l a p e r ­

sonne q u i l a p o u s s e à t e n d r e v e r s un b u t s u p é r i e u r . 

"The dominant mot ive i s t h e s t r i v i n g toward t h e goa l 

of s u p e r i o r i t y o r p e r f e c t i o n , i n compensa t ion f o r t h e i n f e r -

i o r i t y f e e l i n g p o s t u l a t e d f o r eve ryone . " Se lon A d l e r , 

l ' e f f o r t v e r s l a p e r f e c t i o n e s t i n n é . I l f a i t p a r t i e de l a 

v i e de l ' i n d i v i d u . C ' e s t une i m p u l s i o n , une l u t t e s a n s l e s ­

q u e l l e s l a v i e s e r a i t i m p e n s a b l e . Chaque p e r s o n n e s ' e f f o r c e 

de s ' a d a p t e r à s a r é a l i t é i m m é d i a t e , aux e x i g e n c e s de son 

m i l i e u , e t l u t t e p o u r m e t t r e s a p e r s o n n a l i t é en v a l e u r , p o u r 

a r r i v e r à dominer son e n t o u r a g e . Le b e s o i n de s u p é r i o r i t é a 

s a r a c i n e dans l e s e n t i m e n t d ' i n f é r i o r i t é de l a p e r s o n n e : 

" C ' e s t un s e n t i m e n t né e t déve loppé n a t u r e l l e m e n t e t s e m b l a ­

b l e à une t e n s i o n d o u l o u r e u s e , q u i e x i g e une s o l u t i o n de 

sou l agemen t . " 

Ad le r a r e p r i s ce thème dans p l u s i e u r s de s e s é c r i t s . 

- 7 I l é c r i t : 

4 Alfred Adler dans The Encyclopedia Britannica, 
trente et unième édition, voT"! 1, 1961, p. 149. 

5 Heinz L. Ansbacher, Powena R. Ansbacher, op. cit. , 
p. 149. 

6 Alfred Adler, Le sens de la vie, Paris, Payot, 
1969, p. 73. 

7 Alfred Adler, Social Interest, New York, Capricorn 
Books, 1964, p. 102. 
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The f e e l i n g of i n f e r i o r i t y r u l e s t he r . e n t a l l i f e 
and can be c l e a r l y r e c o g n i z e d i n t h e s e n s é o£ i n c o n -
p l e t e n e s s and i n f u i l f i H u e n t and i n t h e u n i n t e r -
ruDted s t r u g g l e b o t h of t h e i n d i v i d u a l s and of 
h u m a n i t y . 

I n f é r i o r i t é e t s u p é r i o r i t é s o n t i n t i m e m e n t l i é e s , nous 

a l l o n s e s s a y e r de l e s d é f i n i r tel les qu'el les o n t é t é conçues p a r 

A d l e r . Chaque p e r s o n n e a en e l l e un d é s i r de dominer q u i 

d e v i e n t pour e l l e un b u t , un b u t i d é a l d é n a s s a n t de l o i n l a 

r é a l i t é . Ce b u t i r r é a l i s a b l e c o n d i t i o n n e l a p e r s o n n e e t 

l ' a m è n e à des r é a c t i o n s , ou t e n d a n c e s , h o s t i l e s ou b e l l i ­

q u e u s e s . Nous pouvons r e t r a c e r c e t t e a t t i t u d e d ' a g r e s s i o n 

à l ' e n f a n c e . Dès l a n a i s s a n c e , l e n o u r r i s s o n e s t en é t a t 

d ' i n f é r i o r i t é p a r r a p p o r t à s e s p a r e n t s e t à son e n t o u r a g e , 

e t c e t é t a t l e s u i t d u r a n t t o u t e s a p é r i o d e de déve loppemen t . 

Ce s e n t i m e n t v i e n t de son i n n a t u r i t é o r g a n i q u e e t de s a d é ­

pendance p h y s i q u e . L ' e n f a n t a b e s o i n de l ' a d u l t e p o u r s u r ­

v i v r e , c o n t i n u e l l e m e n t i l s e s e n t subordonné à l u i e t en 

s o u f f r e . Cet é t a t de s u b o r d i n a t i o n amène chez l u i un s e n t i ­

ment d ' i m p e r f e c t i o n qu i s e r é v è l e t o u t au long de s a v i e . 

C ' e s t ce q u ' A d l e r a p p e l l e l e complexe d ' i n f é r i o r i t é . C e l u i -

c i e s t l a cause de l a c o n t i n u e l l e a g i t a t i o n de l ' e n f a n t , de 

son b e s o i n d ' a c t i o n , de s e s j e u x de r ô l e , de s e s é c l a t s de 

tempérament mais a u s s i de s a p r é p a r a t i o n m e n t a l e e t p h y s i q u e 

p o u r son a v e n i r . 

Tout l e p o t e n t i e l é d u c a t i f de l ' e n f a n t dépend , en 

f a i t , de son complexe d ' i n f é r i o r i t é . L ' a v e n i r d e v i e n t l e 
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t e r r a i n où i l t r o u v e r a c o m p e n s a t i o n . Son s e u l moyen d ' é c h a p ­

p e r à c e t é t a t d ' i n f é r i o r i t é e s t de p r e n d r e une a t t i t u d e où 

i l r e j e t t e s a c o n d i t i o n p r é s e n t e e t s ' é l è v e a u - d e s s u s de son 

e n t o u r a g e . C ' e s t a i n s i q u ' i l a r r i v e à une c e r t a i n e s u p é r i o ­

r i t é q u i t r a n s f o r m e s a p a u v r e t é en r i c h e s s e , s a s u b o r d i n a t i o n 

en d o m i n a t i o n , s a s o u f f r a n c e en bonheur e t p l a i s i r , son i g n o ­

r a n c e en omni sc i ence e t son i n c a p a c i t é en c r é a t i o n a r t i s t i q u e . 

Nous voyons que ce b u t e s t i d é a l , s o u v e n t é l o i g n é de l a r é a ­

l i t é . P l u s l ' e n f a n t se s e n t i n s é c u r e , p l u s i l y a des chan ­

ces que ce b u t s o i t é l e v é e t i r r é e l . Aux yeux de l ' o b s e r v a ­

t e u r , l ' a t t i t u d e de l ' e n f a n t dans s e s j eux e t dans s e s r é a c ­

t i o n s p e u t p a r a î t r e purement a c c i d e n t e l l e mais en f a i t e l l e 

e s t menée p a r "son b u t " q u i va mouler son s t y l e de v i e . 

Se lon A d l e r 8 : 

I n f e r i o r i t y and s u p e r i o r i t y a r e t h e g ê n e r a i con­
d i t i o n s which govern t h e b e h a v i o r of man, b u t b e s i d e 
t h è s e c o n d i t i o n s t h e r e a r e d i f f é r e n c e s in b o d i l y 
s t r e n g t h , i n h e a l t h and i n e n v i r o n m e n t . For t h i s 
r e a s o n d i f f é r e n t m i s t a k e s a r e made by i n d i v i d u a l s 
in t he same g iven c o n d i t i o n s . 

Nous ne pouvons donc pas p r é v o i r l e s r é a c t i o n s de l a 

p e r s o n n e , c a r i l nous f a u t t e n i r compte des d i f f é r e n c e s i n d i ­

v i d u e l l e s e t ne p a s s ' a r r ê t e r à un s t y l e g é n é r a l . Cependan t , 

chaque f o i s que nous découvrons un complexe d ' i n f é r i o r i t é 

nous pouvons assumer q u ' u n complexe de s u p é r i o r i t é e s t p l u s 

8 A l f r e d A d l e r , The S c i e n c e of L i v i n g , London, 
George A l l e n and Unwin, 1952 , p . 6 5 . 
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ou moins caché chez l ' i n d i v i d u e t p e u t ê t r e d é c o u v e r t . Ces 

deux phénomènes s o n t c o m p l é m e n t a i r e s . 

I l f a u t ê t r e c o n s c i e n t de c e t t e s i t u a t i o n , s ans p o u r 

c e l a ê t r e e f f r a y é . " F e e l i n g of i n f e r i o r i t y i s n o t a d i s e a s e , 

i t i s r a t h e r a s t i m u l a n t t o h e a l t h y normal s t r i v i n g and 
9 

d e v e l o p m e n t " , d i t Ad le r . Le complexe de s u p é r i o r i t é e s t un 

mécanisme de compensa t ion pour l a p e r s o n n e q u i ne p e u t a c c e p ­

t e r son s e n t i m e n t d ' i n f é r i o r i t é . La p e r s o n n e normale n ' a pas 

de complexe de s u p é r i o r i t é . E l l e l u t t e p o u r ê t r e s u p é r i e u r e 

dans l e s ens q u ' e l l e a de l ' a m b i t i o n e t v e u t r é u s s i r . Auss i 

longtemps que l e s e f f o r t s s o n t d i r i g é s v e r s l e t r a v a i l c o n s -

t r u c t i f , i l s ne r i s q u e n t pas de mener à de f a u s s e s v a l e u r s 

qu i d e v i e n d r a i e n t l a cause de p r o b l è m e s . 

Chez l ' e n f a n t , i l f a u t t e n i r compte de son d é v e l o p ­

pement . I l e s t n é c e s s a i r e de p r e n d r e en c o n s i d é r a t i o n l a 

f o r m a t i o n des s e n t i m e n t s q u i o s c i l l e n t , j o u r a p r è s j o u r , j u s ­

q u ' à ce q u ' e n f i n i l s se t r o u v e n t c o n s o l i d é s de t e l l e ou t e l l e 

man iè r e e t s ' e x t é r i o r i s e n t comme une e s t i m a t i o n du moi . 

A i n s i , l ' i s s u e , l a compensa t ion p a r l a q u e l l e l ' e n f a n t comble 

son s e n t i m e n t d ' i n f é r i o r i t é , se r é a l i s e , e t l a p o s i t i o n du 

b u t s e donne c o r r é l a t i v e m e n t l i b r e - c o u r s . En f a i t , l e s e n ­

t i m e n t d ' i n f é r i o r i t é de l ' e n f a n t e s t une p i e r r e de b a s e p o u r 

r e c e v o i r une é d u c a t i o n d i t A d l e r . P a r l a n t des r é a c t i o n s de 

9 A l f r e d A d l e r , op . c i t . , 1952 , p . 9 7 . 
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l ' e n f a n t à l ' é d u c a t i o n , i l é c r i t : 

Le s e n t i m e n t d ' i n f é r i o r i t é é t a n t s i g é n é r a l en 
chaque e n f a n t , c e t t e p o s s i b i l i t é se t r o u v e é b r a n l é e 
s u r t o u t p a r deux é l é m e n t s ; l ' u n e s t donné p a r ce 
s e n t i m e n t même q u i va se r e n f o r ç a n t , se p r o l o n g e a n t ; 
l ' a u t r e p a r un b u t qu i ne d o i t pas s eu l emen t g a r a n ­
t i r a p a i s e m e n t , s é c u r i t é , é g a l i t é , mais q u i d é v e l o p p e 
une s o i f de p u i s s a n c e d e s t i n é e à p r o c u r e r l a s u p é ­
r i o r i t é s u r l e m i l i e u ambian t . 

Ce s e n t i m e n t de s u p é r i o r i t é p e u t ê t r e r e n f o r c é l o r s q u e l ' e n ­

f a n t n ' e s t pas p r i s au s é r i e u x , q u ' i l e s t t r a i t é en j o u e t , 

q u ' i l a l ' i m p r e s s i o n de ne p o s s é d e r aucun d r o i t ou e n c o r e , 

l o r s q u e l ' a d u l t e t r o p e x i g e a n t l u i donne un s e n t i m e n t de n u l ­

l i t é . Ad le r nous met en garde c o n t r e l e s r é a c t i o n s a p p o r ­

t é e s p a r ces comportements de l ' a d u l t e . 

L ' i m p é r i e u s e s o i f de p u i s s a n c e non c o n t r a r i é e , 
q u i s ' e f f o r c e d ' a l l e r r e d o u b l a n t , p r o d u i t des d é ­
s o r d r e s dans l e développement de l a v i e p s y c h i q u e 
e n f a n t i n e , en s o r t e q u ' e x a c e r b é e , l a v o l o n t é de 
c o n q u é r i r s é c u r i t é e t p o u v o i r p e u t f a i r e d é g é n é r e r 
l e cou rage en e f f r o n t e r i e , l ' o b é i s s a n c e en s o u r ­
n o i s e r i e e t l a t e n d r e s s e en une r u s e d e s t i n é e à 
f a i r e c é d e r l e s a u t r e s , à o b t e n i r d ' e u x o b é i s s a n c e 
e t s o u m i s s i o n ; t o u s l e s t r a i t s du c a r a c t è r e s o n t 
a i n s i s u s c e p t i b l e s d ' a d j o i n d r e à l e u r n a t u r e o u v e r ­
tement m a n i f e s t é e un a p p o i n t d ' a s t u c i e u s e p o u r s u i t e 
de l a s u p é r i o r i t é . 

Un a u t r e p o i n t à ne pas o u b l i e r e s t que chaque p e r s o n n e se 

v o i t à t r a v e r s s a p e r c e p t i o n s é l e c t i v e . Son comportement 

10 A l f r e d A d l e r , Conna i s sance de l 'homme, P a r i s , 
P a y o t , 1966, p . 64 . 

11 Idem, i b i d . , p . 67 . 

12 Don Dinkmeyer, Edson Caldwell, op. cit., p. 40. 
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e s t en f o n c t i o n de c e t t e p e r c e p t i o n , e t d o i t ê t r e e n v i s a g é 

d ' a p r è s l e s v a l e u r s s p é c i f i q u e s e t l e s b u t s de l a p e r s o n n e . 

L ' e f f o r t de l ' e n f a n t pour se f a i r e v a l o i r e t se s e n t i r s u p é ­

r i e u r e s t donc en r e l a t i o n d i r e c t e avec son é v a l u a t i o n p e r ­

s o n n e l l e . L o r s q u ' i l e s s a i e de dominer son m i l i e u e t de 

t r o u v e r s a p l a c e dans l a s o c i é t é , i l e x p é r i m e n t e des s i t u a ­

t i o n s où l e s u c c è s e s t i n c o m p l e t ou enco re où i l f a i l l i t com­

p l è t e m e n t . C e t t e s i t u a t i o n de f a i l l i t e p rovoque l e b e s o i n de 

r e m é d i e r e t de compenser p a r d ' a u t r e s moyens q u ' i l c o n s i d è r e , 

a l o r s , p l u s a p p r o p r i é s . Poussé p a r l e b e s o i n de se f a i r e 

v a l o i r , i l p e u t f a i r e appe l à des remèdes e x c e s s i f s . 

Nous venons de v o i r que l a p e r s o n n e humaine r e s s e n t 

c o n t i n u e l l e m e n t un c e r t a i n s e n t i m e n t d ' i n f é r i o r i t é q u i joue 

l e r ô l e de s t i m u l a n t e t l a p o u s s e à l ' a c t i o n dans l a r e c h e r ­

che de l a s é c u r i t é . C e t t e l u t t e l a mot ive à t o u j o u r s r e ­

c h e r c h e r une r é a l i t é p l u s a u t h e n t i q u e . L ' é d u c a t e u r a un r ô l e 

i m p o r t a n t aup rè s de l ' e n f a n t , i l d o i t r e n f o r c e r son sens de 

l a r é a l i t é , d é v e l o p p e r son sens de r e s p o n s a b i l i t é e t s u b s t i ­

t u e r une v o l o n t é c o n s t r u c t i v e à son s e n t i m e n t de r é b e l l i o n . 

Un a u t r e p r i n c i p e énoncé p a r Ad le r e s t que l'homme 

ne p e u t ê t r e d i s s o c i é de son e n t o u r a g e , c ' e s t un ê t r e s o c i a l 

13 Heinz L. Ansbache r , Rowena R. A n s b a c h e r , op . c i t . , 
1967 , p . 127. 
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Ce p r i n c i p e e s t é t r o i t e m e n t l i é à c e l u i que nous venons de 

14 
p r é s e n t e r . C o n s i d é r a n t c e t t e a f f i r m a t i o n , Ad le r é c r i t : 

La v i e p s y c h i q u e humaine n ' e s t pas en é t a t de 
se g o u v e r n e r à s a g u i s e , e l l e se t r o u v e constamment 
devan t des t â c h e s qu i se s o n t é t a b l i e s de q u e l q u e 
p a r t à l ' e x t é r i e u r . Toutes ces t â c h e s s o n t i n s é p a ­
r a b l e m e n t a s s o c i é e s à l a l o g i q u e de l a v i e humaine 
en commun. 

Si nous vou lons comprendre l ' i n d i v i d u , i l f a u t donc l e con­

s i d é r e r dans l ' o r g a n i s m e s o c i a l . L ' i n t é r ê t s o c i a l e s t un 

p o t e n t i e l i n n é q u i d o i t se d é v e l o p p e r chez l a p e r s o n n e . E l l e 

l e f e r a à t r a v e r s s e s r a p p o r t s s o c i a u x . Le sens du c o m p o r t e ­

men t , c o n t i n u e A d l e r , se t r o u v e dans l ' i n t e r a c t i o n e t l a 

t r a n s a c t i o n avec l e s a u t r e s . L ' i n d i v i d u i n f l u e n c e , e t e s t 

i n f l u e n c é p a r l e s p e r s o n n e s de son e n t o u r a g e . La s o c i a l i s a ­

t i o n de l ' i n d i v i d u se f a i t à t r a v e r s s e s i n t é r ê t s s o c i a u x , 

s e s h a b i l e t é s i n n é e s qu i ont b e s o i n d ' ê t r e déve loppées a d é ­

q u a t e m e n t . Un des b e s o i n s fondamentaux de l'homme e s t c e l u i 

d ' a p p a r t e n a n c e , i l a b e s o i n de s e n t i r q u ' i l f a i t p a r t i e de 

l a s o c i é t é p o u r se d é v e l o p p e r h a r m o n i e u s e m e n t . 

S i nous vou lons v r a i m e n t comprendre l a p e r s o n n e , e x ­

p l o r e r s a p e r s o n n a l i t é , i l f a u t l a j u g e r e t l a comprendre 

dans sa s i t u a t i o n , d i t e n c o r e A d l e r . I l p r é c i s e sa p e n s é e 

dans l e s t e rmes s u i v a n t s : 

14 A l f r e d A d l e r , op . c i t . , 1966 , p . 4 1 . 

15 Heinz L. Ansbache r , Rowena R. A n s b a c h e r , op . c i t . , 
p . 138 . 

16 A l f r e d A d l e r , op . c i t . , 1966 , p . 40 . 
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Pa r s i t u a t i o n , nous en t endons l a p o s i t i o n de 
l'homme dans l ' e n s e m b l e du monde e t e n v e r s son 
p roche e n t o u r a g e , s a p o s i t i o n en f ace des q u e s ­
t i o n s q u ' i l r e n c o n t r e sans i n t e r r u p t i o n , comme 
c e l l e de l ' a c t i v i t é , de l ' a s s o c i a t i o n , du r a p p o r t 
avec s e s s e m b l a b l e s . 

Nous avons vu que ce s o n t l e s i m p r e s s i o n s f a i t e s p a r 

l e m i l i e u q u i i n f l u e n c e n t l ' a t t i t u d e du n o u r r i s s o n e t p l u s 

t a r d de l ' e n f a n t e t de l ' a d u l t e , de l a man iè re l a p l u s p e r ­

s i s t a n t e à t r a v e r s l a v i e . Ce qu i se déve loppe chez l ' e n ­

f a n t e s t t o u j o u r s p l u s p é n é t r é p a r l e s r a p p o r t s de l a s o c i é t é 

avec l u i . On p e u t o b s e r v e r combien l ' e n f a n t d i r i g e s e s i n ­

c l i n a t i o n s t e n d r e s s u r a u t r u i e t non pas s u r lu i -même . Ces 

mouvements s o n t d i f fé remment g radués e t v a r i e n t s u i v a n t l a 

p e r s o n n e à q u i i l s ' a d r e s s e . Le s e n t i m e n t de s o l i d a r i t é , de 

communion e s t i m p l a n t é de n a t u r e dans l ' â m e e n f a n t i n e e t i l 

ne q u i t t e g é n é r a l e m e n t pas l ' i n d i v i d u . I l r e s t e à t r a v e r s 

t o u t e s a v i e , n u a n c é ; i l se r e s t r e i n t ou s ' a m p l i f i e e t d é ­

p a s s e l e c a d r e du m i l i e u f a m i l i a l . Le déve loppement de ce 

s e n t i m e n t de s o c i a b i l i t é e s t n é c e s s a i r e à l ' e n f a n t pour a r r i ­

v e r à une c r o i s s a n c e h a r m o n i e u s e . L ' a t t i t u d e de l ' e n f a n t en 

face de l ' o r g a n i s m e s o c i a l s e fo rge à l ' a i d e d ' e s s a i s e t 

d ' e r r e u r s mais p l u s enco re g r âce à son p o u v o i r c r é a t e u r . 

Ce p o u v o i r c r é a t e u r f a i t p a r t i e du p r o c e s s u s de déve loppement 

e t de l a v i e dans n o t r e c i v i l i s a t i o n . Ces deux f a c t e u r s , 

17 A l f r e d A d l e r , op . c i t . , 1964, p . 2 2 1 . 
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p o u v o i r c r é a t e u r e t p r o c e s s u s de d é v e l o p p e m e n t , s o n t à l a 

f o i s une s o u r c e de m o t i v a t i o n e t de r e p r e s s i o n p o u r l a p e r ­

sonne e t l e u r f o r c e ne p e u t ê t r e c l a i r e m e n t é v a l u é e . Nous 

pouvons cependan t en c o n s t a t e r l e s r é s u l t a t s dans l e compor­

tement de l a p e r s o n n e e t dans son a d a p t a t i o n à son m i l i e u 

a m b i a n t . 

L ' i n d i v i d u qu i p o u r r a i t se s e n t i r d é f i c i e n t s u r c e r ­

t a i n s p o i n t s , s ' i l v i t s e u l , p e u t compenser dans une s o c i é t é 

b i e n o r g a n i s é e . C e t t e r é a l i s a t i o n l e m o t i v e à mieux s ' i n t é -

18 g r e r à l a s o c i é t é . Ad le r e x p l i q u e c e t t e r é a c t i o n p a r l e 

f a i t que t o u t e p e r s o n n e se s e n t i n a d é q u a t e f ace à c e r t a i n e s 

s i t u a t i o n s . E l l e se s e n t d é p a s s é e p a r l e s d i f f i c u l t é s de l a 

v i e e t i n c a p a b l e d ' y f a i r e face s e u l e . De l à v i e n t l a f o r t e 

t e n d a n c e de l'homme à v i v r e en g r o u p e . I l c h e r c h e à ê t r e 

membre d ' u n e s o c i é t é pour f u i r son é t a t d ' i n d i v i d u i s o l é . 

La v i e s o c i a l e e s t s ans aucun dou te une g rande a i d e p r o m e t ­

t a n t à l a p e r s o n n e de d é p a s s e r son s e n t i m e n t d ' i n s u f f i s a n c e 

e t d ' i n f é r i o r i t é . 

18 A l f r e d A d l e r , op . c i t . , 1952 , p . 60 . 
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The r e a s o n a i l i n d i v i d u a l s do n o t hâve complexes 
i s t h a t t h e i r s e n s é of i n f e r i o r i t y and s u p e r i o r i t y 
i s h a r n e s s e d by a p s y c h o l o g i c a l mechanism i n t o s o -
c i a l l y u s e f u l c h a n n e l s . As long as t h e f e e l i n g of 
i n f e r i o r i t y i s n o t too g r e a t we know t h a t a c h i l d 
w i l l a lways s t r i v e t o be wor th w h i l e and on t h e u s e ­
f u l s i d e of l i f e . Such a c h i l d , i n o r d e r t o g a i n 
h i s e n d , i s i n t e r e s t e d in o t h e r s . S o c i a l f e e l i n g 
and a d j u s t m e n t a r e t he r i g h t and normal compensa­
t i o n s , and i n a s e n s é i t i s a lmos t i m p o s s i b l e t o 
f i n d a n y b o d y - - c h i l d or a d u l t - - i n whom t h e s t r i v i n g 
f o r s u p e r i o r i t y has n o t r e s u l t e d i n such d e v e l o p m e n t ^ ^ . 

Nous pouvons donc d i r e q u ' a u s s i longtemps que l a p e r s o n n e 

t e n d v e r s l a s u p é r i o r i t é , t o u t en p r e n a n t l e s i n t é r ê t s s o ­

c i a u x en c o n s i d é r a t i o n , e l l e p e u t se t r o u v e r une p l a c e dans 

l a s o c i é t é e t r é a l i s e r l e s b u t s qui l a s a t i s f a i s e n t . Mais 

s i e l l e se coupe de l a s o c i é t é ou y d e v i e n t h o s t i l e , e l l e 

commence à a v o i r des p r o b l è m e s . Nous devons donc p r e n d r e en 

c o n s i d é r a t i o n l a s i t u a t i o n s o c i a l e de l a p e r s o n n e l o r s q u e 

nous nous t r o u v o n s devan t un problème de compor tement . "The 

key t o t h e e n t i r e s o c i a l p r o c e s s i s t o be found in t h e f a c t 

t h a t p e r s o n s a r e always s t r i v i n g t o f i n d a s i t u a t i o n i n which 

20 t h e y e x c e l l " , é c r i t A d l e r . S i ce b u t ne p e u t ê t r e a t t e i n t , 

l a p e r s o n n e che rche au toma t iquemen t à compenser e t c ' e s t à 

ce moment q u ' e l l e p e u t s ' i s o l e r , l a i s s e r son complexe d ' i n f é ­

r i o r i t é dominer sa v i e , e t r i s q u e a l o r s de d e v e n i r a n t i - s o c i a l e . 

Pour é t u d i e r l ' e n s e m b l e de l a p e r s o n n a l i t é , A d l e r p a r t 

du p o i n t de vue que chaque ê t r e humain t e n d v e r s un b u t . Dans 

19 Idem, i b i d . , p . 215-216 

20 Idem, i b i d . , p . 74. 



REVUE DE LA LITTERATURE 13 

21 
son l i v r e , Conna i s sance de l 'homme, i l é c r i t : 

La v i e humaine e s t d é t e r m i n é e p a r un b u t . Aucun 
homme ne p e u t p e n s e r , s e n t i r , v o u l o i r ou même r ê v e r , 
s ans que c e l a s o i t d é t e r m i n é , c o n d i t i o n n é , i n i t i é , 
d i r i g é p a r un b u t p l a c é devant l u i . 

Pour A d l e r , c ' e s t l e b u t qu i donne un sens à t o u t e a c t i o n 

humaine . Sans l a c o n n a i s s a n c e de ce b u t , i l e s t p r a t i q u e m e n t 

i m p o s s i b l e de comprendre l e p o u r q u o i des a g i s s e m e n t s de l a 

22 p e r s o n n e . Déve loppan t c e t t e i d é e , Ad le r é c r i t : 

Every p s y c h i c phenomenon, i f i t i s t o g ive us 
u n d e r s t a n d i n g of a p e r s o n , can on ly be g r a s p e d and 
u n d e r s t o o d i f r e g a r d e d as a p r é p a r a t i o n f o r some 
g o a l . 

A u s s i t ô t que l e b u t des mouvements p s y c h i q u e s , ou l e p l a n de 

v i e de l a p e r s o n n e , s o n t p e r ç u s , nous pouvons assumer que 

l ' e n s e m b l e de s e s a c t i o n s c o ï n c i d e avec l e b u t e t l e p l a n de 

v i e q u ' e l l e s ' e s t t r a c é s . Nous pouvons donc c o n s i d é r e r l a 

p e r s o n n e comme un t o u t où chaque mouvement, chaque r é a c t i o n 

e s t une p a r t i e de l ' a t t i t u d e de l a p e r s o n n e en f o n c t i o n du 

b u t q u ' e l l e s ' e s t donné . Ad le r e x p l i q u e ce phénomène en 

A- +23 d i s a n t : 

21 Alfred Adler, op. cit., 1966, p. 21. 

22 Alfred Adler, op. cit. , 1946, p. 4. 

23 Alfred Adler, op. cit. , 1952, p. 32. 
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The s c i e n c e of I n d i v i d u a l Psycho logy d e v e l o p e d 
ou t of t h e e f f o r t t o u n d e r s t a n d t h a t m y s t e r i o u s 
c r é a t i v e power of l i f e - t h a t power which e x p r e s s e s 
i t s e l f i n t h e d é s i r e t o d e v e l o p , t o s t r i v e and t o 
a c h i e v e - and even t o compensate f o r d e f e a t s i n one 
d i r e c t i o n by s t r i v i n g f o r s u c c e s s i n a n o t h e r . Th is 
power i s " t e l e o l o g i c a l " - i t e x p r e s s e s i t s e l f i n 
t h e s t r i v i n g a f t e r a g o a l , and i n t h e s t r i v i n g e v e r y 
b o d i l y and p s y c h i c movement i s made t o c o m p e n s a t e . 
I t i s t h u s a b s u r d t o s t u d y b o d i l y movements and men­
t a l c o n d i t i o n s a b s t r a c t l y w i t h o u t r e l a t i o n t o an 
i n d i v i d u a l w h o l e . 

On p e u t v o i r i c i q u ' A d l e r v o i t ce b e s o i n de se f i x e r un b u t 

p o u r compenser l e m a l a i s e causé p a r l e s e n t i m e n t d ' i n f é r i o ­

r i t é . C ' e s t l e s e n t i m e n t d ' i n f é r i o r i t é , d ' i n s u f f i s a n c e , 

d ' i n s é c u r i t é qu i f a i t q u ' o n se pose un b u t dans l a v i e . Ce 

b u t donne à l a v i e un s ens a c c e p t a b l e . Ad le r d i t que l a v i e 

24 e s t p o s s i b l e p a r c e que : 

In each mind t h e r e i s t he c o n c e p t i o n of a goa l 
or i d é a l t o g e t beyond t h e p r é s e n t s t a t e , and t o 
overcome t h e p r é s e n t d e f i c i e n c i e s and d i f f i c u l t i e s 
of t h e p r é s e n t b e c a u s e he has i n mind h i s s u c c e s s 
of t h e f u t u r e . 

Le b u t nous f a i t comprendre l a l i g n e d ' o r i e n t a t i o n que p r e n d 

l a p e r s o n n e . I l nous i n t r o d u i t au s e n s caché de chaque a c t i o n 

q u i p r e n n e n t a l o r s un sens s o u v e n t d i f f é r e n t de l a p r e m i è r e 

i m p r e s s i o n l o r s q u ' e l l e s s o n t c o n s i d é r é e s comme une p a r t i e 

d ' un t o u t . 

Le b u t v e r s l e q u e l i l nous f a u t p e n s e r que s o n t d i r i ­

gés t o u s l e s mouvements p a r l e s q u e l s un homme s ' e x p r i m e , 

24 Idem, i b i d . , p . 34 . 
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p r e n d c o n s i s t a n c e sous l ' i n f l u e n c e des i m p r e s s i o n s c a u s é e s à 

l ' e n f a n t p a r l e monde e x t é r i e u r . Ce b u t p r e n d n a i s s a n c e t r è s 

j e u n e . Les hommes ne changen t pas beaucoup d ' a t t i t u d e e n v e r s 

l a v i e d e p u i s l e b e r c e a u , quand b i e n même l e s m a n i f e s t a t i o n s 

de c e t t e a t t i t u d e v a r i e n t beaucoup e x t é r i e u r e m e n t . C ' e s t 

p o u r q u o i i l f a u t p l a c e r l ' e n f a n t dans des c o n d i t i o n s f a v o ­

r a b l e s l u i p e r m e t t a n t de se donner une c o n c e p t i o n j u s t e de 

l a v i e . Ad le r i n s i s t e beaucoup s u r l a f o r m a t i o n de l ' e n f a n t . 

25 

Se lon l u i , l e s d i v e r s e s o b s e r v a t i o n s m o n t r e n t que l a f i x a ­

t i o n du b u t p r e n d p l a c e d u r a n t l a p é r i o d e de l ' e n f a n c e . Ce 

b u t va s e former en r é a c t i o n à des s i t u a t i o n s où l ' e n f a n t se 

s e n t i n f é r i e u r e t où ayan t b e s o i n de compenser i l va se c h o i ­

s i r un b u t p o u r se s e n t i r à l ' a i s e . I l a g i t a l o r s dans l a 

l i g n e de ce b u t . I l n ' e s t pas p o s s i b l e d ' e x p l i q u e r comment 

ce b u t e s t d é c i d é , mais i l e s t é v i d e n t q u ' u n t e l b u t e x i s t e 

e t q u ' i l domine t o u t e s l e s a c t i o n s de l ' e n f a n t . 

Lorsque ce b u t e s t é t a b l i , i l d é f i n i t l a l i g n e d ' o r i ­

e n t a t i o n de l a p e r s o n n e . Ad le r nous met en ga rde c o n t r e l e s 

d i f f i c u l t é s q u i p e u v e n t s u r v e n i r s u i v a n t l a p e r c e p t i o n e t 

l ' i n t e r p r é t a t i o n des s i t u a t i o n s que f a i t l ' e n f a n t . 

25 Idem, i b i d . , p . 3 4 - 3 5 . 

26 Idem, i b i d . , p . 35 . 
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The c h i l d w i l l n o t p e r c e i v e g iven s i t u a t i o n s 
as t h e y a c t u a l l y e x i s t , b u t a c c o r d i n g t o a P e r ­
s o n a l scheme of a p p e r c e p t i o n - t h a t i s t o s a y , he 
w i l l p e r c e i v e s i t u a t i o n s unde r t h e p r é j u d i c e of 
h i s own i n t e r e s t s . 

Le b u t e s t s u b j e c t i f , c r é a t i f . I l n ' e s t pas fo rcément con­

s c i e n t . I l d i r i g e l e s r é p o n s e s s é l e c t i v e s de l ' e n f a n t . Ce 

b u t p e u t ê t r e reconnu p a r a u t r u i dans l a v i e c o g n i t i v e l o r s ­

que l a p e r s o n n e r é v è l e s a l o g i q u e p e r s o n n e l l e e t dans l a v i e 

a f f e c t i v e l o r s q u e l e s émot ions s o n t employées comme des i n s ­

t r u m e n t s s o c i a u x . L ' a p p e l aux s e n t i m e n t s , l e s l a r m e s , l a 

c o l è r e peuven t ê t r e l e s moyens employés p a r l a p e r s o n n e p o u r 

c o n t r ô l e r l e s a u t r e s . "The g o a l - d i r e c t e d n a t u r e of b e h a v i o r 

can p e r h a p s be u n d e r s t o o d b e s t in t e rms of t h e g o a l s of m i s -

2 7 b e h a v i o r " , d i t Dreikurs^" . Ces b u t s s o n t a t t r i b u é s au b e s o i n 

d ' a t t i r e r l ' a t t e n t i o n , au b e s o i n de dominer l e s a u t r e s , au 
7 g 

b e s o i n de se v e n g e r ou au b e s o i n d ' a f f e c t e r l ' i n c a p a c i t é " . 

I l a é t é d i t précédemment q u ' i l é t a i t i m p o s s i b l e 

d ' a i d e r l a p e r s o n n e à changer son comportement s i l ' o n ne 

c o n n a i s s a i t pas l ' i n t e n t i o n de s e s a c t e s . Ceci amène à p o s e r 

l a q u e s t i o n : q u ' e s t - c e q u i m o t i v e l 'homme à a g i r ? A d l e r 

dans s a t h é o r i e du comportement t e n t e l ' e x p l i c a t i o n de ce 

2 7 Rudolf D r e i k u r s , Lorch Gray, L o g i c a l C ons é que nc es , 
a New Approach t o D i s c i p l i n e , New York, Hawthorn Books , 
pT 31T 

28 A l f r e d A d l e r , op . c i t . , 1952 , p . 2 0 1 . 
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2Q processus . La base de cet te théor ie , comme i l a été vu, 

es t la r éa l i sa t ion que le comportement es t or ienté vers un 

but . Une fois cet te idée acceptée i l est possible de consi­

dérer des méthodes correctives dans les cas de comportements 
30 inacceptables. Dreikurs i n s i s t e que "to correct goals is 

différent from correcting def ic iencies" . I l es t d i f f i c i l e 

d 'a ider une personne qui es t paresseuse, coléreuse, ou qui a 

un autre problème de comportement. Ces mots sont des é t i ­

quettes avec lesquelles l 'on catalogue la personne en ques­

t ion . Ce qui est important c ' e s t de connaître le pourquoi 

de sa manière d ' ag i r . La force derr ière chaque action humaine 

avons-nous d i t est le but qui stimule la personne. Elle agi t 

en accord avec ce but et ce sont les conséquences de l ' a c t i o n 

qui révéleront l ' i n t e n t i o n . Toutes les ac t ions , les q u a l i t é s , 

les carac tér i s t iques de l ' i nd iv idu aussi bien que ses émo­

t ions , sont la somme de ses p o s s i b i l i t é s pour trouver sa 

place dans la soc ié té . Même s i le comportement semble inap­

propr ié , i l r e f l è te la conception qu'a la personne de se valo­

r i s e r aux yeux de son entourage. 

Les quatre buts erronés auxquels peuvent se ramener 

tous les mauvais comportements durant l 'enfance ont été c i t é s , 

29 Alfred Adler, Pratique et Théorie de la Psychologie 
Adlerienne Individuelle Comparée, Pa r i s , Payot, 1961, 575 p . 

30 Rudolf Dreikurs, Bernice Bronia Grunwald, Floy C. 
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D r e i k u r s e x p l i q u e ces compor t emen t s . 

A t t e n t i o n - g e t t i n g mechanism: The c h i l d may 
t r y t o g e t a t t e n t i o n or t o p u t o t h e r s i n h i s s e r ­
v i c e s i n c e he b e l i e v e s t h a t o t h e r w i s e he would be 
l o s t and w o r t h l e s s . 

P o w e r - s e e k i n g : The c h i l d may a t t e m p t t o p r o v e 
h i s power i n t h e b e l i e f t h a t on ly i f he can do what 
he wants and defy a d u l t p r e s s u r e can he be somebody. 

R e v e n g e - s e e k i n g : The c h i l d b e l i e v e s t h a t t h e 
on ly means by which to f e e l s i g n i f i c a n t i s t o h u r t 
o t h e r s as he f e e l s h u r t by them. 

A s s u m e d - d i s a b i l i t y : The c h i l d may d i s p l a y a c t u a l 
or imagined d e f i c i e n c i e s in o r d e r to be l e f t a l o n e . 

Nous venons de v o i r l ' i m p o r t a n c e que donne A d l e r aux 

r e l a t i o n s s o c i a l e s . Nous avons mont ré l e s conséquences de 

l ' i n t e r a c t i o n des s e n t i m e n t s de s u p é r i o r i t é e t d ' i n f é r i o r i t é 

s u r l e comportement humain. Voyons m a i n t e n a n t ce q u i e n g e n d r e 

ce compor tement . 

2 . Le s e l f - c o n c e p t dans l a t h é o r i e d ' A d l e r . 

P l u s i e u r s t h é o r i c i e n s se s o n t a t t a c h é s à l ' é t u d e du 

s e l f - c o n c e p t en e s s a y a n t de l e d é f i n i r e t d ' e x p l i q u e r son 

déve loppemen t . A d l e r , l u i , n ' e n f a i t pas une é t u d e e x p l i c i t e ; 

c ependan t i l y f a i t a l l u s i o n à t r a v e r s l e déve loppement de s a 

t h é o r i e , s p é c i a l e m e n t l o r s q u ' i l p a r l e du s t y l e de v i e . Nous 

a l l o n s m a i n t e n a n t e s s a y e r de d é f i n i r l e s e l f - c o n c e p t t e l que 

nous pouvons l ' i n t e r p r é t e r à t r a v e r s l e s é c r i t s d ' A d l e r e t de 

s e s d i s c i p l e s . 

31 Rudolf D r e i k u r s , Psycho logy i n t h e C la s s room, New 
York, Harpe r & Row, 1968 , p . T T : 
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Adle r v o i t l e s e l f - c o n c e p t sous d i f f é r e n t s a s p e c t s 

32 
e n g l o b a n t t o u t e l a p e r s o n n e humaine . I l é c r i t 

S t y l e of l i f e i s v a r i o u s l y e q u a t e d w i t h t he 
s e l f o r e g o , a man ' s own p e r s o n a l i t y , t h e u n i t y of 
p e r s o n a l i t y , i n d i v i d u a l form of c r é a t i v e a c t i v i t y , 
the method of f a c i n g p rob lems of l i f e , t h e whole 
a t t i t u d e t o l i f e . 

33 Ad le r i n s i s t e que chaque i n d i v i d u se f a i t une i d é e 

de s a p e r s o n n e e t des d i f f i c u l t é s de l a v i e . Une v é r i t a b l e 

l o i de mouvement d i r i g e l ' i n d i v i d u . Pa r l o i de mouvement, 

i l e n t e n d l a d i r e c t i o n dans l a q u e l l e une p e r s o n n e avance en 

y i n c l u a n t t o u t son p a s s é , s e s c a p a c i t é s e t d é f i c i e n c e s a i n s i 

que s a p e r c e p t i o n de l ' a v e n i r . C e t t e l o i de mouvement p r e n d 

n a i s s a n c e d u r a n t l ' e n f a n c e , e l l e se déve loppe en u t i l i s a n t 

l i b r e m e n t e t sans grand d i s c e r n e m e n t , ou s é l e c t i o n , l e s f o r c e s 

i n t e r n e s de l a p e r s o n n e e t l e s i n f l u e n c e s du monde e x t é r i e u r . 

Ad le r c o n t i n u e en d i s a n t q u ' i l e s t p a r f a i t e m e n t c l a i r que 

l ' i n t e r p r é t a t i o n p e r s o n n e l l e e s t fondamen ta l e dans l a v i e de 

l ' i n d i v i d u e t q u ' e l l e domine s a man iè r e de p e n s e r e t d ' a g i r . 

Malheureusement c e t t e i n t e r p r é t a t i o n e s t t o u j o u r s b i a i s é e 

é t a n t i n f l u e n c é e p a r l ' e x p é r i e n c e dont e l l e e s t d é p e n d a n t e . 

32 Heinz L. Ansbache r , Rowena R. A n s b a c h e r , op . c i t . , 
p . 174. 

33 A l f r e d A d l e r , S o c i a l I n t e r e s t : A C h a l l e n g e t o 
Mankind, New York , C a p r i c o r n tfooks, 1967 , p . 7F". 
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L ' i n t e r p r é t a t i o n des f a i t s a un r ô l e i m p o r t a n t dans 

34 
l a t h é o r i e d ' A d l e r , i l é c r i t : 

I t i s ve ry obvious t h a t we a r e i n f l u e n c e d n o t 
by " f a c t s " b u t by our i n t e r p r é t a t i o n of f a c t s . The 
g r e a t e r o r l e s s e r awareness w i t h which we i n t e r p r e t 
a c t u a l f a c t s dépend upon e x p é r i e n c e , which i s a lways 
i n a d é q u a t e , upon t h e f a c t t h a t our i n t e r p r é t a t i o n s 
a re n o t c o n t r a d i c t e d , and upon t h e s u c c e s s w i t h which 
our a c t i o n s c o r r e s p o n d w i t h our i n t e r p r é t a t i o n . 

35 

Mosak e t D r e i k u r s r e p r e n n e n t l a même i d é e . Pour e u x , l ' e n ­

f a n t e s t normalement un e x c e l l e n t o b s e r v a t e u r , mais s o u v e n t , 

i l é v a l u e e t i n t e r p r è t e pauvrement s e s o b s e r v a t i o n s . I g n o ­

r a n t des l o i s e t des coutumes de son e n t o u r a g e , i l s e s i t u e 

e t se r e t r o u v e d i f f i c i l e m e n t j u s q u ' à ce q u ' i l apprenne l e s 

comportements a p p r o p r i é s à son m i l i e u e t à son s t a t u t . Pa ­

r e n t s , f r è r e s e t s o e u r s , a m i s , é d u c a t e u r s , a i n s i que l e m i l i e u 

c u l t u r e l e t s o c i a l i n f l u e n c e n t s a f o r m a t i o n . Le comportement 

e s t i n f l u e n c é p a r l e s p u n i t i o n s e t récompenses mais b i e n p l u s 

p a r l a q u a l i t é des r e l a t i o n s i n t e r p e r s o n n e l l e s e t l ' i m a g e de 

chacune des p e r s o n n e s , p e r ç u e p a r l ' e n f a n t , avec q u i i l e n t r e 

en c o n t a c t . En e f f e t , i l o b s e r v e son m i l i e u , l ' é v a l u e e t 

a r r i v e p r o g r e s s i v e m e n t à des c o n c l u s i o n s v a r i é e s , b a s é e s s u r 

s a p e r c e p t i o n s u b j e c t i v e . Ces c o n c l u s i o n s de l ' e n f a n t con­

c e r n e n t s a p e r s o n n e e t s a v a l o r i s a t i o n en f o n c t i o n de son 

34 Idem, i b i d . , p . 29 . 

35 Harold Mosak, Rudolf Dreikurs, Adlerian Psychology, 
dans Current Psychotherapies, édité par Raymond Corsini, 
Itasca, 111., F. E. Peacock, 1973, p. 46. 
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p o t e n t i e l e t des e x i g e n c e s du m i l i e u . C ' e s t a i n s i q u ' i l 

d é t e r m i n e l a maniè re dont i l juge p o u v o i r a c q u é r i r un " c i t i -

z e n s h i p in the new w o r l d " ' . C ' e s t donc l ' i n t e r p r é t a t i o n 

p a r l a p e r s o n n e qu i p r i m e . La p e r c e p t i o n q u ' e l l e a de son 

e n t o u r a g e e t des a t t e n t e s de l a s o c i é t é l a m o t i v e à se f i x e r 

c e r t a i n e s l i g n e s de c o n d u i t e . 

Le comportement humain t r o u v e s a s o u r c e dans l ' i n t e r ­

a c t i o n du concep t du moi e t des e x i g e n c e s du m i l i e u . "A p e r -

3 7 s o n ' s b e h a v i o r s p r i n g s from h i s i d e a s " . " C ' e s t a i n s i q u ' i l 

d e v i e n t a p p a r e n t que l e changement du comportement dépend du 

s e l f - c o n c e p t e t que s i l ' o n v e u t change r l e comportement de 

l a p e r s o n n e i l semble que l e problème p r i n c i p a l e s t de chan­

ger son s e l f - c o n c e p t . Pour d é c o u v r i r l e s e l f - c o n c e p t de 

l ' e n f a n t , i l f a u t o b s e r v e r son comportement ou s t y l e de v i e . 

3 R 

Le s t y l e de v ie ou comportement humain, selon Adler , e s t 

l ' i n d i v i d u a l i t é de la personne qui s 'expr ime e t s ' a d a p t e à 

son m i l i e u . 

Dreikurs e t Sonstegard p a r l e n t auss i du s t y l e de v i e , 

mais i l s font une d i s t i n c t i o n en t r e l e s t y l e de v ie e t l e 

s e l f - c o n c e p t . Pour eux, comme nous a l l ons l e v o i r , l e 

36 Idem, ib i d. , p . 46 . 

37 Alf red A d l e r , op . c i t . , 1967 , p . 26 . 

38 Heinz L. A n s b a c h e r , Rowena R. A n s b a c h e r , op . c i t . , 
p . 173 . -* 
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s e l f - c o n c e p t i n f l u e n c e le s t y l e de v i e . Voyons ce q u ' i l s 

39 é c r i v e n t : 

The b a s i c c o n c e p t of h i m s e l f and l i f e , t he 
g u i d i n g l i n e s which he ( t h e i n d i v i d u a l ) has s e t f o r 
h i m s e l f f o r o r i e n t a t i o n toward s o c i a l p a r t i c i p a t i o n 
form a f i x e d p a t t e r n ; t he l i f e s t y l e . Fundamental 
n o t i o n s , c o n v i c t i o n s and l o g i c a l a s s u m p t i o n s u n d e r -
l i n e l i f e s t y l e and form t h e " p r i v a t e l o g i c " on 
which the i n d i v i d u a l o p é r â t e s . 

D r e i k u r s i n s i s t e que l ' o b s e r v a t i o n du s t y l e de v i e d e v r a 

p r e n d r e en c o n s i d é r a t i o n l e s a t t i t u d e s e n v e r s l a v i e s o c i a l e , 

l e s r e l a t i o n s i n t e r p e r s o n n e l l e s e t l e code p e r s o n n e l du b i e n 

e t du mal de l a p e r s o n n e . I l c o n t i n u e son commenta i re s u r l a 

t h é o r i e d ' A d l e r en d i s a n t que l ' o b s e r v a t i o n du s t y l e de v i e 

pe rme t de r e c o n n a î t r e c e r t a i n s é l é m e n t s de l a p e r s o n n a l i t é 

e t l e b u t de l ' i n d i v i d u . Les b u t s que l a p e r s o n n e a c h o i s i s 

pour e l le -même i n d i q u e n t s a p e r s o n n a l i t é t o t a l e e t donnen t l a 

p o s s i b i l i t é d ' i n t e r p r é t e r son s e l f - c o n c e p t . 

Dinkmeyer s ' e s t a p p l i q u é à l ' é t u d e du déve loppement 

du s e l f - c o n c e p t e t a e s s a y é de l e d é f i n i r t o u t en s ' a p p u y a n t 

s u r l e s p r i n c i p e s de b a s e de l a t h é o r i e d ' A d l e r . I l v o i t une 

é t r o i t e r e l a t i o n e n t r e l e s e x p é r i e n c e s de l ' e n f a n t e t l e 

39 Rudolf D r e i k u r s , Monford S o n s t e g a r d , The A d l e r i a n 
or T e l e o a n a l y t i c Group Counse l ing Approach , dans B a s i c ApJ 

p r o a c h e s to Group C o u n s e l i n g and Group Psychotherapy""^ é d i t é 
p a r George Gazda, S p r i n g f i e l d , 1 1 1 . , C h a r l e s Thomas, 1 9 7 1 , 
p . 199 . 

40 Rudolf D r e i k u r s , Group P s y c h o t h e r a p y from t h e 
P o i n t of View of A d l e r i a n P s y c h o l o g y , dans American J o u r n a l 
of P s y c h o t h e r a p y , v o l . 8, no 4 , p . 3*9 7. 
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développement du s e l f - c o n c e p t . P a r l a n t de l a f o r m a t i o n du 

s e l f - c o n c e p t , i l é c r i t : 

The c h i l d p e r c e i v e s and c o n c e p t u a l i z e s . He 
has w i t h i n h i m s e l f t h e c r é a t i v e f o r c e t h a t e n a b l e 
him t o g ive meaning and t o i n t e r p r e t . P a s t e x ­
p é r i e n c e and h i s v a l u e sys tem a s s i s t him t o e v a l -
u a t e a i l h i s e x p é r i e n c e s c o n t i n u a l l y . 

Nous voyons que Dinkmeyer r e p r e n d l e s p r i n c i p e s d ' A d l e r , i l 

f a i t appe l à l a p e r c e p t i o n s é l e c t i v e de l ' e n f a n t , e t à son 

p o u v o i r c r é a t e u r . Dinkmeyer é c r i t e n c o r e que l e " s e l f " e s t 

v r a i m e n t l e "moi" i n t e r n e . I l e s t l e r é s u l t a t d ' u n e i n t e r ­

a c t i o n , avec l e s a u t r e s , qu i a é t é é v a l u é e . Le s e l f - c o n c e p t 

p e u t ê t r e a l o r s c o n s i d é r é comme l a " p e r c e p t i o n p e r s o n n e l l e du 

mo i " . C e t t e p e r c e p t i o n r e f l è t e l e s a t t i t u d e s e t j ugemen t s de 

ceux q u i on t i n f l u e n c é p o s i t i v e m e n t ou n é g a t i v e m e n t l e monde 

i n t e r n e de l ' e n f a n t , e l l e e s t à l a b a s e de l a f o r m a t i o n du 

s e l f - c o n c e p t . Là, Dinkmeyer f a i t r e s s o r t i r un p r i n c i p e im­

p o r t a n t dans une i d é e d ' A d l e r : c e l l e de l a s o c i a b i l i t é de l a 

p e r s o n n e . 

Dinkmeyer c o n t i n u e en f a i s a n t l a r e l a t i o n e n t r e l e 

42 s e l f - c o n c e p t e t l e compor tement , i l l ' e x p l i q u e a i n s i : 

As t h e s e l f - c o n c e p t i s f o r m u l a t e d , i t t e n d s t o 
shape new e x p é r i e n c e s t o conform t o e s t a b l i s h P a t ­
t e r n B e h a v i o r , t h e n becomes an a t t e m p t t o m a i n t a i n 
t h e c o n s i s t e n c y of t h e s e l f - c o n c e p t . 

41 Don Dinkmeyer , Ch i ld Development : The Emerging 
S e l f , Englewood C l i f f s , N. J . , P r e n t i c e H a l l , 1965 , p . 1 8 1 . 

42 Idem, i b i d . , p . 183-184 . 
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Toujours s e l o n Dinkmeyer , l e s e l f - c o n c e p t s e r t à i n t é g r e r 

e t d i f f é r e n c i e r une v a r i é t é de s i t u a t i o n s d ' a p p r e n t i s s a g e e t 

s ' e x p r i m e à t r a v e r s l e comportement de l ' e n f a n t . Nous r e ­

t r o u v o n s une c e r t a i n e a n a l o g i e avec l e s t y l e de v i e d ' A d l e r 

q u i , comme nous l ' a v o n s vu p récédemment , v o i t l e s t y l e de 

v i e à t r a v e r s l e comportement de l ' e n f a n t . I l semble c e p e n ­

dan t que l a d i f f é r e n c e se f a i t s e n t i r s i l ' o n compare l a con­

c e p t i o n t o t a l e du s t y l e de v i e dans l ' i d é e des a u t e u r s . 

Nous pouvons v o i r que D r e i k u r s , S o n s t e g a r d e t 

Dinkmeyer s o n t r e s t é s f i d è l e s à l a p e n s é e d ' A d l e r l o r s q u ' i l s 

on t donné une p l a c e s p é c i f i q u e au s e l f - c o n c e p t . Comme A d l e r , 

i l s donnent un grand r ô l e à l a p e r c e p t i o n de l ' e n f a n t dans 

s e s r e l a t i o n s i n t e r p e r s o n n e l l e s . I l s f o n t appe l à l ' i n t e r ­

p r é t a t i o n s u b j e c t i v e de l a p e r s o n n e e t à son p o u v o i r c r é a t e u r q u i 

l a r e n d e n t r e s p o n s a b l e de l a f o r m a t i o n de s a p e r s o n n a l i t é . 

La d i f f é r e n c e e s t q u ' i l s ne s ' a r r ê t e n t p a s à une é t u d e i m p l i c i t e 

du s e l f - c o n c e p t mais m e t t e n t p l u s d ' a c c e n t s u r l ' i m a g e que 

l ' i n d i v i d u se f a i t de lu i -même: son s e l f - c o n c e p t , q u i va 

i n f l u e n c e r l ' e x p r e s s i o n du "moi" ou s t y l e de v i e . 

Nous avons vu q u e , s e l o n A d l e r , l e s compor tements 

s o n t mo t ivé s p a r l e b e s o i n de v a l o r i s a t i o n de l a p e r s o n n e . 

L o r s q u ' e l l e se s e n t a c c e p t é e à s a p l e i n e v a l e u r p a r son m i l i e u , 

e l l e se déve loppe s ans d i f f i c u l t é ; mais s i e l l e p e r ç o i t , avec 

43 Idem, i b i d . , p . 184. 
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ou sans r a i s o n , q u ' e l l e n ' e s t pas c o n s i d é r é e en f o n c t i o n de 

l a v a l e u r q u ' e l l e s ' e s t donnée , e l l e r é a g i t p a r des compor­

t emen t s e x c e s s i f s . Pa rce que l a p e r s o n n e se s e n t i n c a p a b l e 

d ' ê t r e v a l o r i s é e dans des s i t u a t i o n s , normalement a c c e p t a b l e s 

à son m i l i e u , e l l e p r e n d l a s e u l e s o l u t i o n qu i l u i semble 

p o s s i b l e : c e l l e de se f a i r e r emarquer dans des s i t u a t i o n s 

où e l l e va p o u v o i r s a t i s f a i r e son b e s o i n de s u p é r i o r i t é p o u r 

compenser son s e n t i m e n t d ' i n f é r i o r i t é . 

Dinkmeyer p a r t a g e l a même i d é e en y i m p l i q u a n t ' l e " s e l f -

c o n c e p t , i l é c r i t : "any s i t u a t i o n in which the c h i l d s e n s é s 

t h a t he i s ' l e s s than o t h e r s ' p romûtes deve lopment of t h e 

n é g a t i v e s e l f - c o n c e p t " . I c i l e s e l f - c o n c e p t e s t en r e l a t i o n 

d i r e c t e avec l e s e n t i m e n t d ' i n f é r i o r i t é . 

E s s a y a n t de d é f i n i r l e r ô l e de l ' a d u l t e dans l e déve ­

loppement de l ' e n f a n t , Dinkmeyer c o n t i n u e en d i s a n t que l ' e n ­

f a n t v o i t e t p e r ç o i t l e monde d i f fé remment de l ' a d u l t e . La 

m a j o r i t é des c o n f l i t s e n t r e p a r e n t s e t e n f a n t s e s t c a u s é e 

p a r une d i f f é r e n c e de p e r c e p t i o n . I l e s t donc i m p o r t a n t de 

donner à l ' e n f a n t l a p o s s i b i l i t é de s ' e x p r i m e r e t de r é v é l e r 

sa p e n s é e . Le s e l f - c o n c e p t ne p e u t ê t r e changé en f o r ç a n t 

des s i t u a t i o n s , s i l ' o n v e u t l e m o d i f i e r , i l f a u t donner à 

l ' e n f a n t l a p o s s i b i l i t é de v i v r e des e x p é r i e n c e s q u i l u i p e r ­

m e t t e n t d ' é v a l u e r l e s conséquences l o g i q u e s de s e s p e r c e p t i o n s 

44 Idem, i b i d . , p . 208. 
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e r r o n é e s ou d é f e c t u e u s e s . Dinkmeyer c o n c l u t en d i s a n t : 

In t he development of t h e human b e i n g , b a s i c 
m i s t a k e s and f a u l t y views t e n d t o émerge i n t h e 
c h i l d l o g i c . I f we g e t t o know a c h i l d w e l l , some 
a r e r e v e a l e d i n f e e l i n g s of b e i n g h e l p l e s s , h o p e -
l e s s , v e r y s p é c i a l , no good, e t c . As we become 
aware of t h e f a u l t y a s s u m p t i o n s and c o n c l u s i o n s of 
t he i n d i v i d u a l , we can p r e d i c t more a d e q u a t e l y t h e 
ways i n which he w i l l f u n c t i o n , e v e n t u a l l y i d e n t i -
f y i n g a type of l i f e s t y l e . The i n d i v i d u a l , f o r 
example , may f e e l , " I on ly f u n c t i o n when I am a p -
p r o v e d , " or " I b e l o n g i f I am t h e b o s s . " O the r s 
may f e e l , "My p l a c e i s b e i n g i n t e l l e c t u a l l y s u p e r -
i o r , or p h y s i c a l l y s u p e r i o r . " Some o p e r a t e on t h e 
a s s u m p t i o n , " O t h e r s s hou ld t a k e c a r e of me . " Ob-
v i o u s l y t h è s e f a u l t y s t y l e s of l i f e h i n d e r t h e 
i n d i v i d u a l ' s c a p a c i t y to f u n c t i o n . 

Nous v e n o n s , à t r a v e r s l e s d i s c i p l e s d ' A d l e r , d ' e s ­

s a y e r de p l a c e r l e s e l f - c o n c e p t dans l a t h é o r i e a d l e r i e n n e . 

I l nous semble que c e u x - c i fon t une d i s t i n c t i o n e n t r e s e l f -

concep t e t s t y l e de v i e sans p o u r c e l a r e j e t e r l e second ou 

se d i s s o c i e r de l a t h é o r i e a d l e r i e n n e dans l e u r a p p r o c h e . 

Nous a i m e r i o n s m a i n t e n a n t r e t r a c e r l a r e l a t i o n s e l f - c o n c e p t -

comportement t e l l e que nous l a voyons dans l ' é t u d e que nous 

venons de f a i r e : chaque p e r s o n n e a un s e l f - c o n c e p t b a s é s u r 

son i n t e r p r é t a t i o n p e r s o n n e l l e de s e s r e l a t i o n s s o c i a l e s . 

Ce s e l f - c o n c e p t e s t i n f l u e n c é p a r l a p e r c e p t i o n s u b j e c t i v e 

de l a p e r s o n n e e t se r é v è l e dans son s t y l e de v i e . L ' i n d i ­

v i d u e s t mot ivé p a r son b e s o i n de s u p é r i o r i t é q u i va l e 

p o u s s e r à se v a l o r i s e r aux yeux de son e n t o u r a g e . Le 

45 Idem, i b i d . , p . 209. 
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comportement e s t l e s i g n e e x t é r i e u r des d i v e r s e s i n t e r a c t i o n s 

e n t r e l e s e l f - c o n c e p t , l a p e r c e p t i o n s u b j e c t i v e e t l e b e s o i n 

de s u p é r i o r i t é . 

3 . Le c o u n s e l i n g de groupe avec l e s e n s e i g n a n t s . 

L ' a u t e u r de l a p r é s e n t e r e c h e r c h e se p r o p o s e m a i n t e ­

n a n t d ' é t u d i e r ce q u ' e s t l e "C Group" , s e s b u t s e t s a b a s e 

t h é o r i q u e . Mais avan t de p r o c é d e r à c e t t e é t a p e , examinons 

l e s l i e n s q u i u n i s s e n t c e t t e t e c h n i q u e à l a t h é o r i e a d l e ­

r i e n n e e t comment l e "C Group" e s t dépendan t de c e t t e t h é o -

v 46 

r i e . Pour c e l a , f a i s o n s appe l a Dinkmeyer q u i se d i t , l u i -

même, un d i s c i p l e d ' A d l e r . P a r l a n t de l a r e l a t i o n qu i e x i s t e 
47 

e n t r e l e "C Group" e t l e s p r i n c i p e s d ' A d l e r , i l é c r i t : 
A d l e r i a n p sycho logy has some s p é c i f i e c o n t r i b u ­

t i o n s t o make t o s c h o o l c o n s u l t a t i o n . [ . . . ] The 
c o n s u l t a n t p r o c e s s immed ia t e ly t a k e s on new meaning 
i n t e rms of t h e c o n c e p t u a l i z a t i o n of man as an 
i n d i v i s i b l e , s o c i a l , d é c i s i o n making b e i n g whose 
p s y c h o l o g i c a l movements and a c t i o n s hâve a p u r p o s e . 

Dinkmeyer c o n t i n u e en r e p r e n a n t l e s p r i n c i p e s de l a t h é o r i e 

d ' A d l e r e t l e s met en p a r a l l è l e avec ceux q u i r é g i s s e n t l e 

"C Group" . Dans l e s p a r a g r a p h e s q u i s u i v e n t , nous a l l o n s 

a n a l y s e r l a r e l a t i o n e n t r e l e "C Group" e t l ' a p p r o c h e 

46 Don Dinkmeyer, C o n t r i b u t i o n s of A d l e r i a n P s y c h o l ­
ogy t o S c h o o l , dans C o n s u l t a t i o n : A Book of P e a d i n g s , é d i t é 
p a r Don Dinkmeyer, Jon C a r l s o n , New York , W i l l e y s , ï~9~7 5 , 
p . 112-120 . 

47 Idem, i b i d . , p . 114. 
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t e l e o a n a l y t i q u e , p u i s l e s p o i n t s a uxque l s f o n t a p p e l Ad le r 

e t Dinkmeyer l o r s q u ' i l s p a r l e n t de l a m o t i v a t i o n e t l a v a l o ­

r i s a t i o n . Nous v e r r o n s e n s u i t e comment Dinkmeyer dans son 

approche t i e n t compte du sens s o c i a l , de l a p e r c e p t i o n s é l e c ­

t i v e de l ' e n f a n t e t de son p o u v o i r c r é a t i f . 

Nous avons vu précédemment que l ' a p p r o c h e a d l e r i e n n e 

é t a i t une approche t e l e o a n a l y t i q u e v o u l a n t que l e c o m p o r t e ­

ment s o i t en f o n c t i o n du b u t que r e c h e r c h e l a p e r s o n n e , e t 

que ce b u t d e v e n a i t l a cause des p rob lèmes r e n c o n t r é s chez 

l ' e n f a n t . Dans l e "C Group" , l ' a c c e n t e s t mis s u r l e b u t 

p o u r s u i v i p a r l ' é l è v e . Le c o n s e i l l e r en o r i e n t a t i o n e t l e s 

e n s e i g n a n t s ne s ' a t t a r d e n t pas à d é t e r m i n e r l e s c a u s e s du 

comportement de l a p e r s o n n e p a r c e que b i e n s o u v e n t c e l l e s - c i 

s o n t i m p o s s i b l e s à c h a n g e r , e t même l ' é c o l e n ' a aucun c o n t r ô l e 

d e s s u s . L ' é t u d e de cas e s t c e n t r é e s u r l e comportement du 

moment, s u r s e s conséquences e t s u r l e b u t r e c h e r c h é p a r 

1 ' é l è v e . 

I l semble que sous c e t a s p e c t l e "C Group" e s t f i d è l e 

à l a p e n s é e d ' A d l e r . 

Un a u t r e é lément c o n s t i t u a n t l a t h é o r i e d ' A d l e r e s t 

que l a m o t i v a t i o n p e u t ê t r e e x p l i q u é e en te rme des e f f o r t s , 

que f a i t l ' e n f a n t , p o u r se f a i r e v a l o i r aux yeux de son en­

t o u r a g e . L ' i m p o r t a n t e s t de s a v o i r comment l ' e n f a n t c h e r c h e 

à ê t r e r emarqué . I l y a moins d ' i n t é r ê t à c o n n a î t r e ce q u ' i l 

f a i t que l a d i r e c t i o n dans l a q u e l l e i l é v o l u e . I l semble 
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i m p o s s i b l e d ' e x p l i q u e r pourquo i l ' e n f a n t r e f u s e de f o n c t i o n ­

n e r en c l a s s e malgré l e s p u n i t i o n s . Cependant l o r s q u ' i l 

d é f i e l ' e n s e i g n a n t , i l t r o u v e le moyen d ' ê t r e reconnu p a r 

ses compagnons e t de se f a i r e une r é p u t a t i o n . Son s e n t i m e n t 

de s u p é r i o r i t é p rend le d e s s u s . Si l ' o n v e u t que l ' e n f a n t 

change , i l f a u t t r o u v e r une méthode pour m o d i f i e r l ' e s t i m e 

q u ' i l a de lui-même en f o n c t i o n de s e s r e l a t i o n s avec l e s 

a u t r e s é l è v e s . Chaque f o i s qu ' un problème e s t exposé dans 

une s e s s i o n de "C Group", l e s membres du groupe vont c h e r ­

che r à comprendre l a v a l e u r du comportement en f o n c t i o n des 

r e l a t i o n s s o c i a l e s de l ' e n f a n t . 

Nous voyons que l e "C Croup" s ' a p p u i e d i r e c t e m e n t s u r 

l a v a l o r i s a t i o n de l a p e r s o n n e , t e l l e q u ' e l l e e s t p r é s e n t é e 

dans l a t h é o r i e d ' A d l e r , e t q u ' i l p rend en c o n s i d é r a t i o n l e s 

s e n t i m e n t s d ' i n f é r i o r i t é e t de s u p é r i o r i t é . 

Adler d i t encore que t o u t comportement a un sens 

s o c i a l . Le comportement d o i t t o u j o u r s ê t r e é t u d i é dans son 

c o n t e x t e s o c i a l . Dans l e "C Group", l e c o n s e i l l e r en o r i e n ­

t a t i o n f a i t appel aux o b s e r v a t i o n s f a i t e s en c l a s s e p a r l ' e n ­

s e i g n a n t . C e l u i - c i f a i t un compte rendu p r é c i s des a n e c ­

do t e s d é c r i v a n t l e s a c t i o n s de l ' é l è v e en c a u s e , l e s r é a c ­

t i o n s des a u t r e s e t sa réponse à ces r é a c t i o n s . Ce p r o c é d é 

permet au groupe de dégager l e sens s o c i a l du compor tement , 

auquel Adler f a i t a l l u s i o n , e t d ' é t a b l i r des h y p o t h è s e s quan t 

aux b u t s r e c h e r c h é s p a r l ' e n f a n t . 
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Là e n c o r e , nous pouvons d i r e que l e "C Group" s ' i n s ­

p i r e d i r e c t e m e n t de l a p e n s é e a d l e r i e n n e e t ne dé roge pas de 

s e s p r i n c i p e s . 

Un a u t r e a s p e c t où Adle r met beaucoup d ' i m p o r t a n c e 

se r e t r o u v e dans l e "C Group" l o r s q u e l ' e n s e i g n a n t c h e r c h e à 

l a i s s e r l ' e n f a n t en face de l a r é a l i t é en l e l a i s s a n t é p r o u ­

v e r l e s conséquences de s e s a c t e s . L ' o p i n i o n d ' A d l e r e s t 

que l ' i n d i v i d u a l a c a p a c i t é de donner un sens p e r s o n n e l à 

ses e x p é r i e n c e s . I l i n s i s t e , nous l ' a v o n s v u , s u r l ' i n t e r ­

p r é t a t i o n b i a i s é e de l a p e r c e p t i o n . Ce p r i n c i p e e s t p a r t i ­

c u l i è r e m e n t i m p o r t a n t dans l e s r e l a t i o n s e n s e i g n a n t - é l è v e . 

L ' e n s e i g n a n t ne p e u t p r é d i r e l a r é a c t i o n de l ' é l è v e à s e s 

i n t e r v e n t i o n s . L ' e n f a n t a l a c a p a c i t é de d é c i d e r de son 

genre de r é p o n s e s . Q u e l l e que s o i t l a r é a c t i o n de l ' é l è v e , 

1 ' e n s e i g n a n t p e u t app rend re à o b s e r v e r s a p r o p r e r é a c t i o n 

aux comportements e t aux r é p o n s e s de l ' é l è v e , i l p e u t a l o r s 

mieux i n t e r p r é t e r l e s comportements de l ' é l è v e e t comprendre 

peu à peu ce qu i l e m o t i v e . I l f a i t a p p e l au sens s o c i a l de 

l ' é l è v e . " , Une f o i s ce pas f a i t , l e s cho ix de l ' é l è v e 

p e u v e n t ê t r e u t i l i s é s comme a g e n t s t h é r a p e u t i q u e s en a u t a n t 

que l ' e n s e i g n a n t e s t p r ê t à l a i s s e r l ' e n f a n t e x p é r i m e n t e r 

l e s conséquences l o g i q u e s e t n a t u r e l l e s du compor tement . 

Nous voyons q u ' i c i l a p e n s é e des deux a u t e u r s , 

Dinkmeyer e t A d l e r , se r e j o i n t e t q u ' i l s f o n t a p p e l au 
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même p r i n c i p e . 

Le "C Group" répond à un a u t r e é l émen t i m p o r t a n t de 

l a t h é o r i e d ' A d l e r , c a r i l m a i n t i e n t que l e non f o n c t i o n n e ­

ment de l a p e r s o n n e se r a p p o r t e à l a psychodynamie du décou­

ragemen t . L ' i n d i v i d u , p r o f e s s e u r ou é l è v e , ex t rêmement d é ­

couragé assume q u ' i l ne p e u t f o n c t i o n n e r , que ce n ' e s t pas 

l a p e i n e d ' e s s a y e r ou e n c o r e que s ' i l e s s a i e , i l é c h o u e r a . 

I l ne che rche pas d ' a l t e r n a t i v e s , i l c r o i t q u ' i l e s t voué à 

l ' é c h e c e t se l a i s s e dominer p a r son s e n t i m e n t d ' i n f é r i o r i t é . 

Le "C Group" che rche à c r é e r des s i t u a t i o n s où l ' i n d i v i d u ne 

c o n n a î t r a pas d ' é c h e c s . Le s u c c è s l u i p e r m e t de c o n s i d é r e r 

s e s a c t i o n s de façon r a t i o n n e l l e e t même d ' a c c e p t e r d ' a u t r e s 

a c t i o n s que l e s s i e n n e s q u i von t l u i p e r m e t t r e de d e v e n i r 

p l u s s o c i a b l e . L ' a t t e n t i o n e s t c e n t r é e s u r l ' a c t i o n p a r l a ­

q u e l l e l ' e n f a n t change l ' o p i n i o n q u ' i l a de lu i -même. I l a 

a l o r s l a p o s s i b i l i t é d ' a g i r dans des s i t u a t i o n s où i l p e u t 

m o d i f i e r s e s e x p é r i e n c e s a n t é r i e u r e s q u i é t a i e n t i n v a r i a b l e ­

ment des é c h e c s . 

C e t t e t e c h n i q u e e s t en p l e i n a c c o r d avec l a p e n s é e 

d ' A d l e r q u i met l ' a c c e n t s u r l ' a v a n t a g e des e x p é r i e n c e s 

p o s i t i v e s de l a v i e . 

Nous pensons p o u v o i r c o n c l u r e , a p r è s c e t e x p o s é , 

q u ' i l y a e f f e c t i v e m e n t une r e l a t i o n é t r o i t e e n t r e l a t h é o ­

r i e d ' A d l e r e t l e "C Group" . Dinkmeyer i n d i q u e c l a i r e m e n t 
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que cette théorie a fortement influencé son processus de 

consultation. Il résume cette influence dans les termes 

4- 48 suivants : 

Adlerian psychology makes a spécif ie contribu­
tion to the actual consultant process through: 
1. A focus on dynamics and psychological movement 

ra ther than upon labels and s t a t i c e n t i t i e s . 
2. A concern for the pat tern of behavior, the 

l i f e s t y l e , or cha rac t e r i s t i c pa t te rn of 
responses. 

3. A récognition that misbehavior and fa i lure to 
function convey a non-verbal message. 

4. Awareness that the conséquences of the behavior 
point to the purpose. 

5. Analysis of the re la t ionship and in terac t ion 
between teacher and chi ld. 

I l es t maintenant possible de considérer le "C Group" 

sous une autre dimension. Au début de la présente recherche, 

nous l 'avons présenté comme une technique développée en vue 

d 'a ider l 'enseignant et l ' é lève et de permettre à ce dernier 

de développer un meilleur self-concept . I l semble raison­

nable de dire que le "C Group" est plus qu'une technique; sa 

congruence frappante avec la théorie d'Adler nous permet de 

le considérer comme une extension logique et prat ique de la 

théorie adlerienne. Pour Dinkmeyer, le "C Group" est une 

manifestation concrète de sa perception de la théorie d'Adler. 

Le "C Group" e s t , pour l u i , un moyen d 'act ion permettant de 

transformer les valeurs de la personne. Nous avons vu dans 

l ' é tude du self-concept l ' importance que Dinkmeyer lui 

48 Don Dinkmeyer, op. c i t . , 1975, p. 120. 
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d o n n a i t dans l a f o r m a t i o n des v a l e u r s e t dans l e u r d é v e l o p ­

pemen t , c ' e s t en nous b a s a n t s u r ces f a i t s que nous avançons 

l ' h y p o t h è s e que l e "C Group" s e r a en mesure d ' a i d e r l ' e n f a n t 

à a m é l i o r e r son s e l f - c o n c e p t . 

C h r i s t e n s e n é c r i t q u ' i l y a une g rande d i f f é r e n c e 

e n t r e l e c o u n s e l i n g de groupe e t l a t h é r a p i e e t que ces deux 

t e rmes s o n t s o u v e n t employés l ' u n pour l ' a u t r e . La t h é r a p i e 

de groupe s ' a d r e s s e au malade m e n t a l . Le c o n c e p t du coun­

s e l i n g de groupe e s t p l u s o p t i m i s t e p a r c e q u ' i l n ' e s t pas 

b a s é s u r l a ma lad i e ou l ' a n o r m a l i t é mais s u r l a s a n t é e t l a 

n o r m a l i t é . Voic i ce q u ' e n d i t C h r i s t e n s e n : 

The model a l l u d e d t o be h è r e i s e s s e n t i a l l y an 
e d u c a t i o n a l one , which makes t h e a s sumpt ion t h a t t he 
l a c k of knowledge , i n f o r m a t i o n , o r e x p é r i e n c e , r a t h e r 
than i l l n e s s i s t he b a s i s of m a l a d a p t i v e b e h a v i o r s . 
[ . . . ] I t i s assumed t h a t p e o p l e , i f p r o v i d e d new or 

p e r t i n e n t i n f o r m a t i o n a r e c a p a b l e of a p p l y i n g t h e new 
i n f o r m a t i o n t o t h e i r s i t u a t i o n , making t h e c o r r e c ­
t i o n s n e c e s s a r y to b r i n g about change . 

Le c o u n s e l i n g de groupe s ' a d r e s s e donc à des p e r s o n n e s n o r ­

males e t l ' o n ne s a u r a i t t r o p i n s i s t e r s u r ce p o i n t . A t r a ­

v e r s l a dynamique de g r o u p e , l e s membres von t p o u v o i r d i s c u ­

t e r de l e u r s e x p é r i e n c e s e t de c e l l e s des a u t r e s e t peu à 

peu a s s i m i l e r c e t t e e x p é r i e n c e de groupe p o u r a r r i v e r à un 

49 Oscar C h r i s t e n s e n , E d u c a t i o n : A Model f o r Coun­
s e l i n g i n t he E l emen ta ry SchooT^ dans E l e m e n t a r y School 
Guidance and C o u n s e l i n g , v o l . 4~, no 1 , 1969 , p . 13 . 



REVUE DE LA LITTERATURE 34 

m e i l l e u r é p a n o u i s s e m e n t . C ' e s t un p r o c e s s u s d é v e l o p p e m e n t a l . 

Un a u t r e p o i n t à c o n s i d é r e r e s t c e l u i du te rme coun­

s e l i n g dans l e genre de l a dynamique p r o p o s é e p a r l a p r é s e n t e 

r e c h e r c h e . Les a u t e u r s qu i o n t t r a v a i l l é avec l e s e n s e i ­

gnan t s e m p l o i e n t t a n t ô t l e terme c o n s u l t a t i o n , t a n t ô t l e 

te rme c o u n s e l i n g . Mais c ' e s t p l u s s o u v e n t l e te rme c o n s u l ­

t a t i o n que l ' o n r e t r o u v e . Le terme c o u n s e l i n g a é t é c h o i s i 

p o u r c e t t e r e c h e r c h e p a r c e que comme l e f a i t r e m a r q u e r Muro 

l e te rme c o n s u l t a t i o n garde s o u v e n t un s ens p é j o r a t i f e t e s t 

a s s e z mal a c c e p t é p a r l e s e n s e i g n a n t s . I l a j o u t e : 

The gu idance c o u n s e l o r i s a c o l l a b o r a t o r n o t 
a c o n s u l t a n t , n o t an o u t s i d e e x p e r t who cornes t o 
the t e a c h e r s t o f i n d s o l u t i o n s and g ive a d v i c e . 
Th is a t t i t u d e t e n d s t o move him away from t h e 
t e a c h e r s . C o l l a b o r a t i o n i s h e l p i n g t e a c h e r s t o 
work out t h e i r own s o l u t i o n , h i s job i s t o enhance 
t h e c o n f i d e n c e of t h e t e a c h e r s to work w i t h s t u -
d e n t s . This asks f o r more l i s t e n i n g and l e s s 
a d v i s i n g . 

L ' a p p r o c h e t e l e o a n a l y t i q u e du "C Group" p r e n d en 

c o n s i d é r a t i o n l e s s e n t i m e n t s de 1 ' e n s e i g n a n t a i n s i que ceux 

de l ' é l è v e . E l l e demande à l ' e n s e i g n a n t de s ' e n g a g e r . Le 

groupe e s t l à p o u r e n c o u r a g e r e t a i d e r chaque membre. Muro 

e t Dinkmeyer d é f i n i s s e n t l e "C Group" comme s u i t : 

50 James J . Muro, Guidance i n t h e E l e m e n t a r y S c h o o l , 
c o n f é r e n c e donnée au "Mar i t ime Guidance A s s o c i a t i o n " , ï~8" 
o c t o b r e 1971 . 

51 Don Dinkmeyer , James J . Muro, Group C o u n s e l i n g : 
T h é o r i e s and T e c h n i q u e s , I t a s c a , 1 1 1 . , F."ET Peacock , 1 9 7 1 , 
p . 228 . 
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The p u r p o s e of t e a c h e r groups i s t o f a c i l i t a t e 
t h e deve lopment of t e a c h e r s by h e l p i n g them t o 
r e c o g n i z e the r e l a t i o n s h i p be tween t h e c o g n i t i v e 
and a f f e c t i v e domains - be tween t h e i r i d e a s , a t t i ­
t u d e s and b e l i e f s about c h i l d r e n , and t h e i r own 
f e e l i n g s and s e l f - c o n c e p t s . 

La t e c h n i q u e de c o u n s e l i n g de g r o u p e , employée dans 

c e t t e r e c h e r c h e e s t communément a p p e l é e "C Group" p a r c e que 

l e s é l é m e n t s qu i d é c r i v e n t l a méthode commencent en a n g l a i s , 

52 avec un " C " . Dinkmeyer l e s c i t e dans un de s e s a r t i c l e s : 

" C o l l a b o r a t i n g , C o n s u l t i n g , C l a r i f y i n g , C o n f r o n t i n g , Concern , 

C o n f i d e n t i a l i t y , Car ing and Commitment". 

5 3 Dinkmeyer énonce c l a i r e m e n t l e s b u t s du "C Group": 

1. Deve lop ing an u n d e r s t a n d i n g of t h e p r a c t i -
c a l a p p l i c a t i o n of t h e dynamic of b e h a v i o r . 

2 . A c q u i r i n g an u n d e r s t a n d i n g of s e l f and 
d e v e l o p i n g awareness on the p a r t of t h e t e a c h e r s 
of t h e i r r ô l e i n the t e a c h e r - c h i l d c o n f l i c t . 

3 . Developing a c q u a i n t a n c e w i t h new c o n c e p t s 
and p r o c é d u r e s w h i l e i n t e g r a t i n g them w i t h o n e ' s 
own v a l u e System. On thus d é r i v e s t h e b e n e f i t s 
which corne from group t h i n k i n g . 

Les fondements du "C Group" r e p o s e n t s u r l e s p r i n ­

c i p e s de p e r s o n n a l i t é énoncés dans l a t h é o r i e a d l e r i e n n e . 

La p l u p a r t des p rob lèmes s o n t i n t e r p e r s o n n e l s e t s o c i a u x , 

i l s ont l e u r o r i g i n e dans l e groupe e t dans l e u r i n t e r a c t i o n 

avec a u t r u i . C ' e s t en groupe q u ' i l s p o u r r o n t l e p l u s 

52 Don Dinkmeyer, The C Group: I n t e g r a t i n g Knowledge 
and E x p é r i e n c e to Change B e h a v i o r : An A d l e r i a n Approach to" 
C o n s u l t a t i o n , dans The C o n s u l t i n g P s y c h o l o g i s t , v o l . 3 , no 1 , 
19 7 1 , p . 7 1 . 

53 Idem, i b i d . , p . 6 5 . 
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facilement être solutionnés. Le groupe donne l'occasion de 

voir le style de vie, les idées et suppositions erronées, à 

la fois de l'enseignant et de l'élève. C'est une approche 

holistique prenant en considération l'intellect, les senti­

ments, le comportement de l'enseignant et de l'élève. Le 

groupe donne à l'enseignant une vue rétroactive de son inter­

action en classe et lui permet aussi d'aider les autres mem­

bres du groupe et de se sentir utile. Selon Dinkmeyer et 

M 5 4 

Muro : 
This group provides the se t t ing for dynamic in­

teract ion between concerned educators. I t has the 
potent ia l to stimulate professional and personal 
development. Behavior is always understood in term 
of his social conséquences. The teacher soon learns 
to analyse not only what the child does, but what 
i t is they are doing that is reinforcing or encour-
aging this behavior. 

I l s continuent en disant: "The group deals both with the 

external l imits (the child and his problem) and the in terna i 

l imits (self-concept and a t t i t u d e s ) . " 

Le système scola i re a tendance à s ' i nqu i é t e r des pro­

blèmes majeurs de comportement. Or i l devient de plus en 

plus apparent que les problèmes de comportement s 'appliquent 

plus ou moins à chaque étudiant e t que de p e t i t s problèmes 

bien simples, s ' i l s sont ignorés, peuvent à leur tour prendre 

54 Don Dinkmeyer, James J. Muro, op. c i t . , p . 65. 
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de l ' a m p l e u r . D r e i k u r s s o u l è v e c e t t e q u e s t i o n dans son 

l i v r e "La p s y c h o l o g i e a d l e r i e n n e " l o r s q u ' i l p a r l e des avan­

t a g e s du c o u n s e l i n g : 

Les m a î t r e s e t l e s c o n s e i l l e r s p e u v e n t a u s s i 
a p p r e n d r e à d i s c e r n e r l e s o b j e c t i f s e r r o n é s de l ' e n ­
f a n t . I l s p o u r r o n t a l o r s d é c o u v r i r l e dange r q u i 
menace l e s e n f a n t s s a g e s , l e s bons é l è v e s q u i ne s e 
c o n d u i s e n t b i e n que p a r c e q u ' i l s v e u l e n t ê t r e m e i l ­
l e u r s que l e s a u t r e s ; q u i ne s o n t d i s p o s é s à a g i r 
que p a r c e q u ' i l s o b t i e n n e n t des s u c c è s p a r t i c u l i e r s . 
A ce p o i n t de v u e , ce s o n t l e s p l u s menacés . I l s ne 
p e u v e n t s u p p o r t e r d ' ê t r e r é l é g u é s au second r a n g . 

I l n ' e s t p a s s u f f i s a n t d ' a i d e r l ' é l è v e à s ' a d a p t e r au sys tème 

s c o l a i r e ; i l f a u t q u ' i l dev i enne e f f i c a c e . Dinkmeyer d i t 

ce q u ' i l e n t e n d p a r e f f i c a c e : 

An e f f e c t i v e p e r s o n i s one who i s a b l e t o com­
mi t h i m s e l f to a g o a l . He has a p u r p o s e , can i n v e s t 
h i m s e l f i n a t a s k , can use h i s é m o t i o n s . Accord-
i n g l y he can cope w i t h f a i l u r e and a m b i g u i t y as w e l l 
as s u c c e s s . He i s s e n s i t i v e t o human r e l a t i o n s h i p 
and t o t h e e f f e c t of h i s b e h a v i o r on o t h e r s . 

E d u c a t e u r s e t é l è v e s d o i v e n t d e v e n i r e f f i c a c e s . L ' é d u c a t e u r 

a pour r ô l e de c r é e r un c l i m a t d ' a c c e p t a t i o n , de compréhen­

s i o n , d ' encou ragemen t dans l a c l a s s e . I l d o i t t r a v a i l l e r en 

c o l l a b o r a t i o n avec s e s é t u d i a n t s e t l e s a i d e r à se c o m p r e n d r e , 

s ' a c c e p t e r e t d e v e n i r des ê t r e s s o c i a u x comprenant l e s a u t r e s . 

Si l ' é d u c a t e u r ne p o s s è d e pas l e s c o n n a i s s a n c e s p s y c h o l o g i q u e s 

55 Rudolf D r e i k u r s , La p s y c h o l o g i e a d l e r i e n n e , P a r i s , 
Blaud & Gay, 1 9 7 1 , p . 217. 

56 Don Dinkmeyer , The T e a c h e r as C o u n s e l o r : T h e r a -
p e u t i c Approaches t o U n d e r s t a n d i n g S e l f and O t h e r s , dans 
Chi ldhood E d u c a t i o n , v o l . 46 , no 6 , l i v r a i s o n de mars 19 70 , 
p . 314. 
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n é c e s s a i r e s , s ' i l ne p e u t su rmon te r l a r é s i s t a n c e des é l è v e s , 

i l ne p o u r r a r i e n l e u r a p p o r t e r en q u e l q u e d i s c i p l i n e que ce 

s o i t . I l n ' e s t pas s u f f i s a n t de p o u v o i r e n s e i g n e r , i l f a u t 

p o u v o i r éduque r . Pour p o u v o i r a i d e r chaque é l è v e dans s a 

c r o i s s a n c e i n d i v i d u e l l e , l ' e n s e i g n a n t d o i t avan t t o u t a p ­

p r e n d r e à comprendre . Le "C Group" v e u t ê t r e une t e c h n i q u e 

r é p o n d a n t à ces b e s o i n s de l ' e n s e i g n a n t . I l v e u t p r e n d r e en 

c o n s i d é r a t i o n l e s p rob lèmes de comportement de l ' é t u d i a n t e t 

l e u r a p p l i q u e r des méthodes c o r r e c t i v e s s p é c i f i q u e s q u i s o n t 

s u g g é r é e s à t r a v e r s l e s d i s c u s s i o n s de g r o u p e . Ces méthodes 

r e p o s e n t s u r l a compréhens ion du b u t p o u r s u i v i p a r l ' é l è v e . 

Lorsque son comportement e s t d é f e c t u e u x , s u i v a n t l a t h é o r i e 

d ' A d l e r , c ' e s t p a r c e que l ' e n f a n t ne s e s e n t pas v a l o r i s é 

comme i l l e v o u d r a i t e t i l va c h e r c h e r de se f a i r e r e m a r q u e r 

à s a man iè re en a t t i r a n t l ' a t t e n t i o n , en c h e r c h a n t à dominer 

ou à se v e n g e r ou encore en f a i s a n t p r e u v e d ' u n e i n c a p a c i t é 

e x a g é r é e . 

Durant l e s s e s s i o n s de "C Group" , l e s e n s e i g n a n t s 

v i v e n t une e x p é r i e n c e de dynamique de groupe c h e r c h a n t à 

a m é l i o r e r l a communicat ion i n t e r p e r s o n n e l l e avec l e s membres 

du g r o u p e , d ' a b o r d , e t avec l e u r s é l è v e s . L ' e n s e i g n a n t d o i t 

r é a l i s e r que dans chaque cas de communicat ion avec l ' é l è v e , 

i l l u i e n v o i e des messages qu i o n t à l a f o i s un c o n t e n u émo­

t i o n n e l e t un con t enu i n t e l l e c t u e l . L ' é t u d i a n t va p e r c e v o i r 

ces m e s s a g e s , l e s a s s i m i l e r e t se f a i r e une image de lui-même 
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en f o n c t i o n de son i n t e r p r é t a t i o n . I l d e v i e n t donc n é c e s ­

s a i r e que l ' e n s e i g n a n t s o i t c o n s c i e n t de c e t t e communica t ion 

e t de sa f o r c e s u r l ' é l è v e . 

Le groupe a i d e l a p e r s o n n e à a n a l y s e r s e s a t t i t u d e s , 

s e s v a l e u r s e t c r o y a n c e s . I l s u g g è r e à l ' e n s e i g n a n t de nou ­

v e l l e s approches dans l e s cas de p rob lèmes q u i l u i p e r m e t t e n t 

de communiquer p l u s p o s i t i v e m e n t avec l ' é t u d i a n t , a i d a n t 

ce d e r n i e r , à se f a i r e une image p o s i t i v e de lu i -même. 

C ' e s t une approche c o n c r è t e où chaque membre a p p o r t e s e s p r o ­

blèmes d i s c u t a n t de comportements p r é c i s . Le groupe a i d e 

l ' e n s e i g n a n t à f a i r e l a r e l a t i o n e n t r e l e comportement e t l e 

bu t que p o u r s u i t l ' é l è v e en se r é f é r a n t aux q u a t r e b u t s 

c i t é s précédemment . I l l ' a i d e à c o n s i d é r e r l ' i m p a c t de s a 

p e r c e p t i o n e t de son a t t i t u d e s u r l ' é l è v e e t s u g g è r e des 

s o l u t i o n s p o s s i b l e s . C ' e s t l ' e n s e i g n a n t q u i d é c i d e lui-même 

ce q u ' i l d o i t changer pour a i d e r l ' é t u d i a n t à d é v e l o p p e r une 

p e r c e p t i o n p l u s p o s i t i v e e t a m é l i o r e r son s e l f - c o n c e p t . En 

p r e n a n t c o n s c i e n c e de l a f o r c e de s a communicat ion avec 

l ' é t u d i a n t , l ' e n s e i g n a n t p e u t d é c i d e r d ' a u t r e s p o s s i b i l i t é s 

de f o n c t i o n n e m e n t . I l p e u t g é n é r a l i s e r e t a p p l i q u e r à 

d ' a u t r e s cas ce q u ' i l a r é a l i s é dans un p rob lème t r a i t é en 

g r o u p e . Peu à p e u , i l p r e n d de l ' a s s u r a n c e , se s e n t p l u s 

compétent e t p e u t f a i r e face aux p rob lèmes de comportement 

de s e s é l è v e s . 
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Le c o u n s e l i n g de groupe avec l e s e n s e i g n a n t s l e s 

rend p l u s c o n s c i e n t s de ce q u ' i l s s o n t e t de l e u r p o t e n t i e l . 

I l l e s r end s e n s i b l e s à l e u r s s e n t i m e n t s e t à l e u r s r é a c t i o n s 

e n v e r s l e u r s é l è v e s . I l l e u r donne e n f i n une m e i l l e u r e con­

n a i s s a n c e p s y c h o l o g i q u e e t f a i t a i n s i d ' e u x de v é r i t a b l e s 

é d u c a t e u r s . 

4. Le développement du s e l f - c o n c e p t . 

De nombreuses r e c h e r c h e s ont é t é f a i t e s s u r l e s e l f -

concep t e t s a r e l a t i o n avec d ' a u t r e s v a r i a b l e s t e l l e s l e 

rendement académique , l e développement v o c a t i o n n e l ou l e s 

c l a s s e s s o c i a l e s . Ce n ' e s t que dans l e s d e r n i è r e s années 

que l ' o n a commencé à i n t é g r e r l e s e l f - c o n c e p t à une approche 

é d u c a t i o n n e l l e d é v e l o p p e m e n t a l e e t é t u d i e r des méthodes en 

f o n c t i o n de c e t o b j e c t i f . 

57 Schulman, Ford e t Bask m i r e n t s u r p i e d un programme 

de s c i e n c e s s o c i a l e s q u i a v a i t pour b u t p r i n c i p a l l e d é v e l o p ­

pement de l a p e r s o n n a l i t é . Ce programme c o m p o r t a i t des s u j e t s 

t e l s l ' a m i t i é , l e s r e l a t i o n s avec l e s a d u l t e s , e t l e d é v e l o p ­

pement du s e l f - c o n c e p t . Des e n s e i g n a n t s de 6 e , 7e e t 8e 

années a c c e p t è r e n t de donner ce programme. Cinq c e n t deux 

é l è v e s f i r e n t p a r t i e du groupe e x p é r i m e n t a l e t l e r e ç u r e n t , 

57 Jérôme L. Schulman, Robin C. Fo rd , P a t r i c i a Bask , 
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384 é l è v e s f i r e n t p a r t i e du groupe de c o n t r ô l e . Les e n s e i ­

gnan t s r e ç u r e n t l e m a t é r i e l deux semaines a v a n t l e débu t du 

cours e t e u r e n t une r e n c o n t r e avec l e s a u t e u r s du programme 

pour en d i s c u t e r . C e t t e e x p é r i e n c e du ra s i x s e m a i n e s , e l l e 

f i t p a r t i e de l ' e n s e i g n e m e n t r é g u l i e r des s c i e n c e s s o c i a l e s . 

Deux t e s t s : l e "Coopersmi th S e l f Es teem" e t l e "How I See 

Myself" f u r e n t a d m i n i s t r é s aux é l è v e s a v a n t e t a p r è s l ' e n ­

se ignemen t du programme de p e r s o n n a l i t é . L ' a n a l y s e s t a t i s ­

t i q u e des r é s u l t a t s mont ra que l e s e l f - c o n c e p t des é t u d i a n t s 

s ' é t a i t a m é l i o r é . De c e t t e e x p é r i e n c e , d i s e n t l e s a u t e u r s , 

nous pouvons c o n c l u r e q u ' i l e s t p o s s i b l e d ' e n s e i g n e r l e d é ­

ve loppement du s e l f - c o n c e p t . I l e s t d i f f i c i l e d ' é v a l u e r ce 

q u ' i l s e n t e n d e n t p a r s e l f - c o n c e p t c a r aucune d é f i n i t i o n n ' e n 

e s t donnée e t aucune t h é o r i e pouvan t é c l a i r e r s u r ce s u j e t 

n ' e s t c i t é e . De p l u s l e programme lui-même n ' e s t pas e x p l i q u é . 

5 8 
Un a u t r e programme v o u l u t v o i r s i l e f a i t de donner 

des r e s p o n s a b i l i t é s aux é t u d i a n t s a y a n t des p rob l èmes de com­

p o r t e m e n t , p o u v a i t l e s a i d e r à a m é l i o r e r l e u r s e l f - c o n c e p t . 

Douze p a i r e s d ' é t u d i a n t s f u r e n t c h o i s i s " a u h a s a r d . Dans 

chaque p a i r e un é t u d i a n t f u t a s s i g n é au groupe e x p é r i m e n t a l 

e t l ' a u t r e au groupe de c o n t r ô l e . Le groupe e x p é r i m e n t a l 

p a r t i c i p a à un programme d ' a i d e dans une é c o l e é l é m e n t a i r e . 

58 S a l l y F u l l e r t o n , S e l f - C o n c e p t Changes of J u n i o r 
High S t u d e n t s , dans J o u r n a l o t C o u n s e l i n g Psychology ' j v o l . 2 0 , 
no 5 , l i v r a i s o n de s ep t embre 1973 , p . 4 9 3 - 4 9 4 . 
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Chaque é t u d i a n t fu t a s s i g n é à un p r o f e s s e u r de ce n i v e a u e t 

p a s s a une p é r i o d e p a r j o u r à a i d e r ce p r o f e s s e u r dans son 

ense ignement e t l a s u r v e i l l a n c e des é l è v e s . Le " B i l l Index 

of A t t i t u d e s and V a l u e s " donné aux é l è v e s p a r t i c i p a n t s mon­

t r a une a m é l i o r a t i o n dans l ' é v a l u a t i o n de l e u r s e l f - c o n c e p t . 

I l n ' y e u t pas de changement r e m a r q u a b l e dans l e u r c o m p o r t e ­

ment ou dans l e u r r é s u l t a t académique . L ' a u t e u r ne f a i t pas 

a l l u s i o n au temps que dura l ' e x p é r i e n c e , e l l e d i t s implement 

q u ' e l l e fu t de c o u r t e d u r é e . Dans ce cas i l e s t p o s s i b l e de 

se demander s i l e ga in montré dans l e t e s t de s e l f - c o n c e p t 

f u t un ga in r é e l ou un e f f e t du peu d ' é c a r t e n t r e l e s deux 

t e s t s donnés . 

59 N 

Hogan e t Green o r g a n i s è r e n t p l u s i e u r s s e s s i o n s 

d ' é t u d e ayan t pour b u t d ' a i d e r l e s e n s e i g n a n t s à é v a l u e r 

l ' i n f l u e n c e de l e u r comportement s u r l e s e l f - c o n c e p t des 

é l è v e s . Durant ces s e s s i o n s l e s é d u c a t e u r s d é v e l o p p è r e n t 

des r é p o n s e s v e r b a l e s e t non v e r b a l e s s p é c i f i q u e s , a i n s i que 

c e r t a i n e s a t t i t u d e s ayan t pour b u t d ' a m é l i o r e r l e s e l f - c o n ­

c e p t de l e u r s é l è v e s . Douze e n s e i g n a n t s e t l e u r s é l è v e s p a r ­

t i c i p è r e n t à l ' e x p é r i e n c e . Le " P i e r s - H a r r i s Measure of S e l f -

Concept" f u t a d m i n i s t r é à 309 é l è v e s a v a n t e t a p r è s l ' e x p é ­

r i e n c e . L ' a n a l y s e s t a t i s t i q u e des données ne mont ra aucune 

59 Ermon Hogan, Rober t L. Green , Can T e a c h e r s Modify 
C h i l d r e n ' s S e l f - C o n c e p t ? , dans Teacher C o l l è g e Record , vo"H 
72, no 3 , l i v r a i s o n de f é v r i e r 1 9 7 1 , p . 423 -426 . 
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différence. Hogan et Green conclurent cette recherche, et 

nous sommes d'accord avec cette conclusion, en disant que le 

résultat négatif peut être attribué au fait que les sessions 

d'entraînement eurent lieu sur une courte période de deux 

semaines et que ceci fut probablement insuffisant. Les 

enseignants auraient eu besoin d'être suivis durant tout le 

temps de l'expérience car il fut remarqué que leur intérêt 

diminua avec le temps. Nous verrons plus tard, dans cette 

étude, que l'expérience que nous proposons a lieu sur une 

période de trois mois et que les enseignants sont suivis 

pendant tout ce temps. 

Un projet voulant aider les enseignants à dévelop­

per des méthodes pouvant aider l'étudiant à réduire son 

anxiété à l'école, à développer certaines responsabilités 

envers ses études et à développer son self-concept, fut en­

trepris. Soixante-cinq enseignants participèrent à deux 

demi-journées de perfectionnement professionnel. Ces méthodes 

étaient basées sur trois facteurs de "self rewarding behavior". 

Il fut demandé aux enseignants d'appliquer au moins une des 

méthodes chaque semaine. Les enseignants furent suivis pen­

dant un trimestre et observés deux fois par un des auteurs du 

60 Donald W. Felker, Douglas J. Stanwyck, Richard S. 
Kay, The Effect of Teacher Program in Self-Concept Enhancement 
on Pupils' Selt-Concept, Anxiety and Intellectual Achievement 
Fesponsability, dans Journal of Educational Research, vol. 6~o~, 
no 10, livraison de juillet et août 1973, p. 443-445. 
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p r o j e t . L ' a n a l y s e de l e u r i n t e r a c t i o n avec l e u r s é l è v e s 

l e u r f u t communiquée. De p l u s un programme v i s a n t à employer 

l e s é t u d i a n t s comme t u t e u r s fu t déve loppé a f i n q u ' i l s p u i s ­

s e n t s ' a i d e r l e s uns l e s a u t r e s , a i n s i q u ' u n j e u a y a n t p o u r 

b u t de c e n t r e r l ' a t t e n t i o n des é l è v e s s u r l e s d i v e r s e s c a r a c ­

t é r i s t i q u e s de l e u r compagnons de c l a s s e . Les é l è v e s p a s ­

s è r e n t deux t e s t s , c h e r c h a n t à é v a l u e r l e u r s s e l f - c o n c e p t , 

a n x i é t é e t d e g r é de r e s p o n s a b i l i t é . Un changement p o s i t i f se 

p r o d u i s i t e n t r e p r é e t p o s t t e s t . I l y e u t un changement du 

s e l f - c o n c e p t dans l e groupe e x p é r i m e n t a l e t l e groupe de con­

t r ô l e . Les a u t e u r s de l a r e c h e r c h e a t t r i b u e n t ce f a i t à p l u ­

s i e u r s f a c t e u r s p o s s i b l e s . Le t e s t e t r e t e s t p e u t a v o i r 

i n f l u e n c é l e r é s u l t a t des é l è v e s . Le t e s t p e u t a v o i r a i d é 

l e s é l è v e s à se p r é o c c u p e r de c e r t a i n e s a t t i t u d e s a u x q u e l l e s 

i l s n ' é t a i e n t pas c o n s c i e n t s . Les deux g roupes d ' é l è v e s e t 

d ' e n s e i g n a n t s ayan t eu l a p o s s i b i l i t é de communiquer e n t r e 

e u x , i l se p e u t que c e r t a i n s e n s e i g n a n t s du groupe de c o n t r ô l e 

p r o f i t è r e n t de d i s c u s s i o n s avec ceux du groupe e x p é r i m e n t a l . 

Quoi q u ' i l en s o i t , aucun changement ne p e u t ê t r e c o n s i d é r é 

comme r é s u l t a t du t r a i t e m e n t . 

Brown e t McDougall e x a m i n è r e n t l a r e l a t i o n e n t r e l a 

p e r c e p t i o n que l ' e n s e i g n a n t a de l ' é t u d i a n t , q u a n t à s e s 

61 J e a n n e t t e A. Brown, Mary Ann McDougal l , The Impact 
of Teacher C o n s u l t a t i o n on t h e S e l f - P e r c e p t i o n of E l e m e n t a r y 
School C h i l d r e n , dans E d u c a t i o n , v o l . 9 5 , no 4 , l i v r a i s o n de 
mai 1973 , p . 339-345 . 
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h a b i l i t é s académiques e t c e r t a i n e s c a r a c t é r i s t i q u e s s p é c i ­

f i q u e s e t l a r é a c t i o n de l ' é t u d i a n t à c e t t e p e r c e p t i o n . 

Qua torze e n s e i g n a n t s a c c e p t è r e n t de s u i v r e un programme de 

p e r f e c t i o n n e m e n t p r o f e s s i o n n e l . Ce programme c o n s i s t a de 

s i x s e s s i o n s de deux h e u r e s , d u r a n t s i x semaines c o n s é c u t i v e s • 

Ces s e s s i o n s p o r t a i e n t s u r l ' i n t e r d é p e n d a n c e a f f e c t i v e e t 

c o g n i t i v e des compor t emen t s , l e s s e n t i m e n t s e t a c q u i s i t i o n s 

des c o n n a i s s a n c e s académiques , l ' i n t e r a c t i o n a d u l t e - e n f a n t , 

l e c l i m a t de c l a s s e f a c i l i t a n t l ' a p p r e n t i s s a g e e t l a r e l a t i o n 

e n t r e l e moi e t l e s a u t r e s . Durant l e s s e s s i o n s l e s e n s e i ­

gnan t s e u r e n t l ' o c c a s i o n de p a r t i c i p e r à des d i s c u s s i o n s de 

g r o u p e , d ' a n a l y s e r des s i t u a t i o n s p r i s e s au " v i d e o - t a p e " 

d u r a n t l e s p é r i o d e s de c l a s s e e t de comparer des c o m p o r t e ­

ments p o s i t i f s e t n é g a t i f s . De p l u s l e s e n s e i g n a n t s a p p r i ­

r e n t à se s e r v i r de r e n f o r c e m e n t s p o s i t i f s p o u r i n t e n s i f i e r 

l ' i n t e r a c t i o n dans l e u r c l a s s e . Deux t e s t s " P e e r A c c e p t a n c e 

I n d e x " e t " S e l f P e r c e p t i o n Index" f u r e n t a d m i n i s t r é s airant 

e t a p r è s l ' e x p é r i e n c e . Les r é s u l t a t s i n d i q u è r e n t un r é s u l t a t 

p o s i t i f dans l a p e r c e p t i o n des é l è v e s de l a t r o i s i è m e à l a 

s i x i è m e a n n é e . I l f u t n o t é a u s s i que l a p e r c e p t i o n que l ' e n ­

s e i g n a n t a v a i t de l ' é l è v e é t a i t é t r o i t e m e n t l i é e à son d e g r é 

d ' a c c e p t a b i l i t é p a r l e s a u t r e s é l è v e s . Le f a i t que l e s e n ­

s e i g n a n t s se r e n c o n t r è r e n t r é g u l i è r e m e n t e s t un f a c t e u r q u i 

l e u r n e r m i t de d é v e l o p p e r une m e i l l e u r e i n t e r a c t i o n dans l e u r 

c l a s s e e t f u t un a t o u t dans l e r é s u l t a t p o s i t i f de l a 
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r e c h e r c h e . I l e s t r e g r e t t a b l e q u ' a u c u n groupe de c o n t r ô l e 

ne p e r m i t de mesu re r l ' i n f l u e n c e des f a c t e u r s e x t e r n e s . 

Comme nous l e p r é c i s e r o n s dans l e c h a p i t r e s u i v a n t , l e t r a i ­

tement que nous p roposons a c e r t a i n e s s i m i l a r i t é s avec c e t t e 

e x p é r i e n c e . Mais nous p r enons des s i t u a t i o n s p e r t i n e n t e s à 

chaque e n s e i g n a n t p r é s e n t . De p l u s n o t r e b u t p r e m i e r e s t 

l ' a m é l i o r a t i o n du s e l f - c o n c e p t . 

Les e x p é r i e n c e s c h e r c h a n t à d é v e l o p p e r l e s e l f - c o n c e p t 

s o n t , nous l e v o y o n s , peu nombreuse s . La m a j o r i t é ne s ' a p p u i e 

s u r aucune t h é o r i e . Les a u t e u r s i n d i q u e n t s e u l e m e n t que l e 

s e l f - c o n c e p t e s t i m p o r t a n t dans l e déve loppement des é l è v e s . 

Les r é s u l t a t s l a i s s e n t , n é a n m o i n s , e n t r e v o i r q u ' i l e s t p o s ­

s i b l e de d é v e l o p p e r l e s e l f - c o n c e p t chez l ' e n f a n t e t que l e 

t r a v a i l de groupe avec l e s e n s e i g n a n t s p e u t ê t r e à l a b a s e 

de c e t t e e n t r e p r i s e . I l e s t i n t é r e s s a n t de n o t e r que l e s 

m e i l l e u r s r é s u l t a t s f u r e n t ob tenus l o r s q u e l e s e n s e i g n a n t s 

é t a i e n t a i d é s e t e n c o u r a g é s r é g u l i è r e m e n t . Nous p e n s o n s 

q u ' i l e s t abso lument n é c e s s a i r e que l ' e n s e i g n a n t se s e n t e 

i m p l i q u é p l e i n e m e n t s i l ' o n v e u t r é u s s i r à d é v e l o p p e r chez 

l u i des méthodes a i d a n t l ' é l è v e à a m é l i o r e r son s e l f - c o n c e p t . 

C ' e s t p o u r q u o i nous p roposons l e "C Group" q u i a l e doub le 

avan tage de r e n c o n t r e s e t de d i s c u s s i o n s r é g u l i è r e s e t de ­

mande une i m p l i c a t i o n a f f e c t i v e e t c o g n i t i v e de l ' e n s e i g n a n t . 
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5 . Le t r a v a i l de groupe avec l e s e n s e i g n a n t s . 

Les r e c h e r c h e s c o n c e r n a n t l e t r a v a i l de groupe avec 

l e s e n s e i g n a n t s se s o n t d é v e l o p p é e s d e p u i s q u e l q u e s a n n é e s . 

C e r t a i n e s p r e n n e n t l a forme de p e r f e c t i o n n e m e n t p r o f e s s i o n ­

n e l sous forme de d i s c u s s i o n s ou de s é m i n a i r e s e t e m p l o i e n t 

d i f f é r e n t s média d ' i n f o r m a t i o n . Une a u t r e forme p l u s nou­

v e l l e e s t l e c o u n s e l i n g de groupe c h e r c h a n t à i m p l i q u e r l ' e n ­

s e i g n a n t p l u s profondément dans ses r e l a t i o n s avec s e s é l è v e s , 

g r âce à une m e i l l e u r e compréhens ion de lui-même e t des a u t r e s . 

La m a j o r i t é de ces e x p é r i e n c e s s ' a p p l i q u e à m e s u r e r l ' e f f i ­

c a c i t é du t r a v a i l f a i t avec l e s e n s e i g n a n t s s u r ces mêmes 

e n s e i g n a n t s . Très peu d ' e x p é r i e n c e s mesu ren t l e r é s u l t a t 

s u r l e s é l è v e s . Si c e t e n t r a î n e m e n t e s t donné aux e n s e i g n a n t s 

en vue d ' a i d e r l ' é l è v e i l semble i m p o r t a n t de v o i r son e f f e t 

s u r l e s é l è v e s e t c e c i e s t l e b u t que se p r o p o s e c e t t e 

r e c h e r c h e . 

A n g r i l l i e t Leibman d é c r i v e n t une r e c h e r c h e où de 

p e t i t s g roupes d ' e n s e i g n a n t s f u r e n t formés a f i n de s ' i m p l i ­

que r p l u s p e r s o n n e l l e m e n t dans l e u r s r e l a t i o n s avec l e u r s 

é l è v e s . Un second b u t é t a i t d ' a u g m e n t e r l a compréhens ion de 

l e u r s a c t i o n s e t r é a c t i o n s e n v e r s l e u r s é l è v e s . Les 

62 A l b e r t A n g r i l l i , Be rna rd 0. Leibman, The Smal l 
V o l u n t a r y D i s c u s s i o n Groups: I t s Use i n T e a c h e r E d u c a t i o n , 
dans The J o u r n a l of Teacher E d u c a t i o n , v o l . 12 , 1 9 6 1 , 
p . 421-426 . 
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r e n c o n t r e s a v a i e n t l i e u une f o i s p a r semaine e t l e s s u j e t s 

de d i s c u s s i o n é t a i e n t d é t e r m i n é s avan t l e s r e n c o n t r e s . Après 

un c e r t a i n temps l e l e a d e r du groupe o b s e r v a un changement 

d ' a t t i t u d e des e n s e i g n a n t s e n v e r s l e s é l è v e s . Les r é s u l t a t s 

d e s c r i p t i f s i n d i q u e n t que l e s e n s e i g n a n t s a v a i e n t de l a d i f ­

f i c u l t é à d é f i n i r l e s r é s u l t a t s p o s i t i f s de ces s e s s i o n s mais 

q u ' i l s s e s e n t a i e n t p l u s à l ' a i s e avec l e u r s é l è v e s e t mieux 

é q u i p é s p o u r f a i r e face aux p rob lèmes de compor tement . 

Aucune s t a t i s t i q u e ne pe rme t de v é r i f i e r l e s r é s u l t a t s de 

c e t t e e x p é r i e n c e . Les i n f o r m a t i o n s s u r l ' é c h a n t i l l o n s o n t 

t r è s l i m i t é e s , de même que c e l l e s c o n c e r n a n t l e p r o c e s s u s 

des d i s c u s s i o n s . Une d e s c r i p t i o n p l u s complè te a u r a i t p e r m i s 

d ' a p p r é c i e r l a v a l i d i t é de c e t t e e x p é r i e n c e . 

Une r e c h e r c h e f u t f a i t e p a r H a r r i s avec des e n s e i ­

gnan t s de s i x i è m e e t s e p t i è m e a n n é e s . D i x - h u i t e n s e i g n a n t s 

se r e n c o n t r è r e n t p o u r des s e s s i o n s de c o u n s e l i n g de groupe de 

deux h e u r e s e t demie p e n d a n t n e u f s e m a i n e s . L ' a p p r o c h e é t a i t 

c e n t r é e s u r l a c r o i s s a n c e du g r o u p e . L ' o b j e c t i f é t a i t l e 

changement de comportement de l ' e n s e i g n a n t dans s e s r e l a t i o n s 

i n t e r p e r s o n n e l l e s avec s e s é l è v e s . Les e n s e i g n a n t s é c o u t è r e n t 

des e n r e g i s t r e m e n t s de p rob lèmes d ' é t u d i a n t s q u i f u r e n t s u i v i s 

de d i s c u s s i o n s . Les r é s u l t a t s de r e c h e r c h e s m o n t r e n t q u ' à l a 

63 Rober t C. H a r r i s , Group C o u n s e l i n g With T e a c h e r s : 
An I n - S e r v i c e E d u c a t i o n T e c h n i q u e , t h è s e de d o c t o r a t non 
p u b l i é e , U n i v e r s i t é de T o r o n t o , Canada, 196 8. 
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s u i t e de ces s e s s i o n s l e groupe p a s s a p l u s de temps à écou­

t e r l e s é l è v e s , f i t moins d ' i n s t r u c t i o n f o r m e l l e e t q u ' i l y 

e u t moins de c r i t i q u e s chez l e s e n s e i g n a n t s . La r e c h e r c h e 

ne f a i t aucune r e l a t i o n e n t r e l ' e x p é r i e n c e e t l a t h é o r i e 

q u ' e l l e p r é t e n d m e t t r e en p r a t i q u e . La p r o c é d u r e e s t t r è s 

peu e x p l i q u é e . L ' a u t e u r ment ionne d ' a u t r e p a r t que l e s 

ab sences des membres du groupe f u r e n t n o m b r e u s e s . 
f\ A. 

Wieg étudia l ' e f f e t de mini-séminaires au niveau 

élémentaire. Vingt et un enseignants appartenant à t ro i s 

écoles différentes par t i c ipèren t à l ' expér ience . Le premier 

groupe eut des conférences, discussions et démonstrations 

basées sur la théorie adlerienne, le second eut le même t r a i ­

tement mais le leader du groupe passa une journée dans l ' é ­

cole où i l observa l ' i n t e r a c t i o n élèves-enseignants e t orga­

nisa des mini-séminaires avec les élèves sur les re la t ions 

in terpersonnel les . Le dernier groupe se rv i t de groupe de 

contrôle. Deux t e s t s furent employés avant et après l ' e x ­

périence: le "Minnesota Teacher Atti tude Inventory" e t la 

"Responsability Authority Scale". L'analyse des données 

s t a t i s t i q u e s n ' indique pas de changements dans les a t t i tudes 

des enseignants t e l l e s que mesurées par le "M.T.A.I.", mais 

le r é su l t a t montre que les enseignants des deux groupes 

64 Kenneth F. Wieg, A Study of the Effects of Teach-
ing Teachers Démocratie P rac t i ces , thèse de doctorat non 
publ iée , University of Oregon, I9~73. 
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e x p é r i m e n t a u x p r i r e n t une a t t i t u d e p l u s d é m o c r a t i q u e avec 

l e u r s é l è v e s . I l n ' y eu t pas de d i f f é r e n c e s e n t r e l e s deux 

t r a i t e m e n t s . Wieg c o n c l u t s a r e c h e r c h e en d i s a n t que l e s 

e n s e i g n a n t s p e u v e n t d é v e l o p p e r des a t t i t u d e s p l u s démocra­

t i q u e s l o r s q u ' i l s s o n t exposés à l a t h é o r i e a d l e r i e n n e . Le 

f a i t de d é v e l o p p e r une a t t i t u d e p l u s d é m o c r a t i q u e ne demande 

pas une i m p l i c a t i o n complè te de l a p e r s o n n e . Même s i l e s 

m i n i - s é m i n a i r e s c o m p r e n a i e n t des d i s c u s s i o n s , l e s cas é t u ­

d i é s é t a i e n t des cas a b s t r a i t s qu i ne t o u c h a i e n t pas d i r e c ­

tement l e s e n s e i g n a n t s e t i l es t possible que c e c i s o i t une des 

r a i s o n s pour l a q u e l l e l e s e n s e i g n a n t s ne m o n t r è r e n t pas de 

changement d ' a t t i t u d e dans l e u r s r e l a t i o n s i n t e r p e r s o n n e l l e s 

avec l e u r s é l è v e s . 

Marchant v o u l u t d é t e r m i n e r l ' e f f i c a c i t é du coun­

s e l i n g à c o u r t t e r m e . L ' é c h a n t i l l o n de c e t t e é t u d e é t a i t 

composé d ' é l è v e s de q u a t r i è m e e t de c inquième années a i n s i 

que de l e u r s p r o f e s s e u r s . Le "Walker I d e n t i f i c a t i o n Check 

L i s t " f u t employé p a r l e s e n s e i g n a n t s p o u r i d e n t i f i e r l e s 

é l è v e s avec des p rob lèmes de compor tement . Les g roupes 

f u r e n t é t a b l i s ap r è s c e t t e i d e n t i f i c a t i o n . Dans l e p r e m i e r 

groupe l e s é l è v e s e t l e s e n s e i g n a n t s e u r e n t s é p a r é m e n t du 

c o u n s e l i n g . Dans l e second groupe s e u l s l e s e n s e i g n a n t s 

6 5 W. C. Marchan t , C o u n s e l i n g a n d / o r C o n s u l t i n g : A 
T e s t of t h e E d u c a t i o n a l Model i n t he E l e m e n t a r y S c h o o l , dans 
E l e m e n t a r y School Guidance and C o u n s e l i n g , v o l . 7~, l i v r a i s on 
de j a n v i e r 19 72 , p . 4 - 8 . 
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p a r t i c i p è r e n t à des s e s s i o n s de c o u n s e l i n g . Dans l e t r o i ­

s ième groupe s e u l s l e s é l è v e s e u r e n t du c o u n s e l i n g . Le qua­

t r i è m e groupe s e r v i t de groupe de c o n t r ô l e e t ne r e ç u t aucun 

c o u n s e l i n g . Après l ' a n a l y s e des r é s u l t a t s l ' o n ne remarqua 

aucune d i f f é r e n c e s i g n i f i c a t i v e e n t r e l e s t r o i s g roupes 

e x p é r i m e n t a u x mais i l f u t p rouvé que l e u r r é s u l t a t é t a i t 

s u p é r i e u r au groupe de c o n t r ô l e . I l e s t d i f f i c i l e d ' a t t r i ­

b u e r l e r é s u l t a t p o s i t i f de l ' e x p é r i e n c e à une t e c h n i q u e 

que lconque p u i s q u e l e s t r o i s se r é v é l è r e n t éga l emen t e f f i ­

c a c e s . Le nombre des p a r t i c i p a n t s p o u r chaque t e c h n i q u e 

é t a n t r é d u i t i l e s t d i f f i c i l e de g é n é r a l i s e r ces r é s u l t a t s . 

Marchant donne t r è s peu d ' e x p l i c a t i o n s u r l e g e n r e de coun­

s e l i n g donné . P lus d ' i n f o r m a t i o n s e r a i t n é c e s s a i r e p o u r 

a r r i v e r à une m e i l l e u r e i n t e r p r é t a t i o n de ces r é s u l t a t s . 

Une r e c h e r c h e f a i t e p a r C a r t e r c h e r c h a à m o n t r e r 

l ' e f f i c a c i t é de s i x s e s s i o n s de deux h e u r e s avec des e n s e i ­

gnan t s où l e s p a r t i c i p a n t s e u r e n t une e x p l i c a t i o n de l a 

t h é o r i e d ' A d l e r , s u i v i e d ' une d i s c u s s i o n de g r o u p e . T r o i s 

g roupes e x p é r i m e n t a u x e t t r o i s g roupes de c o n t r ô l e f u r e n t 

fo rmés : un groupe à chaque n i v e a u : é l é m e n t a i r e , i n t e r m é ­

d i a i r e e t s e c o n d a i r e . S ix p o i n t s d i f f é r e n t s de l a t h é o r i e 

a d l e r i e n n e f u r e n t é t u d i é s à r a i s o n d ' un p o i n t p a r s e s s i o n . 

66 Lonnie T. C a r t e r , A S t r u c t u r e d Human R e l a t i o n P r o ­
gram f o r T e a c h e r s : An Expe r imen t i n Class room Management, 
t h è s e de d o c t o r a t non p u b l i é e , M a r q u e t t e U n i v e r s i t y , Mi lwaukee , 
1973 . 
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Chacun f u t e x p l i q u é p u i s un f i l m f u t mont ré p o u r m o n t r e r l e s 

a p p l i c a t i o n s p o s s i b l e s du s u j e t p r é s e n t é . Une d i s c u s s i o n de 

groupe t e r m i n a l a s e s s i o n . I l fu t l a i s s é aux e n s e i g n a n t s l a 

d é c i s i o n d ' a p p l i q u e r dans l e u r c l a s s e ce q u ' i l s r e t i r è r e n t 

de ces s e s s i o n s . Le "Minneso ta Teache r A t t i t u d e I n v e n t o r y " 

f u t donné aux deux g r o u p e s : e x p é r i m e n t a l e t c o n t r ô l e , avan t 

e t a p r è s l ' e x p é r i e n c e . Un a u t r e moyen de c o n t r ô l e r l e s g a i n s 

de ces s e s s i o n s f u t l a v é r i f i c a t i o n du nombre de c a r t e s de 

d i s c i p l i n e données aux é l è v e s pour mauva i se c o n d u i t e , e t l e 

nombre de cas r é f é r é s aux c o n s e i l l e r s en o r i e n t a t i o n e t aux 

p s y c h o l o g u e s . L ' a n a l y s e s t a t i s t i q u e des données ne mont re 

pas de changement s i g n i f i c a t i f e n t r e l e s g roupes e x p é r i m e n ­

t a u x e t l e s groupes de c o n t r ô l e . Cependant s i l ' o n s é p a r e 

l e s groupes p a r n i v e a u , un changement f u t o b t e n u à l ' é l é m e n ­

t a i r e où l e nombre de cas r é f é r é s d iminua . Une des r a i s o n s 

du peu de r é s u l t a t d ' une t e l l e e x p é r i e n c e p e u t ê t r e a t t r i b u é e 

au f a i t que l e s d i s c u s s i o n s r e s t è r e n t t r è s t h é o r i q u e s , l e s 

e n s e i g n a n t s ne se s e n t a i e n t pas d i r e c t e m e n t c o n c e r n é s e t 

n ' é t a i e n t pas i m p l i q u é s p e r s o n n e l l e m e n t . I l semble q u ' i l 

a u r a i t é t é p l u s p r o f i t a b l e q u ' i l s p u i s s e n t d i s c u t e r des a p ­

p l i c a t i o n s p o s s i b l e s en f o n c t i o n de l e u r s p r o b l è m e s de 

c l a s s e . Les c a r t e s de d i s c i p l i n e s o n t des i n s t r u m e n t s t r è s 

s u b j e c t i f s q u i nous s emblen t i n a d é q u a t e s p o u r m e s u r e r l e 

r é s u l t a t de l ' e x p é r i e n c e . 
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Schmuck6 7 donne un compte rendu d ' une e x p é r i e n c e de 

groupe f a i t e avec l e s e n s e i g n a n t s e t l e s é l è v e s . C e t t e e x p é ­

r i e n c e fu t f a i t e à t r a v e r s des d i s c u s s i o n s avec des p e t i t s 

groupes d ' e n s e i g n a n t s e t des v i s i t e s dans l e s c l a s s e s . Le 

programme dura q u i n z e s e m a i n e s , q u a r a n t e e n s e i g n a n t s p a r t i ­

c i p è r e n t à l ' e x p é r i e n c e , v i n g t d ' e n t r e eux s e r v i r e n t de 

groupe de c o n t r ô l e . Schmuck c h e r c h a à é v a l u e r l e changement 

de l ' e n s e i g n a n t dans sa c l a s s e . Ce changement fu t mesuré à 

l ' a i d e d 'un q u e s t i o n n a i r e c e n t r é s u r l ' o p i n i o n q u ' i l se f a i ­

s a i t de l u i -même , l a maniè re dont i l v o y a i t l e s é l è v e s e t 

s a p e r c e p t i o n du c l i m a t de l a c l a s s e . I l s d u r e n t a u s s i f a i r e 

une a n a l y s e de q u a r a n t e - q u a t r e s i t u a t i o n s p r é s e n t é e s sous 

forme de d i a l o g u e , c o n c e r n a n t des p rob lèmes de c l a s s e e t l e u r 

s o l u t i o n . Le r é s u l t a t du q u e s t i o n n a i r e mont ra un changement 

s i g n i f i c a t i f de s a p r o p r e p e r c e p t i o n en t a n t q u ' e n s e i g n a n t 

e t une m e i l l e u r e approche aux p o s s i b i l i t é s de r é s o u d r e des 

p rob lèmes des é l è v e s . Les e n s e i g n a n t s s e m b l a i e n t p l u s c a p a ­

b l e s de communiquer e t de d i s c u t e r e n t r e eux e t d ' a c c e p t e r 

l e s é l è v e s en t e n a n t compte des d i f f é r e n c e s i n d i v i d u e l l e s . 

Le changement de l ' a p p r o c h e , à r é s o u d r e l e s p rob lèmes r e s t e 

t r è s t h é o r i q u e . I l a u r a i t é t é i n t é r e s s a n t de v o i r s i ce 

changement s ' é t a i t c o n c r é t i s é en donnant un t e s t aux é l è v e s 

67 A. Schmuck, H e l p i n g T e a c h e r s Improve Class room 
Group P r o c e s s e s , dans J o u r n a l of App l i ed B e h a v i o r a l S c i e n c e , 
v o l . 4 , no 4 , 1968 , p . 4 0 1 - 4 3 5 . 
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ou en envoyan t un o b s e r v a t e u r dans l a c l a s s e mais r i e n n i 

f u t f a i t à ce n i v e a u . 

D u r a n t 6 8 v o u l u t mesure r l ' i n f l u e n c e du "C Group" s u r 

l e s a t t i t u d e s des e n s e i g n a n t s au n i v e a u é l é m e n t a i r e . Cin­

q u a n t e - d e u x e n s e i g n a n t s p a r t i c i p è r e n t à l ' e x p é r i e n c e sous 

forme de p e r f e c t i o n n e m e n t p r o f e s s i o n n e l . Le groupe f u t 

d i v i s é en deux , un groupe de c o n t r ô l e e t un groupe e x p é r i ­

m e n t a l . Le groupe e x p é r i m e n t a l f u t à son t o u r d i v i s é en s i x 

g r o u p e s . Chaque groupe se r e n c o n t r a une h e u r e p e n d a n t d i x 

semaines c o n s é c u t i v e s . Les e n s e i g n a n t s s u b i r e n t un t e s t 

avan t e t a p r è s l ' e x p é r i e n c e . Ce t e s t a v a i t p o u r b u t d ' é v a ­

l u e r q u a t r e c o n c e p t s d i f f é r e n t s : "My", "My f a c u l t y " , "My 

p r i n c i p a l " , "My p u p i l s " . Une é v a l u a t i o n du c l i m a t de c l a s s e 

f u t f a i t e p a r l ' o b s e r v a t i o n de c e l l e s - c i à t r o i s r e p r i s e s 

d i f f é r e n t e s . L ' a n a l y s e s t a t i s t i q u e des r é s u l t a t s mon t r a un 

changement s i g n i f i c a t i f dans l e s e l f - c o n c e p t de l ' e n s e i g n a n t 

e t dans l ' é v a l u a t i o n du c l i m a t de l a c l a s s e . C e t t e r e c h e r c h e 

e s t une des r a r e s e x p é r i e n c e s f a i t e un iquement avec l e "C 

Group" t e l q u ' i l a é t é conçu. I l e s t i n t é r e s s a n t de n o t e r 

son a c t i o n p o s i t i v e s u r l e s e n s e i g n a n t s e t s u r l e c l i m a t de 

c l a s s e . I l r e s t e m a i n t e n a n t à é t u d i e r s i c e t t e a c t i o n s e r a 

p e r ç u e p a r l e s é l è v e s e t l e s i n f l u e n c e r a su f f i s ammen t pour 

68 Rober t Lee D u r a n t , A Study of t h e E f f e c t of Con-
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changer l eu r s e l f - c o n c e p t . C 'es t ce que nous nous proposons 

de f a i r e . 

69 

Carson étudia la possibilité de former les ensei­

gnants à employer la force des relations interpersonnelles 

pour aider les élèves à diminuer les situations où ils cher­

chaient à se faire remarquer par leur comportement. Il fit 

appel au "C Group", quatorze enseignants volontaires parti­

cipèrent à l'expérience: neuf au groupe expérimental et 

cinq au groupe de contrôle. Les quatorze enseignants iden­

tifièrent les élèves avec des problèmes de comportement dans 

lequel ils cherchaient à attirer l'attention à l'aide d'une 

"Behavioral Check List". Cette liste fut employée au début 

et à la fin de l'expérience, puis après un certain laps de 

temps comme "follow up". Le groupe expérimental eut dix 

sessions de counseling de groupe basées sur la théorie adle­

rienne. Ils continuèrent de se rencontrer ensuite périodi­

quement pendant un certain temps, employant le "video-tape" 

comme renforcement et étudiant des situations de classe pour 

continuer le travail commencé avec le "C Group". Le résultat 

de l'analyse statistique ne montra aucun changement de com­

portement chez les élèves à la fin des sessions, cependant 

69 William McKay Carson, A Study of the Effect of 
Training Teachers Through Group Consultation to Decrease 
Pupils Attention Getting Behavior, thèse de doctorat non 
publié, University of New York à Buffalo, septembre 1973. 
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un changement se p r o d u i s i t ap r è s l a p é r i o d e de " f o l l o w u p " . 

Le nombre de s u j e t s ne permet pas de c o n s i d é r e r c e t t e e x p é ­

r i e n c e comme c o n c l u a n t e . Le f a i t d ' a v o i r d é t e r m i n é d ' a v a n c e 

l e s s u j e t s qu i s e r a i e n t d i s c u t é s va à 1 ' e n c o n t r e de l a r a t i o n ­

n e l l e du "C Group". Un a u t r e f a i t d i s c u t a b l e e s t que l ' o b ­

s e r v a t i o n f u t f a i t e p a r l ' e n s e i g n a n t lu i -même. De p l u s l a 

p r o c é d u r e d u r a n t l a p é r i o d e de " f o l l o w up" n ' e s t p a s t r è s 

c l a i r e . S i b i e n que l ' o n p e u t se p e r m e t t r e de m e t t r e en 

doute l e r é s u l t a t p o s i t i f de c e t t e e x p é r i e n c e . 

6. Conclusion. 

La présente recherche a l ' i n t e n t i o n de vé r i f i e r s ' i l 

es t poss ib le , grâce à la technique du "C Group", d 'améliorer 

le self-concept des étudiants en t r a v a i l l a n t sur les r e l a ­

tions interpersonnelles des enseignants avec les élèves qui 

ont des problèmes de comportement. Nous assumons que grâce 

à l ' e f f o r t des enseignants qui par t ic iperont au "C Group", 

les élèves percevront un changement dans les re la t ions in t e r ­

personnel les , q u ' i l s y répondront positivement et a r r iveront 

ainsi à changer leur self-concept. 

Les recherches où les auteurs ont voulu développer 

le self-concept se sont surtout attachés au problème sous un 

aspect cognit if en t r a v a i l l a n t avec les enseignants. Nous 

pensons que ces méthodes ne sont pas suf f i san tes . I l nous 

faut un moyen pour impliquer les enseignants et les élèves 
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non seu lemen t c o g n i t i v e m e n t mais a u s s i é m o t i o n n e l l e m e n t , l e s 

m e t t r e d e v a n t des s i t u a t i o n s r é e l l e s où i l s se s e n t e n t enga ­

gés e t qu i l e s mot ive su f f i samment pour q u ' i l s v e u i l l e n t 

c h a n g e r . 

La revue de l a l i t t é r a t u r e a mont ré que l e s r e c h e r ­

ches s ' é t a i e n t s u r t o u t a t t a c h é e s aux r é s u l t a t s des e x p é ­

r i e n c e s s u r l e s e n s e i g n a n t s . A c c e p t a n t l e p r i n c i p e que 

l ' é c o l e e s t pour l e s é l è v e s , c ' e s t v e r s eux que d o i v e n t 

s ' o r i e n t e r l e s e f f o r t s e t c ' e s t s u r eux que l e s r é s u l t a t s 

d o i v e n t ê t r e m e s u r é s , e t a i d e r a i n s i à l e u r d é v e l o p p e m e n t . 

Peu de r e c h e r c h e s s ' a p p u i e n t s u r une t h é o r i e de b a s e 

e t c ' e s t s ans aucun doute une l a c u n e q u i l i m i t e l a m a j o r i t é 

des e x p é r i e n c e s . 

Le b u t de c e t t e r e c h e r c h e e s t donc de v é r i f i e r , p a r 

l ' a p p o r t de données e m p i r i q u e s , s i comme l e s u g g è r e n t A d l e r 

e t Dinkmeyer l e f a i t de t r a v a i l l e r s u r l e s mauvais c o m p o r t e ­

ments de l ' e n f a n t en p r e n a n t c o n s c i e n c e de l a f o r c e des r e l a ­

t i o n s i n t e r p e r s o n n e l l e s e t en t r a v a i l l a n t s u r c e l l e s - c i va 

amener un changement p o s i t i f de l a p e r c e p t i o n de s e s r e l a ­

t i o n s s o c i a l e s e t a i n s i a m é l i o r e r son s e l f - c o n c e p t , ce q u i 

l u i p e r m e t t r a e n s u i t e de changer son compor tement . 

A l a s u i t e de c e t t e r evue de l a l i t t é r a t u r e i l nous 

e s t m a i n t e n a n t p o s s i b l e d ' é n o n c e r l e s h y p o t h è s e s de c e t t e 

r e c h e r c h e : 

1. Les é l è v e s , dont l e s e n s e i g n a n t s on t p a r t i c i p é aux s e s s i o n s 
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de "C Group" , a u r o n t une m e i l l e u r e p e r c e p t i o n de ces mêmes 

e n s e i g n a n t s que ceux dont l e s e n s e i g n a n t s n ' o n t pas p a r t i c i p é 

à ces s e s s i o n s . 

2. Les élèves, dont les enseignants ont pa r t i c ipé aux ses­

sions de "C Group", auront un self-concept plus élevé que 

ceux dont les enseignants n 'ont pas pa r t i c ipé à ces sess ions . 

3. Les enseignants ayant par t i c ipé aux sessions de "C Group" 

auront un self-concept plus élevé que ceux qui n 'on t pas par­

t i c ipé à ces sessions. 

4. Les enseignants ayant par t ic ipé aux sessions de "C Group" 

auront une a t t i tude plus posi t ive v i s -à -v i s de leurs élèves 

que ceux qui n 'ont pas par t i c ipé à ces sess ions. 

Nous venons de présenter la théorie qui a motivé 

cet te recherche. Nous avons ensuite revu ce qui avait été 

f a i t dans le domaine du t r ava i l de groupe et du self-concept 

en matière de recherche. Une synthèse de ce premier chapitre 

s ' e s t terminée par la présentat ion des hypothèses. Dans le 

second chapitre nous allons maintenant présenter le schème 

expérimental de la présente étude. 



CHAPITRE I I 

SCHEME EXPERIMENTAL 

Ce c h a p i t r e débu te p a r l a p r é s e n t a t i o n de l ' é c h a n ­

t i l l o n a y a n t p a r t i c i p é à l ' e x p é r i e n c e . C e l l e - c i e s t s u i v i e 

d ' u n e e x p l i c a t i o n de l a p r o c é d u r e employée d u r a n t l ' e x p é ­

r i e n c e . Une é t u d e des d i v e r s i n s t r u m e n t s a y a n t s e r v i à 

é p r o u v e r l e s d i v e r s e s h y p o t h è s e s e s t e n s u i t e f a i t e . Le cha ­

p i t r e se t e r m i n e p a r l a d e s c r i p t i o n des a n a l y s e s s t a t i s t i q u e s 

p r é v u e s dans l a p r é s e n t e r e c h e r c h e . 

1. L ' é c h a n t i l l o n . 

La p r é s e n t e e x p é r i e n c e de r e c h e r c h e f u t f a i t e au 

Nouveau-Brunswick , dans l a r é g i o n de Moncton, d i s t r i c t numéro 

t r e i z e . Ce d i s t r i c t e s t un d i s t r i c t f r a n ç a i s a y a n t e n v i r o n 

10,000 é t u d i a n t s . I l comprend v i n g t - d e u x é c o l e s é l é m e n t a i r e s 

employant 218 p r o f e s s e u r s . Le sys tème s c o l a i r e e s t un i fo rme 

dans t o u t l e d i s t r i c t . La f o r m a t i o n des e n s e i g n a n t s e s t en 

moyenne de q u a t r e a n s , dont deux ans d ' é c o l e normale e t 

l ' é q u i v a l e n c e de deux ans d ' u n i v e r s i t é , ob tenue p a r des cou r s 

d ' e x t e n s i o n . L ' e x p é r i e n c e p r o f e s s i o n n e l l e v a r i e s u i v a n t l e s 

p e r s o n n e s . 

Le groupe d ' e n s e i g n a n t s p a r t i c i p a n t à l ' e x p é r i e n c e f u t 

c h o i s i parmi s o i x a n t e - d e u x v o l o n t a i r e s . V i n g t d ' e n t r e eux 

s e r v i r e n t de groupe de c o n t r ô l e . Ce groupe fu t é t a b l i p o u r 
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d i m i n u e r l ' e f f e t de v a r i a b l e s i n c o n t r ô l a b l e s p o u v a n t i n f l u ­

e n c e r l e s e n s e i g n a n t s d u r a n t l ' e x p é r i e n c e , t e l l e s des j o u r ­

nées p é d a g o g i q u e s ou a u t r e s e x p é r i e n c e s e x t é r i e u r e s . Les 

v i n g t a u t r e s e n s e i g n a n t s f o r m è r e n t l e groupe e x p é r i m e n t a l . 

Tous l e s e n s e i g n a n t s é t a i e n t t i t u l a i r e s de q u a t r i è m e , c i n ­

quième ou s i x i è m e a n n é e s . Le sys tème de r o t a t i o n n ' e x i s t a n t 

pas à l ' é l é m e n t a i r e , l e s é l è v e s s o n t e n s e i g n é s p a r l e t i t u ­

l a i r e de c l a s s e . Les v i n g t e n s e i g n a n t s v o l o n t a i r e s du groupe 

e x p é r i m e n t a l f u r e n t c h o i s i s au h a s a r d . I l s f u r e n t d i v i s é s 

en q u a t r e groupes de c inq p e r s o n n e s . 

Les groupes d ' é l è v e s , groupe de c o n t r ô l e e t groupe 

e x p é r i m e n t a l , f u r e n t c o n s t i t u é s p a r l e s 30% des é l è v e s de 

chaque c l a s s e ayan t l e p l u s bas s e l f - c o n c e p t , t e l que mesuré 

p a r l e " P i e r s - H a r r i s S e l f - C o n c e p t S c a l e " s o i t de 168 é l è v e s 

don t s o i x a n t e e t une f i l l e s e t 107 ga rçons p o u r l e g roupe 

e x p é r i m e n t a l e t de 170 é l è v e s dont s o i x a n t e - q u a t o r z e f i l l e s 

e t q u a t r e v i n g t s e i z e ga rçons pour l e groupe de c o n t r ô l e . 

2 . La p r o c é d u r e . 

Le p r o j e t fu t e x p l i q u é b r i è v e m e n t aux e n s e i g n a n t s de 

q u a t r i è m e , c inqu ième e t s i x i ème années l o r s d ' u n e r é u n i o n 

qu i e u t l i e u dans chaque é c o l e . Le p r o j e t é t a n t v o l o n t a i r e , 

i l f u t demandé aux e n s e i g n a n t s i n t é r e s s é s de communiquer 

avec l a c o n s e i l l è r e en o r i e n t a t i o n . 
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A l a s u i t e de c e t t e r e n c o n t r e , l e s e n s e i g n a n t s a y a n t 

donné l e u r nom comme p a r t i c i p a n t s p o s s i b l e s e t é t a n t a p p e l é s 

à f a i r e p a r t i e d ' un groupe e x p é r i m e n t a l , f u r e n t r e n c o n t r é s 

i n d i v i d u e l l e m e n t . Le p r o c e s s u s du "C Group" l e u r f u t e x p l i ­

q u é . Dans l a f o rma t ion des g roupes i l f u t t e n u compte de l a 

d i s t a n c e e n t r e é c o l e s e t des recommandat ions f a i t e s p a r 

Dinkmeyer s u r l a c o m p o s i t i o n du g r o u p e . 

Tous l e s e n s e i g n a n t s f a i s a n t p a r t i e des g roupes expé ­

r i m e n t a u x e t des g roupes de c o n t r ô l e a i n s i que l e u r c l a s s e 

d ' é l è v e s s u b i r e n t l e s t e s t s a v a n t e t a p r è s l ' e x p é r i e n c e . 

Les groupes e x p é r i m e n t a u x p a r t i c i p è r e n t à douze s e s s i o n s de 

"C Group" pendan t un t r i m e s t r e , s e l o n l a recommandat ion de 

Dinkmeyer e t Muro . Les s e s s i o n s e u r e n t l i e u chaque semaine 

ap rè s l a c l a s s e e t d u r è r e n t une h e u r e . E l l e s f u r e n t animées 

p a r une c o n s e i l l è r e en o r i e n t a t i o n qu i a v a i t s u i v i deux cou r s 

en c o u n s e l i n g de groupe don t un b a s é s u r l a t h é o r i e a d l e r i ­

e n n e , e t a v a i t eu l ' o c c a s i o n d ' a n i m e r un "C Group" . 

La revue de l a l i t t é r a t u r e a démontré que l e "C Group" 

e s t un t r a v a i l de groupe avec l e s e n s e i g n a n t s mais don t l e 

b u t p r i n c i p a l e s t d ' a t t e i n d r e l ' é t u d i a n t . Dans c e t t e 

1 Don Dinkmeyer, The C Group: I n t e g r a t i n g Knowledge 
and E x p é r i e n c e t o Change B e h a v i o r : An A d l e r i a n Approach t o 
C o n s u l t a t i o n , dans The C o n s u l t i n g P s y c h o l o g i s t , v o l . 3 , no 1 , 
1 9 7 1 , p . 66 . 

2 Don 'Dinkmeyer , James J . Muro, Group C o u n s e l i n g : 
T h é o r i e s and T e c h n i q u e s , I t a s c a , 1 1 1 . , F~ E~! P e a c o c k , 1 9 7 1 , 
p~[ 22 5 . 
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e x p é r i e n c e l e s e n s e i g n a n t s t r a v a i l l è r e n t avec l a c o n s e i l l è r e 

en o r i e n t a t i o n e t e s s a y è r e n t de f a i r e p r o f i t e r l e s é l è v e s de 

l e u r e x p é r i e n c e , i l y e u t en q u e l q u e s o r t e doub le i n t e r a c t i o n . 

Nous e s s a y o n s de r e t r a c e r c e t t e i n t e r a c t i o n dans l e schéma de 

l a page 6 3 . 

Lors de l a p r e m i è r e r e n c o n t r e de groupe l a c o n s e i l ­

l è r e en o r i e n t a t i o n e x p l i q u a s u c c i n c t e m e n t l a p s y c h o l o g i e 

a d l e r i e n n e . L ' a c c e n t fu t mis s u r l e s b u t s e t l e s r a i s o n s 

du comportement t e l s que d é f i n i s p a r Adle r e t p r é c i s é s p a r 

Dinkmeyer , c ' e s t - à - d i r e l e b e s o i n de v a l o r i s a t i o n e t s e s 

conséquences n é g a t i v e s : l e b e s o i n d ' a t t i r e r l ' a t t e n t i o n , l e 

b e s o i n de dominer , l e b e s o i n de se venge r ou l e b e s o i n de s e 

m o n t r e r i n f é r i e u r . Une c h a r t e e x p l i c a t i v e de ces c o m p o r t e ­

ments f u t r emise aux e n s e i g n a n t s p o u r f a c i l i t e r l ' e x p l i c a t i o n 

e t l e u r s e r v i r de guide d u r a n t l e s s e s s i o n s s u i v a n t e s . C ' e s t 

à l a seconde r e n c o n t r e que commencèrent l e s é t u d e s de c a s . 

Chaque r e n c o n t r e fu t c o n d u i t e s e l o n l e p l a n s u i v a n t : 

1. Un enseignant fut invi té à expliquer le cas d'un de ses 

élèves présentant un problème de comportement. 

2. La discussion fut alors centrée sur l ' analyse d'un compor­

tement spécif ique, de l ' i n t e r a c t i o n qui eut l i eu entre l ' é l ève 

en question et les autres élèves, e t /ou entre l ' é l ève et 

l 'enseignant . 

3 Don Dinkmeyer, op. c i t . , 1971, p . 68-69. 
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E n s e i g n a n t s E l è v e s ** 

C o n s e i l l è r e 
en o r i e n t a t i o n 

* c inq e n s e i g n a n t s p a r groupe 
** é l è v e s p r é s e n t é s p a r l ' e n s e i g n a n t comme ayan t des 

p rob lèmes de compor tement , avec qu i i l va e s s a y e r 
d ' a m é l i o r e r s e s r e l a t i o n s i n t e r p e r s o n n e l l e s . 

I n t e r a c t i o n de chaque groupe e x p é r i m e n t a l 
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3. Le rôle de la consei l lère fut d 'a ider à examiner tous les 

aspects de cet te in teract ion et de son but . Que f a i t l ' é lève? 

Comment répond l 'enseignant à ce t te action ou à ces paroles? 

Quelles sont les réactions de l ' é lève à ce t te réponse? Quels 

sont les sentiments ressen t i s par les deux pa r t i e s durant 

cet te in teract ion? La consei l lère é t a i t là pour aider à 

centrer la discussion sur la re la t ion enseignant-élève afin 

d ' a r r ive r à déterminer le ou les buts spécifiques que l ' é l ève 

poursuit dans son comportement. 

4. Lorsque le groupe fut arr ivé à un consensus concernant le 

but de l ' é l è v e , la consei l lère encouragea alors les membres 

du groupe à suggérer des recommandations prat iques pouvant 

ê t re mises en application par l 'enseignant pour réor ien te r 

le comportement de l ' é lève dans une direct ion pos i t i ve . Le 

groupe devait considérer les conséquences des recommandations 

et voir à quel point e l l es pouvaient ê t re mises en pra t ique . 

5. La consei l lère en or ientat ion demandait ensuite à l ' e n s e i ­

gnante de décider ce qu 'e l le pensait acceptable dans les sug­

gestions f a i t e s , et ce qu 'e l le se proposait de fa i re pour 

améliorer ses re la t ions interpersonnel les avec l ' é t u d i a n t 

et /ou cel le de l ' é lève avec les autres é lèves. Ceci fut con­

sidéré comme un engagement verbal de la par t de l ' ense ignant . 

I l fut entendu q u ' i l donnait un compte rendu de ce qui s ' é t a i t 

passé avec l ' é l ève durant la semaine à la prochaine rencontre. 

6. A la rencontre suivante le ou les enseignantes qui avaient 
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exposé l e u r cas précédemment f i r e n t un compte r endu de l e u r 

e f f o r t e t de s e s r é s u l t a t s . C o n s e i l l è r e e t e n s e i g n a n t s r e n ­

f o r c è r e n t l e s r é s u l t a t s p o s i t i f s e t s u g g é r è r e n t des c ha nge ­

ments l o r s q u e c e l a é t a i t c o n s i d é r é n é c e s s a i r e . L ' é c h e c f u t 

a u s s i t r a i t é p a r l ' e n c o u r a g e m e n t e t l e cas p u t ê t r e r e p r i s 

l o r s q u e l a p r e m i è r e approche s ' a v é r a i t n é g a t i v e . 

7. A chaque s e s s i o n p l u s i e u r s cas p u r e n t ê t r e a p p o r t é s . 

Cependant l e s e n s e i g n a n t s qui ne p o u v a i e n t ê t r e e n t e n d u s 

p u r e n t p r o f i t e r de l ' e x p é r i e n c e des a u t r e s e t a p p o r t e r l e u r 

cas à l a s e s s i o n s u i v a n t e . 

3 . Les i n s t r u m e n t s . 

Les deux groupes s u b i r e n t l e s t e s t s a v a n t e t a p r è s 

l ' e x p é r i e n c e . E t a n t donné que l e s é l è v e s f a i s a n t p a r t i e de 

chaque groupe ne f u r e n t d é t e r m i n é s q u ' a p r è s l e t e s t i n g , t o u t e 

l a c l a s s e de chaque e n s e i g n a n t p a r t i c i p a n t à l ' e x p é r i e n c e 

s u b i t l e s t e s t s . Ces t e s t s f u r e n t : "Mon p r o f e s s e u r " e t l e 

" P i e r s - H a r r i s C h i l d r e n ' s S e l f - C o n c e p t S c a l e " pour l e s é l è v e s . 

Les e n s e i g n a n t s s u b i r e n t 1 ' " I n v e n t a i r e Minneso t a des Op in ions 

de l ' E n s e i g n a n t " , connu en a n g l a i s sous l e nom "Minneso t a 

Teacher A t t i t u d e I n v e n t o r y " , e t l e " T e n n e s s e e S e l f - C o n c e p t 

S c a l e " . Un groupe d ' é t u d i a n t s de l a M a î t r i s e en o r i e n t a t i o n , 

ayan t une f o r m a t i o n en t e s t i n g , a i d a à l ' a d m i n i s t r a t i o n des 

t e s t s dans l e s é c o l e s e t à l e u r c o r r e c t i o n . 
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T e s t : Mon p r o f e s s e u r 

Le t e s t , Mon p r o f e s s e u r , s e r v i t à r e c u e i l l i r l e s 

données pour é p r o u v e r l a p r e m i è r e h y p o t h è s e : l e s é l è v e s , 

don t l e s e n s e i g n a n t s on t p a r t i c i p é aux s e s s i o n s de "C Group" , 

a u r o n t une m e i l l e u r e p e r c e p t i o n de ces mêmes e n s e i g n a n t s que 

ceux don t l e s e n s e i g n a n t s n ' o n t pas p a r t i c i p é à ces s e s s i o n s . 

Leeds , l ' a u t e u r de ce t e s t , i n d i q u e que l e t e s t a 

é t é c o n s t r u i t pour mesu re r l a r e l a t i o n i n t e r p e r s o n n e l l e q u i 

e x i s t e e n t r e l ' é l è v e e t l ' e n s e i g n a n t . I l v e u t m e s u r e r l ' a t ­

t i t u d e de l ' e n s e i g n a n t dans s e s r e l a t i o n s avec l e s é l è v e s 

t e l l e q u ' e l l e e s t p e r ç u e p a r c e u x - c i . 

Dans l ' i n t r o d u c t i o n de s a r e c h e r c h e , Leeds i n s i s t e 

s u r l ' i n f l u e n c e de l ' i n t e r a c t i o n e n s e i g n a n t s - é l è v e s q u i , d i t -

i l , d é t e r m i n e l e c l i m a t é m o t i o n n e l e t c l i m a t s o c i a l de l a 

c l a s s e . Ces deux f a c t e u r s o n t , s e l o n l u i , une i n f l u e n c e 

i m p o r t a n t e s u r l e comportement de l ' é l è v e . I l v o i t c e t t e 

i n t e r a c t i o n à t r a v e r s l e s a t t i t u d e s e t l e s s e n t i m e n t s de 

l ' e n s e i g n a n t t e l s que p e r ç u s p a r l e s é l è v e s . 

4 Carol l H. Leeds, A Scale for Measuring Teacher-
Pupi l A t t i t u d e s and Teacher-Pupi l Papnort^ dans Psycholog ica l 
Monographs: General and Applied, v o l . 6T, no 6, 1950, p . 1-24. 

5 Carol l H. Leeds, The Const ruct ion and D i f f e r e n t i a l 
Value of a Scale for Determining Teacher -Puni l A t t i t u d e , thèse 
d~ë doc to ra t non p u b l i é e , Un ive r s i ty of Minnesota, j u i l l e t 
1946, p . 2. 
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Si nous nous r e p o r t o n s à l ' é t u d e du "C Group" , nous 

pouvons c o n s t a t e r que l a r e l a t i o n i n t e r p e r s o n n e l l e e t s a p e r ­

c e p t i o n s o n t à l a b a s e r.êr.e de c e t t e t e c h n i q u e . Nous avons 

vu que dans s a t h é o r i e , Ad le r d o n n a i t une p l a c e i n p o r t a n t e à 

l a p e r c e p t i o n de l ' e n f a n t ; que c e t t e p e r c e p t i o n é t a i t à l a 

b a s e du p r o c e s s u s de A~a lo r i sa t ion de l a p e r s o n n e . Dinkmeyer , 

l o r s q u ' i l p a r l e du déve loppement du s e l f - c o n c e p t , r e p r e n d l a 

nêce i d é e . I l i n s i s t e s u r l e r ô l e de l a p e r c e p t i o n q u i va 

p e r m e t t r e à l ' e n f a n t de donner une c e r t a i n e v a l e u r à s e s 

e x p é r i e n c e s . Le t e s t , Mon p r o f e s s e u r , a p o u r b u t de m e s u r e r 

l a p e r c e p t i o n que l ' é l è v e a de son p r o f e s s e u r dans son i n t e r ­

a c t i o n aA'ec l u i . I l nous semble dans l a l i g n e de p e n s é e des 

t h é o r i c i e n s auxque l s nous avons f a i t r é f é r e n c e e t r épond aux 

b e s o i n s de c e t t e r e c h e r c h e , c ' e s t p o u r q u o i i l a é t é c h o i s i 

p o u r r e c u e i l l i r l e s données u t i l i s é e s p o u r é p r o u v e r l a p r e ­

miè re h y p o t h è s e . 

Le t e s t f u t c o n s t r u i t en p l u s i e u r s é t a p e s . Une 

r e v u e de l a l i t t é r a t u r e des d i v e r s a u t e u r s s ' é t a n t p e n c h é s 

s u r l e s r e l a t i o n s e n s e i g n a n t s - é l è v e s p e r m i t l ' é l a b o r a t i o n de 

378 énoncés p r é s e n t é s sous forme d ' o p i n i o n s . L ' é c h e l l e des 

r é p o n s e s p o s s i b l e s c o m p o r t a i t c i n q é c h e l o n s a l l a n t de "com­

p l è t e m e n t d ' a c c o r d " à "complè tement en d é s a c c o r d " . Ces o p i ­

n i o n s f u r e n t c l a s s é e s s u i v a n t c inq c r i t è r e s : s t a t u t m o r a l , 

d i s c i p l i n e , c o n n a i s s a n c e de l ' e n f a n t , p r i n c i p e s é d u c a t i o n n e l s 

6 C a r o l l H. L e e d s , op . c i t . , 1946 , p . 7. 
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e t r é a c t i o n s p e r s o n n e l l e s de l ' e n s e i g n a n t . Deux formes 

é q u i v a l e n t e s f u r e n t c o n s t r u i t e s e t a d m i n i s t r é e s à deux g roupes 

de 100 e n s e i g n a n t s r e p r é s e n t a n t un groupe t r è s d é m o c r a t i q u e 

e t l ' a u t r e un groupe t r è s a u t o c r a t i q u e . A l a s u i t e de c e t t e 

a d m i n i s t r a t i o n , s e u l s l e s i t ems s u r l e s q u e l s l ' o p i n i o n des 

e n s e i g n a n t s d i f f é r a i t f u r e n t g a r d é s , s o i t 164. Le t e s t f u t 

a l o r s a d m i n i s t r é à un groupe de 100 e n s e i g n a n t s de q u a t r i è m e , 

c inquième e t s i x i è m e années dans t r o i s é c o l e s d i f f é r e n t e s . 

T r o i s é v a l u a t i o n s p e r m i r e n t de d é t e r m i n e r l a v a l i d i t é 

du t e s t . Les r é s u l t a t s de t e s t de c e n t e n s e i g n a n t s f u r e n t 

p r i s au h a s a r d . Ces e n s e i g n a n t s f u r e n t o b s e r v é s e t é v a l u é s , 

à l ' a i d e de l ' é c h e l l e m o d i f i é e du " R a t i n g S c a l e of t h e 

T e a c h e r ' s P e r s o n n e l E f f e c t i v e n e s s " , p a r l e u r d i r e c t e u r 

d ' é c o l e e t p a r l ' a u t e u r du t e s t . La t r o i s i è m e é v a l u a t i o n 

f u t f a i t e p a r l e s é l è v e s de chaque e n s e i g n a n t à l ' a i d e du 

t e s t Mon P r o f e s s e u r . Ce t e s t e s t c e l u i que nous c o n s i d é r o n s 

a c t u e l l e m e n t e t qu i f u t s u b i p a r l e s é l è v e s . C ' e s t un ensem­

b l e de c i n q u a n t e i t ems r e p r e n a n t l e s o p i n i o n s données aux 

e n s e i g n a n t s , mais a y a n t é t é s i m p l i f i é s . Les é l è v e s on t l a 

p o s s i b i l i t é de r é p o n d r e p a r un " o u i " , un " n o n " , ou un " ? " . 

Les q u e s t i o n s s o n t en r e l a t i o n avec l e c a r a c t è r e de l ' e n s e i ­

g n a n t , l a m a n i è r e dont i l t r a i t e l ' é l è v e , son e n s e i g n e m e n t , 

son i n t é r ê t dans l e s a c t i v i t é s des é l è v e s , l ' e s t i m e que l u i 

p o r t e l e s é l è v e s e t son sens de l ' h u m o u r . 
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Il fut établi qu'au moins deux critères de validité 

combinés ou les trois critères serviraient à déterminer la 

validité du test'. Afin de permettre cette corrélation les 

scores bruts furent transformés en scores standards T. Le 

tableau I donne les résultats des diverses corrélations et 

démontre la validité du test. 

Si l'on considère les corrélations entre les diverses 

évaluations, l'on remarque que les coefficients de corréla­

tion sont peu élevés et peuvent mettre en doute la validité 

du test. Cependant ce test étant le seul mesurant la conception 

que l'élève a de son enseignant, nous avons décidé de l'employer. 

Test: Piers-Harris Children's Self-concept Scale 

Le test "Piers-Harris Children's Self-concept Scale" 

servit à recueillir les données nécessaires pour éprouver la 

deuxième hypothèse: Les élèves, dont les enseignants ont 

participé aux sessions de "C Group", auront un self-concept 

plus élevé que ceux dont les enseignants n'ont pas participé 

à ces sessions. 
o 

Les auteurs, Piers et Harris , présentent le test 

comme une évaluation des sentiments que ressent l'élève à 

7 Ann G. Molivar Ruben, Group Counseling for the Be-
ginning and Experienced Urban Elementary Teachers, thèse non 
publiée, Université de Pittsburgh, 1969. 

8 Ellen V. Piers, Manual for the Piers-Harris Chil­
dren's Self-Concept Scale, Nashville, Counseling Recording 
and Tests, 1964, 26 p. 
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Tableau I 

C o r r é l a t i o n s ob t enues e n t r e l e s s c o r e s de l ' i n v e n t a i r e des 
o p i n i o n s de l ' e n s e i g n a n t e t l e s é v a l u a t i o n s f a i t e s p a r l e s 
d i r e c t e u r s d ' é c o l e s , l e s é l è v e s e t l ' a u t e u r du t e s t . 

I n v e n t a i r e des Op in ions de l ' e n s e i g n a n t 

r e r r e u r t y p e de r 

E v a l u a t i o n du d i r e c t e u r 

d ' é c o l e . 445* . 081 

O b s e r v a t i o n en c l a s s e . 4 8 5 * .077 

P e r c e p t i o n des é l è v e s .456* .080 

O b s e r v a t i o n en c l a s s e e t 
é v a l u a t i o n du d i r e c t e u r 
d ' é c o l e .544* . 071 
O b s e r v a t i o n en c l a s s e e t 
p e r c e p t i o n des é l è v e s . 579* .067 

E v a l u a t i o n du d i r e c t e u r 
d ' é c o l e e t p e r c e p t i o n 
des é l è v e s . 5 4 3 * . 0 7 1 

* s i g n i f i c a t i f au n i v e a u de . 0 1 . 
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t r a v e r s d i v e r s compor temen t s . 
q 

Comme Adler, Piers et Harris font une re la t ion entre 

le comportement et la perception que l ' enfant a de sa famille 

e t de son entourage. Pour eux, comme pour Dinkmeyer , le 

self-concept se t radui t en comportements p o s i t i f s ou néga t i f s . 

Nous avons vu que Dinkmeyer p a r l a i t du self-concept comme de 

la "perception personnelle du moi". 

Le t e s t a pour but de mesurer la perception que l ' en ­

fant a de lui-même prenant en considération s ix fac teurs : 

le comportement, l ' a t t i t u d e devant l ' é c o l e , les apparences 

physiques, l ' a n x i é t é , la populari té et la sa t i s f ac t ion per­

sonnelle. Plusieurs de ces facteurs sont en re la t ion di rec te 

avec la théorie adlerienne. La revue de la l i t t é r a t u r e a 

montré l ' i n s i s t a n c e d'Adler sur le f a i t que la personne doit 

ê t re vue dans l 'opt ique de ses re la t ions sociales e t q u ' e l l e 

peut fonctionner normalement en autant qu ' e l l e se sent valo­

r i sée aux yeux de son entourage. La majorité des items du 

t e s t cherchent à mesurer la perception que la personne se 

f a i t d'elle-même à t ravers ses re la t ions soc ia l e s . Selon 

Adler, le comportement est une expression du self-concept et 

le comportement e s t , sur le t e s t , le premier facteur évalué. 

La popular i té et la sa t i s fac t ion personnelle sont en re la t ion 

9 Ellen V. P ie r s , op. c i t . , p . 15. 

10 Don Dinkmeyer, Child Development: The Emerging 
Self, Englewood Cl i f f s , N. J . , Prentice Hal l , 1965, p . 181. 
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d i r e c t e avec l e concep t de v a l o r i s a t i o n . L ' a n x i é t é e s t un 

f a c t e u r i n d i q u a n t l a s a t i s f a c t i o n de l a p e r s o n n e e t un i n d i c e 

de son a t t i t u d e dans s e s r e l a t i o n s s o c i a l e s . L ' a t t i t u d e à 

l ' é c o l e examine l e s r e l a t i o n s de l ' é l è v e avec s e s compagnons. 

L ' é c h e l l e P i e r s - H a r r i s f u t déve loppée à p a r t i r d ' u n e 

banque d ' i t e m s p r é s e n t é s p a r J e r s i l d en 1952. Ces i t e m s 

é t a i e n t é c r i t s sous formes de d é c l a r a t i o n s t e l l e : " J e s u i s 

une p e r s o n n e h e u r e u s e " , l a m o i t i é de ces d é c l a r a t i o n s é t a i e n t 

p o s i t i v e s e t l ' a u t r e m o i t i é , n é g a t i v e s . Cent s o i x a n t e - q u a t r e 

d é c l a r a t i o n s f u r e n t r e t e n u e s e t a d m i n i s t r é e s à q u a t r e - v i n g t -

d i x é l è v e s de q u a t r i è m e , c inqu ième e t s i x i è m e a n n é e , avec l a 

p o s s i b i l i t é de r épond re " o u i " ou " n o n " . Les i t ems répondus 

dans une d i r e c t i o n p a r moins de 10% des é l è v e s f u r e n t aban­

donnés e t l e t e s t f u t r é d u i t à q u a t r e v i n g t s i t e m s . Ce nou­

veau t e s t fu t a l o r s a d m i n i s t r é à q u a t r e c l a s s e s de l a t r o i ­

s ième à l a s i x i è m e année e t q u a t r e c l a s s e s de d ix ième a n n é e , 

l e s c l a s s e s f u r e n t c h o i s i e s de man iè r e à i n c l u r e d i v e r s 

n i v e a u x s o c i o - é c o n o m i q u e s . T r o i s j u g e s c l a s s i f i è r e n t l e s 

i t ems m o n t r a n t un s e l f - c o n c e p t p o s i t i f ou n é g a t i f . Une ana ­

l y s e des r é s u l t a t s ne mont ra pas de d i f f é r e n c e de r é s u l t a t 

s u i v a n t l e s e x e , ce q u i amena l e s a u t e u r s du t e s t à f a i r e 

des normes communes aux deux g r o u p e s , f i l l e s e t g a r ç o n s . 

Le c o e f f i c i e n t de f i d é l i t é c a l c u l é p a r l a méthode 

t e s t e t r e t e s t donna un c o e f f i c i e n t de c o r r é l a t i o n v a r i a n t 

de .71 à . 7 7 . La v a l i d i t é du t e s t f u t v é r i f i é e à l ' a i d e de 
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compara i son avec d i v e r s t e s t s . Comparé avec l e " L i p s i t t s 

C h i l d r e n S e l f - C o n c e p t S c a l e " donné à q u a t r e - v i n g t - d i x - h u i t 

é t u d i a n t s , l e c o e f f i c i e n t de c o r r é l a t i o n fu t de . 6 8 . La 

c o r r e c t i o n du t e s t se f a i t à l ' a i d e d ' u n e f e u i l l e de c o r r e c ­

t i o n . I l s ' a g i t de f a i r e l e compte des bonnes r é p o n s e s , 

c e l l e s - c i p e u v e n t ê t r e t r a n s f o r m é e s en p e r c e n t i l e mais s e u l s 

l e s s c o r e s b r u t s s o n t u t i l i s é s dans c e t t e e x p é r i e n c e . 

Les deux t e s t s : My Teacher (Mon P r o f e s s e u r ) e t l e 

P i e r s - H a r r i s C h i l d r e n S e l f - C o n c e p t S c a l e é t a n t des t e s t s de 

l angue a n g l a i s e e t devan t ê t r e a d m i n i s t r é s à des é t u d i a n t s 

de l angue f r a n ç a i s e , d u r e n t ê t r e t r a d u i t s . Un e n s e i g n a n t e t 

un p sycho logue f i r e n t chacun une t r a d u c t i o n q u i f u t e n s u i t e 

d i s c u t é e e t c o r r i g é e . Les t e s t s f u r e n t a l o r s a d m i n i s t r é s à 

s o i x a n t e - d i x - h u i t é l è v e s b i l i n g u e s de q u a t r i è m e , c inqu ième 

e t s i x i è m e a n n é e s . Les t e s t s a n g l a i s f u r e n t a d m i n i s t r é s l e 

p r e m i e r e t l e s t e s t s f r a n ç a i s l e f u r e n t s i x semaines p l u s 

t a r d . L ' a n a l y s e des r é s u l t a t s donna un c o e f f i c i e n t de c o r ­

r é l a t i o n de .92 pour l e t e s t "Mon p r o f e s s e u r " e t un c o e f f i ­

c i e n t de c o r r é l a t i o n de .94 p o u r l e t e s t " P i e r s - H a r r i s S e l f -

Concept S c a l e " . A cause des nombreuses d i f f i c u l t é s de l e c ­

t u r e r e n c o n t r é e s dans chaque c l a s s e , i l f u t d é c i d é que chaque 

i t em s e r a i t l u aux é l è v e s . 
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T e s t : I n v e n t a i r e Minneso ta des Opin ions de l ' E n s e i g n a n t 

" L ' i n v e n t a i r e Minneso ta des Opin ions de l ' E n s e i g n a n t " 

( I . M . O . E . ) s e r v i t à r e c u e i l l i r l e s données p o u r é p r o u v e r l a 

t r o i s i è m e h y p o t h è s e : Les e n s e i g n a n t s ayan t p a r t i c i p é aux 

s e s s i o n s de "C Group" a u r o n t une a t t i t u d e p l u s p o s i t i v e v i s 

à v i s de l e u r s é l è v e s que l e s e n s e i g n a n t s q u i n ' o n t pas p a r ­

t i c i p é à ces s e s s i o n s . 

Le I .M.O.E. fu t déve loppé p a r Cook, Leeds e t C a l l i s , 

dans l e b u t de mesu re r l e genre de r e l a t i o n i n t e r p e r s o n n e l l e 

e x i s t a n t e n t r e l ' e n s e i g n a n t e t s e s é l è v e s . La c o n s t r u c t i o n 

du t e s t a l a même o r i g i n e e t l a même p h i l o s o p h i e que l e t e s t 

"Mon p r o f e s s e u r " . De ce f a i t , nous n ' a v o n s pas à en f a i r e 

une a n a l y s e a u s s i r i g o u r e u s e que l e s a u t r e s t e s t s . Nous vou­

lons néanmoins s o u l i g n e r sa congruence avec l e s t h é o r i e s que 

nous avons d é v e l o p p é e s . 

Comme A d l e r , l e s a u t e u r s m e t t e n t l ' a c c e n t s u r l a 

12 r e l a t i o n i n t e r p e r s o n n e l l e e t i l e s t f a c i l e de v o i r à t r a v e r s 

l e s i t ems du t e s t q u ' i l s c h e r c h e n t à r e s p e c t e r l e s mêmes 

p r i n c i p e s q u i f u r e n t d é v e l o p p é s p a r A d l e r . Les i t e m s s u i ­

v a n t s donnent un a p e r ç u de c e t t e s i m i l a r i t é : 

11 Cook, C a l l i s , Leeds, Minnesota Teacher A t t i t u d e 
Inven tory , New York, The Psychologica l Corpora t ion , 1951, 
p~! 3^ 

12 Kenneth F. Wieg, A Study of the Ef fec t s of Teaching 
Teachers Démocratie P r a c t i c e s ^ thèse de doc to ra t non p u b l i é e , 
Univers i ty of Oregon, 19 73, p . 30. 
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1. Le maître qu'on préfère est sans doute celui qui 
s a i t le mieux comprendre ses élèves. 

2. Les besoins de l 'enfant comptent tout autant que 
ceux de l ' a d u l t e . 

3. Le succès es t un aiguil lon plus puissant que 
l ' échec . 

4. Le plus souvent 1'inconduite de l ' é l ève a pour 
but d'importuner le maî t re . 

I l es t possible de constater l ' importance donnée aux 

concepts de valor isa t ion et de soc i a l i s a t i on . Nous pensons 

que ce t e s t res te dans l 'opt ique de la théorie adlerienne et 

q u ' i l es t en mesure de se rv i r à r e c u e i l l i r les données pour 

éprouver la troisième hypothèse. 

La v a l i d i t é du t e s t I.M.O.E. fut calculée en fa isant 

la corréla t ion entre les réponses de cent enseignants e t 

cel les du t e s t Mon professeur. Chaque enseignant avai t au 

moins vingt-cinq élèves dans sa c lasse . Le r é su l t a t donna 

un coefficient de corrélat ion de .93. La f i d é l i t é du t e s t dé­

terminée par la méthode des deux moitiés é t a i t de .87. 

La correction du t e s t se f a i t en déduisant les mau­

vaises réponses des bonnes réponses pour obtenir un score 

bru t . Ce score brut peut ê t re transformé en percen t i l e nais 

seul le score brut es t considéré dans ce t te recherche. 

Le t e s t d 'or igine anglaise fut t r adu i t et adapté à 

la population française par le Dr Chevrier de l ' i n s t i t u t de 

recherches psychologiques de Montréal en 1972. Aucun docu­

ment, à notre connaissance, ne f a i t mention d'une évaluation 

de la valeur de ce t te adaptation. pour p a l l i e r à ce t te 
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d i f f i c u l t é , nous avons c a l c u l é l e c o e f f i c i e n t de f i d é l i t é du 

13 
t e s t donné aux e n s e i g n a n t s , au moyen du supp lémen t SPSS 

Le c o e f f i c i e n t Alpha é t a i t de . 8 8 . Ce r é s u l t a t a é t é j u g é 

s u f f i s a n t pour j u s t i f i e r l ' e m p l o i du t e s t l ' I n v e n t a i r e 

Minneso ta des Opin ions de l ' E n s e i g n a n t . 

T e s t : Tennessee S e l f - C o n c e p t S c a l e 

Le "Tennes see S e l f - C o n c e p t S c a l e " a é t é r e t e n u p o u r 

r e c u e i l l i r l e s données pour é p r o u v e r l a q u a t r i è m e h y p o t h è s e : 

Les e n s e i g n a n t s ayan t p a r t i c i p é aux s e s s i o n s de "C Group" 

a u r o n t un s e l f - c o n c e p t p l u s é l e v é que ceux q u i n ' o n t pas p a r ­

t i c i p é à ces s e s s i o n s . 

A d l e r , Dinkmeyer e t F i t t s on t p l u s i e u r s p o i n t s com­

muns dans l e u r approche du s e l f - c o n c e p t . Comme Dinkmeyer , 

F i t t s v o i t l e s e l f - c o n c e p t comme é t a n t l e r é s u l t a t de l a 

p e r c e p t i o n de l a p e r s o n n e . I l i n s i s t e que l a m a n i è r e dont 

l ' i n d i v i d u p e r ç o i t e t r é a g i t à son e n t o u r a g e i n f l u e n c e son 

s e l f - c o n c e p t e t que l e comportement e s t l a s o u r c e p r e m i è r e 

15 du s e l f - c o n c e p t 

13 David A. Specht , SPSS: S t a t i s t i c a l Package For 
The Socia l Sciences vers ion 6 users guide to subprogram Re-
l i a b i l i t y and Repeated Measurements Analysis of Var iance , 
Iowa S t a t e U n i v e r s i t y , 1972. 

14 William H. F i t t s , A Conceptua l iza t ion on the Self-
Concept , dans The Self-Concept and S e l f - A c t u a l i z a t i o n , 
N a s h v i l l e , Tenn. , Counselor Recordings and Tes t , 1971, p . 12. 

15 Idem, i b i d . , p . 15. 
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Le t e s t mesure h u i t d i f f é r e n t e s v a r i a b l e s du s e l f -

c o n c e p t qu i von t donner une image du s e l f - c o n c e p t t o t a l de 

l a p e r s o n n e . Chaque v a r i a b l e p e u t ê t r e c o n s i d é r é e i n d é p e n ­

damment, un s c o r e g l o b a l donne l ' i m a g e t o t a l e du s e l f - c o n c e p t 

e t c ' e s t ce r é s u l t a t qu i e s t c o n s i d é r é dans c e t t e r e c h e r c h e . 

Les h u i t v a r i a b l e s mesurées s o n t : " L ' i d e n t i t y " où 

l ' i n d i v i d u se d é c r i t comme i l s e p e r ç o i t . Le " S e l f S a t i s ­

f a c t i o n " où i l d é c r i t ce q u ' i l r e s s e n t s u r s a p e r c e p t i o n du 

moi . Le comportement où l ' i n d i v i d u mesure s a p r o p r e p e r c e p ­

t i o n de son compor tement . La revue de l a l i t t é r a t u r e a mon­

t r é q u ' A d l e r met l ' a c c e n t s u r ces mêmes v a r i a b l e s . Le 

" P e r s o n a l S e l f " , l ' i n d i v i d u donne une é v a l u a t i o n de l a v a l e u r 

de s a p e r s o n n a l i t é . Dinkmeyer , l o r s q u ' i l donne l e s p r i n ­

c i p e s de p e r s o n n a l i t é a d l e r i e n s , é c r i t que l a p e r s o n n e e s t 

mo t ivée p a r l a v a l e u r q u ' e l l e p e n s e p r e n d r e aux yeux des 

a u t r e s e t que ce manque de v a l e u r s e r a une s o u r c e de p r o b l è m e s . 

Le "Fami ly S e l f " dans l e q u e l l a p e r s o n n e j u g e de s a v a l e u r 

comme membre de s a f a m i l l e e s t en f o n c t i o n de s e s amis p r o c h e s . 

17 
D r e i k u r s c i t e l ' a t m o s p h è r e f a m i l i a l e comme l e p r e m i e r f a c ­
t e u r i n f l u e n ç a n t l e déve loppement de l a p e r s o n n a l i t é . Le 

16 Don Dinkmeyer e t Edson C a l d w e l l , Development a l 
Counse l i ng and Guidance : A Comprehensive School Approach , 
New York, McGraw-Hi l l , 1970 , p . 37. 

17 Rudolf D r e i k u r s , V i c k i S o l t z , C h i l d r e n : The 
C h a l l e n g e , New York, Hawthorn Books , 1964 , p . 1 8 - 1 9 . 
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" S o c i a l S e l f " où l e s e l f e s t p e r ç u en r e l a t i o n avec l e s 

a u t r e s , b a s e même de l a t h é o r i e d ' A d l e r q u i i n s i s t e q u ' i l 

e s t i m p o s s i b l e de c o n s i d é r e r l a p e r s o n n e en dehor s de s e s 

r e l a t i o n s s o c i a l e s . Deux a u t r e s v a r i a b l e s : l e " P h y s i c a l 

Se l f " e t l e "Moral E t h i c Se l f " c o m p l é t è r e n t l e t e s t . 

Le t e s t f u t déve loppé à p a r t i r d ' u n e c o m p i l a t i o n 

d ' une banque d ' i t e m s d é r i v é s de d i f f é r e n t e s mesures de s e l f -

1 8 

concept . Quatre-vingt-dix phrases, sous forme de déclara­

t ions , moitié pos i t i ve , moitié négat ive, furent c l a s s i f i ées 

par sept psychologues en cinq catégories générales: "Physi­

cal Self, Moral Ethical Self, Personal Self, Family Self, 

Social Self". Dix items t i r é s du M.M.P.I. ont été inclus 

comme indice de v é r i t é . 

Les normes sont basées sur un échanti l lon de 626 

personnes . Le t e s t donné à deux semaines d ' i n t e r v a l l e 

donne un coefficient de corréla t ion de f i d é l i t é de .92. Une 

corré la t ion fa i te avec le "Butler-Haigh Q" donna un coeff i­

cient de va l id i t é de .61 . 

Un arrangement de t ro i s feu i l les avec papier carbone 

permet directement l ' i n s c r i p t i o n des réponses, pendant l ' ad ­

minis trat ion du t e s t , sur une feu i l l e de correction où l 'on 

18 William H. F i t t s , Tennessee Self-Concept Scale 
Manu a l , Counseling Recordings and Tests , 1965, p . ~. 

19 Idem, i b i d . , p . 1 3 . 
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peut ensuite calculer les résultats et obtenir les divers 

scores. 

4. Le plan d'analyse statistique des données. 

Les hypothèses furent éprouvées à l'aide de l'ana-
2 0 

lyse de multivariance et co-variance ,~les'résultats au 

pré-test constituant la variable concomittante. Le degré 

de signification fut fixé à 0.05. Le calcul du coefficient 

de corrélation (Pearson) entre les variables dépendantes se 

21 révéla significatif. Pisher , en effet, indique qu'un 

coefficient de 0.30 est significatif avec quarante sujets. 

Dans la présente recherche; ce coefficient s'avéra de 0.30 

entre les deux pré-tests pour les élèves et de 0.29 entre 

les deux pré-tests pour les enseignants. Ces résultats furent 

donc jugés suffisants pour que notre analyse soit faite par 

l'analyse de multivariance. 

Une constante de 50 fut ajoutée à chaque score de 

l'Inventaire Minnesota des Opinions de l'Enseignant afin 

d'éliminer les scores négatifs de ce test. Le même procédé 

fut employé pour le test "Mon professeur", à celui-ci une 

constante de 10 fut ajoutée et fit que tous les scores du 

test devinrent positifs. 

20 W.J. Dixon, BMP Biomédical Computer Programs, 
Berkeley, University of California Press, 1974, p. 751. 

21 Table empruntée à R.A. Pisher: Statistical Methods 
for Research Workers. (Trad. française: Les méthodes statis­
tiques adaptées à la recherche scientifique, Paris, P.U.P., 1947.) 
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Nous venons de décrire l'échantillon et la procé­

dure employés dans la présente recherche. Une étude des 

divers instruments a ensuite été présentée puis la technique 

d'analyse utilisée pour éprouver les hypothèses posées. Le 

chapitre suivant présente une description détaillée des 

résultats de cette analyse. 



CHAPITRE III 

ANALYSE ET INTERPRETATION DES DONNEES 

Les données recueillies ont été analysées suivant 

le plan présenté dans le chapitre précédent; nous allons 

maintenant les interpréter. La première section rapporte 

les analyses de multivariance faites avec les résultats 

obtenus lors du pré-test pour chacun des groupes: ensei­

gnants et élèves. Les deux sections suivantes décrivent 

les résultats obtenus à l'aide de l'analyse de multivariance 

et covariance, pour les élèves d'abord, puis pour les ensei­

gnants. Dans chaque cas, l'analyse "post hoc" permet d'éprou­

ver les résultats pour chaque hypothèse. Un commentaire des 

résultats, en fonction des théories d'Adler et de Dinkmeyer, 

termine ce chapitre. 

Nous présentons au début de ce chapitre quatre ta­

bleaux d'informations générales où nous indiquons pour chaque 

groupe: la moyenne, l'erreur type, l'écart-type et la mé­

diane pour chacune des variables. 

1. Résultat des analyses de multivariance 
pour le pré-test. 

Une première analyse de multivariance des données 

recueillies au pré-test a permis de juger de l'équivalence 

des groupes avant le traitement. Le but de cette analyse 

était de voir s'il y avait des différences significatives 
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Tableau I I 

Moyenne, e r r e u r t ype , écart type e t médiane obtenus pour 
chacune des v a r i a b l e s l o r s du p o s t - t e s t e t du p r é - t e s t des 
ense ignants du groupe expér imenta l , N=20. 

Er reur Ecar t 
Variable Moyenne type type 

Médiane 

Post-1 s e l f - c o n c e p t 354.85 

t e s t J a t t i t u d e 77.00 

Pré- | s e l f - concep t 340.00 

t e s t f a t t i t u d e 51.60 

5.12 

5.44 

7.90 

6.04 

22.90 

24.32 

35.34 

27.02 

356.50 

71.50 

345.50 

52.50 
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Tab leau I I I 

Moyenne, e r r e u r t y p e , é c a r t t ype e t médiane ob t enus p o u r 
chacune des v a r i a b l e s l o r s du p o s t - t e s t e t du p r é - t e s t des 
e n s e i g n a n t s du groupe de c o n t r ô l e , N=20. 

E r r e u r E c a r t 
V a r i a b l e Moyenne type t y p e Médiane 

Pos t -1 s e l f - c o n c e p t 

t e s t J a t t i t u d e 

P r é - "1 s e l f - c o n c e p t 

t e s t a t t i t u d e 

336.85 7.08 

51.40 5.41 

338.10 7.38 

53.35 5.10 

31 .66 342.50 

2 4 . 2 3 50.50 

33 .02 345.50 

22.82 57 .50 
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Tab leau IV 

Moyenne, e r r e u r t y p e , é c a r t t y p e e t médiane o b t e n u s p o u r 
chacune des v a r i a b l e s l o r s du p r é - t e s t e t du p o s t - t e s t des 
é l è v e s du groupe e x p é r i m e n t a l . Nombre de g r o u p e s d ' é l è v e s : 20 

E r r e u r E c a r t 
V a r i a b l e Moyenne type type 

Médiane 

P o s t - 1 s e l f - c o n c e p t 49 .73 1.38 6 .17 51 .12 

t e s t J p e r c e p t i o n 31 .68 1.77 7 .91 27 .56 

P r é - "1 s e l f - c o n c e p t 42.30 1.11 4 .97 42 .76 

t e s t [ p e r c e p t i o n 22 .11 1.95 8.72 10 .42 



ANALYSE ET INTERPRETATION DES DONNEES 85 

Tab leau V 

Moyenne, e r r e u r t y p e , é c a r t type e t médiane o b t e n u s p o u r 
chacune des v a r i a b l e s l o r s du p r é - t e s t e t du p o s t - t e s t des 
é l è v e s du groupe de c o n t r ô l e . Nombre de g r o u p e s d ' é l è v e s : 2 

E r r e u r E c a r t 
V a r i a b l e Moyenne type t y p e Médiane 

P o s t - I s e l f - c o n c e p t 

t e s t J p e r c e p t i o n 

P r é - 1 s e l f - c o n c e p t 

t e s t j p e r c e p t i o n 

37.59 1.60 

20 .37 1.69 

39.52 1.27 

21 .45 1.85 

7.17 39.86 

7.59 21.22 

5.70 40 .26 

8.30 20 .00 
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entre les groupes de contrôle et les groupes expérimentaux 

au début de l'expérience. 

Les tableaux VI et VII indiquent que l'analyse de 

multivariance, tant pour le groupe d'élèves que pour le 

groupe d'enseignants, ne montre aucune différence signifi­

cative entre les diverses variables des groupes. 

2. Résultat de l'analyse proprement dite des 
données recueillies auprès des élèves. 

Une des hypothèses de la recherche était que le 

"C Group" apporterait certains changements positifs chez 

l'élève. Nous avons examiné deux variables où s'effectuait 

ce changement: le self-concept et la perception que l'élève 

a de l'enseignant. L'analyse de multivariance avec co-variance 

avait donc pour but d'examiner si, prenant ces deux variables 

en considération, il y aurait une différence significative 

entre le groupe expérimental et le groupe de contrôle. Les 

résultats de cette analyse sont présentés au tableau VIII. 

Nous observons que le P est significatif et qu'il y eut change­

ment chez le groupe expérimental. Il nous reste maintenant à 

voir où se sont produits ces changements. 
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Tableau VI 

Résultat des analyses de multivariance pour les variables 
dépendantes: des groupes de contrôle et des groupes expé­
rimentaux des enseignants tels que mesurés au pré-test. 

Source 

Variables dépendantes 
(self-concept/attitude) 

F. statistique 

0.936360 

Degré de liberté 

2,37 

F(2,37) =3.26 p > .05 
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Tableau VII 

R é s u l t a t des a n a l y s e s de m u l t i v a r i a n c e p o u r l e s v a r i a b l e s 
dépendan te s des g roupes de c o n t r ô l e e t des g roupes e x p é r i ­
mentaux des é l è v e s , t e l s que mesurés au p r é - t e s t . 

Source F. s t a t i s t i q u e Degré de l i b e r t é 

V a r i a b l e s dépendan te s 
( s e l f - c o n c e p t / p e r c e p t i o n ) 0.0676 2 ,37 

F (2 ,37 ) = 3.26 p > .05 
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Tableau VIII 

Analyse de multivariance avec co-variance pour les résul­
tats des tests de self-concept et de perception de 
l'enseignant des groupes expérimentaux et des groupes 
de contrôle d'élèves. 

Source de P. statistique Degré de liberté 
variation 

Self-concept post-test 22.6990** 2,35 
Perception post-test 

F(2,35) = 3-26 p ^Z .01 
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Analyse " p o s t h o c " pour l a p r e m i è r e h y p o t h è s e 

La p r e m i è r e h y p o t h è s e de r e c h e r c h e , fo rmulée en t e rmes 

s t a t i s t i q u e s , s e l i t comme s u i t : 

I l n ' y a pas de d i f f é r e n c e s i g n i f i c a t i v e e n t r e l a 
p e r c e p t i o n que l e s é l è v e s on t de l e u r s e n s e i g n a n t s 
q u i on t p a r t i c i p é aux s e s s i o n s de "C Group" , e t l a 
p e r c e p t i o n que l e s é l è v e s ont de l e u r s e n s e i g n a n t s 
qu i n ' o n t pas p a r t i c i p é à ces s e s s i o n s . 

L ' a n a l y s e de c o v a r i a n c e f u t u t i l i s é e p o u r é p r o u v e r 

c e t t e h y p o t h è s e . Les r é s u l t a t s du t a b l e a u IX nous i n d i q u e n t 

que l a d i f f é r e n c e e s t s i g n i f i c a t i v e ; on a donc l ' é v i d e n c e 

s u f f i s a n t e p o u r r e j e t e r l ' h y p o t h è s e n u l l e . 

Analyse " p o s t h o c " pour l a seconde h y p o t h è s e 

La seconde h y p o t h è s e de l a r e c h e r c h e , fo rmulée en 

t e rmes s t a t i s t i q u e s , se l i t comme s u i t : 

I l n ' y a pas de d i f f é r e n c e s i g n i f i c a t i v e e n t r e l e 
s e l f - c o n c e p t des é l è v e s don t l e s e n s e i g n a n t s o n t p a r ­
t i c i p é aux s e s s i o n s de "C Group" e t l e s e l f - c o n s e p t 
des é l è v e s dont l e s e n s e i g n a n t s n ' o n t pas p a r t i c i p é à 
ces s e s s i o n s . 

Comme pour l a p r e m i è r e h y p o t h è s e , l ' a n a l y s e de c o -

v a r i a n c e s e r v i t à é p r o u v e r c e t t e seconde h y p o t h è s e . Le 

t a b l e a u IX nous montre que l e s r é s u l t a t s s i g n i f i c a t i f s nous 

p e r m e t t e n t de r e j e t e r l ' h y p o t h è s e n u l l e . 

3 . R é s u l t a t de l ' a n a l y s e p r o p r e m e n t d i t e des données 
r e c u e i l l i e s a u p r è s des e n s e i g n a n t s . 

La seconde h y p o t h è s e de c e t t e r e c h e r c h e é t a i t que l e 

"C Group" a m è n e r a i t un changement p o s i t i f chez l ' e n s e i g n a n t . 
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Tableau IX 

Moyennes ajustées au post-test pour les groupes d'élèves 
(expérimental et contrôle) pour les deux variables dépen­
dantes et résultats de l'analyse de la co-variance. 
(N = 20 groupes) 

Moyennes ajustées 
au post-test P P 

Variables 
dépendantes Expérimental Contrôle dl = 1,37 

Self-concept 48.57404 38.75571 35-1322** P <C .01 

Perception du 
professeur 31.50816 20.5588 30.2286** P < .01 

Note: Le P obtenu pour l'analyse multivariee de la co-variance 
" était:- Fr---22 . 6990, - AI. - 2,35", P <C.01 
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Nous présumions que le fait de prendre conscience de ses sen­

timents dans ses relations avec les élèves amènerait l'en­

seignant à une exploration de lui-même et un changement de 

son self-concept. 

L'analyse de multivariance avec co-variance a permis 

de prendre ces deux variables, le self-concept et l'attitude 

du professeur, en considération et d'examiner s'il se révé­

lait des différences entre le groupe expérimental et le 

groupe de contrôle. Le tableau X nous montre que le P est 

significatif et qu'il y a eu changement dans le groupe. Les 

analyses "post hoc" détermineront quelles sont les variables 

qui ont contribué à ce changement. 

Analyse "post hoc" pour la troisième hypothèse 

La troisième hypothèse de la recherche, formulée en 

termes statistiques, se lit comme suit: 

Il n'y a pas de différence significative entre 
le self-concept des enseignants qui ont participé 
aux sessions de "C Group" et celui des enseignants 
qui n'ont pas participé à ces sessions. 

L'analyse de co-variance fut de nouveau employée pour 

éprouver cette hypothèse. Les résultats révélés dans le 

tableau XI nous montrent que la différence est significative. 

On a l'évidence suffisante pour rejeter l'hypothèse nulle. 
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Tableau X 

Analyse de multivariance avec co-variance pour les résul­
tats des tests de self-concept et des attitudes de 
l'enseignant des groupes expérimentaux et des groupes 
de contrôle d'enseignants. 

Source de 
variation P. statistique Degré de liberté 

Attitude; post-test 46.0791** 2,35 
Self-concept, post-test 

F(2,35) = 3.26 p < .01 
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Tableau XI 

Moyennes ajustées au post-test pour les groupes d'enseignants 
(expérimental et contrôle) pour les deux variables dépen­
dantes et les résultats de l'analyse de la co-variance. 
(n = 20) 

Moyennes ajustées 
au post-test F P 

Variables 
dépendantes Expérimental Contrôle dl - 1,37 

Self-concept 353-94800 337-75122 24.6876** P <C .01 

Attitude de 
l'enseignant 77-77208 50.62791 69-9047** P <T .01 

Note: Le F obtenu pour l'analyse multivariee de la co-variance 
était: P = 46.0791, dl = 2,35, P «C -01 
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Analyse " p o s t h o c " pour l a q u a t r i è m e h y p o t h è s e 

La q u a t r i è m e h y p o t h è s e de l a r e c h e r c h e , fo rmulée en 

t e rmes s t a t i s t i q u e s , se l i t comme s u i t : 

I l n ' y a pas de d i f f é r e n c e s i g n i f i c a t i v e e n v e r s 
l e u r s é l è v e s , e n t r e l ' a t t i t u d e des e n s e i g n a n t s , q u i 
on t p a r t i c i p é aux s e s s i o n s de "C Group" e t c e l l e des 
e n s e i g n a n t s q u i n ' o n t pas p a r t i c i p é à ces s e s s i o n s . 

L ' a n a l y s e de c o v a r i a n c e à q u i l ' o n f i t de nouveau 

appe l p o u r é p r o u v e r c e t t e h y p o t h è s e f o u r n i t l ' é v i d e n c e p o u r 

r e j e t e r l ' h y p o t h è s e n u l l e . Nous p o u v o n s , en e f f e t , v o i r s u r 

l e t a b l e a u XI que l e s r é s u l t a t s s o n t s i g n i f i c a t i f s . 

4 . D i s c u s s i o n des r é s u l t a t s . 

Les h y p o t h è s e s de l a p r é s e n t e r e c h e r c h e on t é t é s u p ­

p o r t é e s . Le "C Group" a a p p o r t é un changement p o s i t i f dans 

l e s e l f - c o n c e p t e t dans l e s a t t i t u d e s des e n s e i g n a n t s , a i n s i 

que dans l e s e l f - c o n c e p t des é l è v e s e t dans l e u r p e r c e p t i o n 

de l ' e n s e i g n a n t . 

Dinkmeyer, comme nous l ' a v o n s vu dans l a p r é s e n t a ­

t i o n de s a mé thode , p r é s u m a i t ce changement en t e rmes géné ­

r a u x . I l d i s a i t que l e s b u t s du "C Group" é t a i e n t de f a c i ­

l i t e r l e développement des r e l a t i o n s i n t e r p e r s o n n e l l e s p o s i ­

t i v e s de l ' e n s e i g n a n t avec s e s é l è v e s . Un a u t r e a v a n t a g e du 

"C Group" é t a i t de s e n s i b i l i s e r l e s e n s e i g n a n t s aux r e l a t i o n s 

a f f e c t i v e s : e n s e i g n a n t s / é l è v e s . Le t r a v a i l f a i t à l ' i n t é ­

r i e u r des s e s s i o n s de "C Group" a v a i t pour o b j e c t i f d ' a i d e r 



ANALYSE ET INTERPRETATION DES DONNEES 96 

l ' e n s e i g n a n t à comprendre l e s p rob lèmes de comportement des 

é l è v e s e t d ' y r e m é d i e r en f a i s a n t appe l aux p r i n c i p e s de l a 

t h é o r i e d ' A d l e r . 

Grâce à l a p r é s e n t e r e c h e r c h e , i l e s t m a i n t e n a n t p o s ­

s i b l e de c o n f i r m e r e t de p r é c i s e r l e s r é s u l t a t s du "C Group" . 

Le développement de l ' e n s e i g n a n t a i n d é n i a b l e m e n t é t é 

f a c i l i t é ; c e c i se r é v è l e s u r l e p l a n p r o f e s s i o n n e l , p a r l e 

développement de m e i l l e u r e s a t t i t u d e s dans s e s r e l a t i o n s avec 

l e s é l è v e s ; s u r l e p l a n de son développement p e r s o n n e l , l a 

p r é s e n t e r e c h e r c h e conf i rme c e l l e de Durant q u i p r o u v a que 

l e "C Group" a v a i t changé l e s e l f - c o n c e p t des e n s e i g n a n t s . 

Le changement dans l ' a t t i t u d e de l ' e n s e i g n a n t e s t un n o u v e l 

a s p e c t q u i v i e n t donner une a u t r e d imens ion à l a t e c h n i q u e 

du "C Group". 

A i n s i que nous l ' a v o n s vu dans l a revue de l a l i t t é ­

r a t u r e , Dinkmeyer p r é s e n t e l e "C Group" s u r t o u t en d é v e l o p ­

p a n t ce que sa t e c h n i q u e a p p o r t e aux e n s e i g n a n t s . I l y v o i t 

une m e i l l e u r e compréhens ion du moi , une p r i s e de c o n s c i e n c e 

du v r a i r ô l e de l ' e n s e i g n a n t e t un changement des v a l e u r s 

p e r s o n n e l l e s . Le groupe s t i m u l e l ' e n s e i g n a n t à se p e r f e c ­

t i o n n e r p r o f e s s i o n n e l l e m e n t . Nous pouvons j u g e r d ' a p r è s l e s 

r é s u l t a t s de l a r e c h e r c h e c o n c e r n a n t l e s e n s e i g n a n t s que l e s 

1 Rober t Lee D u r a n t , A Study of t h e E f f e c t of Con­
s u l t i n g Group E x p é r i e n c e on the A t t i t u d e of T e a c h e r s , t h è s e 
de d o c t o r a t non p u b l i é e , U n i v e r s i t y of A r k a n s a s , 1 9 7 1 , p . 57 . 
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s u p p o s i t i o n s avancées p a r Dinkmeyer o n t é t é j u s t i f i é e s . 

L ' é l è v e e s t l ' o b j e c t i f p r e m i e r de l a p r é s e n t e r e c h e r ­

c h e . P a r l a n t des b é n é f i c e s du "C Group" pour l ' é l è v e , 

Dinkmeyer é c r i t q u ' i l p e u t a i d e r l ' e n f a n t avec des p r o b l è m e s , 

ce q u i n ' e x c l u t pas que l ' é l è v e normal p u i s s e a u s s i b é n é f i ­

c i e r du "C Group". Se lon Dinkmeyer, l ' e n s e i g n a n t app rend 

non s eu l emen t à a n a l y s e r l e s mauvais compor tements de l ' e n ­

f a n t , mais a u s s i ce que l u i , f a i t p o u r r e n f o r c e r ou e n c o u r a ­

ge r ces compor temen t s . Au d é p a r t , i l nous s e m b l a i t que l e 

changement de comportement des é l è v e s é t a i t l e r é s u l t a t d ' u n 

p r o c e s s u s q u i n ' a v a i t pas é t é e x p l o r é p a r Dinkmeyer . 

Nous venons de v o i r , dans l e r é s u l t a t de l ' a n a l y s e 

des d o n n é e s , que l e s é l è v e s a v a i e n t changé p o s i t i v e m e n t l a 

p e r c e p t i o n q u ' i l s a v a i e n t de l e u r e n s e i g n a n t e t q u ' i l s 

a v a i e n t un m e i l l e u r s e l f - c o n c e p t a p r è s que l e s e n s e i g n a n t s 

a v a i e n t p a r t i c i p é aux s e s s i o n s de "C Group" . Aucune r e c h e r ­

c h e , s e m b l e - t - i l , n ' a c o n s i d é r é ces f a c t e u r s dans l e s r é s u l ­

t a t s du "C Group" e t nous pensons q u ' i l von t de p a i r avec 

l e s changements chez l ' e n s e i g n a n t e t donnent un s ens r é e l à 

l a r a i s o n d ' ê t r e du "C Group". 

En nous r é f é r a n t aux r é s u l t a t s p o s i t i f s c o n s t a t é s 

chez l e s é l è v e s e t chez l e s e n s e i g n a n t s , nous p e n s o n s ê t r e 

en mesure d ' é l a b o r e r l e p r o c e s s u s du changement du c o m p o r t e ­

ment . Le f a i t que l ' e n s e i g n a n t a m é l i o r e son a t t i t u d e dans 

s e s r e l a t i o n s avec l ' é t u d i a n t amène c e l u i - c i à une r é p o n s e 
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p o s i t i v e q u i mod i f i e l a p e r c e p t i o n q u ' i l a de l ' e n s e i g n a n t . 

Un c l i m a t de c o n f i a n c e s ' é t a b l i t peu à peu e n t r e l ' e n s e i ­

gnant e t l ' é l è v e s t i m u l a n t ce d e r n i e r à a m é l i o r e r son s e l f -

c o n c e p t . A ce moment, l e comportement p r e n d une o r i e n t a t i o n 

p o s i t i v e . Ce p r o c e s s u s p e u t nous a i d e r à comprendre l e s 

d i f f i c u l t é s r e n c o n t r é e s l o r s q u e l ' o n se t r o u v e d e v a n t un 

problème de comportement e t que nous e s s a y o n s d ' y r e m é d i e r 

en l ' a t t a q u a n t de f r o n t p a r des p u n i t i o n s au d ' a u t r e s moyens 

du même g e n r e . I l nous semble q u ' i l s e r a i t p r é f é r a b l e de 

t r a v a i l l e r s u r l e s r e l a t i o n s i n t e r p e r s o n n e l l e s de l ' é l è v e 

e t s u r l ' a m é l i o r a t i o n de son s e l f - c o n c e p t . Les e n s e i g n a n t s 

f i r e n t p a r t des changements p o s i t i f s du comportement de 

l e u r s é l è v e s ap rè s q u e l q u e s s e s s i o n s de "C Group" e t dans 

l e u r c a s , i l s a v a i e n t i g n o r é l e comportement e t t r a v a i l l é 

s u r l e s v a l e u r s p o s i t i v e s q u i p o u v a i e n t ê t r e d é v e l o p p é e s 

chez l ' e n f a n t . A ce p o i n t , i l e s t a s s e z é v i d e n t que l e s 

p r i n c i p e s déve loppés dans l a t h é o r i e d ' A d l e r , l o r s de l a 

r evue de l a l i t t é r a t u r e , s o n t c o n f i r m é s . 

Dans l a revue de l a l i t t é r a t u r e , on a vu que 

Dinkmeyer f a i s a i t appe l à Ad le r p o u r s o u t e n i r c e r t a i n s a s ­

p e c t s de s a t e c h n i q u e de "C Group"; mais i l ne d o n n a i t aucun 

é c l a i r c i s s e m e n t s u r l e p r o c e s s u s e t l a r e l a t i o n du change ­

ment d ' a t t i t u d e de l ' e n s e i g n a n t s u r l e comportement de 

l ' é l è v e . Nous pensons que c e t t e r e c h e r c h e nous f o u r n i t l ' e x ­

p l i c a t i o n du p r o c e s s u s du changement du comportement chez l a 
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personne par la technique du "C Group". 

Dinkmeyer est, avant tout, un praticien. Il a voulu 

reprendre certains principes d'Adler et les employer dans 

des applications pratiques. Nous avons vu, dans la revue de 

la littérature, les liens qui existaient entre la théorie 

d'Adler et la technique du "C Group", développée par Dinkmeyer. 

Notre rôle a été de donner une plus grande clarification de 

la méthode du "C Group" en fonction des notions théoriques 

d'Adler. La théorie adlerienne explique le fonctionnement 

même du "C Group". Les résultats du "C Group" sont positifs, 

comme le prouve cette recherche, et s'expliquent à cause de 

la solidité de la théorie d'Adler. 

Adler dans sa théorie avait indiqué les causes des 

problèmes de comportement. Ses collaborateurs et disciples 

ont développé et systématisé cette approche et ils l'ont 

mise en pratique dans des recherches descriptives. Il 

n'existe à notre connaissance que très peu de recherches 

empiriques ayant pu éprouver cette approche jusqu'à ce jour. 

II nous semble que la présente recherche contribue à éclair-

cir et renforcer les connaissances que nous avions de la 

théorie adlerienne en montrant qu'elle peut être adaptée 

avec succès à des situations et problèmes bien spécifiques. 

Nous aimerions ajouter dans notre conclusion que 

comme Adler le disait implicitement le self-concept est 

vraiment une partie importante de sa théorie. Le changement 
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du self-concept chez l'élève et chez l'enseignant a pu nous 

montrer son importance dans les modifications de comporte­

ment que les enseignants ont observées à la suite des 

sessions de "C Group". 



CONCLUSIONS 

La p r é s e n t e r e c h e r c h e a v a i t pour b u t d ' e x a m i n e r l a 

t e c h n i q u e de Dinkmeyer , dans l a q u e l l e i l d i t que l e "C Group" 

e s t une a i d e pour l ' e n s e i g n a n t dans s e s r e l a t i o n s avec l e s 

é l è v e s , s p é c i a l e m e n t ceux qu i o n t des p r o b l è m e s de c o m p o r t e ­

ment . 

Nous avons p l a n i f i é un groupe e x p é r i m e n t a l e t un 

groupe de c o n t r ô l e de v i n g t e n s e i g n a n t s chacun . Le groupe 

e x p é r i m e n t a l a é t é d i v i s é en q u a t r e s o u s - g r o u p e s q u i on t 

p a r t i c i p é à des s e s s i o n s de "C Group" p e n d a n t douze s e m a i n e s . 

F u r e n t c h o i s i s comme s u j e t s de l ' e x p é r i e n c e l e s 301 des 

é l è v e s , qu i a v a i e n t ob tenu l e s p l u s bas r é s u l t a t s s u r l e 

t e s t de s e l f - c o n c e p t . Afin d ' é p r o u v e r l e s h y p o t h è s e s de 

n o t r e r e c h e r c h e , q u a t r e t e s t s , deux aux é l è v e s e t deux aux 

e n s e i g n a n t s , on t é t é a d m i n i s t r é s a v a n t e t a p r è s l e t r a i t e m e n t . 

Nous venons de v o i r dans l e c h a p i t r e p r é c é d e n t que 

l e s q u a t r e h y p o t h è s e s p r o p o s é e s o n t é t é s u p p o r t é e s . Le p r e ­

m i e r b u t de l ' é t u d e é t a i t de v o i r l e s e f f e t s du "C Group" s u r 

l e s é l è v e s , c e u x - c i é t a n t l a r a i s o n d ' ê t r e du sys tème d ' é d u ­

c a t i o n . Les r é s u l t a t s se s o n t a v é r é s p o s i t i f s : l ' a n a l y s e 

des t e s t s a montré que l e s é l è v e s du groupe e x p é r i m e n t a l 

a v a i e n t une m e i l l e u r e p e r c e p t i o n de l e u r e n s e i g n a n t e t un 

s e l f - c o n c e p t p l u s é l e v é à l a f i n de l ' e x p é r i e n c e . Les r é s u l ­

t a t s de c e t t e r e c h e r c h e démon t r en t a u s s i que l e "C Group" a 
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un effet positif sur le self-concept de l'enseignant et sur 

son attitude dans ses relations avec les élèves. 

Une constation intéressante est la relation que nous 

pouvons noter entre le self-concept et le comportement. 

Notre échantillon était composé des élèves qui avaient un 

self-concept au-dessous de la moyenne; les enseignants ne 

furent pas informés des noms des élèves qui avaient été 

choisis pour l'expérience. Lorsqu'ils participèrent aux 

sessions de "C Group", les enseignants portèrent à l'atten­

tion du groupe les élèves qui, selon eux, avaient des pro­

blèmes de comportement. Durant douze semaines, ils travail­

lèrent avec ces élèves et quand à la fin du traitement les 

résultats de tests furent analysés, les élèves qui avaient 

été choisis pour l'expérience, parce qu'ils avaient un self-

concept peu élevé, montrèrent un gain significatif dans leur 

self-concept. Il semble donc que les enseignants aient tra­

vaillé avec les élèves que nous avions choisis pour notre 

échantillonnage, ce qui nous permet de conclure qu'il y a 

relation directe entre le self-concept et le comportement. 

Cette constatation pourrait être une réponse aux 

difficultés rencontrées dans la sélection des élèves avec 

des problèmes de comportement. Une autre recherche pourrait 

venir confirmer cette hypothèse. Nous avons travaillé ici 

en considérant le self-concept global, il existe peut-être 

certains problèmes de comportement en relation avec des 
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traits spécifiques du self-concept. 

Notre recherche a été faite à l'élémentaire où tous 

les enseignants étaient de sexe féminin. Nous avions 338 

élèves pour notre recherche, 135 étaient des filles et 203 

étaient des garçons. Il est impressionnant de constater le 

nombre plus élevé de garçons avec un self-concept peu élevé 

qui ont été dépistés par le test de self-concept et d'en 

chercher la raison. Il se pourrait que le fait que tous les 

enseignants soient du sexe féminin ait une relation directe 

avec ce phénomène. Il nous semble qu'il devient important 

et urgent de se pencher sur ce problème. 

Nous savons maintenant que le "C Group" peut aider 

l'élève dans le milieu scolaire à l'élémentaire, une autre 

étape de recherche serait d'étudier si cette technique est 

valable au secondaire ou si elle peut être adaptée. 

Une des raisons qui avait motivé le choix du sujet 

de la présente recherche était de voir si dans le contexte 

actuel du système d'éducation le conseiller en orientation 

pouvait travailler, dans une approche à la fois préventive 

et curative, avec un grand nombre d'élèves tout en restant 

efficace. Le rapport conseillers/élèves rend extrêmement 

difficile le contact personnel et suivi avec chaque élève 

ou même avec chaque classe dans l'école. Par la présente 

recherche, nous venons de prouver que ce contact n'est pas 

toujours nécessaire. En effet, la conseillère en orientation 
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a eu une i n f l u e n c e p o s i t i v e s u r l a p e r c e p t i o n d ' u n g roupe 

d ' é l è v e s e t s u r l e u r s e l f - c o n c e p t sans j a m a i s l e s r e n c o n t r e r . 

Ce changement s ' e s t f a i t à l ' a i d e d ' u n e t i e r c e p e r s o n n e , 

l ' e n s e i g n a n t , g r â c e à l ' i n t e r a c t i o n du "C Group" a u q u e l 

l ' e n s e i g n a n t a p a r t i c i p é . Le c o n s e i l l e r p e u t donc ê t r e un 

a g e n t de changement e f f i c a c e , ayan t une i n f l u e n c e s u r t o u t e 

l ' é c o l e , s ' i l s a i t f a i r e équ ipe e t t r a v a i l l e r avec l e s en ­

s e i g n a n t s de c e t t e é c o l e . L ' i m p o r t a n c e du r ô l e du c o n s e i l l e r 

en o r i e n t a t i o n comme a n i m a t e u r aup rè s des e n s e i g n a n t s , t r a ­

v a i l l a n t en équ ipe avec e u x , e s t t e l l e m e n t grand q u ' i l nous 

semble que l ' a p p r e n t i s s a g e de ce r ô l e d e v r a i t f a i r e p a r t i e 

i n t é g r a n t e de l a f o rma t ion de t o u s l e s c o n s e i l l e r s . 
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IS SAYING 

HOW TAPENT OR 
TEACHER FEELS 

CHILD*S REACTION 
TO REPRIMAND 

SOME CORRECTIVE 
MEASURES 

ATTENTION 

POWER 

REVENGE 

I only count when 
I am being 
no t i c ed or served 

Annoyed 
Wants to remind, 
coax 
Delighted with 
"good" child 

Temporarily stops 
disturbing action 
when given 
attention 

Ignore 
Answer or do the 
unexpected 
Give a t t e n t i o n 
a t p l ea san t times 

I only count when Frovolced 
I am dominating, 
when you do what 
I want you to 

Generally wants 
power chal lenged, 
"1*11 make him 
do i t " . "You 
c a n ' t get away 
wi th i t " . 

I n t e n s l f i e d ac t ion 
when reprimanded 
Child wants to 
win, be boss 

E x t r i c a t e s e l f 
Act , not t a l k 
Be f r i end ly 
Es t ab l i sh e q u a l i t y 
Rediree t c h i l d ' s 
s t r e s s i n t o 
cons t ruc t i ve 
channels 

I c a n ' t be l i k e d , 
I d o n ' t hâve 
power, but I ' i l 
count i f I can 
h u r t . 

Hur t , mad, "How 
could he do t h i s 
to me"? 

Wants t o get even 
Makes s e l f 
d i s l i k e d 

E x t r i c a t e s e l f 
Win ch i ld 
Maintain order wi th 
minimum r e s t r a i n t 
Avoid r e t a l i a t i o n s 
Take time and e f f o r t 
t o help ch i ld 

•d 
m 

a 
1—1 

n 
o 
t — » 

I 

O 
H-
O 

INADEQUACY 

" I c a n ' t do 
a n y t h i n g r i g h t 
so I w o n ' t t r y 
t o do a n y t h i n g 
a t a i l ; I am no 
good" . 

D e s p a i r 
" I g i v e u p " . 

No r e p r i m a n d , 
no r e a c t i o n 
F e e l s t h e r e i s no 
use t o t r y 
P a s s i v e 

Encouragement (may 
t a k e l ong ) 
F a i t h i n c h i l d ' s 
a b i l i t y 

o 

FIGURE 4 . "CHILD'S MISTAKEN GOALS" BY MRS. PEARCY OF THE PARENT STUDY GROUPS, 
CORNWALLIS, OREGON. 
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TENNESSEE 
SELF-CONCEPT SCALE 

by William H. Fitts, PhD. 

Published by 
Counselor Recordings and Tests 

Box 6184 - Acklen Station 
Nashville, Tennessee 37212 
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INSTRUCTIONS 

On the top l i n e of the s e p a r a t e answer s h e e t , f i l l 
i n y o u r name and t h e o t h e r i n f o r m a t i o n e x c e p t f o r t h e t ime 
i n f o r m a t i o n i n t h e l a s t t h r e e b o x e s . You w i l l f i l l t h è s e 
boxes i n l a t e r . Wr i t e on ly on t h e answer s h e e t . Do n o t 
p u t any marks i n t h i s b o o k l e t . 

The s t a t e m e n t s i n t h i s b o o k l e t a r e t o h e l p you 
d e s c r i b e y o u r s e l f as you see y o u r s e l f . P l e a s e r e s p o n d t o 
them as i f you were d e s c r i b i n g y o u r s e l f t o y o u r s e l f . Do n o t 
omit any item.' Read each s t a t e m e n t c a r e f u l l y ; t h e n s é l e c t 
one of t h e f i v e r e s p o n s e s l i s t e d be low . On your answer 
s h e e t , p u t a c i r c l e around t h e r e s p o n s e you c h o s e . I f you 
want t o change an answer a f t e r you hâve c i r c l e d i t , do n o t 
e r a s e i t b u t p u t an X mark t h r o u g h t h e r e s p o n s e and t h e n 
c i r c l e t h e r e s p o n s e you w a n t . 

When you a r e r eady t o s t a r t , f i n d t he box on y o u r 
answer s h e e t marked t ime s t a r t e d and r e c o r d t h e t i m e . When 
you a r e f i n i s h e d , r e c o r d t h e t ime f i n i s h e d i n t he box on y o u r 
answer s h e e t marked t ime f i n i s h e d . 

As you s t a r t , be s u r e t h a t your answer s h e e t and t h i s 
b o o k l e t a re l i n e d up even ly so the i t e m numbers match each 
o t h e r . 

Remember, p u t a c i r c l e around the r e s p o n s e number you 
hâve chosen f o r each s t a t e m e n t . 

Comple te ly Most ly P a r t l y f a l s e Most ly Comple te ly 
Responses - f a l s e f a l s e and t r u e t r u e 

p a r t l y t r u e 

1 2 3 4 5 

You w i l l f i n d t h è s e r e s p o n s e numbers r e p e a t e d a t t h e 
bo t tom of each page t o h e l p you remember them. 

Wi l l i am H. F i t t s , 1964 
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I . I hâve a healthy body 

3. I am an attract ive person 

5. I consider mysel f a sloppy person 

19. I am a décent sort of person 

21 . I am an honest person 

23. I am a bad person 

37. I am a cheerful person 

39. I am a calm and easy going person 

41 . I am a nobody 

55. I hâve a family that would always help me in any kind of trouble 

57. I am a member of a happy family 

59. My friends hâve no confidence in me 

73. I am a friendly person 

75. I am popular wi th men 

77. I am not interested in what other people do 

91 . I do not always tel I the truth 

93. I get angry sometimes 

Completely Mostly Partly false Mostly Completely 
ponses- false false and true true 

partly true 

1 2 3 4 5 
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I t e m 
No. 

2. I l ike to look nice and neat ai l the time 

4 . I am full of aches and pains ^.^.-i 

6. I am a sick person •. feSl 

I L 
20. I am a religious person K ^ f f l i l 

22. I am a moral failure : w?km«rli 

24. I am a morally weak person » J a m l l 

38. I hâve a lot of self-control a L ^ ^ M 

40. I am a hateful person k..ak^M 

42. I am losing my mind fe&yial 

56. I am an important person to my friends and family 

58. I am not loved by my family 

60. I feel that my family doesn't trust me &..l..:?iTJ 

74. I am popular with women \J S -V* ,' 

76. I am mad at the who e world Î - t 

78. I am hard to be friendly with kV ' fc l j j 

92 . Once in a whi le I think of things too bad to talk about E l l l i 

94. Sometimes, when I am not feeling w e l l , I am cross f^èH?H 

Completely Mostly Partly false Mostly Completely 
Responses- false false and true true 

partly true 

1 2 3 4 5 
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I t e m 
No. 

7 . I am ne i the r too fat nor too th in 

g 
9 . 1 1 ike my looks just the way they are 

1 1 . 1 wou ld l i ke to change some parts o f my body 

25 
2 5 . I am sat is f ied w i t h my moral behav io r 

27 
27 I am sat is f ied w i t h my re la t ionshîp to G o d 

2 9 . I ought to go to church more 

4 3 . I am sat isf ied to be just wha t 1 am 

4 5 . I am just as n ice as I should be 

47 
4 7 . I despise mysel f 

61 . I am sat is f ied w i t h my fam i l y re la t ionships 

6 3 . I understand my fam i l y as w e l l as I should 

6 5 . I should trust my f am i l y more 

7 9 . I am as soc iab le as I wan t to be ' ' 

81 . I t ry to please o thers , bu t I d o n ' t overdo i t 

83 
8 3 . I am no good at a i l from a social s tandpoin t 

9 5 
9 5 . I do not l i ke everyone I know 

9 7 . O n c e in a w h i l e , 1 laugh at a d i r t y joke 

C o m p l e t e l y Mos t l y Par t ly false Mos t l y C o m p l e t e l y 

Responses- false false and true true 

pa r t l y t rue 
1 2 3 4 5 

97 
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I t e m 
No. 

14. I feel good most of the time 

16. I do poorly in sports and games | |11 m 

18. I am a poor sleeper 

32. I do what is right most of the time WM$î 

34. I sometimes use unfair means to get ahead 

36. I hâve trouble doing the things that are right 

50. I solve my problems quite easîly MMM 

52. I change my mind a lot | | P 

54. I try to run away from my problems 

68. I do my share of work at home 

70. I quarrel wi th my family 

72, I do not act l ike my family thinks I should \TT^\'"^rï 

86. I see good points in ai l the people I meet 

88. I do not feel at ease wi th other people 

90. I f ind i t hard to talk with strangers nmM 

100. Once in a whi le I put off unti l tomorrow what I ought to do today S S ^ f S 
ar/fffiiBHtriM 

Responses-
Completely 

false 
Mostly Partly false 
false and 

partly true 

2 3 

Mostly Completely 
true true 
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I take good care of mysel f physical ly 

I try to be careful about my appearance 

I often act l ike I am "ai l thumbs" • 

I am true to my rel igion in my everyday l i fe 

I try to change when I know l'm doing things that are wrong 

I sometimes do very bad things 

I can always take care of myself in any situation 

I take the blâme for things v* ithout getting mad 

I do things without thinking about them first 

I try to play fair wi th my friends and family 

I take a real interest in my family 

I give in to my parents. (Use past tense i f parents are not l iv ing) 

I try to understand the other fel low's point of view 

I get along wel l w i th other people 

1 do not forgive others easily 

1 would rather win than lose in a game 

Completely Mostly Partly false Mostly Completely 
s - false false and true true 

partly true 

1 2 3 4 5 



ï tem 
APPENDICE 2 118 No. 

8. I am neither too tal l nor too short WkèMÀ 

10. I don't feel as wel l as I should A S 

12. I should hâve more sex appeal K ^ ^ S 

26. I am as religious as I want to be J s l J l l l 

28. I wish I could be more trustworthy f j f f l 

30 . I shouldn't te l l so many lies ^ ^ ^ S 

44. I am as smart as I want to be I M i % ' l 

46 . I am not the person I would l ike to be W^PmM 

48. I wish I d idn ' t give up as easily as I do i l ^ ' f e j 

62 . I treat my parents as wel l as I should (Use past tense i f parents are not l i v ing) f | | 

64 . I am too sensitive to things my family say P I IF " 

66. I should love my family more E P I S 

80. I am satisfied wi th the way I treat other people ïi*:/Hhïi 

82. I should be more pol i te to others fc^M'fal 

84. I ought to get along better wi th other people 

96. I gossîp a l i t t le at times f i ^ S l î 

98. At times I feel l ike swearing B J I l s i l 

Completely Mostly Partly false Mostly Completely 
Responses - false false and true true 

partly true 

2 3 4 5 
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NE TOURNEZ PAS LA IUGE AVANT LE SIGNAL 

INVENTAIRE MINNESOTA 
DES OPINIONS DE L'ENSEIGNANT 

Variante A 

WALTERW. COOK CARROLL H. LEEDS ROBERT CALLIS 
Université du Minnesota Université de Furnam Université du Missouri 

Traduit et adapté sous la direction du_ 
Dr Jean-Marc Chevrier 

DIRECTIVES 

La présente brochure renferme 150 énoncés permettant d'apprécier 
l'opinion qu'on se fait du rapport entre élève et maître. Il faut dire que 
les avis sont passablement divisés quant à la relation éléve-maitre 
idéale; par conséquent, on ne saurait se tromper en répondant. On s'in­
téresse d'abord et avant tout à votre façon personnelle de réagir à ces 
énoncés. Il s'agit de lire chacun des énoncés et d'exprimer votre senti­
ment personnel à ce sujet. Il ne vous reste plus qu'à noter votre réponse 
dans les espaces ménagés à cet effet sur la Feuille de réponse. Ne faites 
aucune marque dans la présente brochure. 

Si vous êtes tout à fait d'accord, noircissez le rectangle coiffé des lettres "TA" 

Si vous êtes simplement d'accord, noircissez le rectangle coiffé de la lettre "A" 

Si vous hésitez, noircissez le rectangle coiffé delà lettre " H " 

Si vous n'êtes pas d'accord, noircissez le lectangle que coiffent les lettres "l 'A" 

Si vous êtes d'un avis diamétralement opposé, noircissez le rectangle que coiffent les lettres "DO' 

Songez plutôt à la règle qu'à l'exception ou au cas d'espèce. Hien 
qu'il n'y ait pas de temps prescrit, tâchez de travailler le plus rapidement 
possible. PRIÈRE DE RÉPONDRE À TOUS LES ARTICLES SANS 
EXCEPTION. 

Copyright © 1951. Ail rights reserved. The Psychological Corporation. 

Copyright © 1972. Ottawa, Canada par l'Institut de Recherches psychologiques, inc. 
Tous droits réservés. Il est Interdit de mettre le présent ouvrage en circulation et de le 
reproduire en tout ou en partie, par quelque moyen mécanique ou électronique que ce 
soit, y compris la photocopie, l'enregistrement ainsi que tout autre méthode de conser­
vation et de récupération de la documentation, sans en avoir au préalable reçu l'auto­
risation formelle de l'éditeur. 
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TA - Tout à f.m d'accord 
A - D'accord 
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H- Hésitant 

ou inccrt un 

121 
PA- Pas d'accord 
DO - Diamétralement opposé 

1. les enfants sont pour la plupart obéissants. 

2. I.'élève qui fait le malin est sans doute 
rempli de lui-même. 

3. Il est parfois préférable de régler sur le ton 
do la plaisanterie les menus ai crocs faits à 
la discipline. 

4. Il faut préférer la réserve à la hardiesse. 

5. L'enseignement ne tourne jamais à lu monotonie. 

6. Les élèves ne font pour la plupart aucun cas du mal 
que le martre se donne pour eux. 

7. Devant une situation cocasse, Ki classe est portée 
à la dissipation sitôt que le maître s'en amuse 
a\ec elle. 

17. 11 y a des cas où l'on ne saurait tenir rigueur 
au niafire d'être à bout de patience avec un 
élève. 

18. En tout temps, le martre se gardera de s'en­
tretenir de problèmes sexuels avec ses élèves. 

i 

19. A l'école moderne, les élèves ont la vie 
trop facile. 

20. On aufait tort d'exiger du maître qu'il porte 
le fardeau des problèmes personnels de l'élève. 

21. Dans son travail scolaire, l'élève attend beau­
coup trop d'aide du maître. 

22. On aurait tort d'exiger du maître qu'au heu de 
passer la soirée à se détendre, il aille rendre 
visite à l'élève et à sa famille. 

(-. Il se peut que le choix que l'élève fait de ses camarades 23. 
fasse l'objet d'une surveillance uop étroite. 

y. Il faut engager l'enfant à ne point s'ouvrir de ses 
goûts. 24. 

10. A l'occasion, il est salutaire de réprimander 
l'élève en présence de ses condisciples. 25. 

11. On se gardera d'exiger de l'enfant l'obéissance aveugle. 
26. 

12. Il faut exiger qu'au retour à la maison, l'enfant consacre 
plus de temps à 1 étude. 

13. D'abord et avant tout, l'enfant don apprendre qu'il lui 27. 
laL.t obéir au maître au doigt et à l'oeil. 

1-i. Te nos jours, on a du mal à comprendre la jeunesse. 28. 

16. On insiste trop sur l'importance de "faire régner 
l'ordre" dans la classe. 29. 

lti. Ce n'est qu'exceptionnellement qu'il faudra imputer 30. 
au maître l'échec de l e lève. 

Pour la plupart, les élèves ne fournissent pas 
suffisamment d'effort à la préparation de 
leurs leçons. 

De nos jours, il y a trop d'enfants qu'on laisse 
libres d'agir à leur guise. 

Les besoins de l'enfant comptent tout autant 
que ceux de l'adulte. 

Le plus souvent, c'est au maître qu'il faut 
imputer l'impuissance ue l'élève à suivre 
des directives. 

Il faut que l'enfant apprenne à obéir aux 
adultes aveuglement. 

D'ordinaire, le jeune vantard ressent une 
confiance exagérée en ses capacités. 

L'enfant est naturellement porté à la dissipation. 

Le maître ne saurait ajouter grande foi aux 
déclarations de l'élève. 

CONTINUEZ À LA PAGE SUIVANTE 
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31. Certains enfanls posent trop de questions, 

32. On se gardera d exiger de l e lève qu'il se 
tienne debout pour réciter sa leçon. 

33. On ne doit pas s'attendre â ce que le maître 
maîtrise l'enfant dont les parents eux-mêmes 
ne viennent pas â bout. 

34t Le maître se gardera de reconnaître devant ses 
élèves qu'il ignore tout de telle ou telle question. 

t 

35. A l'école moderne, la discipline n'est pas aussi 
stricte qu'elle le devrait. 

36. Pour la plupart, les élèves manquent d'imagi­
nation créatrice. 

37. 11 faut adapter les exigences scolaires aux 
possibilités de l'élève. 

38. Pour la plupart, les élèves prennent leurs res­
ponsabilités au sérieux. 

39. Le maître ne saurait tenir sa classe en main 
â moins d'être un dur â cuire. 

40. l.e succès est un aiguillon plus puissant que l'échec. 

41. Qui forge les explications de toutes pièces mérite 
la même punition que le menteur. 

42. Tout élève de sixième année doit lire aussi couram­
ment que l'exigent les normes de la sixième année. 

43. Pour aiguillonner l'élève, il est bon de faire la 
comparaison critique de son travail avec celui 
de ses condisciples. 

4 8. Mieux vaut que l'enfant se montre timide au lieu 
de se laisser tourner la tétc par les enfants de l'autre 
sexe. 

46. Il ne faut jamais réduire les notes en guise de punition. 

46. De nos jours, il faut "déterrer le fouet' 
plus souvent. 

47. L'enfant doit apprendre que c 'est le maître 
qui est le meilleur juge. 

48. Lne plus grande liberté en classe engendre 
le désordre. 

49. Il ne faut pas s'attendre â ce que le maître se 
montre bienveillant â l'égard des élèves qui 
font l'école buusonnière. 

60. Les professeurs doivent faire montre de plus 
d'autorité en classe. 

61. Ce sont les problèmes de discipline qui 
causent le plus de soucis au maître. 

52. Si le rendement de l'élève laisse â désirer, 
c'est sans doute en raison de son indolence et 
de son peu d'application. 

53. On insiste â l'excès sur le passage d'une classe 
â une classe supérieure. 

54. Pour la plupart, les enfants manquent de la 
courtoisie la plus élémentaire envers les adultes. 

55. l-es cas les plus sérieux sont les enfants agressifs. 

56. \& maître doit parfois punir toute la classe 
lorsqu'il n'arrive pas à découvrir le coupable. 

57. Don nombre de maîtres ne se montrent ras assez 
stricts dans leurs rapports avec les élèves. 

58. Il faut qu'ordre et silence régnent en classe. 

59. Le maître doit nécessairement faire face à 
quelques échecs au moins. 

60. On a moins de mal à régler les problêmes de 
discipline qu'à les prévenir. 
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Cl. En classe, les enfants se montrent d'ordinaire 
trop "sociables". 

62. Lorsqu'ils sont livrés à leurs propres ressources, 
les élèves savent pour la plupart se tirer d'affaire. 

03. De nos jours, la classe est le théâtre de trop 
d'enfantillages. 

64. 11 arrive souvent que l'école soit responsable des 
cas d'école buissonnière. 

65. Les enfants manquent de sérieux. 

6b. Il faut retenir à l'école et y faire travailler tout 
élève qui n'étudie pas ses leçons au jour le jour. 

f7. Les élèves d'origine étrangère rendent la lâche du 
n.aïtre souvent désagréable. 

68. Les enfants sont pour la plupart désireux de s'exprimer 
correctement en français. 

69. Il arrive souvent qu'un pensum sou une excellente 
punition. 

70. Sous forme de tricherie, la malhonnêteté est sans 
doute l'une des plus graves atteintes à la morale. 

71. 11 faut accorder à l'élève ui:e plus grande latitude 
dans l'exécution des activités d'apprentissage. 

72. Ne fûi-ce qu'en venu de ses fonctions, le maître a 
droit au respect de l'élève. 

"'.. I! n c-: ras toujours indispensable que l'enfant 
cor: ;c,Hie te bien-iondé de la bienséance. 

74. D'ordiiuire, l'élève n'est pas en mesure de choisir 
lui-même le sujet d'une narration ou d'un expose. 

75. Nul enfant ne doit se révolter contre l'autorité. 

76. De nos jours, on traite les enfants avec trop 
d'indulgence. 

77. 11 est rare que les problêmes de discipline graves 
soient imputables au maître. 

78. Les caprices et les désirs irréfléchis des enfants 
méritent d'ordinaire qu'on s'y arrête. 

79. Le plus souvent, l'enfant a beaucoup de mal 
à se plier aux directives. 

80. De nos jours, les enfants jouissent à l'école 
d'une trop grande liberté. 

81. Il faut que tout enfant commence à lire dès 
l'âge de sept ans. 

82. La promotion universelle des élèves ravale 
souvent les normes de rendement. 

83. L'enfant est incapable de raisonner juste. 

84. Le maître ne saurait tolérer les expressions 
argotiques dans la bouche de l'élève. 

85. Il faut inspirer à l'enfant qui a des écarts de 
conduite un sentiment de culpabilité et de honte. 

80. Dès que l'élève veut parler ou quitter sa place 
durant la classe, il lui faut nécessairement en 
obtenir la permission du maître. 

87. L'élève ne doit pas au maître plus de respect 
qu'à n importe quel adulte. 

88. Il faut clicltier tout élève qui se permet de lancer 
bâtons de craie et gommes à effacer. 

89. Le maître qu'on préfère est sans doute celui qui 
sait le mieux comprendre ses élèves. 

90. les élèves s'efforcent pour la plupart de faciliter 
la tâche du maître. 
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9 1 . Les maîtres sont pour la plup.ui avares 
d'explications dans leur enseignement. 

92. On charge le programme de l'école moderne 
de trop d'activités qui n'ont rien à voir avec 
la formation scolaire. 

93. 11 faut accorder à l'enfant plus de liberté qu'il 
n'en a d'ordinaire en classe. 

94. Les enfants font pour la plupart trop peu de cas 
des désirs du maître. 

95. Les enfants ne doivent pas s'attendre à ce qu'on 
leur cède la parole lorsque les adultes veulent 
parler. 

96. D'ordinaire, l'enfant met du temps à saisir ce 
qu'il vient tout juste d'aborder. 

97. Le maître doit connaître le milieu familial de 
chacun de ses élèves. 

98. 11 arrive parfois que les élèves soient particulièrement 
ennuyants. 

99. L'enfant ne doit pas se mêler de poser des questions 
sur la sexualité. 

100. Il faut que l'élève sache exactement à quoi s'en 
tenir et quant au travail et quant à la méthode à 
suivre. 

101. les élèves sont pour la plupart pleins d'égards envers 
le maître. 

102. Il faut bannir le chuchotement. 

103. On exigera surtout de l'élève timide qu'il se tienne 
debout pour réciter sa leçon. 

101. Il faui que le maître s'occupe encore plus sérieusement 
des problèmes de comportement. 

105. Le maître ne doit en aucun cas donner carte blanche 
à la classe. 

nt l'A - Pas d'accord 
•tain DO - Diamétralement opposé 

106. On ne peut attendre d'un maître qu'il fournisse 
plus de travail que celui pour lequel il est payé. 

107. Il y a des élèves qui ont le don de faire damner 
le maître. 

108. Les échecs s'expliquent sans doute pour la plupart 
par le "manque d'application''. 

109. De nos jours, la jeunesse est trop étourdie. 

110. Règle générale, le maître se montre trop 
indulgent à l'égard de ses élèves. 

111. L'élève peu doué met sûrement la patience 
du maître à l'épreuve. 

112. Les notes scolaires ont de la valeur parce qu'elles 
se basent sur le principe d'émulation. 

113. L'élève aime bien importuner le maître. 

114. Il est rare que l'enfant pense par lui-inCme. 

115. 11 faut qu'en classe, les statuts et règlements 
passent pour inviolables. 

116. Les élèves ont pour la plupart la tâche trop 
facile, de sorte qu'ils n'acquièrent pas l'habitude 
du travail assidu. 

117. L'enfance est si charmante qu'on lui passe le 
plus souvent ses imperfections. 

118. Il faut châtier l 'élève qu'on surprend à écrire 
des obscénités. 

111). Il est rare qu'un maître trouve les entants agréable 

120. Il existe lyneialemeut une méthode, meilleure i,> 
toute autre, d'.iccomplii son travail scolaire, et 
tout élève doit s'astrcindic à la suivre. 

121. En pratique, on ne saurait axer le travail 
scolaire sur les intérêts des enfants. 
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122. On a peine à comprendre que certains enfants 
préfèrent se rendre à l'école de si bon matin, 
avant même que celle-ci n'ouvre ses portes. 

123. Il faut renvoyer tout élève qui ne satisfait pas 
aux exigences académiques de l'école. 

124. Les enfants sont d'ordinaire trop curieux. 

125. On est parfois contraint de manquer aux promesses 
qu'on fait aux enfants. 

126. De nos jours, l'enfant jouit d'une trop grande liberté. 

127. Il faut savoir s'entendre avec presque tout enfant. 

128. L'enfant n'a pas la maturité qu'il lui faut pour 
prendre ses décisions personnelles. 

129. Il faut piquer l'amour-propre de l'enfant porté 
à se ronger les ongles. 

130. Pourvu qu'on lui en donne l'occasion, l'enfant 
pensera par lui-même. 

131. Chez certains enfants, l'hypersensibilité est 
inexcusable. 

132. Il est tout simplement impossible de se fier aux 
enfants. 

133. Il faut expliquer à l'enfant ce pourquoi on lui 
impose certaines contraintes. 

134. Les élèves pour la plupart ne se soucient pas 
de s'instruire. 

135. Ce sont d'ordinaire les matières les plus arides et 
les plus ardues qui profitent surtout à l'élève. 

136. Il faut qu'à tout moment, l'enfant soit bien 
conscient de ce qu'on attend de lui. 

137. Les activités parascolaires sont l'occasion d'un 
commerce excessif entre individus des deux sexes. 

138. Il faut multiplier les occasions qu'a l'enfant 
bègue de s'exprimer oralement. 

139. Il ne faut pas que le maître prête l'oreille à 
l'enfant qui passe son temps à se plaindre de 
maux imaginaires. 

140. Sans doute le maître fait-il trop grand cas de 
l'élève qui se complaît à écrire des obscénités. 

141. Le maître ne doit pas compter sur l'estime de 
l'élève. 

142. L'enfant se conduit plus correctement que bien 
des adultes. 

143. Il faut surtout s'occuper des enfants au caractère 
agressif. 

144. Le maître, autant que l'élève, peut se tromper. 

145. La jeunesse d'aujourd'hui vaut celle de la géné­
ration précédente. 

146. Maintenir la discipline n'est pas un problème aussi 
sérieux que certains maîtres le prétendent. 

147. L'élève a le droit de dire ouvertement à ses 
maîtres qu'il ne partage pas leur opinion. 

148. Le plus souvent, l'inconduite de l'élève a pour 
but d'importuner le maître. 

149. Il ne faut pas s'attendre à ce que l'élève aime 
l'école. 

150. Dans l'appréciation du rendement de l'élève, on 
ne doit pas dissocier le travail fourni du succès 
obtenu. 
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COMMENT JE ME VOIS 

L ' é c h e l l e P i e r s - H a r r i s 

En q u e l l e année e s - t u ? 

e n c e r c l e 4e 5e 6e 

E s - t u une f i l l e ou un ga rçon? 

Quel âge a s - t u ? J ' a i a n s . 

A q u e l l e é c o l e v a s - t u ? 

V o i c i des choses que l ' o n p o u r r a i t d i r e de t o i . I l y en a q u i 

s o n t v r a i e s : dans ce c a s , e n c e r c l e l e " o u i " au bou t de l a 

l i g n e ; i l y en a qu i ne s o n t pas v r a i e s : dans ce c a s , e n c e r c l e 

l e " n o n " . 

Réponds à chaque q u e s t i o n , même s i ce n ' e s t pas f a c i l e p o u r 

t o i de t e d é c i d e r . Mais a t t e n t i o n . ' . . . ne vas pas e n c e r c l e r 

l e " o u i " e t l e "non" . . . s e u l e m e n t un des deux . 

I l n ' y a pas de bonnes ou de mauva i ses r é p o n s e s . Tu es l e 

s e u l qu i p e u t d i r e ce que t u p e n s e s de t o i -même , v r a i m e n t 

t o u t s e u l , dans t a t ê t e . 

Si t u p e n s e s que t u n ' a s pas b i e n compris ce que t u d o i s 

f a i r e ou comment t u d o i s r é p o n d r e , demande d ' a u t r e s e x p l i ­

c a t i o n s . 
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1. Mes camarades se moquent de moi oui non 

2. Je suis heureux oui non 

3. Ce n'est pas facile pour moi de me faire des 

amis oui non 

4. Je s u i s souvent t r i s t e oui non 

5. Je s u i s gêné (e) t imide oui non 

6. J ' a i une bonne t ê t e , j e su is "smart" oui non 

7. Je m'énerve quand mon p ro fesseur me p a r l e oui non 
8. Quand je s e r a i grand, j e s e r a i quelqu 'un 

d ' impor tan t oui non 

9. Je trouve que j ' a i l ' a i r drôle oui non 

10. Je m ' inqu iè t e quand nous avons des t e s t s à 
l ' é c o l e oui non 

11. C'est très facile pour moi de me faire des 

amis oui non 

12. Je me conduis bien à l ' é c o l e oui non 

13. Quand ça va mal, c ' e s t de ma faute oui non 

14. Je cause des soucis à ma fami l le oui non 

15 . Je su i s f o r t oui non 

16 . J ' a i de bonnes idées oui non 

17. Dans ma f a m i l l e , je su i s important oui non 

18. D ' o r d i n a i r e , j ' a i m e à f a i r e à ma t ê t e oui non 

19. Je su i s h a b i l e avec mes mains oui non 

20. Je me décourage faci lement oui non 

21 . Je r é u s s i s bien à l ' é c o l e oui non 

22. Je f a i s beaucoup de mauvais coups oui non 

23. Je dess ine bien oui non 
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Je suis bon en musique oui non 

Je me conduis mal à la maison oui non 

Je mets beaucoup de temps à finir mes devoirs, oui non 

Dans ma classe, je suis important oui non 

Je suis nerveux oui non 

J'ai de jolis yeux oui non 

Je peux faire un bon compte rendu à la classe, oui non 

Je suis rêveur en classe oui non 

Je suis méchant avec mes frères et soeurs oui non 

Mes amis aiment bien mes idées oui non 

Je fais souvent des mauvais coups oui non 

Chez-moi, je suis obéissant oui non 

Je suis chanceux oui non 

J'ai toutes sortes de problèmes oui non 

Mes parents sont trop sévères oui non 

Je me trouve bien comme je suis oui non 

J'ai l'impression d'être laissé de côté oui non 

J'ai de beaux cheveux oui non 

Je m'offre souvent pour rendre service à 

l'école oui non 

Je voudrais être différent oui non 

Je dors bien la nuit oui non 

Je déteste 1 ' école oui non 

Quand on forme des équipes, je suis le 
dernier à être choisi oui non 
Je suis souvent malade oui non 
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48. Je suis souvent méchant envers les autres oui non 

49. Mes camarades de classes trouvent que j'ai 

de bonnes idées oui non 

50. Je suis malheureux oui non 

51. J'ai beaucoup d'amis oui non 

52. Je suis en général de bonne humeur oui non 

53. Je suis souvent s tupi de oui non 

54. Je parais bien oui non 

55. Je suis plein de vie oui non 

56. Je me chicane souvent oui non 

57. Les garçons aiment être avec moi oui non 

58. Les gens m'en veulent oui non 

59. Ma famille n'est pas contente de moi oui non 

60. J'ai un visage agréable oui non 

61. Chaque fois que j'essaie de faire quelque 

chose, tout va mal oui non 

62. Mes parents sont toujours sur mon dos oui non 

63. C'est moi qui mène les jeux oui non 

64. Je suis maladroit oui non 

65. J'aime mieux regarder les jeux que de jouer... oui non 

66. J'oublie tout ce que j'apprends oui non 

67. Je m'accorde facilement avec tout le monde.... oui non 

68. Je me fâche facilement oui non 

69. Les filles aiment être avec moi oui non 

70. Je sais bien lire oui non 

71. J'aime mieux travailler seul qu'en équipe oui non 
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"2 . J ' a ime b ien mon f r è r e , ma soeur oui non 

" 3 . J ' a i une j o l i e t a i l l e oui non 

"4. J ' a i souvent peur oui non 

" 5 . J ' échappe e t j e casse tou t oui non 

"'ô. On peut se f i e r à moi oui non 

7". Je ne s u i s r>as comme l e s au t r e s oui non 

" 8 . J ' a i de mauvaises idées oui non 

"9 . Je p l eu re faci lement oui non 

80. Je su i s Quelqu'un de b ien oui non 
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MON PROFESSEUR 

En q u e l l e année e s t - t u ? 

E n c e r c l e 4e 5e 6e 

A q u e l l e é c o l e v a s - t u ? 

E s - t u une f i l l e ou un ga rçon? 

Quel âge a s - t u ? J ' a i a n s . 

Voici quelques questions au sujet de ton professeur. Tu 

répondras en encerclant le "oui", le "non", ou le "?" selon 

ce que tu penses de la question. 

Sois honnête et franc dans tes réponses. Personne ne verra 

ta feuille, ni le professeur, ni le principal. Tu ne dois 

pas marquer ton nom. Donc personne ne pourra savoir comment 

ou de quelle façon tu as répondu aux questions. 

Quand on te le dira, tourne la 

page et commence à répondre aux 

questions. 
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1. Aimes-tu l ' é c o l e ? oui non ? 

2. Y - a - t - i l des f l e u r s e t des p l a n t e s dans 
t a c l a s se? oui non ? 

3. Es t -ce que l e p ro fes seu r t e f é l i c i t e quand 
tu f a i s du bon t r a v a i l ? oui non ? 

4. Le p ro fes seu r g r o n d e - t - i l souvent les 
é lèves? oui non ? 

5. E s t - i l souvent de mauvaise humeur? oui non ? 

6. Comprends-tu les e x p l i c a t i o n s q u ' i l te 
donne concernant l e t r a v a i l que tu dois 
f a i r e en c l a s se? oui non ? 

7. Te p a r l e - t - i l l o r s q u ' i l te rencont re dans 

l a rue? oui non ? 

8. Peut-il obtenir le silence dans la classe? oui non ? 

9. Rend-il votre travail de classe 
intéressant? oui non ? 

10. Est-il toujours en train de vous dire 
quoi faire? oui non ? 

11. Peux-tu facilement aller lui parler de 

tes problèmes? oui non ? 

12. Impose-t-il ses idées aux élèves? oui non ? 

13. Est-il d'ordinaire gentil avec toi? oui non ? 

14. Tient-il sa parole? oui non ? 

15. Prend-il part à vos jeux? oui non ? 

16. Croit-il qu'il a toujours raison et que 

vous avez toujours tort? oui non ? 

17. A-t-il des préférés parmi les élèves? .... oui non ? 

18. Lui arrive-t-il souvent de punir un élève 
devant les autres? oui non ? 

19. Est-il facile de lui faire plaisir? oui non ? 
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E s t - c e un p r o f e s s e u r qu i p a r l e t r o p ? ou i non 

E s t - i l f a c i l e m e n t agacé ou dé rangé? oui non 

E s t - i l o r d i n a i r e m e n t j u s t e e n v e r s l e s 
é l è v e s ? ou i non 

E s t - i l t o u j o u r s en t r a i n de d i s p u t e r l e s 
é l è v e s ? ou i non 

S ' o c c u p e - t - i l de t o i dès que t u l è v e s l a 
main? ou i non 

G a r d e - t - i l s o u v e n t des é l è v e s en p é n i t e n c e 

p e n d a n t l a r é c r é a t i o n ou a p r è s l a c l a s s e ? oui non 

Se m o q u e - t - i l de c e r t a i n s é l è v e s ? oui non 

E s t - c e que l a p l u p a r t des é l è v e s a iment 
ce p r o f e s s e u r ? ou i non 
R i t - i l avec vous quand i l se p r o d u i t 

que lque chose d ' amusan t? ou i non 

E s t - i l j u s t e dans l e s n o t e s q u ' i l donne? . ou i non 

P a r l e - t - i l t r o p f o r t ? oui non 

D o n n e - t - i l à chacun l a chance de m o n t r e r 
ce q u ' i l s a i t ? o u i non 
Te d o n n e - t - i l des e x p l i c a t i o n s quand t u 

ne comprends p a s ? ou i non 

Se f â c h e - t - i l quand t u ne comprends p a s ? . ou i non 

E s t - i l t o u j o u r s p r ê t à t ' a i d e r dans ton 

t r a v a i l ? oui non 

A - t - i l l ' a i r d ' a i m e r l e s e n f a n t s ? oui non 

Lui a r r i v e - t - i l souven t de p u n i r t o u t e l a 
c l a s s e quand seu l emen t un ou deux é l è v e s 

s o n t c o u p a b l e s ? ou i non 

Te p u n i t - i l quand t u f a i s des f a u t e s ? . . . . ou i non 

Te d o n n e - t - i l l ' o c c a s i o n de p o s e r des 
q u e s t i o n s ? ou i non 
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T ' e n l è v e - t - i l des p o i n t s s i t u a i d e s un 

a u t r e é l è v e dans son t r a v a i l ? ou i non 

Se f â c h e - t - i l s o u v e n t c o n t r e l e s é l è v e s ? . ou i non 

Te d o n n e - t - i l une chance de t e r e p r e n d r e 
quand t u ne r é u s s i s pas un d e v o i r ou un 

examen? ou i non 

A s - t u p e u r de l u i demander de l ' a i d e ? . . . . ou i non 

D o n n e - t - i l beaucoup de d e v o i r s à l a maison? ou i non 

P u n i t - i l un é l è v e devan t t o u t e l a c l a s s e ? ou i non 

D o n n e - t - i l de l ' a i d e s u p p l é m e n t a i r e aux 
é l è v e s q u i en ont b e s o i n ? oui non 
C r o i s - t u q u ' i l v o i t l e s choses comme v o u s , 
l e s e n f a n t s , vous l e s voyez? ou i non 
S ' i n t é r e s s e - t - i l à ce que t u f a i s en dehor s 

de l ' é c o l e ? ou i non 

D o n n e - t - i l des e x p l i c a t i o n s b i e n c l a i r e s ? ou i non 

Aimes - tu ce p r o f e s s e u r ? ou i non 

E s t - c e que l e s a u t r e s é l è v e s a iment ce 
p r o f e s s e u r ? ou i non 
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NOMBRE D'ELEVES PAR CLASSE, AYANT 
PAPTICIPE A L'EXPEPIENCE 
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Nombre d ' é l è v e s p a r c l a s s e , a y a n t p a r t i c i p é à l ' e x p é r i e n c e . 

Groupe e x p é r i m e n t a l Groupe de c o n t r ô l e 

Nombre Nombre 
d ' é l è v e s 30 % d ' é l è v e s 30 % 

p a r p l u s bas p a r p l u s bas 
C l a s s e c l a s s e s e l f - c o n c e p t C l a s s e c l a s s e s e l f - c o n c e p t 

01-1 

02-1 

03-1 

04-1 

05-1 

06-1 

07-1 

08-1 

09-1 

10-1 

11-1 

12-1 

13-1 

14-1 

15-1 

16-1 

17-1 

18-1 

19-1 

20-1 

30 

18 

30 

31 

32 

33 

31 

29 

31 

30 

27 

26 

20 

24 

28 

30 

31 

32 

24 

1 0 

9 

5 

9 

9 

10 

10 

9 

9 

9 

9 

n 

8 

6 

7 

8 

9 

9 

10 

7 

7 

21-1 

2 n -1 

23-1 

24-1 

25-1 

26-1 

27-1 

28-1 

29-1 

30-1 

31-1 

32-1 

33-1 

34-1 

35-1 

36-1 

37-1 

58-1 

39-1 

40-1 

28 

32 

26 

33 

30 

28 

25 

31 

26 

30 

29 

31 

24 

n n 

11 

i i 

30 

29 

33 

29 

7 

10 

8 

10 

9 

8 

n 
l 

9 

8 

9 

g 

9 

n / 

7 

1 

8 

9 

9 

10 

9 
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LES SCORES DE L'INVENTAIRE MINNESOTA DES OPINIONS 
DE L'ENSEIGNANT ET DU "TENNESSEE SELF-CONCEPT 
SCALE" OBTENUS PAR LES ENSEIGNANTS DU GROUPE 

EXPERIMENTAL AU PRE-TEST ET AU POST-TEST 
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Les s c o r e s de l ' I n v e n t a i r e Minneso ta des Opin ions de l ' E n ­
s e i g n a n t e t du "Tennessee S e l f - C o n c e p t S c a l e " , o b t e n u s p a r 
l e s e n s e i g n a n t s du groupe e x p é r i m e n t a l au p r é - t e s t e t au 
p o s t - t e s t . 

P r e - T e s t P o s t - T e s t 

Tennessee I n v e n t a i r e Tennessee I n v e n t a i r e 
E n s e i g n a n t S e l f - C o n c e p t M i n n e s o t a S e l f - C o n c e p t Minneso t a 

01 

02 

03 

04 

05 

06 

07 

08 

09 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

304 

337 

349 

351 

341 

325 

346 

365 

365 

345 

333 

374 

363 

358 

333 

370 

362 

335 

209 

345 

-28 

-01 

09 

28 

-17 

-39 

-38 

03 

24 

34 

14 

11 

50 

-43 

-04 

02 

43 

-26 

02 

08 

318 

357 

351 

367 

343 

342 

356 

369 

362 

349 

357 

379 

393 

372 

341 

381 

374 

341 

291 

354 

18 

21 

38 

56 

20 

10 

00 

22 

28 

62 

29 

22 

84 

-11 

30 

10 

55 

04 

12 

20 
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LES SCORES DE L'INVENTAIRE MINNESOTA DES OPINIONS DE 
L'ENSEIGNANT ET DU "TENNESSEE SELF-CONCEPT SCALE" 

OBTENUS PAR LES ENSEIGNANTS DU GROUPE CONTROLE 
AU PRE-TEST ET AU POST-TEST 



ADPFNDICE 8 142 

Les s c o r e s de l ' I n v e n t a i r e Minnesota- .des Opin ions de l ' E n ­
s e i g n a n t e t du " T e n n e s s e e S e l f - C o n c e p t S c a l e " o b t e n u s p a r 
l e s e n s e i g n a n t s du groupe c o n t r ô l e au p r é - t e s t e t au p o s t ­
t e s t . 

P r e - T e s t P o s t - T e s t 

Tennessee I n v e n t a i r e Tennessee I n v e n t a i r e 
E n s e i g n a n t S e l f - C o n c e p t Minneso t a S e l f - C o n c e p t Minneso t a 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

333 

364 

349 

221 

330 

358 

360 

324 

347 

376 

371 

352 

345 

348 

323 

338 

352 

343 

330 

298 

09 

14 

18 

-03 

-16 

-07 

28 

-18 

12 

32 

12 

50 

-40 

-08 

05 

17 

16 

-2 2 

07 

-39 

323 

366 

336 

230 

324 

356 

362 

426 

342 

380 

364 

351 

348 

348 

321 

348 

346 

339 

332 

295 

-12 

11 

17 

00 

-18 

-08 

32 

-14 

14 

34 

00 

56 

-38 

-12 

03 

17 

14 

-28 

01 

-41 
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LA MOYENNE DES SCORES DES 301 DES ELEVES DE CHAQUE CLASSE 
AYANT OBTENU LES PLUS BAS RESULTATS SUR LE TEST 

"PIERS-HARRIS SELF-CONCEPT SCALE" ET DE LEUR 
RESULTAT SUR LE TEST: MON PROFESSEUR PAR 

LES ELEVES DU GROUPE EXPERIMENTAL 
AU PPE-TEST ET AU POST-TEST 
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La moyenne des s c o r e s des 30% des é l è v e s de chaque c l a s s e 
a y a n t o b t e n u l e s p l u s bas r é s u l t a t s s u r l e t e s t " P i e r s -
H a r r i s S e l f - C o n c e p t S c a l e " e t de l e u r r é s u l t a t s u r l e t e s t : 
Mon P r o f e s s e u r p a r l e s é l è v e s du groupe e x p é r i m e n t a l au p r é ­
t e s t e t au p o s t - t e s t . 

P r e - T e s t P o s t - t e s t 
P i e r s - H a r r i s Mon P i e r s - H a r r i s Mon 

C l a s s e S e l f - C o n c e p t P r o f e s s e u r S e l f - C o n c e p t P r o f e s s e u r 

0 1 - 1 

0 2 - 1 

0 3 - 1 

0 4 - 1 

0 5 - 1 

0 6 - 1 

0 7 - 1 

0 8 - 1 

0 9 - 1 

1 0 - 1 

1 1 - 1 

1 2 - 1 

1 3 - 1 

1 4 - 1 

1 5 - 1 

1 6 - 1 

1 7 - 1 

1 8 - 1 

1 9 - 1 

2 0 - 1 

4 7 . 0 0 

4 3 . 6 0 

4 3 . 6 6 

4 8 . 7 7 

4 8 . 6 0 

4 5 . 1 0 

4 3 . 5 5 

4 2 . 2 2 

4 3 . 4 4 

4 2 . 3 3 

3 9 . 8 7 

4 2 . 6 3 

4 2 . 0 0 

2 4 . 4 0 

4 2 . 74 

3 8 . 6 6 

3 9 . 0 0 

4 2 . 9 0 

4 3 . 1 4 

4 2 . 5 7 

1 4 . 8 9 

0 2 . 8 0 

1 5 . 3 3 

1 9 . 5 5 

0 6 . 0 0 

0 1 . 2 0 

0 7 . 0 0 

0 5 . 5 5 

0 2 . 4 4 

2 1 . 5 6 

0 4 . 75 

2 1 . 0 0 

2 0 . 6 6 

- 0 4 . 2 8 

0 8 . 0 0 

1 8 . 8 9 

1 9 . 5 6 

2 7 . 4 0 

" 2 0 . 0 0 

0 9 . 4 2 

5 0 . 1 2 

4 8 . 4 0 

5 5 . 5 5 

5 2 . 8 8 

5 4 . 0 0 

5 1 . 9 0 

5 3 . 2 2 

5 1 . 8 8 

5 1 . 0 0 

4 4 . 7 7 

5 2 . 8 0 

5 3 . 5 0 

4 2 . 6 6 

3 3 . 3 3 

5 1 . 1 1 

5 0 . 5 5 

3 5 . 88 

5 7 . 3 3 " 

5 0 . 0 0 

5 3 . 8 3 

1 4 . 2 5 

1 1 . 6 0 

2 3 . 7 7 

1 7 . 5 5 

1 3 . 7 7 

3 0 . 2 0 

3 6 . 3 3 

1 7 . 1 1 

1 6 . 0 0 

2 8 . 6 6 

1 2 . 4 0 

3 2 . 2 5 

1 6 . 3 7 

1 6 . 0 0 

1 3 . 7 5 

2 4 . 0 0 

2 1 . 6 6 

3 5 . 4 4 

2 7 . 3 3 

2 5 . 3 3 
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LA MOYENNE DES SCORES DES 301 DES ELEVES DE CHAQUE CLASSE 
AYANT OBTENU LES PLUS BAS RESULTATS SUR LE TEST 

"PIERS-HARRIS SELF-CONCEPT SCALE" ET DE LEUR 
RESULTAT SUR LE TEST: MON PROFESSEUR PAR 

LES ELEVES DU GPOUPE DE CONTROLE AU 
PPE-TEST ET AU POST-TEST 
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La moyenne des scores des 30% des élèves de chaque classe 
ayant obtenu les nlus bas résultats sur le test "niers-
Harris Self-Concept Scale" et de leur résultat sur le test: 
Mon Professeur par les élèves du groupe de contrôle au pré­
test et au post-test. 

Classe 

21-1 

22-1 

23-1 

24-1 

2 5-1 

26-1 

27-1 

28-1 

29-1 

30-1 

31-1 

32-1 

33-1 

34-1 

35-1 

36-1 

37-1 

38-1 

39-1 

40-1 

Pre-

Piers-Harris 
Self-Concept 

42.10 

46. 72 

32.71 

40.26 

43.30 

43.67 

42.48 

39. 70 

40.26 

32.90 

38.46 

34.22 

45.26 

26.98 

38.36 

29.12 

46.29 

41.12 

39.81 

46.68 

•Test 

Mon 
Professeur 

19.20 

08.00 

07.52 

-01.64 

11.21 

02.75 

17.38 

14.70 

09.86 

03.60 

18.72 

20.65 

06.42 

06.78 

-03.40 

01.72 

25.20 

24.56 

17.10 

13.66 

Post-' 
Piers-Harris 
Self-Concept 

34.26 

40.06 

32. 78 

42.00 

28.83 

39.38 

46.21 

43.08 

42.30 

33.46 

38.07 

26.77 

40.29 

16.32 

41.01 

3 8.54 

42.92 

39.83 

40.00 

45.78 

Test 

Mon 
Professeur 

17.08 

06.00 

11.20 

03. 72 

14.50 

01.23 

19.50 

07.06 

08.65 

05.72 

17.21 

14.56 

-01.79 

-03.06 

-02.87 

06.04 

18.39 

25.00 

14.32 

11.66 
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SOMMAIRE DE 

LE COUNSELING DU GROUPE AVEC LES ENSEIGNANTS 
EFFET DU "C GROUP" 

SUR LE SEL F-CONCEPT DE L'ETUDIANT 
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SOMMAIRE DE 

Le c o u n s e l i n g du groupe avec l e s e n s e i g n a n t s 

s u r l e s e l f - c o n c e p t de l ' é t u d i a n t 1 

Le b u t de c e t t e r e c h e r c h e é t a i t d ' é t u d i e r s i l ' e m p l o i 

de l a méthode du "C Group" , une t e c h n i q u e a y a n t son o r i g i n e 

dans l a t h é o r i e a d l e r i e n n e , a m é l i o r e r a i t l ' a t t i t u d e des en ­

s e i g n a n t s dans l e u r s r e l a t i o n s i n t e r p e r s o n n e l l e s avec l e u r s 

é l è v e s e t a i d e r a i e n t a i n s i à changer p o s i t i v e m e n t l e s e l f -

concep t des é l è v e s . 

Un groupe e x p é r i m e n t a l e t un groupe de c o n t r ô l e f u r e n t 

é t a b l i s . Chaque groupe c o m p r e n a i t v i n g t e n s e i g n a n t s e t l e s 

t r e n t e p o u r c e n t de l e u r s é l è v e s q u i a v a i e n t ob t enu l e s p l u s 

bas r é s u l t a t s s u r l e t e s t de s e l f - c o n c e p t . Le groupe e x p é r i ­

m e n t a l des e n s e i g n a n t s f u t d i v i s é en q u a t r e s o u s - g r o u p e s . Les 

e n s e i g n a n t s du groupe e x p é r i m e n t a l se r e n c o n t r è r e n t chaque 

semaine p e n d a n t douze s e m a i n e s . 

Les deux groupes d ' e n s e i g n a n t s f u r e n t comparés g r â c e 

aux t e s t s s u b i s avan t e t a p r è s l ' e x p é r i e n c e : Le " T e n n e s s e e 

S e l f - C o n c e p t S c a l e " e t 1 ' " I n v e n t a i r e Minneso ta des Opin ions 

de l ' E n s e i g n a n t " . Les deux groupes d ' é l è v e s s u b i r e n t l e s 

t e s t s : "Mon p r o f e s s e u r " e t l e n t 1 i e r s - H a r r i s C h i l d r e n ' s S e l f -

Concept S c a l e " . 

1 Simone D e v i n a n t e , t h è s e de d o c t o r a t p r é s e n t é e à 
l ' E c o l e des E tudes S u p é r i e u r e s de l ' U n i v e r s i t é d ' O t t a w a , 
O n t a r i o , 1977 , x v i i - 1 5 0 p . 
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Les h y p o t h è s e s s u i v a n t e s f u r e n t é p r o u v é e s dans c e t t e 

r e c h e r c h e : 

1. Les élèves, dont les enseignants ont pa r t i c ipé 

aux sessions de "C Group", auront une meilleure perception de 

ces mêmes enseignants que ceux dont les enseignants n 'ont pas 

par t i c ipé à ces sess ions. 

2. Les élèves, dont les enseignants ont pa r t i c ipé 

aux sessions de "C Group", auront un self-concept plus élevé 

que ceux dont les enseignants n 'ont pas pa r t i c ipé aux sess ions . 

3. Les enseignants, ayant pa r t i c ipé aux sessions de 

"C Group", auront un self-concept plus élevé que ceux qui 

n 'ont pas pa r t i c ipé aux sessions de "C Group". 

4. Les enseignants, ayant pa r t i c ipé aux sessions de 

"C Group", auront une a t t i tude plus pos i t ive vis à vis de 

leurs élèves que ceux qui n 'ont pas pa r t i c ipé à ces sess ions . 

L'analyse s t a t i s t i q u e a supporté les hypothèses. La 

présente recherche a démontré que les enseignants pa r t i c ipan t 

à des sessions de "C Group" pouvaient changer leurs a t t i tudes 

envers leurs élèves et améliorer leur self-concept d'une par t 

et d 'au t re par t aider les élèves à avoir une meilleure per­

ception de l 'enseignant et changer positivement leur self-

concept. 

Une autre contribution importante de ce t te recherche 

es t la r e la t ion que nous avons pu faire entre Adler et 

Dinkmeyer; spécialement combien Dinkmeyer, le praticien,", 
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s ' é t a i t appuyé s u r Adle r pour d é v e l o p p e r s a t e c h n i q u e de 

"C Group" e t l u i donner une b a s e s o l i d e . Un second p o i n t 

e s t l ' i n t r o d u c t i o n de l ' é l é m e n t s e l f - c o n c e p t q u i v i e n t don­

n e r une a u t r e d imens ion à l a t e c h n i q u e du "C Group" e t nous 

s e m b l e - t - i l v i e n t c l a r i f i e r l a p l a c e de ce c o n c e p t amené 

i m p l i c i t e m e n t dans l a t h é o r i e d ' A d l e r . 


