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. . ~ \
' o INTRODUCTION

-

Depuis dué1que temps qéja, 1'0ntario’frangais fait place 2 une
nouvel1e'réﬁ]ifé- la réa]ifé ontaroise. Plus que 1'émer§ence-d‘une 1dentité'
nouve11e on assiste & 1a créat1gn et jau retour en force d'uﬁ nombre“f s
cons1dérab1e de regroupements, a un foisonnement de man1festat1on;¢;o11t1ques
et\cu]ture]]es, a des revendications de natQ:e différente faisan; dépe] a

des initiatives autres, bref: A la réappropriation de son espace.

|

ol

‘ Ce travail repose sur le présupposé que la dynamique ontaroise
manifestée par le biais de ces transformations doit s ‘appréhender par la
question régionale. Cette qpproche s'avare des p1u§ éclairante pour 1'6tude

~
de ce phénoméne et constitue la base exblicativg de mon analyse.*

[

Les Gntarois-es comme Uroupe ethnocu]ture] partagent certes une
origine et desl1ntérets.commuﬁ§. Toutefo1s, on ne peut nu11ement prétendre TN
que ce groupe forme un b?oc homogéne. Réparti de fagon ingégale sous 1'égide
d'hn Etat pluraliste, on Te retraﬁve{plus spécifiquement dans trois régions
distinctes: 1le Nord, 1'Est et Te Sud. les disparités régionaiés Jssues
- de ces divisions géographiques et symbol1ques donnent lieu & des formes
variges d'organisation sociale ainsi qu" une vitalité d1fférente d'un epndroit
3 1'autre et, dans une trés Iarge mesure, d' une communauté a 1'autre. Une.
analyse tenant compte de la spécificité de ce groube‘ethnocu1ture1 dans sa

dimension régionale s'avére alors nécessaire.



Ce trévai] vise ainsi, dans le cadre d'une ¥tude comparative de deux -
cohmunautés.choiéies, Hearst et Rockland, & cerner par 1é biais des asSociations
Ta dynamique interne de ce§'co11ectivités et, qui p1u§ est, 1'imp$ct que peﬁvent
avoir'les forces en présehce sur i'orientatioh et le développement communau-

taire:. Tles alternatives proposées.
* .

Mon premier chap1tre qui- const\tue une revue de la littérature me
»

permettra par une ana]yse cr1t1que des textes utilisés de E?rmuler ma” prob]é-
matique. Ce]]e -ci sera reprise dans un deuxiéme chap1tre, sQus forne de
_synthase dans Tequel j 'ai éga1ement ajouté que]ques préc1s1ons méthodo}ogi?
ques afin de procéder & l'encadremengqhe Ta recherche. Les_troisiéne';t
qﬁatriéme chébitres porteront plus spécifiquemenﬁ sur mes €tudes de terrain,
a Hearsf et a Ro¢k1and respectiﬁement, en terme de contexte, de regroupeﬁent‘

-~

et d'analyse des assdciations contactées ainsi que des discours vehiculéas.
A ce moment, Y'effectuerai dans un dernier chapitre un bilan comparatif de .
ces communautés pour enfin souligner certaines initiatives locales qui font - -

figure d'entreprises autogestionnaires.



_ PREMIER CHAPITRE

Revue de Ta littérature

Le présent Ehapitfe se veuf une réflexion critigle de divers
oﬁvrages traitant de prés ou de loin du phénoméne des communautés. Cette
revue de Ja 1iftératpre, en plus de souligner Tes connaissances produites
sur la réalité ontaroise et d'inventoriér les divsyses approches utilisées
pour 1'6tude de ce groupe ethnocu]turei, me permettra, par 1'analyse de
certaines approdhes thébriqﬁes privilégifes de dégager les outils conceptuels

-

nécessaires & 1'6laboration de ma probiématique.

- Je m'i@téresserai donc, d'une part, aux textes portant sur Te
discours, les études de communautés et T'aspect de 1'identité'et des frontiéres
des Ontarois-es et dés francophones hors'Québéc et d'aut;e part, aux analyses
ayant trait aux réTatioﬁs étﬁniques et a 1a m6bi1isation des ressources pour
apporter enfin quelques pfécisions sur Tes dimensions d'autonomie des régions

"ét de projet autogestionnaire. C'est donc & travers cette démarche qu'il me
sera possiblé‘&e faire rgssortir T'ensemble des &léments constituant mon
cadre théorique.

\

DISCOURS

.. Dans cette premiére section, je procéderai & 1'analyse des principaux

1

textes traitant d'une part, de 1'idéologie et du discours "franco-ontarien”

et, d'autre part, du discours des francophones hors- Québec.



Pour débuter ~Donald Denn1e dans son texte “De la d1ff1cu1té d 'Stre
idéologue franco- ontar1en“ tente de présenter une ana]yse critique de T! 1déo—
logie franco ontar1enne Se]on 1u1, cette idéologie recoupe quatre concepts
franco- 0ntar1en, communauté 1angue et cu]ture ainsi que dro1ts et éga11té
I préc1se que 1e concept de. franco—ontar1en "(.. ) const1tue déja une
réduction 1mportante dans’ 1! 1déolog1e nat1ona11§te canad1enne -frangaise et se
référe non seulement 3 une réa11té am01ndr1e mais auss1 a un changenent dans
Ta formation de 1a "soc1été‘canad1enne-franga1se" (Denn1e 1978' 72), a1ors.
que Te concept de communauté qu on prétend homogéne permet une p]us grande
intégration sociale pour masquer les 1ntérets de c?asse 11 parle éga]enent
d'une société fondée sur une langue et une cu]ture, ce qu1 comporté’un .

probléme de déf1n1t1on et qui lutte pour 1' obtentwon d un statut d éga11té

face'a la majorité ang]ophone — o =:_“ ca T

I

Aussi, la transmissioh‘de 1"idéologie gfeffectue par uhé-nouye?]e-'f
élite: les enseignant-e-s, Tes fonctionnaires et les journa]istesJ:'ITél
basent Teur pouvoir sur les ingtitutions én place alors que celles-ci sont .
dans Ta majorité des ﬁas contrﬁféeé de ]'extérieur; Enfin, Dénﬁie traite’
Egalement. de 71'assimilation, pergue comme une menace pour 1'élite porte- paro]e
mais également utilisée pour servir 1es 1ntérets de ces porte paro1e

Bien qu'une telle lecture puisse qpporter une mise-en garde concérfil
nant T'utilisation du fait franco—ontarieh'et de 1la thématique de 1'assimila--
fion'par certaines élites, 1'ideologie telle que traitée demeuré jnsébéé dané
un certain natiﬁna1isme issu d'une'autre‘époque Dans cet ordré d'idées les

quest1ons d' 1dent1té et de Tuttes expr1ment non pas la spéc1f1c1té d'un groupe

ethnocu]ture] (et sa dynam1que 1nterne) ma1srb1en une-pos1t1on défens1ve1ettde-



m1nor1ta1re face au .groupe d0m1nant De méne le hon—contrﬁie des institutions
,évoque certes une préoccupat1on de 1 heure ma1s la "nouve1ﬂe é11te", te11e
que. déf1n1e par 1T auteur 1a}sse peu de’ p]ace a des 1n1t1at1ves autres que

celles 1nscr1tes dans 1a logique dominante

Deunie en affirmant que'ﬁ(. “) 1'idéo]ogue.et.l'idéo1ogie dés franco-
ontariens sont demeurées essent1e11ement les mémes alors que Tes réalités .
qu'ils déf1n1ssent et interprétent ont é&té transformées de fagon assez radicale"
(Dennie, 1978' 87) reJo1nt 1! analyse effectuée sur le d1scours véh1cu1é par
1 Assoc1at10n Canad1enne Francaise de 1' Educat1on de 1 0ntar1o (ACFEO) o
(Guindon, 1971) En effet en postulant qu'il existe une structure un1verse11e
de 1'Tdéologie 1'auteur par 1e b1a1s de Ta 11ngu1st1que sémant1que procéde
a 1'ana1y§e d'une trentaine de texte; orato1res prononcés-par 1'ACFEQ en 1910

et en 1960,

Ii-en reésqrt que'l‘ACFéd, qui'étdit Te porte-parole officiel de
la co11ectfvité francq—untariénne, percevait 1'école en 1910, comme gardienne
des valeurs traditionnelles (langue, religion et fierté nationale), au détri-
" ment de son rdle de formation. L'Association, én 1960, désirait toujours voir |

. 1'école com@e-servant 3 transmettre Tes valeurs nationales et cu]ture]1es‘mais

- fut contrainte.a cause des divers changements Tiés 3 la modernisation, a
i'industriaTiSqtiun et 3 1'urbanisafion d'accepter son caractére de formation
et d'éducation dans un ﬁéns plus universel. Ainsi, d'une "mentalité de
survivunce” en 1910 un passe a une "mentalité de -développement" en 1960.

(Guindon, 1971: 85).



Ma1gré qu‘historiquemeht et qui'p1us-est, symbo]iquement »1iéﬂucation,
ait tenu 1e role de p111er centra] pour 1' 1dent1f1cat1bn et 1es revend1cat1ons
de la c011ECt1v1té franco ontar1enne une te11e ana]yse parce qu e]Ie est peu

explicite en ce qu1 a trait.au potent1el et aux formes a1ternat1ves de dévelop-

-

. pement, tant au niveau éducat1onne1 que global, inspire peu confiance quant a

1'avenir de ce groupe ethnoculturel.

Mais si de nombreux changements (nous y rev1endrons) ont contr1bué

a transformer] 1dent1técanad1enne franga1se, & la transposer dans des encadre-
unents prov1nc1aUx et rég1onaux, il n'en demeure;gas moins que ces changenents

ont perm1s 1! émergence d'une réalité autre: Tla francoph0n1e hors Québec

Mé1gké qu'elle deviéﬁne une réé]ité il ﬁ'empéche.que Te profi]

' qu 'elle nous donne d’ e11e -méme change sensiblement au cours des années comme
: Te souligne 1es textes produits par 1a Fédératlon des Francophones Hors
Québec (Lap01nte-Thér1au1t, 1982). D une premiére auto- déf1n1t10n dressant’
un portrait de yicéime appg1ant 3 1'aide, a 1’ 1mage du groupe revend1cateur
et agressif qu'elle nous renvbie actuellement, la conscientisation de Ta

- . et ..
francophonie selon la FFH{ passe par trois étapes.distinctes.

Les premigres publications a11aht de Clest le temps ou‘JAMAIS.;,

Deux poids, deux mesures nous présentent une série de "dossiers noirs™ fajsaﬁt

plus ou moins les constats diune situation catastrqphique'oﬁ s'enlisent les .-
francophones menacés d'une extinction a bréve &chéance. Aiﬁsi,ilé premier’
document témoigne diupé'insafisfactibn face aux-po]itiques.gbuverneheﬁta1e5'-
concernant 1'aide 3 1a'miﬁorité et recommande uné‘pTUS grande interveﬁtion

de la part de 1'Etat fant'dans‘Ies dOmainés po?itiqﬂé, gconomique duelsocia].



“Et malgré le danger de créer uné situation de “dépendance" (p. 19), Te

rapport/manifeste ne peut conclure autre chose qu'une angoissante demande

d'intervention 3 1'Etat" (Lapointe-Thériault, 1982: 101).

Alors que Les héritiers de Lord Durham (vol. 1) présenté un tableau

statistique de la réajité socio-&conomique des francophones hors Québec,

document de base pour 1'amorce d'une réflexion & ce propos, Les héritiers

de Lord Durham (volume 2).subdivise les données stqtistiques par provinces
et énonce les moyens d'action que les associations provinciales veulent

entreprendre pour qu'elles puissent intervenir a tous Tes niveaux. De méme,

La derniére jeunesse publiée en 1977 par “La Fédération des jeunes canadien§4 '
francais" dresse un portrait statistique de 1'assimilation et du.taux d'angli-
cisation des personnes de 15 & 25 ané et suggére pour contrer cette aﬁsimi]a-
tidn, de créer des associatioﬁs de jeunes dahs-1es mi}ieux francopﬁones et de

s'impliquer dans les domaines de 1'€ducation, des communications, des loisirs

et de la culture. Toutefois,

_ Le plan d'action, qui constitue la grande part du
dossier, s‘avére comme ceux de Les Héritiers de
' Lord Durham un plan d'action pour une association
francophone de jeunes et non un plan d'action pour
une collectivité francophone dont font partie les
jeunes. . {Lapointe-Thérjault, 1982 106).

Cette'période du discours de la fréncophonie, d'une ffancophonie ol
la voix est plus forte'que les moyené d'action inventoriés,.semb1e, lTorsque
_ 1ton regarde avec un certain recul, comme une pke%iére étqpe d'identification
du seuil d'into1éraﬁce, de nécessité de reconnaftre les bases effectives de la

situation vécue, pour la connaftre et 1a faire connaitre, de pavoisement enfin,



d'un &tat de victime oft les aurait conduit 1'histoire et ]'expansionisné du

groupe majoritaire.

Enfin, Deux poids, deux mesures, bien que dans la méme lignée que

les précédents, finalisera les constats pessimistes et catastrophiqués en

: dé]im%cant ¢lairement les rég1es:du jeu face & un gouvernement fédéral tentant
pour des f1ns const1tut1onne11es i assimiler, & comparer 1es’déux groupes

' m1nor1ta1res 11ngu1st1ques du Canada. Une fois bien établi le caractdre

d' as;ym?tr1e de ces deux communautés, tant au, niveau socio-&conomique et
éducatfbnne] que des services et du contrfle institutionnel, maintenant que
senb1ent_c1airs‘ét bien posés Tes situations'de‘fait et les enjeux rée1s,'1a
francbéhonie-pasée & un discours de mobilisation et d'action.

Avec le document Pour ne p1us Btre... sans pax; s'actualise le

- passaqe du d1scours francophone & une vision p]us pelitique, a des revendi-
cations concernant 1a col]ect1v1té dans son ent1té et non p]us par secteurs
spéc1f1ques L accent est mis sur la d1mens1on des dro1ts co]]ect1fs, ia
reconnaissance <des dix provinces et de deux peuplesfdans la const1tntjqn

. canadienne et, qui’pTus est, pour la minorité fréntophone, la demande d'un

 pouvoir d¥initiative communaitaire. A la_recherche du milliard adopte ia mame.
' tnémafﬁque, par rapport a un_objet'd’étude p]usﬂspéciquue, d savoir: 1'écart

marqué entce les mﬁnoritéé de lanmgues officielles concernénf 1es programmes

fédéraux dans 1'gnseignement. On~rcvendiquevici un droit d'initiatiné

- communautaire en ce qui concerne 1'éducation.

Battant le rappe1.de'toutés.1es reésounces dont disposent les-

communautés francophones, c'est ean'attaquant,é la fois au probléme économique



global et au besoin immédiat d'une mob111sat1on des francophones a la

réappropriation de Teur développement co]]ect1f bref c est toute "la guest1on

du contrdle de Tla collectivité sur el]e—méme” (Lapof -Thér1au1t 1982: 114)_

que présente Un espace &conomique d inventer.
A .
‘f
C'est & travers ce brofil d'assurance, de capacité, de compétence,
c'est par un regérd définitiyement décroché du passé et d'une situation qui,

bien que morose, peut 8tre changée, que-le discours de la francophonie prend .

possession de 1‘avenir. Ainsi, Pour nous inscrire dans 1'avenir, dernier

document, amorce un nouveau tournant: celui ol d 1'assurance de la capacité
s'allie le projet politiqué clairement défini, des stratégies nettement -

formulées et la reconnaissance des multiples situations particuliéres.

L'accent es£ mis_sur 1'auto-déterminat16n, 1'initiative locale,
]a‘création de son hisfoire et donc, 1'autogestion de son avenir dans le
cadre d'un projet collectif. l(FFHQ,'1982: 37). On 1nsjste également sur la
nécessité d'une démoc}atisafion-a 1a-base, ce qui 1mp1iqﬁe une participation
1mportante des membres, cette participation &tant 1'essence méme ‘de toute
_ stratég1% “Nous devons mobiliser ce qui nous reste de solidarités concrétes

pour devenir.les artisans de notre histoire". l(FFHQ, 1982: 31). 'Bref, an
‘propose un projet de déveTpppeneht intégral des communautés francophones,
projet & travers Teque1'1'image que nous renvoie d'e]]e-mémer1a francophonie
est celle d'un Tnterlocuteur valable, bien décidé i se tai11ef une place 3 a
mesure de ses beso1ns et de ‘ses asp1rat10ns ' : ) |

Bien que 1a dimension de 1'identité pan nationale puisse gtre un

prisme @ travers Tequel on pourrait &tudier Ta réalité des francophones hors



';Québec, les traﬁsfdfmétions st]iQnées-dan§ ]e,disdours-idéo1ogique,
transformations féaTisééS i des degrés divers selon 1es;endroits;'n0us incitent

3 cthidéfer‘cette'idehtificafjon'd”abord_fomne 1e_cata1y§eur_d'une réfiexion
rdéS collectivités sur:e11es—mémes., L'accent placé sur les forces revendica-

) triées dés communautés et Te caractére-régional eohstftuén£ ];jntérét majéur'

© de ce discours. les pdﬁte;paroTe de 1a-francoﬁhohie hors Québec, ceTa_par le

'biais'de§;rapports/ménifé§teé de la' FFHQ, en optant pour une telle oﬁientation

~font pTuS'que'sou1ignef 1e potentiel de;ceé efforts cé]]ectifé; ils/elles
'affirménf qu‘un‘te] déve]oppemént est:faisabfe, et'surtoﬁt, qu'il est Qou]u.
En ce sens, une apprd;he tenant compte des multiples q1ménsions ayant trait 2

. 1%aut6nqﬁie dés fégfons §'évére des plus appropriées pour 1'étude des commu-

naltés francophones hors. Québec. -

ETUDES DE COMMUNAUTE

ALés Ontardis—es-comme groupe ethnoculturel n'ont que.frés peu fait
1'objeét.de 1'a£teﬁtﬁon des exper¥s, jusqu'd maintenant. Toute?oié,‘certaines
régions ont Eénéficié de quelques étu&es qu“i] me. semble important dei
souligner. | |

Considéfons d'abord les ana]ysés portant sur les relations entre

communautés francophon's-et anglophones. John Jackson‘dans Commﬁnity and

Conf]ict effecteeluﬁE/Ztude gomparative entre 1e§ francophones catholiques,
les angiophones catholiques et Tes ang]ophones‘protestan£s de la ville de
Teﬁumseh, dans le sud de 1'Ontario. Aprés avoir Etabli qu'il ne s'agit pas .

.__;uniquement de catégories statisfiques mais bien de groupes distincts ayant

un niveau d'organisation, i1 analyse les associations volontairks comme

-
.
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combinant a des‘degfés divers les intéréts de groupes et la solidarité
‘collective. "Though a4 few associations in Tecumseh serve to draw the total

- R
communi ty togéther, most were built around linguistic and religious interests

and sentiments". (Jacksbn,'1975i 131). I1 en est de méme des institutions.

L'intérét d'une telle 6tude est que 1'auteur trace 1'évolution des
rapports entfe les deux cémmhnautés en terme de conflit au sujet de la rareté
des ressources, ce qui, dans une certaine mesure, rejoint mes préoccupations
et sous-tend une approche dynamique. En ce sens, 1;appartenance Tinguistique

constitue un rdle social mis en action, ou non, selon les situations.

"To be French or English in Tecumseh is a social role.
That role is activated given certain conditions.
Depending on a person's location.in other systems, (...)
the role will be revived or remain dormant. The

fact that it remains dormant does not mean that the
individual is assimilated nor that the collective
representations emerging from the history of his

group have disappeared. (Jackson, 1975: 134).,

Enfin, 1'auteur conclut & une société pluraliste pour contenir les rapports

francophones/anglophones.

Shei]a»McLedd Arnopou]qs; dans son livre Hors du Québec point de

salut? portant sur la ville de Sqdbury et le nord de 1'Ontario envisage Tes
relations francophones/anglophenes que]due peu différemment. Plutét que de
procéder a 1'analyse des rapports conflictuels, elle entrevoit un genre
d'ama]ganmtfon, pour les francophones bien slir, ceux-ci ayant semble-t-il
un caractére biculturel. Elle signé]e-de plus que les politiques fédérales

de bilinguisme, Tes politiques provinciales de services en francais et la
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Révolution thanqdi]]e au Québec, sont les trois &1éments les plus importants
qui ont: rendu posSib]ef]a‘vie francaise en Ontario. I1 en est ainsi, par
- exemple, dans.le cas dé 1'administration fedérale, de la loi des tangues

offiéie11es;-des éours_pfovincia]es et des probl2mes scolaires.

Plusieurs facteurs ont contribué 3 sensibiliser. ™
Je gouvernement ontarien aux probl&mes scolaires

de 1a minorité francophone: La Révolution
tranquille au Québec et le Rapport de 1a Commission
- Laurendeau-Dunton sur le bilinguisme et le ,
biculturalisme, pour ne citer que les deux plus
importants. .- {(McLeod Annopoulos, 1982: 106-7).

Une telle vision pafce qu'elle ne tient pas compte des luttes et

des prESsiqﬁs faites par les Ontarois-es, évacue compl&tement Teur probléma-

- -tique. Enfin, 7'auteur, par ses conclusions, leur accorde” un "role de pions”

dans le contexte canadien. Elle affirmera que:

Les grandes sociétés canadiennes dont le sigge
social est situé a Toronto voudront utiliser les
Franco-Ontariens comme des intermédiaires fiables
pour les relations avec leurs succursales québé-
coises. Mais les Franco-Ontariens seront encore
plus utiles aux compagnies qué&bécoises qui
cherchent & é&tendre Teurs marchés dans les pro-
vinces anglaises. (Mcleod Arnopoulos, 1982: 209}.

Elle arrive donc a nieh Ia‘dynamique-intérne et 1a réalité méme de la communau-

té. Hors du Québec point de salut? m'apparaft toutefois intéressant pour les

informations factuelles qu'il contient.

On retrouve cette méme dimension de biculturalisme dans la these de'

R. Bernard (1977) visant une étﬁhe comparative et descr%ptive des comportements
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1inguiét1huesléhez les francophones dé_Hearst, Kapuskasing et Cochrane quant

a 1'dtflf$at16n du fr&ngais et de 1'anglais dans Teurs activites quotidiennes.
"L'é]éméntzie plus 1mpdﬁtqnf de' 1a cuqilre des anadfens4frangais de 1'Ontario
est "Te fait‘d‘étré bil%néﬁe"i' (Bernard; 1977: _145); L'analyse de Honnées
recueil]ieéiau moyen'd;une enquéte sondage par questiohnaire‘ améne Bernard

a conclure qu'en général, 1'uti1isati§n du francais sg fait dans Tes relations
.primaires (église, voisinage, écbie et fém11ié) alors que 1'anglais est de

rigueur "en public".

L'analyse des sfructures organisationnelles constitue une approche
différente a 1'étude des communautés francophones de 1'Ontario. Ainsi
T. Maxwell (1979) tout en tenant compte du contexte anglophone dans lequel
vivent Tes francophones de Toronto, met p1ut6f‘1‘accent_sur la dispersion
géographique, son impact sur la part}cipation sociale et les problémes
d’unificaéion et d'identification qui s'ensuivent. Malgré que 1'on puisse
" constater une exbansion des structures institutionnelles, 1'auteur déplore le
fait qu'elle profite surtout & une petite 61ite a 1'intérieur de 1a classe
moyenne francophone. '"The vast majority of francophones still have no
alternative but to participate in the institutional structureé of the dominant
society, a continuation of structural assimiiation." (Maxwell, 1979: 119).
. Enfin, Ta faiblesse au niveau des structures organisationnelles, faiblesse
l1iée & 1'éclatément de la communauté place 1'aspect de la securité économique

avant 1'identité ethnique.

La thése de'CéTiné Corriveau (1981) s'inscrit également dans le cadre
des &tudes organisationnelles. A travers diverses entrevues effectuées auprés

de repréSentaht;é—s d'associations, de groupémehts,et d'organismes, elle

B 13



R V. | -

J o S

s'intéresse plus spécifiquement aU'1eadershiﬁ franco-ontarien poﬁr la région ‘v
d'Ottawa~Carleten.” Bien qu'on retrouve une certainé homogén&ité au niveau des
1eéders, il n'ekisfe pas'de cohésion parfaite en ce qui a trait.au Teadership
Tui-méme ‘i de.consensus quant & 1'orientation de 1'action. En éffet, la
perceptgon dé 1a.commUnauté variera selon 1'dge. Les plus vieux, fortement
1nf1uencés'par le courant‘idéoTogiqué traditioﬁ;;Tl s'attarderont aux pfob1émes
d'assimilation ét d'ideﬁtité cu]tureT]e alors que les p]ué Jjeunes opteront
pour dé n6u0e11e5‘orientations tournges vers 1'action cdﬁmuﬁautairg.

“(Corriveau, 1981: 81). Cette double tendance dans‘1e 1éadeksh1p ekprimeula
fension qui existe dans le milieu et dans 1i0ntariqwfkangais en général entre
. 1'adoption d'une position défensive d'une part, et les efforts vérs Ta
réapprobriatibn de ébn espace, d'autre part.’
. : . : Y

.En?iﬁ, une autre.fagon d'enyfgager_1es étﬁdes de communautés serait
par 1'analyse de 1a\bar£1cjpatﬁon communautaire.: Celle-ci s'avére essentielle
5 1'homogénéité culturelle d'un groube_ainsf qu'é‘Ta crégtiqn et au maintien
d'institutions au_service de éefte popu]étioh. Dans ;et~ordre d'idées, la
thase de R. Tremblay (1974) portant sur Tes.villes de VaT Rita ef Harty, dans
le nord de 1'Ontario,‘étabTissait, par le biaisid'Une enquéte sondagé parv,
questfonnaire, un 1ien étrqit entre le degré de'participatipn des.ggns_a Ta .j
vie communautaire &t le nombre de relations sociales vécﬁes. ‘La contribﬁtion
d'une telle &tude, comme le sopligne ]'autehr, est de permettre aux,ﬁémbresvde'
1a communauté d'identifier']eg probiémes iﬁ£ernes ainsi que les ressuufcés
i leur dispbsition afin d'&tre en mesure dé‘p1anif{éf son développement

co11e6tif.. .
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Les &tudes au sujet des Ontarois-es domné groupe ethnocu]turel‘

offrent“d'atord un intérét particulier pour les informations fﬁctuéliéé pré-lA
"sentées, outil indispensable & 1'amorce d'une réf]ex%oh d“une»co]]etlivité .
sur elle~méme. Ce tour d'horizon de la francophonie en Ontario met également
en Tumigre diversesapproches qui peuvent &tre uti1¥sées pour-]‘apﬁréhensioﬁ'
d'un tel phénomene. Cetté connaissance produite ‘de %agon spﬁ}aquue, féit,'
toutefois ressort1r 1'aspect des disparités rég1ona1es comme étant\centra]e

3 “cette realite et la nécessité d'aborder une telle problématfqye&far le

pr1sme des études régionales.

-~

\
K

IDENTITE ET FRONTIERES ETHNIQUES

Les textes d;Tb \duteau Lee et J &apo1nte (1978 1979) tra1tent du
changement q 1dent1té des francophones de 1! 0ntar10, changements attr1buab1es‘l:
ala f]uctuat1on des Frontwéres ethn1ques du groupe et qu1 se tradu1sent par
.1e passage de, Canad1en -ne-s frangaws es 3 Franco Ontarien -ne-s. A1ns1
1'identité qui reposait auparavant sur “des cr1teres culturels partageés par
tous les francophones du Canada s'est transformée de fagon a accorder une

- Pt

premi@re place aux critéres structurels et institutionnels.

Ce changgment d‘idehtité s'éxp1ique d la foi$ par’des.facteurs
externes et interne#. Alors que‘1e téxte de 1978 ana1yse‘;uft0ut 1e$ facteurs
externes é_saQoir:' 1'émergence de 1'identité quéebécoise, Tiée .3 1'industria-
lisation et a la modernisation éinsi qu'a la créatibnvde 1'Etat Québécbié,

ce qui accentua la dimension territoria1e; "The Emergence of Franco ontar1ans:

New Ident1ty, New Boundar1es" (1979) tout en reprenant la méme thémat1que
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s'attarde davantage & 1'explication des facteurs internes. 11 s'agit donc des
changements qui ‘ont eu lieu dans 1'organisation ;ocia1e.
)

Comme U Québec, les effets de 1'industrialisation, de 1'urbanf§a—
tion ainsi.que Ta centralisation des services par Tehgouvernenent ontarien,
cette fous, ont condu1t les franco- ontarien- -nas;, jadis 1solé e s, g la
création de nouveaux mécanismes pour le-maintien des front1eres, r6le qu'avaient
traditionnellement tenu 1'Eglise et le systdme scolaire. -Dans le CSRQE d'une
société pluraliste, on vise & accroitre la complétude ihétitutionne]] de la
collectivité et le contr51e des {hstitutions par ses membres. Les luttes
revend1catr1ces se font maintenant & 1° 1ntér1eur du contexte prov1nc1a1, ce

" qui 1ntens1f1e les bases terr1tor1a1es d 1dent1f1cat1on D Juteau-Llee

précwse que "son enrac1nement progress1f Q! 1dent1té franco ont

.r\enne) témoi -

gqa1t de 1' ex1stence daune communauté d1st1ncte déf1n1e dans ej Ar-son rapport

il Etat-ontar1en-.'-(Juteap—Lee, 19804 40).

.

X B . ) .
Les textes u]tér1eurs de D Juteau Lee (1980, 1982) tout en .
L. '}~'.
effectuant un b11an de la situation franco- ontarwenne, s1gna1ent Texistence

d une réa11té nouve]le le passage 2 1'identits OﬂtaYOISE et sa s1gn1f1cat1on.

Cette nouvelle désignation (Onthrois-es) refléte
des transformations profondes. Elle exprime le
refus 'de la situation symbolique de minoritaire.
-La collectivité ne veut plus se définir par sa

différence (Franco-Ontarien) mais veut exister ' !
en dehors de ce rapport d'oppression. A quand o .
1a rencontre de ce nouveau projet autogestionnaire

et ‘de cette nouvelle conscience 0ntaro1se7
{Juteau-Lee, 1980: 42)
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A ce stage-ci, 1'autdgestion apparaTt‘commé une alternative
souhaitable pour contrer la situation de minoritaire’ dans ]aque]]e.sé retrouve
les Ontarois-es. Plutdt que de di%cuter des conditions menant vers la maté-
rialisation d'un tel projet et de soulianer les réd}jsations autogestionnaires

-

deja existantes, -1'auteur les présente comme un domaine & explorer.

L'analyse du maintien et de_la fluctuation des frontiérés ethniques
permet donc de situer Ta réalité ontaroise dans un contexte plus global, &
savoir: son rapport & la majorité, et d'en cerner, par les crit@res d'inclu-
sion et d'exclusion, T'Tdenﬁité éol]ective. L'étude des diverses transforma-
tions dans 1'identité du ‘groupe s'avérg alors essentielle a la compréhensidn
des changements taﬁt au.niveau du discours de 1a francophonie que.de 1'orga-
nisation sociale des-commuﬁautés. -

Une fois le contexte’ bien défini et les éondifioné d'émergente '
pour uﬁe identité nouvelle bien explicitées, ii importe de considérer non
seulement les ressources donf-d%spose la collectivité mais égé]ement Ta
dynamique én_p]ace et le potentfe] qui se dégage,de ces efforts collectifs.
Par Te biais d'une telle éna]yse, on peut déterminer s'il existe ou non une
vo]onté‘et_un poten;§e1 d"auto;déterminatian chez les Ontarois-es et 1'impact

que cela peut avoir sur le développement et 1'orientation de la communauté.

RELATIONS ETHNIQUES

Bien que 1'approche que j'entends privilégier se démarque des
gtudes relationnelles, un survol de ces théories s'avdre approprié: d'une

part, Te domaine des relations ethniques occupe une ‘place de choix dans la

i
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majorité des reche ches concernant 1es Ontaro1s -es et d'autre part 1‘ut111-

sat1on d'une approche d1fférente est en grande part1e 11ée a4 une réflexion
critique portantlsur ces théor1es. “Les groupes ethnoculturels ont été étud1és
dans certains éas par:le Biaié de Ja.queétfdn‘natibnale.. De fait certains
groupes présentent des-ﬁevendications d'autonbmie qui s'éxp]ﬁquent bien par~
Tes théories des groupes nat1onaux ou nat1ona]1ta1res Les communautéé
étudides 1c1_ cependant ne présentent pas de telles caractér1st1ques et
1'éclairage de la quest1on nat1onaje ne paraTt pas approprié.-.

~

Pourlcomprendfe Te phénoméne ethnique sous ses multiples facettes, .

il importe d’abord de-cénsidérer les notions de groupe ethnique -et ses

' é]émentsrconstﬁ%ufifs,'et7de groupe racial. Le groupe ethnigue est une

unité socio-culturelle, (Simon,‘1975: 70-73) re]ativement:stab]é‘puisdu‘i1
se maintient, pendant de longues périodes histofiqﬁes,.mais_cohsfaﬁment sﬁjét
a des ﬁransformations: il se constitue et se réproduit en éccentuant‘ses.
parti¢u1af1tés; dans un climat d'interre]ationlavéc Je; autres gfoupes
ethniques.- | |
. | |
La_]éngue, le territoire, la culture et 1‘efhnic1té ;ont’d\autfés

&1éments qui peuvent intervenir (tous & Ta fois ou par une'cdmbinaison)

.sefon les conjonctures, dans 1a constitution ou Te maintien du groupe. A

cet effet, 1'ethnicité demeure 1a caractér1st1que la plus significative
puisque par le biais d'ancétres communs, fictifs ou réels, ce qui distingue
Te groupe des autres sous-cu1tdre§, (Vallee, 1975: -165-166) elle crée et
entretient une conscience d'apbartenance et une identité commune, essentié]ie.

pour la survivance.
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Tel n'est pas le cas des groupes raciaUx'qui_soht.constftués malgré
eux, qui ne partagent pas une culture commune ni la volonté d'un avenir en’
commun. I1 s'agit d'une -construction du groupe dominant, basée sur un

héritége physioiogique. Les membres sont 1iés entre eux par 1'imposition,d'uﬁ

statut inférieur et'pafila-cqnscience'd'une discrimination Co]lective.(Simon,’_‘

1976 . 90).

'Eﬁfin; césldéfinitibns ont comme but d'apporter un &clairage au -

'.phéndnéne-gthniqué; elles n'ont pas une valeur absolue, statique et donc

{hut{]iSéblef "Leagroppeigst‘(i.,) un:systeme de relations §ocia1és dont on

\\(ne'pgut‘définir,'une fois pour toute,JTe contenu (critéres- de base)".

‘tjuteau-Lee, 1980: 13). Elles fournissent d‘es‘é1éments_ qui . doivent. &tre

-insérés -dans une perspective ‘dynamique et dont le chqix dépendra de la

Spéc%ficité du groupe étudié. 'Il_n‘en demeure pas moins qu'un'groupe ethnique |

ne peut ekistérrque dans up confexte biculturel ou mu]ticuTtufe1 ét ne peut
Etre analysé sans tenir compfe du fype de relations qu'il entretient aﬁec le
ou-les groﬁpes qui 1'entourent. | |
. . . ' N
-Para11é1émeﬁt a ces,études qui visent @ définir divers concepts en
relations ethniques, d'autres auteurs se sont intéressés d Ta genése des
recherches dans ce secteur au Canada. En effet, Palmer (1977) trace un

para11é1e'entre Tes changements dahs les poTitiques canadiennes a diverses
_ ;o O

épodues et le type d'études encouragées. I1 souligne que 1'identité ethnique

-

et 1'assimilation demeurent le domaine le plus privilégié pér la recherche.
A cela Moodley (1981) ajoute que la dépolitisation de 1'ethnicité canadienne

et Ja négatibn du racisme dans la soci&té canadienne demeurent des constantes

/
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dans ]es ana]yses IT souligne que la recherche-d'une idehtité'ethhiQUe
équ1vaut a la tentat1ve continuelle d'échapper & 1° 1n51gn1f1ance la quéte.

d'un sens collectif.

Suite & ces considérgtions d'ordre concebtueT‘et contextuel, nous
afrivdns doné a la synthése des approches utilisées en're1ation ethnique. Enj
ée servant du cadre de D. Juteat-Lee, j'examinerai ce qu'elle classifie comme
théories “marx1stes“ puis "nonmarxistes", qui.sont en Soi ass1m11at1onn1stes; o
‘ainsi que les ééudes drganisationnel]es et de front1érgs. |

D'abo;d dans Te cadre des approches marxiétés, ]'ethnicité est
congue en termes d' ut111sat1on 1dé01og1que par la bourgeo1s1e pour d1v1ser
Te prolétariat. (Bern1er, 1978 : 51). De meme, 1a d1scr1m1nat1on raciale et

e}hnique devient un moyen idéologique pour justifier 1'qxp1o1tat1on des peuples
concernés, la lTutte des classes ent;e la- bourgeoisie et le prolétariat €tant

& 1'origine de 1'oppression (Bernier, 1978: 48).

A cet_énoncé général différents autgurs ont apporté certaines

. prég{sions.- Alors que Rousseau {1978) affirﬁera'que les classes sont ou peuvent
tre déterminées par 1'eth#5cité, celle-ci faisant partie intégrahte dé la
“sphére idéo1ogique,,8ernjer (1978) har1era d'utilisation idéologique en termes
d‘exp1o1tat10n de la ma1n -d'oguvre et de la création d'une armée. de réserve.
Concernant la dom1nat1on rac1a1e et sexue11e Guillaumin (1977} ana]ysera la
Nature comme une forme idéologique (et intériorisée) d' £_type de rapports
sociaux, aurserv1ce de la classé dominante. Au dessus des rapports de classes )

se situent les rapports hOmmes[femmes. .

A
v

e
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Enfin, selon Bonaciéh (1972, 1979), 1'antagonisme ethnique prend
source dans la division du marché du travail: coupure qui ée fait d'apres
les frontidres ethniques, le point central étant le prix difféfencie] de la
main-d'oeuvre. En ce sens, 1'auteur rejoint'la thése'de Bernier mais ajoute
que'des mécanismes d'exclusion et d'exclusivité’sont mis en marche par la main-
d'oeuvre mieux rémunérée, Bonacich {1980) éou]igne €galement 1'utilisation
de 1'ethnicité par les intermédiaires afin de préserver une main-d'oeuvre
a Bon marché: la petite bourgeoisie placant Ta loyauté ethnique au-dessus
~de la conscience de classe des employés.

La problématique des rapports de classes et 1'utilisation idéolo-
gique de 1'ethnicité demeurent prédominantes dans ce type d'approche. Toute-
fois, en établissant une &quivalence entre "différence" et Yinégalité", ces
analyses n'accordent aucune place aux acteurs impliqués dans une organisation

~différente du gocia]. Loin de leur accorder un potentiel d'autonomie, i1s sont
considérés en termes de victimes passives, vouées a 1'assimilation. C'est en
'cé sens que Juteau Lee affirmera: |

a

"Cette croyance dans le droit & 1'éghlité et le
désir de sa réalisation ont engendré une vision
théorique assimilationniste: Tles particularismes
ethniques, sources d'inégalité et lieu d'oppres-
sion, disparaftraient & plus ou moins long terme".
(Juteau-Lee, 1980: 4).

Les théorics “aon-marxistes", toujours selon la classification de
D. Juteau-Lee {1980) s& référe au pluralisme et & 1'assimilationisme.

L'approche pluraliste s'intéresse particuliérement aux stratégies qui sollicitent
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la tolérance du groupe dominant, ce qui permettra au groupe dominé de garder

beaucoup de ses distinctions cu1ture]1es. (Schermerhorn, 1970).

"L'int&r&t de cette tradition réside dans 1'impor-
tance accordée 4 la domination et au conflit; il
s'agit essentiellement de sociétés qui se main-
tiennent par le biais de la force ou-'du besoin
économique". (Juteau-lLee, 1980: 6).

Van den Berghe (1967) distinguera deux types de pluralisme, soit

culturel, qui résulte de la présence de d{fférents groupes ethniques dans une

. société donnée, et social: que différents groupes ethniques aient recours a

des serbices exclusifs. L'auteur souligne &galement que le pluralisme est

une question de degré et que les frontiéres ethniques tendent & s'effriter en rai-
son des facteurs d'industrialisation, d'urbanisation, de démocratisation et
d'éducation. Enfin, Schermerhorn (1970) élabore les concepts de tendance
centripéte liée & 1'intégration et de tendance centrifuge 1iée’d une distance

sociale ou a une autonomie partielle des dominés.

Le pluralisme qui‘situe,'bien slr, les groupes ethniques déﬁs un
contextesmu]ticu1ture1 met donc 1'accent sur 1e‘§ﬁoupe dominant: sa tolérance.
Puisque ces groupes, de forces inégales, entretiennent un'rapport de dépendance
face & ce dernier, on saisit mal, par le biais d'une telle analyse, comment
ils arrivent a se maintenir. De plus, 1'effritement des frontiéres tel que
mentionné et non leur fluctuation refléte clairement les tendances assimila-
tionnfstes de ﬁette approche. Par contre, le pluralisme souligne la possibilité
pour les groupes ethniques de mobiliser certaines ressources et de s'approprier
certains services. IT suggdre un cadre qui fut d'ailleurs fort utilisé au

niveau de 1'analyse comparative (Cf. Van den Berghe 1967, Schermerhorn).
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. A son tour, 1'approche assimilationniste, issue de la tradition
américaine, porte sur 1'6tude-des relations raciales et de 1'adaptation des
immigrants. L'assimilation est percue comme &tant la seule alternative pour

arriver a une société égalitaire.

Ainsi, Gordon '{1964) affirme que 1'assimilation est une question
de degré et qu'en terme de finalité elle peut prendre“deug formes soit:
1'adaptation & la culture et & la société du groube de ré&férence ou encore,
1'apparition d'un nouveau produit culturel, & partir d'un mélange de deux od
p]JEieurs cultures (Melting Pot).

3

Mais bien que 1’assimilationnisme reléve d'une époque précise aux
Etats-Unis,. les crit®res utilisés sont encore présents aujourd'hui, particu-
1idrement en ce qui concerne Jes‘dimensions de degré et de processus, et cela
dans divers rapports gouvernementaux, entre aufre. Par contre, il s'agit
d'un modadle unidirectionnel qui ne tient pas compte de la volonté d'assimila-
tion, ou non, des groupes ethniques, du maintien de ces groupes, de 1eu#
possibilité d'action, de résistanceAet d'organisation. Une telle approche
n'est nullement applicable i 1'apa1yse d'?ﬁe communauté d'histoire et de
culture.

Ainsi, les épproches "marxiétes”,et ”n0n~marx1ng;:P;;\;e1ations
ethniques sont de-nature assimilationnistes. Qu'il s'agisse de T'utilisation
jdéologique, par l1a bourgeoisie pour diviser le prolétariat, des stratégies:
qui saa1icitent la tolérance du groupe dominant ou encore de 1'assimilation

comme unique-alternative pour arriver a une société &galitaire, 1'accent est

4

’
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“constamment placé sur le groupe dominant. Ces analyses ne tiennent aucunement
~compte de la spéé?f+t?%é du groupe étudié et du pouveir d'initiative de ses

membres.

Les &tudes de Breton (]964, 1974}, Breton, Reitz et Valentine,

1980) amé&nent une contre-partie intéressante aux approches assimilationnistes.
IT affirme d'abord que la solidarité d'un groupe ethnique dépend du nombre de
services que peut offrir & ses membres la communauté, en d’autre§ mots du degreé
de complétude institutionnelle. "Institutional completeness would be at its
extreme whenever the ethnig community could perform all the services required
'by its members", (Breton,~1964: 194f Ainsi, plus une personna}a de Tiens
avet les meﬁbres de son groupe, plus grande est sa loyauté envers celui-ci

et plus nambreux les liens existant entre les membres du groupe, plus Qrande
sera la solidarité de ce groupe. La communauté est donc traversée par une

i,

multitude de réseaux qui s'entrecroisent et interagissent de différentes

maniéres.

Ceci &tabli, 1'un des plus importants &léments dans la structure
sociale d'un groupe ethnique est Ta capacité organisationnelle qu'il posséde
pour une action concertée. Trois ensembles de facteurs sont alors essentiels
a 1'analyse de 1'action concertée. Le premier se référe aux facteurs directe-
ment 11és a 1'organisation sociale de Ta collectivité et .comprend: la
structure et 1'idéologie du Teadership, les réseaux et le systéme de commuﬁi—

cation ainsi que le systéme interorganisationnel. Les facteurs d'organisation

&ﬁfociale sont affectés par Te contexte duquel émergera 1'action concertée 3

savoir: les conditions historiques ainsi que les facteurs démographiques et
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6cologiques, les ressources potentielles de la collectivité et enfin, le degré
de support sociétal ou d'opposition. Le dernier ensemble de facteurs s'adresse
au processus de 1'action concertée qu% comporte la définition du probléme, Ta
co}1ecte d'information, la création d'un concensus, la mobilisation des res-
sources et de la participation et pour finir, Ta coordination des activités.

Ce tableau s'avdre alors fort utile pour identifier les acquis d'une communau-

te.

Les concepts de complétude institutionnelle, de capacité orgaﬁ%sa—
tionnelle et d'action concertée sont donc centrales 3 Ta thése de Breton.
1T en est de méme pour Ta cohésion sociétale. I1 ressort de son analyse que
la cohésion sociétale n'est sérieusement menacée que lorsque 1'insatisfaction
et les. antagonismes sont mobiiisés en action cof]ective et §ocia1e. Ainsi,
les conditiops d'organisation pour une action collective ef la capacité de
- .

o . _ o _ o
présenter des alternatives viables au niveau des structurés institutionnelles

sont deux aspects des plus importants concernant le proceésus de mobilisation.

L'accent porté sur 1'analyse interne des communautés constitue
1'apport principal de cette théorie, En plus d'en fixer les assises, celle-
¢i reconnait le rdle actif, réel oﬁ potentiel, des acteurs dans 1'organisation,

le contrdie et 1'orientat1;p de leur 50T1ectivité.

\ Enfin, 1'an§{;g; des frontigres ethniques se démarque nettement

des approches "marxistes" et "non-marxistes". Sou]ighons d'abord la contlibu-
tion de Barth (1969). 11 affirme que les frontigres ethniques qui ont une

propriété sociale, quoique parfois territoriale, canalisent la vie sociale,
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en terme d'organisation des comportements et des relations sociales. L'identité
ethnigue, 1iée au maintien des frontidres apparait alors comme un mécanisme

de reconnaissance et d'exclusion (maintien des différences).

If a group maintains its identity when members
_ interact with others, this entails criteria
o for determining membership and exclusion.
(Barth, 1969: 15).

Barth préc{se que 1'utilisation de 1'identité ethnique, par Tes
61ites, pour développer de nouvelles positions et de nouveaux mod2les d'organi-
sation, contribue grandement d 1'émergence de divers mouvements sociaux.

Aussi, D. Juteau-Lee (1980) ajoute-t-elle que le maintien et la fluctuation
des frontigres ethniques sont 1iés aux transformations dans les critéres
d'inclusion et d'exclusion, issus de changements &conomiques et politiques.
Une fois bien tracés les contours du groupe et bien acquise la reconnaissance
de mod&les d'organisation, ce type d'analyse ouvre la voie vers une autre
aire d'€tude: une approche tournée vers la dynamique interne des groupes

ethnoculturels.

MOBILISATION DES RESSOURCES

Tel que souligné dans notre démarche, les froﬂtiéres de la
collectivité ontaroise sont constaﬁment sujettes a des transformations d'enver-
gure plus ou moins grande, selon les conjonctures, altérant ainsi non seulement
la sp&cificité du groupe mais éga1emént son rapport & 1'environnement (cf.:
Juteau-Lee et Lapointe, 1978, 1979). Aussi, 1'analyse de la complétude

institutionnelle pour une action concertée constitue une premidre &tape pour
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saisfr Ta spécificiteé de ce groupe'(cf.: Breton 1964, 1974; Breton, Reitz
et Valentine 1980}. Par la prédominance qu'il accorde a 1'organisation interne
des communautés, Breton dresse alors un tableau de base permettant d'identifier
Tes conditions nécessaires a 1'amorce d'une action concertée.

\

Mais afin de dépasser le constat qu'une communauté dispose de
ressohrces qu'elle mﬁbi]ise et organise dans le but d'aménager son espace vital,
ce que nous apporte une analyse systémique, i1 importe d'édefér d ces éléments |
Ta dimeqsion des rapports conflictuels afin’de mieux cerner la dynamique
interne d'une telle communauté. Ces rabports se manifestent entre autres par

Te biais des agﬁociations.

~

A ce propos, 1'analyse de Fossaert (1978) ndus semble des :plus

‘pertinentes pour 1'appréhension de ce phénoméne. L'auteur précise d'abord que,

contrairvement aux groupes permanents tels que Ta fam{11e, le village et le
milieu de travail qui sont plus ou moins imposés, 1'adhésion des membres est
nécessaire au maintien des assocjétions. Celies-ci, p]us'précisément,
expriment un intérét social ou 'encore un ensemble d'intéréts sociaux non

seulement comne fil conducteur entre les personnes assemblées mais également,
L B

-

en tant que raison d'8tre de tes associations.

{...) on dira de chaque association qu'elle
exprime un certain intérét social. Elle
1'exprime a tous égards: elle nait et

dure comme forme sociale d'un intérét

qu'elle s'emploie d& expliciter, a faire

connaftre et 3 défendre. (Fossaert, 1978: 123).
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Le rapport qui existe entre un intérét social et une association
est alors tr&s dynamique. "Comme 1'indique Fossaert, "celle-ci (1'associa-
tion) opdre comme un cata1§seur et comme un propagateur d'intéréts duj Tui
préexistent, mais que son action transforme". (Fossaert,NT978: 124-125).
Mais bien que les associations soient scuvent issues dé mouvements sociaux
ou encé?e agents de ces mouvements i1 n'en demeure pas moins qu'elles aient
3 surmonter la reldche temporelle du quotidien. Les dimensions de Tuttes
Tatentes/Tuttes é&clatantes ou encore de quotidien/mouvements sociaux expriment

cette dualite.

L'auteur souligne enfin que Tes associations ne sont pas une
création de 1'Etat, qu'elles sont constituées en dehors et parfois contre
cet Etat. Les associations, tant par 1'intérét social qu'elles expriment
due par leur }ieu de formation, mettent donc en Tumiére les rapports conflic-

tuels qui existent & la fois entre elles et face & 1'Etat.

Les considérations antérieures ayant trait & 1'organisation interne
d'une communauté et au rG6le des associations dans sa dynamique méritent
toutefois d'8tre insérées dans un contexte apportant un éclairage particulier
au sens des transformations qui s'op2rent et & 1'impact que celles-ci peuvent
avoir sur le développement et 1'orientation de ladite communauté. Je pense

plus spécifiquement & 1'E6tude des mouvements sociaux.

Traditionnellement, ce champs d'études portait principalement
sur les facteurs pouvant expliquer la participation individuelle des mouve-

ments sociaux. Qu'il s'agisse des théories de masse, de la "relative
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deprivation" ou encore de la théorie du comportement de groupe, toutes concen-
traient leur analyse sur 1'augmentation des insatisfacticns personnelles
qu'occasionnaient-1es contraintes structurelies dans une période de changement

_social (Jenkins, 1983: 528).

Les mouvements sociaux des années 1960 apportérent une nouvelle
qrientation d ce phénomne ce qui donna lieu & Ta théorie de 1la "mobilisation
des ressources des mouvements sociaux" {cf: Oberschall 1973; Tilly 1978;
McCarthy et Zald 1973, 1977; Gamson 1975; Jenkins 1981). Celle-ci met
p]utﬁt 1'accent sur les continuités entre le mouvement et les actions
institutionnalisées, la rationalité des acteurs, 1es_stratégﬁe; et le role
des mouvements comme agent de changement social. Dans cette perspgctive,
on s'intéressera particuligrement aux mouvements Qisanfl1es changemengg
institutionnels, changements effectués au niveau de Ta structure sociale et
des inégalités (McCarthy_et Zald, i977) et/ou au niveau de 1'organisation de
groupes contre 1'é6lite institutionnelle (Gamson, 1975) ou encore, on &tudiera
les mouvements qui représentent les intérets de groupes exclus des structures
politiques formelles (Jenkins et Perrow 1977; Tilly 1978, 1979).

¢

Concernant 1la forma%ion des mouvements sociaux, contrairement aux
- 6tudes traditionnelles, les théoricien-ne-s de Ta mobilisation.des ressources
ont argumenté que 1'idée d'insatisfaction (grievances) était secondaire.
Toutefois les modes d'expiication différent. Bien que 1'on pourrait considérer
Ta ~théorie des entrepreneurs {(cf: McCérthy et Zald, 1973, 1977) ou encore du
seuil des ressources {Gamson, Firef®n et Rytina, 1982), les analyses de Tilly

(1978) Jenkins &t Perrow (1977) aingi que, d'Oberschall (1978) me semblent plus
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directement 1liées aux préoccupations de la présenté &tude. En effet, ces
auteurs précisent que Tes insatisfactions (gr{evances) sont relativement
constéhﬁgs; dérivant des conflits structurels d'intéréts qui se créent 2
1'intérieur des institutions sogia]eélét que les mouvements sont issus de
transformations & long ;erme dans les ressgurdes du groupe, son organisétion

et ses possibilités d'action collective. Ainsi, malgré-que Tes insatisfactions
soient nécessaires a la formation d'un mouvement social, elles s 'expliquent
soit par les changements dansAles relations de pouvoir cu encore par les
.conf1its structurels d'intérét. , / \

- Dans cet ordre d'idéei, la centralisation de 1'Etat ontarien cbmme
traitée précédemmeqt const{tue un facteur-clé & 1'explication des jnsatisfac-
ticns que connaissent les membres de Ta collectivité ontaroise. Au;si,(
1'émergence de grodpes porteurs ae changement social dépendra en partie des
ressources et du degré d'organi;ation en présence a la fois & 1Y&chelle du
groupe et de la communauté, ce qui fait appel aux disparités régicnales une
fois de plus. Mais qui plus est, la naissance d'un.teT phénoméne dépengzi

également de la distance qu'occupe Te groupé face d 1'Etat ontarien.

Une fois les conditions de base pour la fbrmation de mouvements
sociaux bien é&tablies, reste & voir le processus de mob?hisaiﬂnn. Par mobi-
lisation on entend 1le processus,par lequel un groupe assure le contrdle
colTectif des ressources nécessaires & 1'action collective (Jenkins i983: 532).
Sont'centrales a cetterdimension le contrdle des ressources, bien sdr, leur

mise en comnun et 1'orfentation qui s'ensuit ainsi que la contribution des

personnes venant de A'extérieur.



The major issues, therefore, are the ressources
. controlled by the group prior tc mobilization
efforts, the processes by which the group pools
resources anddirects these toward social change,
and the extent to which outsiders increase the
pool of resources. {dJenkins, 1983: 532-533).

Aussi, Te potentiel de mobilisation d'un groupe est largement déter-
mihé par son degré d'organisation, ce dernier incluant les ques£ions d'iq?ntité_
et de réseaux interpersonnels, ce qui rejoint la thése de Breton {ci-haut: 24).

la théorie de 1a mobilisation des ressources fait donc ressortir
1'importance des transformations & long terme dans les ressources du gfoupe,
son organisation et ses possibilités d'actions collectives pour la formation
des mouvements sociaux. On précise également que le processus et le potentiel
de mobi]isation sont 11&s respectivement au contrdle ‘des ressources et au degré

d’organisation du groupe. .

AUTONOMIE REGIONALE ET "AUTOGESTION"

. Puisque 1a présente démarche vise & faire ressortir la volonté et
le potentiel d'auto-détermination d'une communauté ainsi que les groupements.
internes porteurs d'un changement social, reste a voir brigvement ce qu'on

- 2
entend pa? autonomie régionale et projet autogestionnaire.

L'autonomie régionale fait appel & un espace fégiona1 comme base
d'un projet de déve]oppement'co1lect1f créé et entrepris par la société en
place, d la mesure de sés désirs et de ses besoins. La réappropriation de
son espace impiique nécessairement une remise en question de 1'utilisation

qu'en a fait Te capitalisme (Lafont, 1976: 53).



N

A
L'idéal démocratique qui sous-tend cette. vision fait allusion aux .

dimensions de contrats librement négociés par les régions et de conflictualité

constructive du social.

La conflictualité reconnue est au coeur du pro-.
cessus d'auto-engendrement du social. -L'idéal
démocratique ne consiste pas a nier ou d gommer

les conflits sous couvert d'improbable "consensus",
mais & les rendre productifs et constructifs.
(Rosanvallon, 1981: 127).

A
Aussi, 1'0bf1gation d'effectuer un cheminement réflexif et toujours-renouve]1é
sur cet idéal démocratique s'av&re essentielle, non seu1ément pour contrer les
tendances &tatiques actuelles de déconcentration et de décentra]isation dans
le but d'en assurer sa 1égitimité (cf. Hamel and Léonard, 1981) mais également
pdur éviter la cristalisation d'une structure rigide qui ne tiendrait plus |
compte,Apar définition, du droit de gestion et de détermination d'un peuple
sur Tui-méme.

Un développement autogestionnaire-{cf: Gu%]]aumin et Bourdet,

1975), c'est en quelque sorte 1e'voeu qﬁ‘exprime 1la FFHQ concernant 1'éven1£
de 1a francophonie hors Québec et uﬁe alternative que je tiens 2 souligner

o
particuliérement dans cette &tude.

La société qui assurera notre existence sera
une société décentralisée oll les grandes
décisions se prendront au ras du sol. Seule-
ment, & ce niveau, les appareils peuvent-ils
8tre assez flexibles pour se plier aux
susceptibilités -des groupes comme le nftre.
{FFHQ, 1982:. 34),




L'autonomie régionale et le projet autogestionnaire sont plus qu'une
volonté d'auto-détermination; elles tracent la voie vers le développement

collectif d'un peuple 3 1'écoute de ses besoins et de ses aspirations.
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DEUXIEME CHAPITRE -

-

Encadrement  de Ta recherche

Un regard critique sur Ta littérature ontaroise et francophone
hors Québec ainsi que sur jes ouvrages théoriques ayant tréit dﬁi/;élations
ethniques et & la mobilisation des ressources ont donné lieu au développement
de ma problématique. Afin de procéder i 1'engadrement de ha recherche,
j'effectuerai donc, dans ce chapitre, une synthése de Ta préb]ématique pour

ensuite apporter certaines précisions d'ordre méthodoiﬁgique.

SYNTHESE DE LA PROBLEMATIQUE
7

Y

——— —— -
— =
b3 Y Lo .

Cette é&tude ﬁé\VéuEyﬁﬁE/Eﬁé1ySe des forces internes retrouvées dans
certaines collectivités onta}oiseg et Teur impact sur le développemeﬁt commy -
nautaire, & savoir: Tes conditions nécessaires de transformation ainsi que
1a_volonté et Tg potentiel d’auto—déterminqtioh qui en resﬁprt. Bien qu'un
tel questionnement puisse &tre appféhendé de diverses fagons, j'ai ch6151
d'étudier ce phénoméne & travers les associations et plus précisément 1'espace
qu'elles occupent dans la dynamique interne de la communauté, le pqtentie1

qui se dégage de ces efforts collectifs ainsi que I'ﬁmpact_qu'e]1és peuvent

avoir sur T'orientation et 1éddéVe]oppement de la. conmunauté.

Pour ce faire, i1 importe de considérercomme toile de fond la
capaéité organisationnelle de cette dernigre. 11 s'agit donc, dans un premier

temps de classifier les associations par catégories générales, & savoir:

e
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dans les Spﬁéres socio-politique, sbcio-&conomique et socio-culturelle de la
collectivité. Par ailleurs, pour les fins de 1'analyse, les associations
féminines constitueront une catégorie en soi parce que, en plus de manifester
une vocation spécifique face a un groupe donné: les femmes, Teur type d'in-
terventions se situent a tous les niveaux du champ social et récoupent donc
toutes les autres catégories. Une télJe classification permet ainsi de mettre
en Tumidre les secteurs enclins @ une mobilisation des ressources. Mais afin
de mieux cerner la dynamique interne de la communauté, i1 s'av@re essentiel,
dans un second temps, d'analyser Tes associations dans Teur spécificiteé,
c'est-d-dire par 1'ensemble d'intéréts sociagx/que chacune représente et

) . S
transforme par ses actions.

- ¥

Ainsi, le_contrﬁle des ressourceé et le degré J'organisation d'ug
groupe, d'une communauté&, constituent les conditions de base, essent%el]es au
potentiel et au processus de mobilisation. Ces conditions, combinées a la
dimension des intéréts sociaux exprimés par les associations apportent plus

qu'un profil des collectivités; elles accordent une place de choix dans un

contexte de changement social.

Bref, une telle approche permet de cerner le degré d'autonomie de
Ta communauté ainsi que ses associations porteuses d'un changement social

et de considérer comme alternative viable Te potentiel qui s'en dégage pour

la mise en action d'un projet autogestionnaire chez les Ontarois-es.
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METHODOLOGIE

- Choix des régions

La réalité ontaroise, de par sa spécificité nécessite {comme nous
1'avons vu) d'8tre appréhendée sous 1'angle des &tudes régionales. Aussi,
afin de limiter de fagon adéquate 1'objet de cette recherche; la présente
€tude portera sur 1'analyse des associations ontaroises exjstant actuellement
dans deux régions relativement comparables: celles de Cochrane, au ﬁord;

west de 1'Ontario et de Prescott-Russell, dans 1'Est ontarien. Une &tude
comparative de ces comtés permettra 3 la fois de cerner les particu1arité§
de chacun'et parallélement d'en étab]if Jes constantes, et de rendre compte,
malgré les édmi1itudes marquées, des disparités régionales de la

v

collectiyité dans son ensemble.

En effet, dans Cochrane (cf: Vallidres, 1981) qui comprend, entre
autres, les villes et les villages de Hearst, Kapuskasing, Smdpth Rock Falls
et Timmins, de 30 a 49% Ae 1a population totale est de langue maternelle
francaisé. Dans les Comtés-Unis de Prescott-Russe]i incluant Rockland,
Casselman, Alfred, L'Orignal ét Hawkesbury, %a proporfion de la population

e fang;e maternelle frangaise se chiffre aux environs de 50 & 80%. I1 est
intéressant de noter que cette dernigre région est la seule aicomporter un

$i haut pourcentage de francophones en Ontario. Les vilies et les villages

K

des deux comtés, a 1'exception de Tinmins; ont généralement une population
de dimension semblable. Toutefois, Hearst et Rockland semblent partager une

plus grande affinité & plusieurs niveaux: tout d'abord, dfa fois Quant a

L\ . Nt



- 37 -

1a population totale et & la proportion de T1a population de Tangue maternelle
frangaise; ensuite, quant au caractdre Francophone des collectivités et des
conséquences qui s'ensuivent. J'ai donc concentré mon échantillonage dans ces
villes, pour ce qui est du choix des organismes étudiés, sans toutefois né-
gliger les associations ayant une portée 3 1'échelle ré&gionale et qui sont

établies ailleurs dans- Cochrane ou Prescott-Russell.

- M&thode d'enguéte

J'ai choisi comme téchﬁique d'énquéte une conbinaison desiapproches
"nositionnelle" et "vréputationnelle" (cf: Freeman et al. 1962, 1963; Gamson,
1968 et Clark, 1968}. 1I1.s'agissait d'abord de communiquer avec certains
leaders occupant une position fgpﬁelle dans ine}s secteurs jnstitutionne]s
(1'approche positionnelle). Pour-chacune des entrevues, les répondant-e-s
indiquaient les-personnes clefs a rencontrer, membres d'associations actives
dans Ta communauté, pour la majorité des cas, et qui ne détenaient pas
nécessairement une position formelle (1'approche réputationnelle). Par cette
méthode, "a snowball method" (Boid, 1981: 206) vers la fin de 1'enquéte,
on ne proposait plus aucun leader additionnel ”significatif”; la reconstftution

des réseaux Etait complétée. .

J'ai donc. rencontré i Hearst, au mois de juin 1983, 23 personnes
regroupant 24 associations ontaroises, sans compter les clubs sportifs repré-
sentés par le coordonnateur communautaire sur un tota1-d;env1ron une centaine
d'organismes francophones et anglophones. A Rockland j'ai qommuniqgé, au mois

de novembre 1983, avec 15 personnes représentant 18 associations, le méme cas
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s'6tant présenté pour les clubs sportifs, sur un total, cette fois, d'environ
55 organismes. Du fait qu'il s'agit d'un domaine inexploré, l1a r&alisation

d'un sondage par entrevues ouvertes, de par la flexibilits d'une telle métho-

“ dologie, s'avérait indispensable. Elle permettait de recueillir une gamme

plus vaste d'informations diffjcif;ment codables ayant trait 3 la spécificifé
de la comunauté: sa vitalité et ses clivages, aux associations en soi, leurs
orientations, 1es activités en cours et leurs modes de f1nancement et enfin,
auxX Personnes ressources et aux associations connues et reconnues .dans Te

milieu.

Les informations recueillies proviennent donc des entrevues effec-
tuées avgc les représentant-e-s des diverses associations et ont &té corro-
borées par des personnes impliquées dans i'une ou 1'autre de celles-ci ou
encore qui en suivent d'assez prés le déroulement. Quelques données addition-

nelles ont €té rajoutfes 3 partir des textes produits par ces regroupements.

Bref, considérant 1'objet de cette €tude, une attention particulidre
a €té portée a la vocation socio-politique des associations de fagon & ce

qu'éucun groupe significatif ne soit exclu de l‘échantiTIonage.



“ TROISIEME CHAPITRE

Recherche sur le terrain - Hearst

Mis & part "La Nuit sur 1'Ftang", le Thédtre du Nouvel Ontario et
peut-&tre, la Revue du Nouvel Ontario ou encore, quelques grands noms allant
des Paquette, Poliquin et CANO aux Desmarais et Campeau, que connait-on des

gens du Nord?

Et tout comme on ne peut prétendre expTicitér la situation économique
du Nouvel Ontario par le succds de deux entrepreneurs, 1'existence méme de ces
Ontarois-es“ne peut €tre réduite & quelques manifestations culturelles et
artistiques. Pour éviter cette tendance vers la folklorisation, i1 est
alors important de se tourner du c8té du quotidien et d'apporter gquelques
précisions ayant trgit au contexte dans lequel ils/elles vivent. Suite 3
cette mise en situation, j'analyserai la dynamique interne retrouvée 3 Hearst

et 1a question du développement communautaire.

LE NORD

Tout d'abord la population de Cochrane travaiile, en général dans
les mines ou dans le bois. En effef, la région vit principalement de trois
types d'entreprises, & savoir: Tes moulins de pateg'et papjer (Iroquois

ﬂﬁFa]]s, Smooth ﬁock Falls et Kapuskasing) Tes usines de bois de’ sciage et
du contreplaqué (Timmins, Cochrane et Hearst) et les mines {(Timmins).

(Institut de Recherche NORDINORD, 1983 a: 16).
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Et bien que Tes Onfarois-es constituent environ la moitié de 1la
popu]atjon, et qu'on les retrouvent dans chacune de ces industries, leur
présence se fait surtout sentir dans les usineé de bois de sciage et de
contreplaqué ol i1s sont majoritaires. Le contrdle presqu'exclusif qu'ils/
elles eﬁ ont, particuliérement a Hearst, donne cours a un mode d'interaction

francophone en milieu de travail.

Généralement les conditions de développement &conomigque sont plutét
similaires d'une communauté francophone & 1'autre. De plus, selon Te Rapport
des conseils régionaux de 1'ACFO {Institut de Recherche NORDINORD, 1983 a: 23),

les différences qui existent sont largement attribuables au type de domination

économique en place a savoir: si 1'on retrouve ou non, sur les lieux, une

multinationale. 1I1 s'agit certes .12 d'un facteur non négligeable. Toutefois,
une gamme plus vaste d'éléments doivent &tre pris en considération afin de
saisir, non seulement la vitalité des Ontarois-es du Nord et Teur implication
dans:la sphére &conomique, mais €galement le développement dans un sens plus
large, qui s'en suivra. Je discuterai donc briévement de quelques aspects
ayant trait a la concentration des francophones dans les communautés et a

Teur isolement.

Ainsi, alors que les villes sont généralement bilingues, faisant face
d des tensions plus aigues entre francophones et anglophones, les villages
sont, dans la plupart des cas, majoritairement sinon entidrement francophonés.
Une telle concentration, facteur important dans Ta cohésion d'un groupe; de
par ses efforts tournés vers une organisation interne, a donné naissance &
plusieurs communautés qui bien que récemment é&tablies jouissentIQEja d'une

forte solidarité unissant leurs membres,

g
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Cette’ solidarité villageoise est de nlus alimentée par le
sentiment d'isolement qui traverse et unifie le Nord. La distanciation,
symboliquement importante, s'effectue alors, non d'un endroit & 1'autre
de la région,‘1es longs déplacements importent peu, mais bien vis-a-vis
Ottawa, Toronto et le reste de 1'Ontario. A titre d'exemple, la plupart
des services gouvernémentaux sont parsemés d la arandeur de Cochrane. |

L'intériorisation de cet isolement, en plus de contribuer .
grandement a la formation et au maintien d'une identité bien spécifiqu?,
a donnée lieu & une perspective différente d'intervention sur le réel:

1'Es%rit.du Nord.

Un esprit trés particulier anime les gens de
cette région et c'est celui du Nord {...).
C'est 1'esprit d'aventure et le désir de créer
des choses nouvelles. (McLeod Arnopoulos,
1982: 151).

Ce genre d'initiative se retrouve non seulement dans les
diverses productions artistiques, mais é&galement dans tous les domaines
du social, cela, par le biais.de multiples modes d'expression allant des

projets communautaires & la mise sur pied, dans certains cas, de coopératives.

Ces efforts sont @ la fois stimulés et tempérés, bien sir,
par les rapports conflictuels qui surcissent entre une vision traditionnelle,
c'est-a-dire, orientée vers la préservation d'une lanque et d'une culture et
une vision plus novétrice: les alternatives proposées s'inscrivant dans une
certaine optique ol promouvoir une ou plusieurs formes de développement commu-

nautaivre occupe le premier nlan.
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Ainsi, le tyﬁe d'occupation de ces Ontarois-es du Nord, leur concentration

dans les villages et 1'impact que cela peut avoir sur la création de petites
communautés et enfin, leur isolenenf, 1'"esprit" qui s'en dégage et les ten-
sions qui émergent, constituent 13, un ensemble de céractéristiques communes

au Nord et qui se présente 3 des degrés divers selon les régiGns.

HEARST, UNE COMMUNAUTE DU NORD

A ce propos, Hearst est trds représentatif du Nord, non parce que
toutes les villes Tui ressemblent, ce qui n'est d'ailleurs pas le cas, mais
parce que ces é]énegts, plus ou moins présents & bien des endroits, sont
condensés dans la ville et activés par la dynamique des multiples groupes en
présence, d'ol mon intérft & 6tudier particulidrement cette communauté.

‘Mais afin de saisir Hearst, dans toute sa vitalité, i1 est important de consi-
dérer d'abord, le contexte dans Tequel s'est développé son organisation inter-
ne. Je pense plus particuligrement & la spécificité des facteurs historiques,

démographiques et &cologiques de la communauté ainsi qu'a ses ressources.

Alors qu'au tournant du sigcle, 1'établissement d'un centre ferro-
viaire embauchant une main-d'oceuvre anglophone marquait Tes débuts de Hearst,
dés les années 1920, 1'industrie du bois en devenait le pilier Economique
(McLeod Arnopoulos, 1982: 218). C'est a ce moment que les Canadien-ne-s
francais-es originaires du nord du Québec et plus particuliérement de 1'Abitibi
et du Lac St-Jean vinrent peupier la région. Durant prés de trente ans, les

-

concessions forestidres consenties par le gouvernement de 1'Ontario &taient

accordées & des sociétés américaines, rble assuré depuis par des entrepreneurs
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francophones. Parall2lement & ce changement, "1a composition Tinguistique de
la ville se modifia, si bien qu'en 1960, celle-ci était majoritairement franco-

phone.

Aujourd'hui, Hearst én est rgndu 3 sa deuxiéme ou troisiéme généra-
tion. Malgré qu'il s'agisse 1a:d‘une population récemment établie, 1'identifi- R
cation au milieu demeure trds forte: identification & la ville, bien sir, et
au Nord. Les conditions dans laquelle la communauté s'est développée - isole-
ment g&ographique, marginalisation des francophones en Ontario, dépendance
&conomique par la présence d'une seule industrie pour ne menticnner que quel-
ques facteurs - ainsi que le lieu d'origine de cette population contribuent a
expliquer, tout au moins en partie, ce sentiment d'appartenance. Par 1'effet
du lieu d'origine, j'entends plus précisément que les gens qui ont quitté e
nord du Québec pour s'établir a Hearst ont laissé derriére eux une région 3
laquelie ils/elles s'identifiaient pour retrouver un endroit ol les conditions
d'existence 6tajent trds similaires. Transportant avec eux leur héritage cul-
turel, un tel contexte pérmeftait de reproduire aisément cette identification
au Nord.

Actuellement, Hearst a.une population se chiffrant 4 5533 personnes
dont 83.6% sont francophones, comparativement & 48% pour 1'ensemble du district
de Cochrane {Statistique Canada, 1982). D'a111eurs; il s'agit 1a du plus
haut pourcentage de francophones concernant Jes. agglomérations princ#pa]es

du district. Aussi, depuis 1978, 1a ville est officiellement bilingue.
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Hearst est encore aujourd'hui une ville & industrie unique, le bois,
dominée par des entrepreneurs locaux francophones qui op&rent sous le mode de
"grandes entreprises familiales", &tablies depuis quelques générations. En
effet, on y retrouve quatre moulins a scfe; trois d'entre eux appartiennent
a des particuliers ainsi qu'une usine de contreplagué et une ﬁsine de trans-

formation du bois,

Comme c'est le cas pour la plupart des villes & industrie unique,
le taux dé syndicalisation est tr2s fort. OQutre le fait que la majorité des
travailleurs/travailleuses dans le bois scient syndiqué-e-s, certains employés
de commerce le sont également. Il existe de plus un syndicaf des -Enseignant-e-s

et la Fonction publique. (Institut de Recherche NORDINORD, 1980: 52-53).

. Aussi, comme pour la plupart des villes dont les assises &conomiques
ne reposent que sur une industrie, Hearst deyient.trés vuinérable Tors d'une
période de récession comme ce fut le cas en 1981 od 1'industrie du bois
connaissait un ralentissement marqué, 1ié a la baisse dans la demande du bois
de construction, tant au Canada qu'aux Etats-Unis. (Arncpoulos, 1982: 223)
Le chomage sGvissait, atteignant & certains moments jusqu'a 40% de Ia popula-
tion active. Mais puisque la région enfiére vit de T'industrie forestiédre,
lorsqu'il y a ralentissement, i1 se fait partout, on ne cherchera donc pas
du travail ailleurs.

Enfin, concernant les possibilités d'emploi pour les femmes, elle sont
trés minces dans ce type de cohmunauté isolée. Ma]gré la présence d'une main-

d'oeuvre féminine dans 1'industrie du bois, celle-ci demeure majoritairement



s

réservée aux hommes. Les femmes sont alors contraintes & vivre selon le
réle traditionnel qui leur fut imposé ou encore, & quitter les lieux pour

un centre plus gfand. Toutefois, il'implication de certains groupes de femmes

dans 1'économie locale, depuis quelques années, a ajouté une autre voie d

1'unique option disponible. ‘ » ) .

L]

-

L'isolement qui caractérjse Hearst m'améne a signa]ér un.dernier
fégteur, bien significatif dans 1e développement de ce type de communauté:
ses nombreuses ressources. Parce que la ville se trouve &loignée des grandes
agglomérations, elle bénéf{cie de mu1tip1qs serv{ces qu'on ne retrouve habi-

tuellement qﬁé dans de plus grands centres. Gﬁ'y trouve, entre autres, au

niveau éducationnel, cinq écoles séparées, une &cole &lémentaire pub]ique,
une &cole secondaire publique, sans 9ub1ier Te C01Tégq universitaire de
Hearst; au niveau de la santé&, un hééita],.deux.maisons pour personnes dgées,
un centre pour handicappés et un centré francophone de réhabilitation pour
alcooliques, le seul existant en Ontario; au %iveau des services sociaux,afgg

un centre d'aide a T'enfance et enfin, du cGté religieux, un &vEché et deux

- Pl ey

paroisses, Hearst est égilement pourvu d’un aéroport.
.\'\
.

Aussi, Ta trés grande vitalité de Ta ville.gui se manifeste tant par la

- -

multitude d'associations en‘hrésence et Teur nombre 1mpo§ant de membres que
par le degré de participation des gens.d la vie communautaire, permet a la
collectivité d'aménager les ressources dont eTfe'dispose afin de répondre aux
besoins de sé population, besoins qui ne sont pas satisfaits par Tes se}vices
déja existhnts. Le financement nécessaire & la réalisation de telles entre-

prises provient alors, dans plusieurs cas, de subventions octroyées par les

Ay
o i
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LS
gouvernements feédéral et provincial et, dans une large mesure, de 1'appui direct

de 1a communauté.

\ R
Ainsﬁ, Hearst est une vi11e'fbrest1ére, majoritairement francophone

et qui grdce aux gonditions historigues dans lesquelies elle a éwerééla déve-
Toppé une, identité bien particu1iére: celle du'Nord.’ Le bois, 1'industrie
uq&gue de 1a ville et de ses envir9ns est ici dominée par des entrepreneurs
Tocaux, &tablis dans Ta communautégéepuis quelques générations. De plus, on
retrouve 3 Hearst, comme pour toute autre collectivité ne vivant que d'une
industrie un fort taux de syndicélisation, des risques €levés de chomage et
peu de possibilité d'emplois pour les femmes. Enfin, ma1gré sa petitesse,

la ville bénéficie de plusieyrs seryices exclusifs, notamment au niveau de
1'é&ucatf0n et de Ta santé; une telle situation s'avére nécessaire, considérant
les distances_qui la séparent des grandes aggfomérationsﬂ, IT n'en demeure
pas moins que Ta co]legﬁivité, par Ta.m7§ehenugggmun ef T'organisation de-

s s resso&ﬁpes ait une part ?écisive dans-sa fagon de satisfaire ses besoins.
%////ﬂhx*/i '

REGROUPEMENT ET ANALYSE DES ASSOCIATIONS CONTACTEES .

Une fois le contexte bien situé&, i1 m'importe maintenant de/p?océder
ad 1'analyse des forces 1ﬁiernes de Ta communauté, par le biais des aséociation§i;‘
une lecture orientée yers le potentiel de changement propre & chacune d'entre B
elles. Je traitera{, plus spécifiquement, ces associations en terme d'orienta-.
tion et d'intéréts sociaux exprimés, suivant une catégorisation générale du
social réparti dans les sphéres socio-politique, socio-ééohomique et socio-

culturelle, mise a part les regroupements féminins que j'envisagerai comme une

catégorie spéciale.

\ b a4

¥
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- Sphare socio-politique

- ‘Considérons d'abord la sph2re socio-politique et plus particuligre-
ment Te cénséi1 municipal de Hearst, 1'ACFO du Grand Nord ainsi que Ta Cellule
2995 de 1'Union des Blcherons et Employés de Scieries. Les paliers, fédéeral
et provincial, sont peu présents dans la conscience collective des gens ae
Hearst, leurs députés stant d'ailleurs Tocalisés a 1'extérieur, plus préci-v

sément, & Kapuskasing. L'interaction se fait davantage au niveau du Conseil

municipal, de par son implication directe dans la communauté.

A travers son travail de planification et de gestion qui découle de
ses responsabilités administratives envers la ville, 1e Conseil opte pour
une politique qui vise non seulement 2 reconnaftre, maiglégalenent a prohou—
voir le caractdre francophone de Hearst ainsi que son autonomie locale. E&n
effet,-1a ville éfant officiellement bilingue, le frangai; est la langue de
travail lors des géunions et les procés-verbaux sont rédigés dans les deux
langués. Ainsi, s'emploie-t-on en ce qui a trait aux services, & ce gue ceux-
cl soient offerts eh nombre suffisant et que la population ontaroise soit

desservie dans sa langue.

-~

~

Dans le méme ordre d'idée, le eonseil municipal de Hearst accorde
aux divers organismes son appui politique et parfois financier, si le cas
s'avére nécessaire. Malgré qu'il recoive constamment des demandes d'aide
et qu'il y réponde par des dons, il a pour optique d'encourager 1'autonomie
des associations. Celles-ci doivent preﬁafe les moyens pour devenir auto-

suffisantes plutdt que de dépendre des gouvernements.



- Dans son intérét a méintenir 1'ordre, 1'unité et surtout la confiance
de ses &lecteurs/électrices, le Conseil se doit alors d'endoségr ie fait
frangais prédominant dqns 1a.vi1ie et de ne porter, autant que possible,
aucun favoritisme envers certaines associations pjutﬁt que d'autres, préser;
vant ainsi son imagg de neutralité vis-a-vis les forces qui s'affrontent et

Gui semblent a premi&re vue de calibre €gal. -

~foujours au niveau socio-politique, on retrouve dans la communauté,
]'ACFO du Grand Nord, 1'une des nombreuses ré&gionales de i‘AQsociation
canadienne~francaise de 1'Ontario. A cet effet, il est néeessaire de faige
un bref rappel de la crise qui a eu lieu au sein de cet organiéme en 1982,
pou? mieux saisir Te contexte dans lequel opdrent: Tes régfona1eh.
L'ACFO, une association qui vise é'promouvoir.1a Taﬁgue ét 1a-'
culture francaise & 1'échelle de 1a province a longtemps privilégié un de
ses volets, & savoir: les muit1p1es revendications face aux diverses instances
gouvernementales, au nom de la population Ontqgoise, pour la reconnaissance
de leurs droits et cela, particuli@rement au niveau de 1'éducation. 3 -
L'AEPg\provinciq1e a'toujdurs su ra]fiér les efforts des ntarois-es
sur les questions scolaires, et peut encore lesmobiliser dans les litiges
qui surviennent mais son action dans Tes autres domaines n'a jamais réussi

a entrafner 1'adhésion. générale,

Les différents problémes dans différentes régions aménent des

priorités différentes et les différents conseils régionaux veu]ent,pfgﬁdre
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en main leur action. Récemment (1982) 1'auton0m&e des régions a été renforcée
par le fait que le .Secrétariat d'Etat leur donne leurs octrois individuellement °
plutSt que de passer par 1'org§nisation centraié.

Ainsi, 1'ACFO du Grand Nord couvre une superficie d'environ 160
kilom&tres allant de Hearst jusqu'a Smooth Rock Falls. Mais bien qu'elle
désserve toute la région, elle concentre ses activités chaque année, & un
endroit plus spécifique; en 1983, 1l s'agiséait de Hearst, ville oll son bureau

est d'ailleurs situé.

. Les politiques de 1'association sont axées vers le développement
cohmunautéira. Plus particdliérement, on tente de stimuler un esprit d'ini-
tiative entre Tes membres de la communauté afin qu'ils s'organisent entre eux
pour la mise sur bied‘de projets répondant & leurs besoins et a leurs aspira-
tions. On'pehse, entreﬁautres, encourager la création de cdopératives et de
petites industries de.fabrication & base de bois.

-

En quise de préparation, 1'ACFO du Grand Nord organise des sessions
.soué Te mode de jeux éducati%;, traitant ainsi de djvers aspects du quotidien
tels que les négociations et les Gchanges entre groupes, les placements
hypothécaires ou encoré la question du budget fami]iqln CEt pou% s'assurer
une certaine crédibilité ainsi qu'un taux de parTicipation respectable dans
ses activités, elle organise plusieurs rencontres sociales suivant 1'origina- )
1ité et le golit des gens dont, notamment, Tes fgtes de la St-dJean. Enf{n,

1'ACFO du Grand Nord est trés présente dans plusieurs organismes de la région,

tant au niveau des ressources qu'elle peut fournir que paf son appui politique.
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11 n'en demeure pas moins que.1es multiples sph&res d'activites daﬁs
. Tesquelles s'implique cette associaijon Tui servent d'instrumentation a la
promotion du fait frangais & Hearst. L'ACFO du Grand Nord, pour les va]eﬁrs
qu'elle véhicule et pour sa propre survie travaille a maintenir.1'idéologie
ontaroise du Nord, dans.toute sa plénitude. En ce sens, ses efforts de
po11t1sat1on sont 176s & une vision foirmative pouf un développement régioﬁa]

vo1re Tocal et tr8s peu pour ‘une concertation a 1'échelle de 1'Ontario franco-

phone dans son ensemble, ce qui\Qa distancie de 1'ACFO provinciale.

En plus de son cBté frantophi]e, Hearst présente aussi un aspect
particulier guant d son fort taux de syndicalisatton. En effet, 1,400 a
1,500 travailleurs/travailleuses, marié-e-s pour la ﬁlupart, font partie
de 1a Cellule 2995 de 1'Union des Blicherons et Empioyés de Scierie ce qui est
énorme lorsque 1'on considére ce nombre en terme de familles pour une popu1a—
tion 1nfér1eure a6, 000 personnes

>
\' : : .

=

' | / . .

La Cellule 2995, localisée & Kapuskasing, est active dans Ta région

depuis 1973;.e1le mit uniquement deux ans 4 s”/établir. Occupant un trés vaste
territoire dans le nord de 1'Ontario, elle jouit d'un imposant gouvbir de N

négeciation puisqu'elle est responsable de trente conventions collectives.

. Le syndicat dans son modé&le de né&gociation revendique~une égalite
formeile pour ses membres; i1 voit a 1'uniformisation des conditions salariales

1

et du travail entre les différentes entreprises, d'une part, et entre les
emp]oye e-s ayant un type d' occupat1on S1m11a1re, d'autre part Suivant le
méme principe, i1 n'existe aucune c]ause spéc1a1e concernant la main-d'oeuvre

.

féminine.
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De plus, les réunions, ont Tieu en frangais et en anglais (ainsi qu'en

langage cris lorsqu'elles se tiennent & Caldstock). Les contrats sont &galement
rédigés dans les deux langues, Tla version anglaise &tant toutefois décisive.

Lors de cas nécessitant un recours en justice {en cas d'arbitrage) on opte
. . .

‘pour-1'anglais au niveau 1€gal: 1'urgence de la situation et le peu d'avocat-e-s

francophones habilité-e-s & ce genre de cause .1'impose.

De fait, 1a Cellule 29§5 de 1'Union des Biicherons et Employés de
scieries représeéte d'abord et avant tout, les intéréts de la classe ouvriadre
str{ctement en milieu de travail et non de fagoﬁ plus générale. Les négocia-
tiong sont congues pour obtenir les meilleures conditions salariales et de
travail possibles. De plus, Ta Tangue maternelle, qu'il s'agisse du francgais,
de 1’éngTa15 ou de toute autre est valorisée au niveau des communications en
terme de service & offrir mais ne constitue pas nécessairement un
intérét a& défendre. Et bien que le syndicat ait une forte influence \\
sur 1'économie de Hearst, les autkes entreprises é&tant dépendantes et/ou
tributaires du bois, il semble p]éner au-dessus de la communauté. On agit
aujnom d'un intérét de classe & la grandeur du nord de 1‘'Ontario sans considérer -

CEE classes dans leurs différences contextuelles.

\Bref; le Conseil municipal de Hearst dans ses efforts pour accroftre
1ﬂautonpmié défaa ville travaille a offrir le plus grand nombre possib?e‘de
sgrvices a sa population ontaroise et laisse aux associations un réle prédo-
minant @ la réalisation de cette fin. Cette vision politique est d'ailleurs

reprise par 1'ACFO du Grand Nord & travers 1'idéologie ontaroise du MNord qu'elle

H 3
veéhicule. Enfin, la™€eliule 2995 de 1'Union des Bficherons et Employés des
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Scieries, malgré son fmpact sur 1'économie de Hearst, représente strictement
&
les intéréts de la classe ouvrigre en mifieu de travai{i;

- Sphére socio-E&conomique

a3

o

Concernant 1la sphére socio-&conomique de la communauté, deux asso-
ciations se distinguent plus particuligrement: Ta Caisse populaire de Hearst

Limitée et la Coopérative Jeunesse de Travail. !

Tout d'aborq, la Caisse popuiaire de Hearst, une caisse francophone,.

dessert la population de la ville dans sa quasi-totalité: elle a environ.

5200§membres. . Les sociétaires sont pour la plupart des Ontaroﬁs—es de tous-

-

~

.

les dges et de tous les milieux . JIls/elles assistent ght;o;%?e considérable

a 1ﬂassem91ée annuelle ol leur présence est sollicitée.

v

Et bien que plusieurs associations locales soient membres de la .-

Caisse, celle-ci vise d'abord 3 persister e; tant que service aux particuliers;
1es.ent%eprises commerciales ou communautaires, occupent un second plan. En v
ce sens, sa contribution au développement communautaire se situe surtout §TT
niveau des prétsihybothécaires. Elle en accorde plus que les deux banques

de Hearst';éunies. Certains orggﬁismes, ont toutefois bénéficié des dons de

ia caisse, entre autres, la Souré& ($3500.00) et La Maison Renaissance ($100.00).

Au-total ces dons se chiffrent aux ‘environs de $1,000 .00 pour la période de

décembre 1982 a juin 1983.

-

B s r
La Caisse populaire de Hearst Limitée demeure n&éanmoins une insti-

tution financiére, au service de la population francophone de 1a ville. Elle
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- a comme intérét d'assurér la rentabilite écdnomique de soﬁ entreprise. Des

dons seront alors accgrdé§ a certaines associations actives dans la collectivité
dans la mesure ol les recettes financidres le permettront. De méme, Jes
associations, membres de cette institution, peuvent envisager la négociation

d'un pré&t moyennant 1'attestation d'une solvabilité financiére appropriée.’

La Coopérative Jeunesse de Travail fait preuve, de son c6té, d'une
logique quelque peu diffsrente. Elle a &t& mise sur pied en juin 1983, par une
. association au service des adolescent-e-s de Hearst: La Source. Regroupant:
une V1n§EETﬁe~dg\Qeunes, dgé-e-s qe 14 & 17 ans, elle est, nous dit-on, la
seule injtiative de ce type avexister en Ontario.

-2

Centrée autour d'un besoin bien présent, la quéte d'un emploi, la

-

Coopérative a .comme premier objectif d'encourager Ta mise en commun de reg-
sources par et pour les jeunes afin que ceux-ci/celles-ci se réapproprient,
face & leur situation, le pouvoir décisionnel. En effet, en plus de bénéfi-
cier des avantages pécuniers queA]eur apporte la création d'emplois, la
participation des membres & 1'expérience coopérative leur permet d'acquérir
une formation en terme de gestion, de Teadership et, dans certains cas, de
spécialisation.dans un secteqr d'activité-apprentissage nécessaire a la réa;

- Hisation de leurs projets. | —
e

"”/ﬁ\—fMais surtout, le travail qui se fait dans un tel contexte pefmet

aux sociétaires d'&tre non seulement a 1'6coute de leurs besoins et de Teurs
aspirations, sur une base non compétitive et, en ce sens, d'apporter certaines

innovations mais €galement, d'intégrer cette expérience & la vie communautaire,

sa réussite en dépendant fortemeii;/jz,«f L v
/ .
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La quéte d'un emploi chez les jeunes, & Hearst comme ailleurs,
correspond certes 3 un besoin réel. Toutefois, dans ce cas précis, la
question du revenu ne constitue pas 1'unique enjeﬁ, ni méme 1'enjeu principal.
La structure é&conomique de la ville ne suffit pas, bien sir, & épuiser le
bassin de main-d'ceuvre disbonib]e et qui plus est, ne peut prétendre ré-
pdndre aux attentes de ces jeunes dans la faib]e diversité d'emploi qu'elle
peut offrir. C'est donc dire que cette partie de la population ne jouit
aucunement de 1'espace qui Tui est vital pour son développement. Elle a
alors comme intérét de vouloir changer les conditions d'existence actuelles
de la communauté afin de créer cet espace et de le maintenir. Sinon, i
ne reste plus que 1'exode ou encore 1'enlisement a long terme dans des
structures étrangéres.

. . | ‘

Ainsi, alors que la caisse populaire agit en tant qu'institution
financi®re au service de la population francophone de Hearst, Ta rentabilité
de son entreprise étant 1iée a la prdspérité de 1a ville, la coopérative
Jeunesse de Travail manifeste plutdt qﬁe remise en question des bases sur
lesquelles reposent la collectivité. Elle se présente donc comme une alterna-
tive face 3 un malaise d'ordre structurel, bien plus que conjonctuel. A
1i6cBute de sa communauté, elle tient & en développer, dans une vision
affirmative, le potentiel de changement. -

- Sphére socio-culturelle X

©  Sujvant les distinctions ana]ytiques déja établies, je m'attarderai
maintenant 3 la sph&re socio-culturelle de 1a communauté&, que je subdjviserai
en trois secteurs: social, &ducationnel et culturel, le premier ayant trait

plus spéficiquement aux clubs sociaux reconnus dans le milieu.,
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-D'abord, le Club des Chevaliers de Colomb, en plus de constituer
1'une des plus anciennes associations de la vi]]e; Jouit d'un_nombre considé-
rable d'adhérants ce qﬁi Tui permet d'occuper une place de choix dans la
communauté. En effet, i1 a &té fondé & Hearst en 1947 et regroupe au deld
de 500 membres dont 350 sont actifs. Sou]ignons'qué 1"influence de 1'éEvéche,
localisé dans la ville d'ailleurs, est tr3s forte. Elle se traduit par le
trés grand nombre de catholiques praéiquants gue 1'on y retrouve et par la

trés forte adhésion aux divers mouvements religieux.

Basée sur le respect des lois de 1'Evangile, 1;association des.
Chevaliers de Colomb se dicte comme premidre mission de voir au maintien de
Ta Morale et de la Foi catholique. Outre ses activités de pastorale et de
charité pour lesquelles elle béné&ficie, dans plusieurs cas, de la coopération
des éilles d'isabe11es, elle est &galement impliquée dans le mouvement Pro-
vie et au niveau de la collectivité, dans 1'enseignement catholique. En
effet, les Chevaliers de Colomb font des pressions sur le Conseil des Ecoles
séparées de Hearst concernant les critéres d'embauche des professelr-e-s:
1'obligation d'etre catholique pratiquant. De plus, le Centre §portif de

Hearst, la Maison.Renaissance et le Club de 1'Age d'Or, entre autres, ont

bén&ficié de dons considérables provenant de cette association.

Enfin, considérant la forte concentration d'Ontarois-es dans la
région, tous les Chevaliers de Colomb sont francophones. 11s projettent
une vision conservatrice de cette culture, & savoir: assurer la survie du

patrimoine canadien-francais.
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De fait, une telle vision s'intagre fort bien dans la perception
plus globale qu'd cette association de Ta collectivité. I1 s'agit ici d'un
groupe d’'hommes &tablis, reconnus en terme de prestige, qui, 3 travers Te
pouvoir de 1'Eglise, visent & conserver certains acquis. Le travail qui
s'effectue afin d'assurer la prédominance du rdie de 1'Eglise dans la commu-
nauté ainsi que la préservation du patrimoine contribue non‘seu1ement d
maintenir le statu quo et par conséquent & proté&ger des intérEts sectoriels
‘mais produit également un impact considérable sur 1'auto-définition de 1la
communauté. C'est éinsi qu'on s'accordera a qualifier Hearst du "P'tit

Québec des années 40" avec tout le sens mythique qu'on peut y apporter.

Dans le méme ordre d'idée, 1'association des Guides et des Scouts
de Hearst oriente ses activités vers la promotion du catholicisme et du
fait francais. Elle constitue, en quelque sorte, une extension du pouvoir

de 1'Eglise et de ses organismes affiliés.

C'est ainsi, par exemple, que les Chevaliers de Colomb T2quent
a 1'organisation des Scouts une partie du camp Pivabiska dont i1s ont la
gestion. Ce terrain est réservé aux associations catholiques uniquement,

\
d'ol Ta raison de se préoccuper de cette tiche administrative.

Le Club de ]'Age d'Or dncarne &galement une vision conservatrice
et catholique de la communauté. Malgré sa nette diffé&rence de prestige par
rapport aux Chevaliers de Colomb, i1 n'en demeure pas moins qu'il regroupe
plus de 4b0 membres et que, 1'an dernier, par son projet de "joujoutek" .
(mise sur pied d'une bibliothaque de jouets),il ait accru sa visibilité. -

Ce projet fut trés apprécié par la collectivitsé.
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Le Club Lion suit un peu la méme voie. Affilié aux "Internqtional
Lions", et. se considérant avant‘tout comme une institution de charite, i1
se préoccupe de ramasser des fonds dans la co11ecti§ité pour venir en aide
aux enfants handicappés et adx_méres dans le besoin. I1 apporte &galement

un appui financier a la Maison Renaissance.

Mais plus fondamentalement, i1 s'agit 1a'dfun regroupemenf d"hommes
dont le pouvoir est &tabli, et qui jou{ssent du prestige et de la visibilité
que peuvent jeur apporter cette associétion, commevpoint d'apﬁui pour Te
maintien du statu quo. En ce sens,'la nature méme des activités entreprises
par le Club Lion ne constitue pas une fagon d'enrayer certains probigmes
sociaux; elle contribue plutdt & apporter un soulagement temporaire pour
quelques cas privi]égiés.. Bref, malgré la diversité des‘;E%Tvitgg_eﬁtrepri—
ses 1es.01ubs sociaux partagent un intérét commun: celui de préserver certains

acquis sectoriels ce qui explique Ta vision conservatrice qui en émane.

Enfin, i1 existe a Hearst une multitude d'associations sportives.
La participation est beaucoup plus forte, bien slir, dans les sports d trés
grande accessibilité comme Te Hockey, le Ba115n-Ba]ai, la chasse et ja péche.
Et bien gue les réséaux eh place ne soit pas trés rigfﬁes, on retrouve, dans
une large mesure, les mémes clivages dans Te sport que sur le marché du
travail. Mais puisque cette dynamique transparait a; Teurs et que je
m'intéresse également & retracer les tendances que prend le développement
communautaire, j'ai choisi de 1'approfondir & travers certaines associations
plus diversifieés dont les orientations politiques sont plus-clairement

décelables. NN

* & Kk K
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L'education est un secteur fort priviléaié dans la communauté, celle-
ci ayant & son actif plusieurs ressources non seu]emgnt'au'niveau de 1'ensei-

gnement primaire et secondaire mais &galement, au niveau post-secondaire.

Ainéi, le Conseil des Ecoles séparées de Hearst, composé de huit
membres, est responsable de sept écoles dont génq sont situées dans la ville.
IT est entigrement francophone’, comme toutes ses classes d’ailleurs. Pour

&

sa part, le Conseil scp]aire de Hearst est composé de douze conseillers/
~conseilléres, huit étaﬁi actifs/actives poﬁr Te secteur seconddire et quatre’
pour le secteur primaire. I1 g@re une &cole secondaire,-uneléc0]e~primai;e ‘\\ib
et une E&cole pour handicappés mentaux. De ces douze consei]]ers/consei]]é}es,

sept sont francophones. Aussi, Ta plupart dés démarches se font de fagpn'

e

informelle..

Joint & ce conseil, Te comité consultatif de la Langue Francaise S
jouit, comme 1'indique son mandat, d'un pouvoir de recommandation, uniquement.
Toutefois, parce qu'il travaille dﬁns un milieu idéal, le conseil scolaire
étant majoritairement francophone, ses recommandations ont beaucoup plus de’
poids; tel n'est pas le cas pour la majorité des CCL? qui agissent dans un
contexte ol 1a‘résistance est plus grande.

7

C'est ainsi qu'ad Hearst ce comité a mis sur pied un service d'anima-

tién culturelle 3 1'école secondaire, afin d'y-promoUVoir 1la vie frangéise.
Ce type d'initiative et les intéréts idéclogiques qu'elle défend permét, entre
autre, de relier la culture (dans son sens restreint) 3'1'éducét10n. Elle
constitue &galement une fagon de s'assurer qu'une partie au m6$ﬁ§\3g§
subventions provenant du Ministére de 1'Education de 1'Ontarioc, a 1'%gard des
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francophones, se rende 3 destination. Dans le cas présent, i] s'agit d'une

école officiellement bilingue, francophone a 88% e

Ce service n'exsite que dans Te nord de 1'Ontariox_Bien que les
animateurs/animatrices soignt autonomes, en ce sens qu'i]s/qu'g11es 0
1'entiére responsabilité dé leur 6cole, ils/elles appartiennent a une
association qui les relie: Te Regrouperment des Animateurs Culturels du
Nord de 1'Ontario {RACNO). Ce]]e;ci Teur permet de se rencontrer réguliérement
afin de discuter de-la prograqmation et des échanaes possibles.
. . . N

En ce qui a trait plus spécifiqquent & 1'Ecole seconda{;e de Hearst,
en plus de ce service, elle est abantagée de plusieurs fagons: tan# au niveau
du nombre de cours offerts et du rapport &léves/professeur-e-s (13 il) qu'au
niveéu de 1:équipement technique et sportif diﬁponib]es. Aussi, le taux de
participatioﬁ‘aux activités scolaires et paré—sco]aires, particuliérement
au niveau‘des sports est-il trés. 6levs (approximativement 605 comparativement a

15% dans 1a major%té des écoles.de Ta nrovince).

i~
. Bref, on constate que la communauté dispose d'un t¥&s arand nombre

de ressources dans gg\secteuf._ Mais, qui plus est;(1é population contréie,

dans une trés large mesiure, ses institutions en matiere d'&ducation. FEn effet,

puisque les deux conseils scolaires sont centralisés & Hearst et qu'ils ont

hl

une structure autonome, ils sont par le fait méme plus accessibles en terme.

» 9
de recours et plus “informés, en ce qui a trait aux besoins de la collectivité.

! K

- Dans le secteur post-secondaire, le Collége Universitaire de Hearst

offre un Baccalauréat-es Art avec concentration dans plusieurs disciplines.

L
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@ s'agi’t\rd'une-qnstitution fr'.ancophone qgi dessert surtout l1a ville de Hearst
et Qes environs, quoique les professeur-e-s aient &fﬁﬁﬁner des cours & 1'ex;
“térieur: de Timmins & Géralton, un territoire dJ prés de 500 ki]bnﬂtres.
Affilié officiellement & 1'Universi%éfLaurentienne a Sudbury, le collége est

toutefois autonome, particulidrement au niveau financier; il regoit ses fonds

directement du Ministdre de 1'Education de 1'Ontario.

Mais qui ;?:;‘Ept, i1 s'implique €normément dans la vie communautaire
de Ta ville, non seulement en offrant des coﬁrs qui veulent répondre aux
i
besoinsget & 1a demande de Ta collectivité mais &galement par 1'appui qu'il

—

donng/’d un grand nombre de regroupements tels que T'ACFO du Grand Nord, 1le
Conseil municfpal;’]e journa]_La_qugt La Source, Franco-femme, ;;mme Chef
de Fami11e,fParmi—e11es, 1a Maison Renaissance et bien d'autres: un appui
tant en terme de ressources humaings que mgtérie11es. D'ai]1eﬁ%s, une” multi-
tude d'assqpﬁa{iggs sont nées des efforts du Collége et p]qsiéur; d'entre .

N -

elles y sont 19calisées.
N
Ljimportahqg_gg“ce volet s'explique par la n§pessité d'avoir une
graﬁﬁe_fiékfbi]ité déjg}fGitesigjferts, ce qui Dermét dé justifier continuel-
lement 1arbrésence ei ]'Uti]iéé du Coll&ge tout en maintenant son autonomie
lface a 1'Université Laureﬁz?gﬁggi\ C'est ainst que les professeur—e—sﬁpnt
dans 1quf té%he trois domaines d'interventions plutdt qﬁe’ﬂeug; la participa-
tion aux activités communautaires et 1'enseignement occupent le premier plan

alors que la recherche est secondaire, ce qui ne veut nullement dire qu'elle

~ soit inexistante, bien au contraire. ™~

e
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Le Coll&ge posséde un centre de recherche, 1'Institut nord-ontarien
de recherche et de développement (NORDINORD) qui fit officiellement ses débuts
en juillet 1977. 11 se spécialise dans 1'étude au Nord de 1'Ontario, son

objectif général se lisant comme suit:

Doter la région du nord de 1'Ontario et ses habitants
des moyens nécessaires pour effectuer ou faire effec~
tuer des recherches, .analyses, critiques ou &tudes dans
- les divers domaines qui affectent sa situation et son
“ développement. ({NORDINORD, 1983 b: 4).

f

L'Institut vise plus spéc{gbquement a effectuer ou encore & favoriser des
recherches d'intérét local ou régional dins des domaines diversifiés, a
participer & certaines recherches gouvernementa1es.ou para-gouvernementales,

d faire 1'analyse critique de publications traitant du développement de la
région et enfin, & voir d 1'accessibilité ainsi qu'a la diffusion de 1'informa-
tion. Il énvisage €galtement agir comme conseiller pour des projets parrainés

par les associations locales et fournir un service d'aide professionnel et

technique pour certains secteurs particuliers.

L'Institut NORDINORD a déjd & son actif plusieurs réalisations dont
notamﬁent la création d'une revue, NORACT, en circﬁ]ab?on depu%s 1978. Celle-
ci traite de thémes variés tels qué,_pour 1'année 1982, 1'éducation, le travail,
1'agricu1ture, ié femme, les alternatives énergéfiques appliquées, Te transport
et la jeunesse. (MORDINORD, 1983 b: 20).

Un tel centre de recherche apporte certes, une cnédibilité au

College face aux autres Universités tout en répondant & un besoin bien présent,

-
\

-
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les connaissances produites sur le nord de 1'Ontario &tant tré&s minces. Il

T

" permet &galement d cette institution d'affermir ses liens avec la communauté par

les ressources et les compétences professionnelles mises & contribution.

[l
Eey

~—he College Universitaire de Hearst et son centre de recherche ont
participé.activement & Ta mise sur pied d'un centre de développement pour
adolescent-e-s: La Source. C'est d'ailleurs de cette association qu'est née

la Coopérative Jeunesse de Travail (vofr plus haut}.

Agissant a titre de centre de formation, 1'accent est placé sur le
cheminement effectué par les jeunes, 3 s;;oir: que ceux—ci/ceiles—ci appren -
nent 3@ s'organiser entre eux/elles, & fonctionner en groupe et surtout, qu'ils/
e11es arrivent d dééider eux-mémes/elles-mémes des projets qu'ils ou-elles
désirent entreprendre. Le personnel sert plutdt de personnes ressoufces et
fournit les locaux et le matériel nécessaire. Et bien que ce centre soitv

~ouvert & tous et toutes, i1 :.s'occupe &galement de rejoindre les jeunes qui sont

~ 0isifs/oisives et qui pourraient devenir délinquant-e-s.

Dans la méme lignée que Te Coll2ge, La Source constitue donc un
acquis additionnel & la communauté, en matidre d'éducation. Etant composée
de jeunes qui manifestemenf ont 1ntéfét a changer les conditions;d'existence
pour créer leur espace, ils/elles agissent avec concertation afin Hé promouvoir
au maximum 1}uti115ation des ressources communautaires et d'en activér la poten-

tialité vers une plus grande autonomie.

Ainsi, Hearst est effectivement bien pourvu en terme de ressources

pour le secteur post-secondaire. Mais qui plus est, Te Collége universitaire,
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» *
bien plus &u'un service, se place au coeur de la dynamique interne de la com-
munauté, cela, non seulement par le pouvoir qu'il retire de son rfle essentiel
dans la vie intellectuelle de la ville, mais surtout, par son implication di-
recte dans cette communauté, par' le biais des associations. Il a par le fait

méme des points S'appui dans toutes les sph2res du social.

* K Kk *

Cette vitalité dans le secteur é&ducationnel, on le retrouve Egale-
ment dans les associations culturelles. Je pense plus particuliérement &
1'hebdomadaire Le Nord, & 1a FOCFON, au Conseil des Arts de Hearst et au

Centre culturel 49 Paralléle.

Le journal Le Nord,rqdi couvre la ville de Hearst et les environs
‘a 6té fondé en 1976. A ses débuts, i1 a bénéficié de la contribution d'ac-
tionnaires locaux - contribution qui a pris depuis {‘a1]ure de dons: une
marque d'appui de la collectivite. Ajoutons a cela que Le Nord a 4,700
copies en circulation et que 1a.p1upart des exemplaires sont vendﬁs a des

résident-e-s de Ta ville. Considérant'1a population totale de Hearst, i1l

s'agit 13 d'une situation trds significative.

Un journal communautaire qui vise & couvrir le plus d'événements
d'actualité possibles, 11 place ses priorités du c6té de la francophonie;

d'expression frangaise, i1 dessert une population ontaroise.

B

Ay
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Bien plus qu'une entreprise économique ayant comme objectif de
vendre/de \I 'inforpation, i1 constitue, par son intérét de persuasion vis-a-

feconscience des gens, un instrumen}.idéo]ogique de la communauté. La

présence~de 1'ACFQO du Grand Nord, & travers le trds grand nombre d'actions

de Ta ville et ses environs, par la diffusion d'informa;ion, sur une base
"réguligre concernant les questions et les événements qui font 1'actualité
contribuent & raffermir les liens d'appartenance, voire 1'identité du Nord

et encore plus, 1'identite de Hearst.

Ma{ﬁtenaht, étant donné& que la FOCFON, Te Conseil des Arts de
Hearst et fe Centre éu]ture] 49¢ Parallele s'adressent tous trois & la
dimension artistique et culturelle {dans son sens restreint) de 1a communauté,
j'analyserai ces associations en b]oc; en souligndnt la sbécificité de chacune

d'elles.

P

La Fédération des organismes culturels franco-ontariens du Nord
(FOCFON) qui existe depuis sept ans environ, couvre un territoire allant du
' nord‘de Mattawa jusqu'd la frontigre du Manitoba. Divisée en six régions,

un de ses bureaux est localisé a Hearst.

4 La FOCFON se fixe comme but de favoriser lTe développement des arts

et de Ta culture chez Tes Ontaroié—es du Nord en coordonnant chaque année

une dizaine de spectacles professionnels et amateurs pour les agsociations

i

du Nord et en offrant un réseau d'information. C'est ainsi que de ces

, }
g o
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tournées, qusrante pour cent (40%) des artistes sontQOntanojs—es. De. plus,
dansN\sa nouve]]e'orientation, la thérationdvise d'une parE, a promouvoir la
reléve artistique et d'autre part, a8 s'impliquer davantage dans le dé&veloppe-
ﬁent=communauta1re en organisant des ateliers de planification et de publicite

pour les organismes.

U

a

Enfin, elle regroupe plusieurs associations culturelles du Nord qui,
pour Etre membres doivent poursuivre sensiblement les mémes buts et objectifs
que la FOCFON et s'acquitter d'une cotisation annuelle. Lés_membres, de par

cette centralisation bénéficient alors d'un plus grand pouvoir d'achat.

Le Conseil des Arts dé Hears%, formé en 1978, poursuit une vocation
similaire 3 celle de 1la FOCFON - vocation qu'elle subdivise essentiellement eﬁ
deux volets. 11 s'agit d'une part, de promouvoir la production artistique et
artisana]e; par le financement d'atelier 'de formation & 1'extérieur et par les
tentatives de faiFe'participer le plus de régions possibles aux mémes tournées

pour en réduire les colts, et d'autre part, de voir 3 la coordination des ac-

tivités artistiques et culturelles dans la ville et ses environs.

Le Conseil est alors impliqué dans un tr&s grand nombre d’activifés
communautaires qu'il a dans plusieurs cas miseg sur pied. Iﬁ organise, entre
autre,- chague année, le Festival 2 par 4 et apporte un appui financier au Centre
culturel 4%e Paralléle et au spectdcle de variétés qui est produit depuis vingt

ans. Ce spectacle présente aujourd'hui une allure trés professionne]}e.

Suite a un changement récent .vers une orientation encore plus

communautaire, le Conseil des Arts de Hearst travaille 3 obtenir sur place
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des atelief; de formation et de spécialisation et & organiser des expositions

avec des artistes en ré&sidence, ce qui permettra & plus large auditoire

d'acquérir certaines expertises dans le domaine. .

\

Enfin, 1'association compte environ 300 membres et une’dizé?ﬁe
.d'organismes dont Franco-Femme, le centre culturel 49e Parallale, le College
'universita{fe de Hearst, la troupe de théatre de Hearst - 1'Epinette Noire -
et Te club d'Age a'Or. Elle s'occupe en tant qu'organisme crédible de recueil-
Tir des fonds du Conseil des Arts de 1'Ontario, du Canada ou de divers autres

programmes; ces fondf sont obtenus pour des activités précises, pour -ensuite

8tre redistribués aux hembres a qui les projets sont destinégs.
~

s

Le Centre Culturel 49e Paralléle dont on a fait mention, se spééia-
lise dans I‘apprgnfissage de 1'artisanat et du tissage en particulier quoiqu'il
veuille élargir ce choix & la peinture sur toile et & la poterie; &;groupant
des francophones de fous Tes dges, hommes et femmes, i1 vise & développer Teur
créativite, * i

A ses débuts en 1976, les cours offerts &taient subventionnés par le
Minist2re de 1'Education de 140rtario et organisés par le Collzge Universitéire
de Hear;t, dans le cadre d'un prégramme de formation communaufaire (1'école
communautaire). Ce programme de financement n'existe plus depuis septembre
1982 ce qui a occastonné une bajsse radicale d'inscriptions non seulement au
'sein de cet oréanismﬁ (1e 4% Para1TF1e) mais €galement dans 1'ensemble de
1 mmhnauté.,.-ﬁ\insi le CollBge universitaire, a d0 réduire de plus de la

moitié sa gamme de cours offerts qui est passée de 165 cours en 1981-82 3 72

cours pour 1'année 1982-1983. Au dire de plusieurs intervenant-e-s, ce

~ \,



programme d'éducation &tait fort utile d Hearst; i1 donpait 1't6ccasion a
la population d'acquérir une formation dans divers domaines, formation qu'il
. est impossible d'obtenir autrement a cause du facteur d'isolement gSographique

de la ville.

<  Pour en'revenif au Centre culturel, en plus des cours offerts, il
organise annuellement une exposition qui a eu lieu, en 1983, & 1"intérieur du
Festival 2 par 4 et projette d'ouvrir une boutique ol i1 vendrait 1'artisanat
produit. Al11i& & sa vocation éducationnelle, le 49e Parallele travaille donc

d Ta mise sur pied d'une coopérative.

De fait, les arts occupent une place centrale dans le développement
d'une communauté et parall@lement, ne peuvent en &tre dissociés puisque celle-
ci en est le support: 1ls sont la composante expressive de la sph2re culturelle
que 1'on peut définir plus largement comme mode de vie. En plus de contribuer
a 1'effervescence des acﬁgvités\socia1es et communautaires, ils sont un facteur
clé dans la définition et 1'expression de Ta culture ontaroise en terme d'iden-
tité co]]ecfive, voire de fierte. {cf: ‘savard et al., 1977: 39-40).

%

Cela est yrai non seulement lorsqu'il s'agit de grandes manifestations
culturelles mais également dans 1'apprentissage joﬁ;na1ier de techniques artis-
tiques. En effet, les ateliers de fofmation, les cours {ou toute autre forme

d'activité reliée & ce domaine) permettent aux francophones de se rencontrer

sur une base réguliére, de discuter entre eux/elles et de resserrer les Iﬁehgzﬁ\

de solidarite.
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‘ : . _
En fait, on peut voir que 1'Ontario francgais bénéficje d'une trés

grande diversité culturelle et qu'il est plus approprié d'étudier ce domaine
du social en tenant compte de la spécificité de chacune de ses régions: sa

" concentration d'Ontarois~e-s et la dynamique interne propre & chacune des
communautés tant au niveéu local que régiona]x(éf: Savard et 51., 1977: 42-43).
C'est ainsi qu'a Hearst et dans Te Nord en-général, les associations oeuyrant
dans ce domaine accordent leur pré&férence aux initiatives qui rencontrent les

besoins du milieu et se distancient alors des organisations provinciales.

Le journal Le Nord, le Conseil des Arts de Hearst et le Centre

-

culturel 49e Paﬁ§11é]e actifs dans 1a ville et ses environs et la FOCFOH qui
dessert une région plus vaste, le Nord occupent un rdle essentiel dans le
développement de la communauté. Ces organismes contribuent grandement au
maintien de 1'identité locale et'réq?ona]e; les manifestations culturelles et
arti§tiques qui en émergent per@ettent aux membres de la collectfvité de
reconnaitre et de souligner avec #jerté la trés grande vitalité qui caractérise
Hearst. -

. N

*0On remarque  donc que la éommunputé possédé énormément des ressources

au niveau socio-culturel et que 1es associations expriment des intéréts
plutdt diversifiés. Mglis qu'il s'agisse des clubs sociaux qui visent a pré-
server certains acQuns/bu encore des associations issues d& secteur &ducationnel
ou culture]l de Ta collectivité visant & des degrés différents un rééménagement

des ,ressources pour une plus grande autonomie réaionale, la dynamique entre

ces deux poles - conservatisme/novation - en ressort plus forte.
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- Associations féminines

En ce qui a trait aux organismes féminins maintenant,‘jglprocéderai
d 1'analyse de quatre associations qui se distingueﬁt dans 1e milieu.. 1N s'agit
des Franco-Femme, Parmi-elles, Femme Chef de Famiile et enfin, de 1'association
des Filles d'Isabelle. A cause de leur rapprochement en terme de base idéclo-
gique, j'étudierai les trois premiers regroupements en bloc, tout en tenant

compte de leur champ d'activité.

D'abord, Franco-Femme effectue dans 1a communauté un travail d'in-
formation, de sensibilisation et de dénonciation relativement & la problématique
de Ta condition féminine. Bién qu'il n'e*iste que depuis cing ou six ans
enviroﬁ, cet organisme acquiert de plus en plus de crédibilité auprds. de 1a
co]]ectivité; I1 organise entre aJtres, 1a Journée Internatiopa]e‘de la Femme
ainsi que des sessions de formation et d'information, pour les femmes, & divers
témps'de 1'année. 11 s'occupe également de Fédiger des chroniques dans le

journal Le Nord.

Parmi-elles est une association qui vise la c¢réation d'emplois stables
pour les femmes déﬁs_;e besoin, emplois dans une petite entreprise fondée et
suppbrfée par le groupe. Celui-ci, bien qu'il ait chéngé de nom & quelques
renrises, existe depuis septembre 1979. 1I1 est né d'un rassemblement de

femmes soutien de famille voulant assurer leur survie &conomique et, bien sdr,

celle de leur famille.

C'est ainsi que 1'association fonda une compagnie de serres d'épinet-

tes noires pour le reboisement, La Maison Verte, avec entre autres 1'appui



)

- 70 -

financier du gouvernement fédéral (Minist2re des Richesses nautrelles) et
1'investissement de capitaux par des actionnaires locaux. D'ici cing ans
environ, les serres appartiendront & la compagnie.

11 s'agit 13, présentement, de la pJus importante réalisation en

terme de projet & 1'échelle de la communauté. Ses chances de viabilité

=

‘sont d'ailleurs excellentes d cause de la treés forte demande du marché. En

effet, les compagnies d'exploitation forestidre louent, pour 1a plupart,
des terrains de la Couronne; elles ont, suite & cette entente, 1'obligation
légale de voir au reboisement. Enfin, on assistait en juin 1983 & 1'inaugura-

tion des serres de La Maison Verte.

L'association Femme Chef de Famille qui, en 1983 n'existait que <:/E?
depuis un an, regroupe éga]emeﬁt des .femmes éoutiens de familles mono-
parentales. En moyenne trds jeunes, elles vivent éous le seuil de 1a pauvre- |
té et ont un niveau de scolarité plutdt faible. Ces femmes se rencontrent

alors, sur une base réguliére afin de discuter entre elles de Jeurs expériences,

de leur condition de vie et des moyens a inventorier pour combattre cette

-

injustice afin d'aspirer & une situation plus géquitable.

Elles organisent donc, entre elles, des sessions d'infarmation et de
counselling ;vec conférenciers/conférencigres invité-e-s. De plus, elles
ont ouvert en décembre 1982 un service de garderie, situé au Coll@ge Univer-
sitaire de Hearst, et travaillaient dwrant 1'€té 1983 & la production d'une

pigce de thédtre dénongcant Teur situation.
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Ce type de regroupements s&mbo1ise en fait 1'entrée des mouvements
fémjniste§ occidentaux dans la communauté et refldte une conscientisation dé
la part d¢ cerfains'groupes de-fémmes, notamment 1és jeunes, quant a leur
situation.particu1{ére. Mais, qui plus est, une telle présence est née du
besoin pour ces femmes de ré&agir face & leur situation qui Qigﬂ_gue margina-
Tisée a ﬁ]usieurs égards, comme par exemple dans le cas des Fami]1és mono-
parentales, fasse toutefois partie du quotidien. Puisque cette dimension
n*apparaissait nullement dans les préoccupations des organismes féminins
tfaditibnne1sfqui, par définition sont conservateurs, i1 s'avérait nécessaire
de créer de nouvelles associations tenant compte de cette réalité a travers
une vision novatrice du rile de la femme.

~

12 . ’
Enfin, 1"intéret gu'ont ces femmes & changer leur condition de vie

-

et le refus d'@tre contraintes a un stéréotype traditionnel se manifestent
par lespoints d'appui qu'elles ont instaurés dans tous les secteurs du

~

social. .

{'association des Filles d'Isabe11eAsuit une tangeante bien diffe-
rente; elle op&re sur les mémes bases que les Chevaliers de Co1g%b. Elle a
pou; but d'aider 1'Eglise d'abord, ainsi gque les pengpﬁnes malades et les
vieillards.  Regroupant environ 300 membres, ce qui egE”hOn'négiigéab1é,'m'

on estime qu'il s'agit du plus grand cercle de 1'Ontario.

Ses activités'sont alors centrées autour d'attentions apportées
aux personngs~majades et ayxX vieillards sans oublier sa contribution aux .
céIébrafions religieuses. Lors de ces festivités, les Filles d'Isabelle

s'occupent surtout de 1'organisation des repas.
7
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11 s'agit 1a Q'une association dont Ta moyenne d'dge est p]us'
Elevée et qui.a conservé une vision traditionneile du,rﬁ]e.de la ferme comme .
c'est le cas pour quelques fegroupements additionnels du méme type. Considé- "
rant 1'étroite co]]aborafion entre les Chevaligzs“qe Colomb et les Filles
d'Isabelle et que dans Ta majorité des cas celiés~ci en sont les &pouses,
i1 s'avére que cet‘oéganisme constitue une éxtension du pouvoir des Chevaliers’

de Colomb, ces derniers bé&né&ficient d'un plus grand prestige.

Bref, la dichotomﬁe qui existe & Hearst entre une vision plus
congervatrice et une vision plus novatrice du déve]oppemeqt communautaire
procade d'aborq3 au niveau des regroupemeﬁts féminins, par une remise en
question ou non du rGle traditionnel de la femme aveckﬁeg conséquences ° B
qui en découlent au niveau de 1'insertion des femmes dans-Ta vie publique.

A}

DISCOURS VERICYLES

I1 ressort de cette analyse que les qésociaxions qui expriment les
intéréts de personnes bien &tablies dans ]a communauté présentent, bien sir,
une vision,foncidrement conservatrice quant au développement de celle-ci.

“En ce sens, la Caisse Populaire de Hearst et le Club Lion traya111ent a-
préserver le pouvoir &conomique du'i]s détiennent alors que le p1ubvdes ‘
Chevaliers de Colomb et les organismes qui coopéreﬁk Etroitement avec lui,
dont le Club de 1'Age d'Or\Ek les Filles d'Isabelle, utilisent dans la ﬁéme
optique le pouvoir de 1}'Eglise, tras présent 3 Hearst, comme outil idéologique

gui se traduit par la préservation du patrimoine canadien-frangais dans toute

sa connotation mythique. Ainsi on mise, dans une vision conservatrice, &-

la préservation d'intéréts sectoriels et pour ce faire, au maintien du statu quo.
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.On remarque d'autre part,.que les groupes d'intg11ectue1s, de jeunes
et de femmes, bref, les- groupes "minofitaires“ de la communauté opteht, cette
Fois, pour une vision plus novatriceaqqant éu développement de celle-ci. Je
pense p]ﬁs particuli&rement au_Co]Iége Universitaire de Hearst et aux nombreuses
associations dans lesquelles 11 eét'imp]igué dont notamment 1'ACFO du Grand-

Nord, le Conseil municipal, la Source et son projet de Coobpfrative Jeunesse

ne, Parmi-Elles

de Travail.ainsi que les regroupemenfs féministes Franco-Fe

=

et Femme Chef de Famille. 11 est important aussi de souligner le rgle.du
journal Le Nord, de 1'ACFO du Grand Nord, du Conséil des Arts de Hearst et

du Centre Culturel 49é Parall&le gyfi, & travers leurs champs ¢activitié con-
tribugqt grandement a forger et a-maintenir une identité 10caleLef régiona]é.
Tous ces'gtoupes aspirgnt, a des &egfés'divers, au changement des structﬁrés

. actuelles «de Ja bi]]e. La remise en question du mode d'organisation sociale
6tablie se manifeste a1ors.par les types d'initiatives qui apparaissent et

par une perceptionxﬁ1us globale du développement communautaire fais%?t appel

a 1Jimplfcation et au .soutien de la cbl]ectivité dans son ensemble. C'est’
ainsi que ces associations, contra%rement aux regroupements. plus consqrvategt§
ont dgs points d'appui dan§ toutes les sphdres du social. N _. -

. { -
Cette imfiltration‘a tous les niveaux alliée & la trés forte

+

convergence des ‘réseaux explique dans 1'optique- d'un Qéyé1oppement communau~

A

taire la prédominance d'une vision affirmative axge sur 1'autonomie régionale.

Cette vision est toukefois tempérée par les forces cﬁqéervatrices qui, bien

L}

que surtodt concentrées dans les ‘clubs sociaux, sont non négligeables -considé-

rant 1'ampleur de ces associations en terme du nombre de membres et du statut

. i . .
social de ces derniers. ) Mt o
o - IR N
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. QUATRIEME CHAPITRE

Recherche sur le terrain - Rockland

Prescott-Russell est, & premigre vue, une région essentiellement
‘agricole, bordée au noid par-la riviére des QUtaouais et traversée d'est en W
ouest par-deux autoroutes qui relient Montréa] a Ottaéa. Lorsqu'on y regarde
de plus pr&s, on remarque Egalement qu'il s'agit la_d'une région majoritaire-
ment francophone parsenée de villages surtout, bien qu'elle soit dgtée de
quelques petites villes: Hawkesbury, ﬁaﬁk1eek Hi1l et Rockland.

:D'une popuﬁa%ion établie depuis le mi1ieufdu XIx& siécle, vivant de
1'agriculture et des entreprises locales {sauf pour la ville de Hawkesbury,
un peu plus industrielle), aujourd'hui, elle ne correspond plus aussi fidéle-
ment d ce portrait. Les quelques jignes qui suiveront apporteront des préci-
sions d ce propos. J'analyserai par la suite la dynamique interne retrouvée
a Rockland et la question de son déve]oppemenj)communautaire.

[

L'EST ONTARIEN - L TN

1

e
D'abord, malgré Ja prédgﬁinance de 1'agriculture et.dé-séé'entreprises

tributaires dans 1'économie locale et de p1ysieurs autres sources d'emploi

notamment au niveau des &coles et des pet%tes et mokennes entreprises qui oﬁt

toutefois une pgftée lTimitée, on ne peut prétendre que celies-ci embauchent la

‘quasi-totalite dg;1a population active de Prescott—ﬁussel]. Au contrairé, la

o

. < . \
. Stiucture jconomique interne’de la région ne le permet pas. En effet, 1'ampleur

que prend agro-business", Te capital &leyé de ses codts d'opération et la

£ |



réduction de main-dloeuvre nécessaire au roulement de cette entreprise.ainsi

que le faible développement de secteurs d'activités additionneis 1i&, en-

grande partie, 3 la proximité des grands centres urbains, 1'impact qu'ils ont
suf le potentiel d'expansion &conomique de 1a région et Teur rapprochement par
. f

1'amélioration des voies de communication expliquent la tendance actuelle, H

pour un trés haut pourcentage‘de la popu1atioﬁ, particuliérement chez les
Jjeunes, d rechercher un emp]o1 d 1'extérieur de Prescott Russe]] Monteeal
et Ottawa sont alors pergues dans bien des cas comme 1'unique optipon pour
contrer ce manque de débouchés, spécialement pour les agg1omératioqs situées aux
Timites des Comtés—Uﬁisl De méme, pour acquérir une formation post-secondaire
il faut se déplacer. Une fois Te dipi6me obtenu, les pbssibi]ﬁtés d'emploi
dans des secteurs spécialisés d'activité sont Fé1ativement minces au niveau_ .

local. f

La situation étant telle, on assiste & la fois & un v1e1111ssement

de la population, occasionné par 1 'exode substantiel des jeunes et aussi a

la transformation d'un grand nombre de v111ages en villes-dortoirs. Cette

transformation est non seulement 1ige ‘au lieu de travail ou d'étude des

 résident-e- s mais €également 4 la m1grat1on des gens de la ville, Ottawa

prTnc1paIement vers les banlieux, vers Ta campagne, bref, vers 1'Est ‘ontarien.

En plus des bouleversements qu'entrainent, en soi, un tel chanqemeﬁt

on s'inquiste qu'a long terme ce phénoméne migratoire apporte une mod1f1cat1on

v+ considérable dans la compos1t1on 11ndu1st1que de la population, en faveur des

ang]ophones Et bien que les Ontarois-es soient fortement majoritaires dans-
Prescott—Russe]I, la crainte de 1'assimjlation est trés présen;e. On se sent

Iy

} e
alors prisonnier d'un d}lpﬁhe:}/ponment allier & sa survie culturelle, sa
/// : ' . | C T e
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survie économique. En d'autres mots, comment assurer ou tout au moins favori-
ser son propre développement sans pour autant adopter une tangeante assimila-
_tionniste ou encore s'engloutir dans la folklorisation du vécu, les deux cas

menant de toute maniére d la fin de ce développement.

Ce quesfionnemént, loin d'Etre une attitude défaitfste face a4 une
situation: trop précaire, reflate plutét le climat d;incertitude et de change-
ment dans lequel la région se retrouve présentement. Malgré les difficultés
a sqrmqgter, i1l n'en demeure pas moins que 1'on se dise Ontarois-es et que

1'1dgntification 3 1'Est ontarien soit trés forte. \

IT existe alors un tr%; grand nombre' d'associations d porté
ou régionate qui, en plus de contribuer a maintenir ce sentiment‘d'appart -
nance, manifestent cette inquiétude et tentent d'intervenir dans toutes les

sphéres du social. Leurs gestes sont d'autant plus diffus qu'un concensus

’

sur une telle question demeure problématigue. . \\
. ., . r .

I

\\ ™~

a

La région bénéficie toutefois de nombreuses ressources quitsont e,

" fruit des.énergies investies a travers les efforts de concertation de .la popu-

lation. Je pense entreadtres, au Collége de technologie agr%co]e et é]imen-
taire d'Alfred, le seul collége francophone de ce type en Ontario, éu Centre
de ressources et de formétion pour Femmes de Prescott, Tocalisé & Hawkesbury
ou encore au Centré £ﬁitur¢1 La Sainte-Famiile 2 Rockland - centre qui a servi
de mod2le aux autres &tablissements de ce type dans la province. Les Comtés~
Unis sont &galement bien pourvus en fait de seryices tant au niveau juridique
e@ éducationnel que social et dé'shnfé - service; répartis dans plusieurs

-
i

localités des plus accessibles.

ot

s N\
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/ 3
Bref, ,Ja dépendance vers l'extéiieur pour sa survie économique"

occasionnée par les possibi11£és réduites :Témp1bi dans la région et surtout

par la proximité de Qrands centres urbains, la migration de c%tadin-e-s vers

1'Est ontarien et 1'impact que ces deux facteurs onfigur Ta transformation de
certains villages en villes-dorBoirs ainsi qu'une remise en question (e cette
vocation et p1u§ généralement de 1'orientation que divﬁait prendre le\dévelop-
pement Qe la région, telle est la conjoncture dans 1égge11e se situent, a~des

“ degrés divers, les multiples localités des Comtés—Unis.. Malgré qu'il s'agis§é\\__‘_

la de caractéristiques communes, elles résument assez bien la situation a o,
‘ Al

laguelle est ﬁdnfrontée Rockland, une petite ville localisée & quelques

38 kilometres & 1'est d‘Ottawa.f\§\'.

ROCKLAND, UNE COMMUNAUTE DE L'EST ONTARIEN . _ ‘.

r

v

, Mais. avant de procéder & 1'analyse de la dynamique interne propre &
cette ville, i1 importe de souligner brigvement cert?ins facteurs 1i€s a son’
développement: 1les conditions d'émergencerde la communauté, sa situa;ion
démographique et écologique ainsi que 1es‘ressdurces dont elle disposent.

L B \
" D'abord, contrairement a 1‘ensemble des Comtés—Unis,_RockIand n‘a.

.jamais eu, essentiellement, une vocation agricole. Ses débuts sont plutdt
1iés a'1'industrie forestigre alors qu'un eﬁ%repreneur de Thurso (origﬁﬂﬁ?re
du canton de Clarence) W.C. Edwahds, ayant obtenu de la Couronne les droits
d'expToitation pour la région de la vallée de la Gatineau‘dét{da d'y fonder;
en 1868, un moulin & scie. De 1‘agé10méraf10n qui ’s'enks:uivit, tous travaillaient
pour 1a compagnie Edwards (Laportg et Béland, 1982: 11-13). Aussi, durant
les années 1860—1880 1a'rég%oﬁhdé 1'Outaouais se développe-t-elle rapidements’

’ ’ 2 | om,
° ’ SRR -
| @5"“
&7
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1'1hdustrie dae bois connaissqz une‘yrés grande prospérits, 15 Capitale
Nationale venait d'étre transférde-& Ottawa et sa population augmehtait
rapidement & cause des vagues.d'immigration.. Ce déve]oﬁpemént_duque] profitait.
Rockland conduisit la compagnie Edwards a voir d *'aménagement de la ville.

Par exemple, elle constryisit des maisons qu'elle lguait aux ouvriers par v
la suite,-elle buvrit un magasin général et plus tard, elle se chargea des
services municipéux {routes, eau, &lectricité...), des postes, des &coles...
(cf: Laporte et Bé]énd, 1982). En 1908, Torsque Rockland a obtenu son
incorporation, W.C. Edwards devint d'ailleurs le .premier maire de la ville.

Et meme si la population é%ait'presgy'entiérement canadienne-francaise, a qausé
de 1'influencéNde M. Edwards et ‘de ses procheéluiﬁs postes d'importance tant

du c6té industriel gque civil et politique étaient détenus, la D1UDartrgu temps,

par des anglophones. ’ HJ

»

La compagnie Edwards cessa ses activités vers la fin des années 1520,
| période de récession, alors due Ta demande du bois tant sur 1&s marchés ame-
ricains qu'européghs avait baissé considérablement. Rockland qui jusqu'alors

dépendait de cette industrie Zoug\\z survie &conomique connut @ ce moment de
me

s
sérieuses difficultés; 1'écroblemen ~de\Eét "empire" et le depart précipite (\

des dirigeants de Ta q@]]e {affiliés &/ cette compagnie) laissaient un vide.

S~
I\ )

. , |
On se retourna vers 1'extérieur pour la quéte d'un emplei. et notamment

vers_les villes d'Ottawa, Hull et Gatineau, d'ol les débuts de la transformation

g .

de Rockland en vi]1a;dortoir. De fait, la remontée, depuis Iors: de 1'économie

de la communauté est &troitement Tige a la croissance &conomigque qué connut

.

Ottawa depuis 1a,Qeuxiéme Guerre Mondiale (Laporte et Bé]aqd, 1982: 85-87).

[ .
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-
C'est d'ailleurs vers 1945 que débutaient les projets de construction domici-

liaiye et toute la planification urbaine que cela sous-tend.

Somme toute, dans la reconstruction de son histoire, 1'impact qu'a
eu la Capitale Nationale sur le aéveloppement de Rockfand est on ne peut plus
présent. Ce rapprochement historique et symbolique permet alors non seulement
de sajsir mais Egalement de justifier, au niveau de'la conscience cof1ective,

h

le rapport de dépendance qu'a Ta ville envers Ottawa..

Aujourd'hui Rockland a une population de 3961 personnes, dont
81,7% sont francophones, comparativement & 75,9% pour 1'ensemblé de Prescott-
Russell. (Statiétique Canada, 1982). Elle conserve son titre de ville-dortoir.
En effet, approximativement 60% de 1la main-d‘oguﬁre travaille 3 1'extérieur de

.
la communauté surtout dans les domaines de Ta fonction publique et de' la

construction, a Ottawa-Hull, alors qu'un ?a1b1e pourcen{ége ?“trouvé'de 1'emplot
dans une usine de haute technologie récemment étaQL&e, Sperr}-Gyroscope,
celle-ci ayant toutefdis a son emploi des gens de f%extérieur.pour la p]upart.'n
C; qu'il demeure de la pobulation active estgréparti entre les divers commerces,
services et institutions qui, dans une plus faible mesuve, ont dans leur rang
une_ma{n—d'oeuvre domiciliée ailleurs {Masson, 1983: 9-4). Il est i noter |
égalemen? que {grpopu1ation féminine est en trés grande partie sa]ariée:

. 4 ' ' ' N

De fait, la proximité de Ta rénion/d‘Ottawa*demeure,un facteu domi -

nant dans le développement &conomique de Rockland non seulement. par 1a main-
d'oeuvre qu'elle attire ma?@ goalement au niveau de son pouvo1rf£ 'achat et du
déplacement pour une partie de sa population vers la communauté, compe Tieu de

‘ 1
_ résidence, Outre 1'avantage de profiter de prix plu¥ abordables, cette

————y
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-migration constitue une réponse & la crise de Togement qui séQit dans 1la
Capitale MNationale et ses environs.
_—2
Fortement préoccupé par la direction &conomique que devrait entre-
prendre Rockland, le conseil municipal s'est doté d'un Plan Directeur qu1'1ui
dicte une brois;énce p1a2éf1ée a vocation triple: 1) une ville-dortoir,
vocation d Taquelle elle-est déja prédisposée, 2) un centre de marché mini-
régional puisque & 1'exception de Rockland toutes les autres agglomérations
dans Prescopt-Russe]] ont une population inférieure & 2000 personnes, mise
4 d part Hawke;bury, beaucoup plus a 1'e§t et enfin 3) une ville manufacturidre.
En effet, considérant 1a croissance de Ta haute technolegie dans la région

/

usine Sperry & Rdck]and,
1'arrivée de quelques autres industries de ce type auraijent, seﬁb]e-t—i] un “,/>

- d'Ottawa et 1'ipp]antation depuis 'quelques années de | R
1mpéct assez considérable sur ia communauté, non éeulemeﬁt:ay niveau de

1'emploi quoique ces entreprjses demandent en grande,pa;tie/;hé ma}n—d'oeuvre
spécialisée qu'elles transportent habituellement avec e]Ieg: mais surtout au
niveaﬁ des achats locaux et des versbments de taxes municibaleg\(cf. Masson,l
1983). Un sondage éhprés de Ta population indique toutefois une forte ambi-
valence sur de; questions telles que la croissance &conomique vs la survie
culturelle, ja protection des entrep;?ses déja établies vs 1'augmentation de

la concurreneesnou encore 1'extension du rdle de ville-dorteir et la rentabilite

d'un marché régional (Masson, 1983: 13) ’

; - - \ |
En fait, de ressources Rockland a, entre autre, 3 son actif une école °
sgcondaire frangai:f, deux &coles élémentaires:. séparée et publique ainsi

qu'une bik 'bthéqu

publique et un service de garderie. Elle dispose également

d'un aréna, e quelques parcs et d'un terrain de golf; d'un centre culturel,

.
. “%)\J/
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d'un journal hebdomadaire; de deux institutions financigres, d'une clinique,

juridique et d'une &glise sans oublier les services ayant trait'd 1'entretien
municipal, I ex%ste aussi un peu plus d'une ciéquantaine d'organismes.qui,

i des degrés divers, interviennent dans les sphéres politique, éconoﬁique

et sociale de Ta communauté.

Bref, la proximita d'Oftawa, trés présente dans le dévé]oppement
historique de Rockland est €galtement un facteur dominant tant dans son ,.
développement actuel gue dans son potentie]Id'expansion. D'une vi]]efdortoir,
elle tend & le demeurer, dans une tr2s large mesure. La communauté est toute-
fois pourvue d'un bon nombre de ressources particulidrement dans }e secteur
éducationnel suivi des secteurs récréatif eE,cu]ture]. ,Aussi plusieurs

regroupements sont-ils nés en réponse d we gammé plus vaste de besoins &

\

~

C'est donc par le biais des associations les plus "significatives",

combler.

comme c'était le cas dans Te chapitre précédent, que je retracerai Ta dynamique
interne de la communauté et Te potentiel de changement qui se dégage de ces
efforts collectifs. =,

5

REGROUPEMENT ET ANALYSE DES ASSOCIATIONS CONTACTEES

° . . ’ -
Suivant la catégorisation déja &tablie (deuxieme chapitre), je o
prbcéderai donc & 1'analyse desyissociations-en les regroupant dans les
sphéres socio-politique, socio—éﬁonomique et socio-culturelle de Ta communauté,

mis d part les regroupements féminins que j'étudierai séparément.

£/

. e f <
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- Sphére socib—po]itique

-

Au niveay socio-politique, je pense plus part1cu11érement aux inter-
vent1ons du ConSE11‘Mun1£1pa1 de Rock1and et @ 1'ACFO conse11 rég1ona1 de
Prescott-Russell. ‘Le premier, en plus de voir & la gestion des affaires . f
municipales et d'offrir un &ventail de services qui rigévent de sa responsabi-
1ité, se qonCentre plus activemenf sur 1'actualisation du potentiel de
développement &conomique de la ville. Dans les délibérationsxayant trait ao
la mise en application du nouveau Plan Directeur {voir plus haut), alors qu'il
y a dissension chez les conséi1lers, le maire semble &tre en faveur d'une
expansion dans tous les secteurs suggérés. I1 est & noter que ce dernier
bénéficie, alx dires de p’i;ieﬁrs intervenants dans le milieu, d'une forte
influence sur Te Conseil, ce qui s'explique par la reconnaissance de sa compé-
tence en-matigre administrative d'une part, et par 1'appui qu'il regoit de ld‘
population, d'autre part. | |

AN ' ‘ \

Le Conseil municipal apporte &galement un appui financier 3 différents

org;n}smes de la communauté.- Toutefois, depuis quelques années, plutst que

de fournir un apport monéta1re direct, {1 comptqb1]1se ses dons en coilit de
services., Clest ainsi, par exemp]e qu'il défraiera une part1e des factures
.d'é&lectricits, d'eau et de chauffage pour le Cegﬁre culturel La Sainte-Famille -
($2,500,00), une partie des factures d'é&lectricité pour 1'Union culturell® des .
franco-Ontariennes ($1,000,00) .et pour le Club de Tennis ($1,000,00) et qd'il
réduira les colits de focation des pafinoires pour 1‘Ass;ciation du Hockey
Mineur de Rockland {jusqu'a un maximu% de 524 hegres)'et pour I}Assoﬁiation

duMPatiq Artistiquefde'Rock]and (jusqu'a un maximum de 192 heures). De plus,

le Conseil offre.la possibilité 3 tous les regroupements d'utiliser gratuitement



- 83 -

r-4

%

la salle de 1'Aréna une fois par année pour organiser une soirée bénéfice.
Et bien qu'il estime que cette mani2re de fonctionner lui assure un plus grand
contrdle, i1 n'en demeure pas moins que ces dons en services entrafnent un

énorme déficit pour 1'Aréna.
=

) Malgré son intérét 3 maintenir 1'ordre et & préserver une allure de

neutralité, on remarque que, contrairement & une vision plus universaliste,

les interventions du Conseil municipal sont plut6t sectorielles et donc plus

~,

/dirigistes. En effet, les changements préconisés, qui s'inscrivent dans la

logique capita]iste,rse veulent une extension du pouvoir économique & 1'inté-

L
-

rieur des structures &tablies de la communauﬁé,_au profit des entrepreneurs
locaux, De méme, 1'appui accordé prjnpipa1ement aux associations sportives
demeure un geste significatif pour une ville 9p1 se veut, dans une large

mesure, un lieu résidentiel.

-

[

- L'ACFO de Prescott-Russell qui s'adresse aux francophones de la .
région et‘qui regroupe &galement plusieurs associatidﬁs a titre de membres
co11eptifs,'se définit comme un organisme parap]ufe visant d& favoriser Ta
création d'associations responsables de certains secteurs d'activité plus
spécifiques d'une part, et travaillant & exercer les pressions nécessaires pour

que les regroupements déja en place rgmplissent leur mandat, d'autre part.
\] ™ ’ .
Depuis avril 1983, elle est plus autonome par rapport & V'ACFO provinciale

(chapitre troisigme). i ‘

e

~
<

. Maigré la confusion qui régne au ConseiT\régiona1 quant 5 1'orien-
h . -
tation de 1'ACFO, 1'association concentre tagpefois ses interventions au niveau
politique en terme de prise de pos{tion, de diffusion de 1'infornation,

. i ¥
I3
s
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d'utilisation des moyens'pe pression et d'organisation de'l'aﬁtion. C'est
ainsi que lors de 1'assemblée annuelle qui avaiti1ieu en mai 1983, &taijent
éentka1es aux discussions 1'aspect d'une politique de développement global
dans Prescott-Russell, 1'obtention d'un conseil scelaire homogdne de langue
i?rangaise pour Prescott-Russell et enfin une plus grande cp]]aboratidn entre
" les méd%a et les associations de la région, le tout parsemé d'une volonté de
renforcir le caractgre francophone des Comtés-Unis, en réaction i une cr‘ihté

de 1'assimilation partagée par certains leaders.

Enfin, 1'ACFO a & son crédit un grand nombre de réalisations. En.
effet, depuis 1979, elle a participé, entre autfes,é 1’0Lverturé du Collége
de Technologie agricole et alimentaire d'Alffed, 3 la création du comité de
développement de Prescott-Russell (CDPR}, de 1'Association touristique de"
Prescott-Russell (ATPR), de I'Inter-Franco—Sco]aire'de3PFescott-Rﬁsse]], du
comité de 1la Saint-Jéan, d'un concours littéraire annuel...Elle a aussi effec-
tué | p]usieuré recherches et inventaires concernant les ressources et‘o?ganié— '
~mes de la région; ses dossiers portent sur le tourisme, 1'ana1phabétismei les
programmes d'enseignement agricole,.les entreprises locales, les sports et les
loisirs et bien d'autres. Plusieurs de ces‘domaines rel@vent maintenant des
comités que 1'ACF& a mis sur pied. L'association a également offert des ateliers
de %ormation pour Tles bénévoles en ce dui a tra1£ a la gestion de prqjets, a
la tenye d'assemﬁfggs, au secrétariat, aux finances et‘;ux rapports avec les
médiﬂ{S'Les réalisations s'inscrivent alors du cote de‘la.recherche et de la.

Jcréation d'organismes & vocation plus spécifique aussi bien que dans Te domaine

de 1'animation.

L

2,
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L'ACFO travaille & 1'approfondissement et & la mise en valeur des
ressources de Prescott-Russell. Le discours qu'elle vehicule ainsijque son
type d'implication contribuent au développement d'une identité rég{onale voire
a la 1imite d'une idéo1d§1e onta;oise de T'Est. En ce sens, ses 1ntervent10ns

parce qu'elles se do1vent d'avoir une portée plus générale, considérant 1'am-

pleur du territoire & couvrir ont peu d'impacts directs sur les di?férentes-

communautés. Rockiand bénéficie alors trés peu de sa présence et demeure en

quelque sorte marginalisée.

-

Face d cette visée plus b]oba1%, tes résident-e-s de Rockland actifs/
actives dans 1'association ne sont bas enclins d exiger de 1'ACFO la r&alisation

de projets concrets dans la communauté, ce qui rend 1'apport de celle-ci plus
[}

~difficilement pepérable ou mesurable. De fait, leur implication se situe
‘beausoup plus au niveau discursif que dans 1'actualisation d‘a1ternatives

différentes de>déve16ppement ce qui pose problZme en terme de points d'appuis

sir lesquels reposeraient les bases idéologiques de 1'association. Cette

’a%titude,/on 1a retrouve chez 1a majorité des membies. D'ai]]eurs, le Conseil

~

régional est constitué, dans une large mesure, de gens &tablis qui-sont, bien

=

sir, intéressés 3 promouvo1r la francophonie mais qui ont plutdt avan;age a

~

tirer profit du prestige que leur apporte une telle association. S

Somme toute, le Conseil Municipal de Rockland, en pTus’de son impli-
cat10n d1recce dans le m111eu découlant de ses responsab111tés administratives,
or1ente ses po11t1ques vers une plus grande expansion &conomique de la v111e,
ses interventions &tant toutefois sectorielles. De son c6té, 1'ACFO travaille

é_approfondir et & mettre en valeur les ressources de Prescott-Russell. Elle

‘. vise & défendre les intéréts des Ontarcis-es de 1'Est et contribue au déveIop—

pement d'une 1dent1té régionale.

. 1 ) .

v
.
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- Sph2re socio-Economique

et

Le Comité de développement aﬁ Prescott- Russell- (CDPR) et 1 Assoc1a—'
tion touristique de Prescott-Russell (AﬁPR) sont tous deux, tel que ment1onné
préa]ab1emenf, une initiative de 1'ACF@ régionale, bien que T'ATPR ait &te .
plus directement mise sur pied bar le CDPR. A cause de leur origine commune,
des limites terrftqria]es quﬂils partagent et surtout de leur domaine connexe

d'intervention, j'étudierai ces orggnismes en blpc. La ville bénéficie &gale-
ment dans sa sphare écongmique'd'une caisse populaire et d'une association .
de commercant-e-s. T . W

bt T "

*

Le CDPR a €t€ mis sur pied en 1980 afin de voir & 1a gestion et a .

1 explo1tat1on des ressources dans Prescott-Russell et s 'adresse part1cuﬂ1ére- Tﬁ
ment aux francophones de Ta région. Bien qu'il vise, de fagon générale, a
1'8laboration d'un plan g]oba] de déve]oppement axé vers une- reséiucturatTOn

de 1'&conomie des Comtés-Unis, un effort de clarification s 1mposa, il ;
travaille présentement & rendre plusexplicites ses objectifs et:d préc1ser
davantage 1'§rientation qui s'ensuivrai Mé1gré sa récente fondation, i1.
constitue un organisme crédible pour 1'obténtiqn de_subvehtions gouvernemen-
tales et a déja & son actif la réalisation de quelques projets. Enf1n ‘mis

& part le fait qu'il y ait des membres de la communauté an 1ntér1eur du

CDPR, ce1u1 -ci n'as aux dires de ses représentant §;5» aucun 1mpact d1rect

sur Rock]and ce qu1 n exc]ut pas qu'd long terme 11_asp1re a une plus grande
influence.” ¢ S T

. . T
v 4 - LI ,.’ )~

L'Association touristique de Prescott—Ruésé]] PATPR) qui date de 1981,

vise, bien slr 3 promouvoir 1'industrie du tourisme dans la région. IT s'agit

< T
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également d'un organ1sme francophone Parmi ses réalisations, notons 1'éta-
b11ssement d un centre d’ 1nformat1on situé 3a Rock]and, ce qui 1u1 donne une
certaine v1s1b111te auprés de 1a population et la puh11cat1on d'un bot1n

tour1st1que celui-ci faisant f1gure de pubTicité chez. les commergant e-5 de

la v11le.

Aussi, 1'ATPR entretient-elle des liens tras étroits avec le CDPR
et 1“ACFO. Ces- associations sonf.offiéiel]ement indépendantes;  toutefois la
convergenceqﬁes réseaux est plutdt remarquab]e, les uns siégeant sur le
conseil d' adm1n1strat1on des autres, et vice-versa. ! ‘

Lorsque 1'ACFO de Pres;ott—Russe11 a incité la mise sur pied du
CDPR et de 1'ATPR, elle leur déléguait une partie de ses pkooirs pour concen-
trer ses interventions du c6t& de 1'action politique. Mais~é cause des'iiens
qui la rapbroche de ces organismes, et panticuWiéremént du CDPR, ceux-ci
constituent p1ut6f une extension de son pouvoir dans des sphéres d'activité
plus spécifiques. Alors que le CDPR prend 1'allure d'un questionnement plus
global face aux possibilités de développement économique de 1la région,|pour
les francophones, 1'ATPR a une vocation beaucoup plus brécise et tend a
défendre les intéréts &conomiques des entrépreneqrs locaux vivant de 1'indus-
trie du tourisme.- Par la misé en lumiére des attraits et services touristiques
de 1a région, on tente de pfofiter au maximum du séjour des nombreux visiteurs/

visiteuses attiré-e-s par la ville d'Ottawa et ses environs.

Au niveau économique, toujours, Rockland dispose d'une caisse popu-
laire qui, depuis 1982, s'est associéed la caisse de Cyrville. I1 s'agit

maintenant de la Caisse Populaire Cyrville-Rockland, La réticence qu'exprimaient
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ff Tes sociétaires originaires de Rockland au déput_ge cette union, s'est vite

+ effacée du fait que ces institatiens sont de forces Economiques égales, la
' ‘deuxiéﬁé n'engloutissant pas la preﬁ?@re, et qu'un tel arrangement s'avére plus
avantageux en ce qui concerne les transactions:

N,

Les décisions prises ah conseil d'administration sont applicables
pour-JeS'troié points de services: Rockland, Cyrvi11e et Notre-Dame-des-
‘Cha$ps (qui était déja ;ssociée a Cyrville); Toﬁtefois dans une conjoncture
prééise; uné recommandation pourrait &tre efféctive uniquement & Rockland.
De mEme, 1'assiduité a 1'assemblée annuei]g est assez forte mais i1 est
difficile d'évaluer la participation des gociétaires de Rockland puisque les
trois points de service sont réunis.
- : | | T e
La Caisse popu]aire'céntribue au déveioppement de Ta communauté par
ses nomb?éux préts hypothécaires. Aussi environ 80% de la popu]atioh dé la
viT]g sont membre de ta caisse. Mais puisqu'i] n'existe'que deux institutions
finéﬁciéres a Rock]and et que la pTupért des gens font affaire aux deux endrqits,
'a banque (Banque Nationale du Canada) peut aussi affirmer que 80% de la po-

pulation utilise ses services.

La paissé accorde également des déﬁs aux associations, ceux-ci se
chiffrent a $1,000,00 par année. Habituellement, -aucun don n'est refusé,
a8 moins que celui-cij n'ajt pas une portée communautaire, bien sﬁf.. Les demandes,
d'une valeur de $50,00 généralement, proviennent essentie]]emént des regroupe-
ments sportifs, des €coles et du Club optimiste.” I1 est aussi possible aux
associations membres de la Caisse dﬂeffectuer un emprunt, moyennant des garanties

suffisantes.



De fait, la Caisse Populaire Cyrvill-Rockland est une institution

’ ffnanciére qui offre ses services en frangajs et qu; a comme intérét d'assurer
la rentabilité de son entreprise. Et'bien qu'elle desserve la population de la
ville, celle-ci n'est'pas {'unique détentrice de cette rESSourte, la Caisse
n'6tant pas Timitée & Rockland. Plutdt que de favoriser un certain fso1ement

ou 1'accentuatisation de frontidres communautaires elle encourage en premier

© 1ieu, par Te biais de ses échanges, une plus grande ouverture vers 1'extérieur,

L'Association Commerces Rockland existe depu%s environ ¢ing aﬁs
. et regroupe surtout lTes détaillants et.les restaurateurs de la ville. Elle
vise d'une part a prohouvoir Jes achats dans Rockland d'ol Ta raison d'&tre
d'un projet d'embe]]issemeﬁt de la ville et d'autre part, & acquérir un meilleur
pouvoir de négociation auprés du Conseil municipal. Aussi,'la présence. d'un
tel regroupenient permet-e1Te une plus grande coopération entre les commergant-e-s

pour la réalisation d'activités communes & but Tucratif.

LfAssociation recoit %réquemment des demandes d'aide financiére de
la part des‘autres organismes locaux, demandes auxquelles elle répond.A A ce
propos, elle a récémmént amorcé un processus menant graduellement d 1'abolition
dés dons en argent pour les remplacer par des dons en espéée. De cette fagonf
on évite que la ;ontribution apﬁortée soit utilisée pour des achats-a Ottawa

plutdt que chez.des commergantﬂé-s lTocaux.

11 s‘agit 1a, manifestement, d'un regroupement qu;\g}ptig@Ljes

4 .
intéréts Economiques .des commergant—e—s de Rockland. Le pouvoir qu'il détient

a un impact direct sur les décisions politiques du Conseil municipal et se ©

manifeste, entre autre, dans 1'appui qu'il porte au Plan Directeur de Ta ville;
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Tes entrepreneurs locaux seront les premiers a profiter de 1'expansion écono-
mique appréhendée. Les intéréts i court et a Tong terme de cette association
sont d'ailleurs représentés par 1'intermédiaire d'un de. ses membres siggeant

i ce Conseil.

Bref, au njveau §dcio-économique on remarque qde le Comité de
développement de Prescott-Russell et 1'Association toﬁristique de Prescott-
Russell sont des organismes francoph11eg qui bien qu'ils aient dans Teur rang
des memﬁres domiciliés & Rockland ont Qne imp1iéation el une portée régionale.
De méné, la Caissé populaire Cyrville-Rockland est une institution'financiéée
& trois points de service, un de ceux-ci étant localisé dans la communauts.
L'Association commerces Rockland est'aiors le seul regroupement dont Tes 1Pter-

ventions se situent strictement au niveau communautaive. I1 s'applique a

défendre, bien slir, les intéréts &conomiques des commercant-e-s de la ville.

- Sphére socio-culturelle

P

Passons maintenant & la sph2re socic-culturelle dé la communauté
répartie dans les catégories sociales { clubs sociaux), &ducationnelle et
culturelle. Au niveau social d'abord, deux clubs ont retenu mon attention:

Optimistes et Richelieu.

. Le Club Optimiste, & Rockland existe depuis 1974, suite i sa_
fondation, il a fait naTtre une vingtaine de Club Optimiste dans la région, si
bien qu'on envisage maintenant, en ce qui a trait aux cadres de 1'association,

de ¢réer un district spécifiquement pour 1‘Est ontarien.
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IT travaille a promouvoir Tes loisirs chez la jeunesse en préparant
diverses activités et en fournissant un appui financier aux organismes qui
-

regroupent des jeunes de Rockland. 1I1 organise, entre autre, une semaine

d'appréciation de la jeunesse, une semaine de sécurité etdyn concours d'art
. 1 -

oratoire, une obligation qu'il a envers T'association, ainsi.que les festivités

du Carnaval et de la Saint-Jean, cette derniére, en collaboration avec quelques

autres regroupements,

A

Le Club Optimiste est reconnu dans la ville comme &tant Te regroupe-

3

ment le plus actif de la communauté. Malgré 1'origine anglophone de 1'associa-

;fon, Te Club @ Rockland est entigrement ‘francophone. Ses membres sont pour la

e

plupart des hommes &tablis qui & travers 1é‘trES grande visibilité de 1'associa- -

tion retire un certain prestige. Leurs nombreuses réalisations tout en contri-

buant au bien—éfne et 3 1'amusement de la jeunesse incitent 1'intégration de,

‘celle-ci dans les structures communautaires déja existantes.

Rockland a ég$1ement un Club Richelieu qui a &té mis sur pied i1 y
a p}és d'une vingtaine d'année maintenant. _I1 se présente comme urorganisme
de charité qui vise & venir en aide aux enfants défavorisés. Bien que les
membres se rencontrént régulidrement, ce regroupement d'hﬂmnes est trés peu
actif dans la communauté. ) o

| [

De fait, i1 s'agit d'un Club de professionnels &tablis, de notabfeg
de Rockland, qui ont intérét 2 s'associer pour‘1e trés grand prestige qu'ils
en retirent (beaucoup plus qu'ils n'en retireraient chez Tes Optim{stes) et

pour les contact§ qu'ils peuvent &tablir. Cet organisme francophone, calqué

sur le modéle des "Rotary Club" a ses sources en Ontario. L'aide qu'il apporte
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E‘Ia communauté Tui est nécessaite pour conserver la crédibilité de son pres—;
tige. En'cg sens les actions poséeg ne s® veulent aucunement une fagon
d'enrayer cértains problames éociaux mais bien.un éou1agement‘temporaife dont
quelques uns  seront bénéficiaires. Ce type d'intervention refldte ainéi'1§
vo16nté de pfés?rver Te statu quo duquel on.y retire son pouvoir. "'\\
s | | .
De fait, les Optimistes et les Richelieux véhiculent & des degrés®

divers une vision conservatrice de’ la. communauté. Toutefois, le prestige et

Ta vita'liteé qui les démarquent leur donne une connotation bien différente.

Enfim, bien que le sport soit trds populaire & Rockland, pour ies
raisons explicitées préalablement (troisigme chapitre) je nfapﬁortefai que
quelques précisions. Durant 1'hiver, on retrouve environ 600 personnes dans
les associations sportives et 400 personnes durant 1'6té, & 1'exception du Club
de Golf Outaouais dont 125 de ses membres résident & Rockland. la vi]]e-
dispose d'un ArénaAqui est également utilisé par la population environnante.

Toutefois, la pratidue dujsport a Rockland devient de plus en plus
dispendieuse; 1'investissement qu'elle nécessite chez les participant-e-s en
limite énormément 1'accessibilité. Aussi, le.sport fait-i1 essentiellement
figure de compétition bien plus que de Toisir.

h ]

kK Kk K

Au niveau &ducationnel, on retrouve dans Prescott-Russell six
6coles mixtes ou officiellement frangaises et six écoles primaires publiques

qui sont gérées par le Conseil d'Education de Prescott-Russell (CEPR) Tocalisé

4
'
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‘*’Eﬂﬁgwkesbury. Cé1uﬁ-§iﬂgst composé de dfx-huit membreé;‘douze des conseillers/ .
consé111éres,'qu1 son{ tous/toutes des francophones par éi]1eurs, sont respon-
sab]es-du secteur secondaire. Rockland é un représenfant 8Ju a ce conseil. .
Joint au CEPR, le Comité Consultatif de la‘' langue frangaisé (CCLF) est composé
de neuf membres, dont trois conseillers/conseillares scolaires. Rockland a 1a
aussi un représenfant qui siége éu CCLF. ‘Le Conseil des Ecoles Catho]iqués
de Prescott-Russell (CECPR), situé & L'Origna1, est composé 3 sﬁn tour de
douze conseillers/conseilléres quﬁ sont tous/toutes francophones é&galement.

s
De fait parce que les conseillers/conseillgres sont réparti-e-s
'paF territoire, celui-ci variant selon la densité de 1a popu]étion,_]e ou la
consei]]er/cbnseil]ére de Rockland dessert une plus petite région, considérant
la plus forte concentration de population coﬁpa?ativement aux autres agglomé-
rationslde.Prescoﬁt—Russe]]. Toutefois, les décisions priséé a 1'6chelle des
Conéei1s scolaires, tous deux Tocalisés plus & 1'est des Comtés-Uﬁis, né

semblent pas-étre plus influencées par 1a ville et ses environs que par les

autres cantons en général.

L}Eco1e secéndaire 1'Escale qui dessert ia population de Rockland
et ses environs est officiellement francaise depuis 1973 suite aux démarches
entreprises par la Fédératjgg\dés Fermes Canadiennes -Frangaises de Rockland
(FFCF) avec 1'appui de 1atéommunautél‘ Les conditions pour un tel changemenpm

-selsdht-avéréés des plus favorables: 1'éco]eﬂéta1t déja fraﬁcophone en ce
.qui a trait a ses ressources, le conseiller scolaire appuyatt cette proposi-
tion et enfin, le Conseil d'Education &tait disposé a effectuér les réaména-

gements nécessaires.



- L'&cole secondéire est trés bien pourvu en fait d'équipement sportif,
fechnique<et inforﬁat%sé. Les activités sont nombreuses, notamment au niveau
des sports qui sont prédominants sur le reste. La population adulte de la
ville utilise énormément 1es ressources - de cette éco]é, non seu]ement pour des
activités récréatives mais éga]ement pour parfa1re leur format1on a travers
1e programme de cours par alternative qui y est offert. C('est ce qui a
remplacé le programe de formatgbn communautaire offert par 1e Collage A]gon—'
quin (1'école conmunautaire). Notons que Je Conseil d'Education de- Prescott—

lRusse]] subventionne également des cour§rqu1 peuvent Btre crédités. _I]\a
toutefois réduit ses effectifs de beaucoup. Bref, 1 EcoTe secondaire 1'Escale
est une ressource de la comunauté, qui profite & Ta fois a sa‘popu]ation‘

adulte et étudjante.

Tt La ville dispose €galement d'un service de garderie, Ta Garderie
Carousselle de Rockland, qui ﬁxisfé.&epuis une dizaine d'années, suite 3 la
requéte d'un groupe:de parents auprds du7Conse11 Municipal. Celui-ci s'occupe
de gérer son budget Sien que:les fonds proviennent gssentie11ement de subventions
fédérale et provinéia]e. Se deQant d'appuyer ce service parce qu il s;avére'
nécessaire a Rock]and, il apporte aussi une cantribution financigre (dons en
serv1ces)

La garderie s'édres;e aux enfants agés entre deux ans et demi et
cing ans. La programmation est effectuée sur une base annuelle, 3 partir de
thémes variés, paf les éducatrices qui y travaillent. Aussi, cette garderie

est-elle francophone uniquement.



IT s'agit donc, tout‘comme pouf 1'école secondaire, d'une ressource
francophone de la communauté, ﬁui répend & un be%oin immédiat. Le tr2s haut
pourcentage ge travailleurs/travailleuses résidantlé Rockland expligue dans une
.large mesure la nécessité d'un te% service dans la ville ét 1'obligation pour:

le Conseil Municipal de 1'administrer.’

* ok ok Kk

‘

Parmi les associations culturelles et artistiques que 1'oniretrouve
a Rockland, le journal Bonjour Chez-Nous, Te Centre culturel La Sainte-Famille
et Te Théatre d'la Vieille 17 sont des p]ug connts et reconnus non seulement

dans le m111eu mais également & 1'6chelle de 1'0ntario—frangais.'-

Le Bonjour Chez-Nous, une initiative du Centre culturel, faisait ses
débuts en mars 1976. Les premiéres années i1 entretenait un lien privilégié
avec le Centre tant en terme de perceptiéh que de support. Aujourd'hui, le

Jjournal collabore avec celui-ci mais i1 a acquis son autonomie.

I1 parait depuis 1980 sur une base hebdomadaire; 91 desSert la ville
de Rockland et les cantons de Cfarence et de Cumberland, une région d'ai11eﬁrs
- peu cduverté.par les aufres Journaux Tocaux tel que le Carillon, 6u encore
par le Droit. De ses. 2,500 copies en circulation, on estime & prés de 2,000

le nombre d'abonnements.

" Le journal vise d'abord une diffusion dss idue de “1'information concer-
nant toutes questions et Evénements qui impliquent ou intéressent Tes lecteurs/

lectrices, tout en y ajoutant un second volet, celui de préserver sa vocation
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de journal communautaire. Cet intérét se traduit & travers les efforts qu'if

e

déploie pour desservir les résident-e-s de la région et ses-associations. En

plus, de sa vocation communautaire, le Bonjour Chez-Nous est, bjen sfr, un

-

jourﬁa],francophone. Dﬁ fait qu'i]ns'adresée a une population ontaroise, il
tient & demeurer un11in§ue francais. A tifre d'exeniple, i1 refusa récemment
d'accéder i une deﬁande du Conseil Municipal voulant qu'il devienne biliﬁbue.
I1 a recu & ce propos un trés gfand nombre de Tettres d'appui de 15 part de

la communauté. La présence du journal y est d'ailleurs fort apprécice.

Comme pour la plupart des journdux_communautaires, le Bonjour Chez-
Nous pa% son travail d'information a 1'échelle des collectivités contribue 2
Ta définition d'une identité locale dynamisée par les transformations du
quotidien. On s'identifie a Rockland et on se reconnait dans son journal.
Afin de conserver 1'appui qu'il regoit de ia collectivite -‘aﬁpui dont;i1 a
besoin pour jUstifier éa brésence, i1 Tui estgnécessaire de maintenir son carac-

tere francophone et communautaire. Aussi, & travers le sentiment d'apparte-

nance qui en découle, le réle du @gﬁjouf Chez-Nous dans le développement d'une

.1déo1ogie ontaroise de 1'Est est-il non négligeable. .

Le Centre culturel La Ste-Famille célébrait en 1983 son'dixiémé
anniversaire. 11 se présente a la fois comme un service communautaire franco-
phone et cbmmépun centre de formation fournissant 1'expérience requise pour un
1aqpement'u1térieur. A travers ses projeté d'emploi, ses spectacles, ses
ateliers d'artisanat, ses expositians artist%ques et culturelles, ses projets -
d'édition, son service d'imprimerie communautaire et ses‘projefs spéciaux
soulignant ses multiples réalisations depdis sa fondation, le Centre vise

a

essentiellement & promouvoir 1'épanouissement des arts et de la culture ontaroise



de la région. Par son travail de sensibilisation, d'animation et de coordi-

<

nation #1 vise a encourager la création d'initiatives locales au niveau

culturel et artistique, bien s@r, et plus largement, Ta réappropriatipn des

it

ressources communautaires pour une plus grande autonomie régionale.
.a B

Aussi, en plus de son implication directe dans la ville de Rockland
a travers ses divers projets, i1 envisage de dévelopber sur place un centre

d'information et de coordination des activités communautaires, de mettre sur

pied un café chantanfypour encourager les artistes locaux et enfin d'offrir un

service d'hébergemnent de style 'touchdet déjeuné" avec la participation des

™
N

membres de la communauté..

Le Centre culturel La Sainte-Famille, source de dynamisme communau-
taire et d'enrichissement culturel gtroisiEmé chépitre) égt une ressoﬁrce Tg-
cale ouverﬁe sur 1'Est ontarien et sur la région de Ta Cépita]e Natibna]ei Par
une influence appuyée sur ses réalisations, il joue un r&le essentiel daﬁs le
~développement d'une identité collective & Rockland et contribue.d rev{ta1iser

r

le sentiment d'appartenance présent & 1'échelle régionale. En ce sens, il

-

travaille & promouvoir lui aussi, 1'idéologie ontaroise de*1'Est.
Daﬁs'sa'perspective globale du dévelbppemént communautaire, le Centre

favorise la mise suf pied d"a]iernafives nouvelies pour une plus grande autonomie.

Par conséquent, i1 entretient dés rapports coanicthels aveé diverses associa-

tjons plus conservatricgs qui optent pour une yisién sectorielle du développement

dont notamment le Conseil municipal. .Rappelons que celui-ci aspire 3 exp]oiter

le potentiel économique de Ta ville en augmentant ses liens de dépendance avec’

Ottawa et ses environs.



/

‘Le Centre qui né bénéficie que trds peu des ressources communautaires
3 1'intérieur des cadres &tablis a intérét'a encourageriun thangément qui sous-
tend la réapporpriation et le réaménagement de ses réssources par'ges membres

de 1a:c01]ectﬁvité. Au service de la communauté de Rongand,-ei de 1'Est
- y . N

ontarien de facon générale, sa survié dépend de 1'appui qu'il en retire. Enfin,
’ : 4

58 présence\Eans Ta vj1Te, en plus de la vitalite qu'elle apporte, en active

beaucoup Ta dynamique interne. : b

Le Th&dtre d'l1a Vieille 17 éﬁit, dans un secteur plus spécialisé, le

-

méme type d& vocation que le Centre culturel] La Sé{qte-FamiI1e. ‘Celui-ci est

d'ailleurs a 1'origine dq cette initiativg.qui regroupait au départ des

- comédien-fe-s-de Rockland. Les débuts de lartroupe remontent au mois de
i . ‘

septembre 1979. ) . e

.

-

Elle vise é'promquvoir le développement du théétre déﬁg T'Est
ontarien en privilégiant deux volets: d'g;e part, 1'animation qui comprend,
entre autre, la mise sur pied de troupes communautaires, le thédtre étudiént
et le thédtre de commande, et d'autre part, la prduction'd'oé;gres originales,
des créations collectives déns la plupart des cas. Ces pi&ces racontent 1e.
‘vécu des gens de la région.
@ . , :

Et bien que le Thédtre d'la Vieille 17 ait une portée régionale,
Rockland bénéficie d'un rapport priyilégié en ee sens que Ja froupe y est
située et qu'elle a &té crée éaﬁ des membres de la communauté. Toutefois, celle-
ci ne“f9901t aucun appui-financief de 14 vi]]e,.par’l'entrémiég du Consgi1 -

municipal. Celui-ci préfére venir en aide a des organismes beaucoup moins

»
»

¢

w
o
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actifs dans bien des cas mais qui jouissent, d'une plus grande. reconnaissance
"1iée 3 une qheétion de prestige ou d'ancienneté. La trougg est a]oré'guﬁven—
tionnée essentiellement par Te 'Conseil des Arts de 1'Ontario, le Conséil_des
Arts du Canada et le Secrétariat d'Etat. Notons, enfin qu'elle est membre de
Thedtre-Action.

£ ts : ) . »
g
De fait, Te Theatre d'la Vigille 17 est, comme le Centre culturel,

une ressource locd%e a portée régionale. Une source de fierté pour la coninu-

nauté_de’Rock]and, elle contribue -activement & valoriser le sentiment d'appar-

tenance qui unit Tes différentes collectivités de 1'Est ontarien. La trés
forte identification aux diverses productions thégkrdles quivsymﬁo1isqnt le
HOUS collectif ainsi que 1'implication haséivp de.la troupe bar le biais de
1'animation communautaire ont un impact énorme sur 7'auto-définition de;1'id€o-
logie ontaroise de 1'Est. Cet .impact est 116 en grande partie a la visibilite

(99

d'une telle approche.

De plus, a travers le contact qu'a la troupe avec son public, part1-
cu]]érement lors des discussions qui su1vent Tes représentations, elle donne

Tieu a 1'amorce d'une réflexion non seu1ement sur les divers problémes et
) i . .

questions qui préoccupent les gens du miTieu mais &galement sur le potentiel

de changement contenu dans une vision plus novatrice® du développement-communau-

taire. { =

. ‘\ . ' _
Bref, le Bonjour Chez-Nous, le Centre culturel La Ste-Fami1%§‘et

le Tpéatre d'1a Vieille 17 sont tous trois des ressources communautaires a

portée plus régionale. La divergﬁté de leurs activités dans le domaine

A

o
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H
culturel contribue certes 2 définir et a valoriser une identité locale ét'
régionale mais qui plus est, sous-tend une vision novatricé du développement

axeée sur la réalisation d'une plus grande autonomie.

IT s'avére donc qu'au niveau socio-culturel p]usieﬁrs des ressources
et sgrvices dont disposent Rockland, qu'ils soient localisés dans la communau-
té ou encore & 1'intérieur des Comtés-Unis, situent leurs interventions, plus
1argement, a 1'échelle de Prescott—Russe11. Bien que les tensions soient plus
.=aisément reperables dans Je cas des regroupements qui aaissent directement dans
1% ;ommunauté, i1 n'en demeure pas moins que les diverses associations en brésence
se partageqt entre une vision conservatrice et une vision novatrice du dévelop-

L
pement.

- Associations féminines

Parmi les associations féminines‘que 1'on retrouvent dans Ta communau-
t&, deux d'entre elles ont retenu mon attention. Je pense plus particulidrement
3 la Fédération des Femmes Canadiennes-Francaises (FFCF) et & 1'Union Culturelle

EN

des Franco-Ontariennes (UCFO).

»

La Fédération a &té fondée a Ottawa en 1912 afin de combattre le .
Réglement -17. Elle existe & Rockland depuis 1961. Travaiilant d'abord &
sauvegarder et promouvoir la %rancophonie, elle é au cours des années ajouté
un deuxigme volet 3 ses objectifs:‘ ceiﬁi d'apporter une réflexion sur la con-
dition féminine. C'est ainsi qu‘en plus de s'impliquer dans 1'oraanisation des
festivités de la Saint-dJean, ei]e invite périodiquement un ou une conférencier/

conférencigre pour discuter de sujets tels que 1'autonomie de la femme, ses
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droits, Ta santé. Ces conférences sont cuvertes au public.’ L'associatiqn
regroupe surtout des femmes de 45 ans a 65 ans; i1 1ui est difficile de recruter
des femmes plus jeunes puisque aux dires de ses membres, celles-ci sont plutdt

attirées par Ottawa.

A travers la valorisation de la langue et de la culture frangaise en
Ontario, qui se traduit par son implication dans ‘1'&ducation et les activités
culturelles de Ta ville, la Fédération des Femmes Canédiennes—Frangaises
contribue elle aussi au maintien d'une identité ontaroise. En matiére d'é&du-
cation, outre son origine symbolique notons, & titre d'exemple, ses revendica-
tions pour 1'obtention d'une &cole officiellement francaise & Rockland. En ce
ﬁhi a trait & son deuxigme volet, bien que ses gestes soient modérés, ils
expriment une volonté de conscientisation et une remise en question du rdle
traditionnel de la femme. On vise un changement d'attitude tant chez Tes

femnmes que chez les hommes.

L'Union culturelle des France-Ontariennes a une toute autre allure.
L'association regroupe éssentie]]emént des femmes du troisiéme dge qui se
rencontrent réguligrement pour discuter et faire des travaux d'artisanat. Bfen
que sa fondation remonte 5\1971, elle existait déja depuis une trentaine d;anﬁées

sous un autre nom. Aujourd'hui, elle est trds peu active.

IT s'agit 13 d'un organisme qui a conservé une vision traditionnelle
du rgle de la femme. Cette vision n'est pas liée nécessairement 3 1'objet de
ces rencontres mais bien aux rencontres en soi et les conséguences en fait de

renforcement qu'entrainent ce type d'6change.
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La remise en question ou non du rdle trad{tionneT de Ta femme demeure
la principa]e“disfinction entré ces deux regroupeﬁents féminins. De méme, leur
perception'quant d une implication communautaire e;t-e11e tras différente. :
Alors que le travail de conscientisation de la FFCF sous-tend nécessairement
un contact assidu avec -les mémbres de fa collectivité, Tes activités de 1'UCFQ

sont réservées aux femmes qui font partie de 1'association, uniquement.

DISCOURS YEHICULES

Les assopiations de Rockland, comme c'é&tait le cas a Hearst manifes-
tent aussi une dichotomie entre une vision conservatrice et une vision novatri-
ce du développement communautaire. Concernant les associations qui visent la
préservation et 1'extension d'acquis sectoriels, je pense plus particuTiérement
en ce qui a trait au pouvoir é&conomique, d 1'Association touristidue de Prescott—'
Russell, & 1a Caisse Populaire Cyrville-Rockland et & 1'Association Commerces
Rockland. Cette dernidre bénéficie d'un ahpui fort considérable de la part du
Conseil Municipal qui intervient essentiellement dans le méﬁe sens qu;e11e. |
On retrouve Egalement des clubs sociaux tels que ies Optimistes et les Riche-
lieux qui a travers leur impTicafion dans la collectivité en retire, 3 des degrés
divers, preFtige et crédibilite.

> D'autre pért, on peut signaler des groupes qui.présentent une vision
plus novatrice. Le centre-cu1ture1 La Ste-Famille et les regroupemeﬁts qu'j]
a fait naTtre dont notamment le Bonjour Chez-Nous et le Thédtre d'1akViei11e
17, ainsi que 1a Fédération des Femmes Carnadiennes-Francaises mobilisent les

intéréts de certains groupes d'intellectuels, de jeunes, de femmes..., les
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groypes "minoritaires” de la tommunauté. Ces associations optent pour une
vision affirmative du développement; on encourage la mise sur pied d'initiati-
ves locales et ptus globalement, la réappropriation et Te réaménagement des

ressources communautaires afin d'accéder a une plus grande autonomie régionale.

I1 est important de noter que Alusieurs.organismes ont une portée

.

régionale; 515 contribuent beaucoup plus a maintenir et & valoriser un sentiment
d'appartenance commun aux Ontarois-es de 1'Est qu'a définir une identité locale.
Je pense entre'autres'éwj'ACFO, a 1'ATPR, au éDPR et aux associations culturelles
sans oublier les différents regroupements en matiére éducatfonne]]e qui sont,
pour la plupart, localisés i 1'extérieur de Rockland et qui font figure de
services, principalement. La ville peut difficilement prétendre se placer au -
centre des intéréts et des activités en cours. Aussi, la polarisation qui

existe entre une vision conservatrice et une'viéion novatrice est en qué]que

sorte démobilisée par la faiblesse des réseaux de communication. Ceux-ci

sont plutdt sectoriels. ;/

A Rockland, i1 semble que la tendance ‘conservatrice quant au
développement commnunautaire demeure prédominante, mais sa vocﬁtion de ville-
dortoir et 1a.ctainte d'une assimilation prochaine suscitent de nombreux
débats. -Ceux-ci sont plutdt transposés sur la scéne régionale ol les
divérses-associations dotées d'une vision affirmative interviennent active-

ment et dont Rockland pourra bénéficier. -

2



CINQUIEME CHAPITRE

Bilan comparatif

La francophonie en Ontario c'est une réa]ité'qui vit, qui s'épanouit
au fil du quotidien et qui s'exprime de mille et une facons suivant les parti -
cularités de ses régions. Elle n'attend plus- et ne s'attend plus & é&tre

comprise et acceptée pour occuper son espace; elle 1'occupe..

H Qu'il s'agisse du Nord, de 1'Est ontarien ou encore qQVSud, la
volonté d'auto-détermination des -collectivités qntaroises demeure centrale i
toute Ta problématique qui en sous-tend le développement. Le potentiel et 1a.
matéria1is$¥10n de cette auto-d&termination variera bien sr, d'un enaroif a
1‘autfe. - |

Il

LES INTERETS SOCTIAUX

Dans 1'analyse des associations contactées, les int6réts qu'elles

expriment ont €té classifiés surtout selon les pdles conservateurs/novateurs.

La dynamique qu'on a voulu faire ressortir s'est gﬁp]iquée a
découvrir les forcgs novatrices. Cependant tout progrés.rée1 doit composer
avec les intéréts acquis'ou conservateurs et je me suis aussi concentrée sur
1'interaction entre ces deux forces.

Dans les deux communautés, on a trouvé des forces novatrices et des -

forces conservatrices a peu prés dans Tes mémes secteurs. E]]jes prennent Jeur
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source, dans les deux cas, dans le secteur culturel. E1les n'ont pas cepen-

" dant la méme influence dans les deux_bo11ectivifés ni Ta méme vfta]ité.

C'est S%nsi qu'ad Hearst les groupes qﬁi revendiquent et encouragent
un déve1oppement collectif 116 & ceé intéréts novateurs sont mobilisés a
travers un trés grand nombre d'associations te11es aue ]e:Co11ége Universitaire
de Hearst; La Source, le journal Le Nord, le Conseil des Arts du Hearst,
fFranco~Femme et Parmi-elles. Ces groupes ont des points d'appui dans tous
ies_secteurs d]activités de Ta communauté. D'ailleurs, cette vision globale
du développeiment implique en soi la participation de la collectivits dan; son
:ensembTe.

e

A Rockland, les points d appu1 sont sectoriels et se limitent
'essent1e1]ement aux associations cu]ture]les, }e Bonjour Chez- -Nous, le centre
cq]ture] La Stg—Fam1]1e et le Théapre d 1a Vieille 17 qui ont une portée plus
ré@iona]e. On retrouve aussi ce dynamisme, barmi d'autres objectifs, & 1'ACFO

de Prescott-Russell et @ la Fédération des Fermes canadiennes-francaises.

L'adhésion ou non & une vision novatrice du développement communautaire
ést Tige a Ta fois aux appuis recueillis dans la collectivité et 3 1'éspace
sur lequel sé déroule 1'action a savoir: peut-il permettre ou non la confronta-.
tion d'intéréts socfaux. Du fait qu'a Hearst 1'action est située 3 1'intérieur
de 1a communauté, les fntéréts se cana1isent:bien et rapidement et se confron-
tent directement. Tel n'est pas le cas a Rockland ol T'action est plutst
tournée vers 1'extérieur. Un eSpaée qui permette de provoquer une confrontation

est en soi fort constructif parce que celle-ci active, d'une part, la dynamique
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interné qu'on y retrouve et permet, d'autre part, d'évaluer dans un lapse
de temps relativement courf‘]e potentiel de réalisation ou encore les
conséquences qu'entrainent la mise sur pied g‘initﬁatives locales suscitant

une certaine polémique,

L' AUTONOMIE | o L ~
La différence qui existe entre les deux communautés quant au Tijeu
3 v .
d'échange ol se déroule 1'action et les confrontations qui s'ensuivent est
1Hée au fait qu'd Hearst on retrouve une autonomie locale alors que Rockland
Ta 3 .
est inséré dans un milieu plus vaste. Cette démarquation s'explique par un

trés grand nombre de facteurs issus des conditions d'existence et de 1'orga-

nisation $ociale de ces collectivités.

. L
On remarque d'abord qu'a Hearst, .1'identification a la communauté
L]

préceéde 1'identification & la région du Nord.

La présence d'une autonomie locale est lide en trés. grande partie au

sentiment d'isolement partagé entre les membres de la collectivité. On se
' [/

sent loin des grands centres d'activité de 1'Ontario et donc €loignés des ;Jrj

services que ceux-ci procurent mais également & 1'abri, dans une certaine |
: . . . &
mesure, des rapports de dépendance qu'ils entrafnent. On se sent aussi &loigné -

~des autres agglomérations du Mord, et surtout bien différent. Notons, 3 titre
i .
d'exemple, que Kapuskasing, la ville la plus prés, est g—quelques 100 kilome-

tres de Hearst, que ses activités économiques sont dirigées par la présence -
d'une société multinationale et que sa concentration de francophones y est

>

beaucoup plus faible. -
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A cause de cet isolement, on se voik dans 1'opligation d'offrir,.sur
place, une gamme tr2s vaste de services répondant aux besoins de 1alco11ectivité
dans son ensemble. La concentration de ces services dans la ville ce qui en
- facilite 1'acces accroft bien sOr le degré d'autoﬁomie de celle-ci. Parce.
qu'ils sont contrdlés par les membres de la collectivité, j]s correspondent
non seulement aux attentes immédiats de ceux-ci mais sontsujets 3 se transformer,
périodiquement, au rythme des besoins et des aspirations de la population on;

taroise qu'ils desservent. Outre 1'a§pect d'une pro]ifération-de services

adaptés aux besoins de cette poputation, le sentiment d'isolement conduira

certes & 1ﬂaccentdplisation des frontidres communautaires et au ﬁaintieﬁ‘d'une
solidarite vi]]aggoése trés f&rte.‘ Cette soTidarité egt renforcée par Té
fait que les emplois sont a peu prés tous concentrés a Hearsﬁ et qu'ils sont
contrglés par des gens. du milieu. En plus de Tz dynamiqué qu'i]§ suscitent
entre les membres de la collectivité en milieu de travail, cette dynamique
s'étend suritoutes tes sphéres de la vie sociale tant au niveau de 1a parti-
cipation aux activités communautaires que de 1'utilisation des services et
des ressources disponibles. - Et tous les secteurs d'activités sont fort

bien représentés. C'est ainsi, qu‘en ce qUi a trait aux regroupements les
plus significatifs, on en retrouve trois au niveau socio-politique, deux du
niveau socie-économique, quinze au niveéu sotio-culturel (Sociq]: quatre;
culturel: quatre; &ducationnel: sept), mis & part les arganismes sportifs,
et enfin quatré:associatjbqs féminines. A 1'exception du syndicat, tous ces
regnoupeﬁents sont localisés dans 1a ville incluant les conseils scolaires,
mataré les réformes qui ont eu lieu dans ce domaine i 1'€chelle de 1'Ontario.
Aussi, fg\convergence des réseaux entre les différvents secteurs d'activités

est on ne peut plus marguée.
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- La‘trés grande conéentration de ressources au niveau de 1'éducation
s'exp]ique‘eﬁ grande partie par la présence du Co]iége Universitaire de Hearst.
Plusielrs initiatives locales ihp1iqhant une réappropriation et un réaménagement
des ressources sont d'ailleurs liges a 1'existence du College. Bref, la ville
de Hearst, @ travers 1'intériorisation dg_1fiso1ement'qui la caracférise et
auquel elle est confrontée quotﬁdienﬁement a su s'app%oprier le contrdle et
la gestion de ses services et de ses ressources; e}1e a su acquérir une

autonomie locale.

A Rockland, on peut péf1e%§d'une volonté d'auto-détermination mais on
ne peut nullement prétendre Etre en présence d'une communauté relativement
autonome. les bases sur lesquelles reposent son organisatioh sociale s'y

prétent moins qu'a Hearst.

La ville plutdt que de bénéficier d'une autonomie méme partielle
se trouve 3 étre insérée dans .un milieu plus vaste. J'ajouterai pour &tre
plus précise qu'elle chevauche ‘deux milieux: Ottawa et ses-environs, d'une

part, et 1'Est ontarien, d'autre part.

Rockland a cause de ses 1jens étroits avec la vilie d'Ottawa se
situe dans un rapport de dépendance vis-3-vis la Capitale Nationale.
L'influence de celle-ci se fait sentir directement ou non dans toutes Tles
sphéres d'activités retrouvées dans Ta communauté. Sa présence est aisément -
décelable particuli®rement dans les secteurs socio-économique et socio-
culturel. C'est ainsi que Rockland se“tourne vers Ottawa taﬁt du cBté des

empiois et de la consommation, que pour 1'utilisation de services ayant trait
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d la santé, 3@ 1'enseignement post—secondaire, aux activités culturelles et
artistiques, aux 1oisir§... Aussi des trois recommandations développées aans
le plan directeur de 1a ville deux d'entre elles suggérent de profiter davan;age
des retombées €conomiques que peut apporter la région d'Ottawa c'est-a-dire,
d'exploiter au magimum les prédispo%ﬁtions de la collectivite 3 1a vocation.
de ville-dortoir et a encouéager 1"implantation dé quelques usines addition-
nelles de haute technologie. La defrnidre recommandation qui s'adresse plus
précisément aux commercant-e-s incite & la mise sur pied d'un mini-marché
régional desservant la ré&gion de Prescott-Russell, un-geste porté vers une
plus grande infiltration dans 1'Est ontaﬁien; De part ét d'autre, Roék]and
n'apparait aucunement comme une entits 3 considérer comme telle. De fait
T'impact qu'a Ottawa sur Te maintien et le développement de la collectivite
est & ce point envahissant qu'il ne reste que trés peu d'espace pour la mise
sur pied d'alternatives différentes et indépendantes. Leur chance de

réussite -sont aussi tr2s minces.

On ne peut pas dire pour aufant que de telles alternatives n'exis-
tent pas: é11es existent Issues dans une Targe mesure des efforts dy
centre culturel La Ste-Famille, elles ont une portée reg1ona]e, la ville

de Rockland est ici insérée dans un deuxidme m111eu 1'Est ontarien.

A cause du phénoméne d'extension de 1' act1v1té régionale, la
majorité des ressources dont dispose Ta ville provwennent aussi de 1'extérieur
Ou encore onht une portée régiona1e. Les regroupements significatifs se
répartissgnt comme suit: deux au niveau socio= poT1t1que quatre au niveau
sacio-8conomique, dix au njveau socio-culture] (soc1a1  deux; culturel: trois;
. “

éducationnel: cing, ces derniers faisant figure de services essentiellement),

@
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- mis & part les organismes sportifs, et enfin deux associations féminines.

La prédominance des ressources au niveau économique est 1iée en trés’braﬁde
partie au fait que 1'on tente de'profiter le plus possible des retombées
économiques de 1a Capitale nationale mais surtout au §tatut de ville-dertoir
qui-caractérise Rockland. En ce sens, les commercgant-e-s constituént essen-
tiellement 1e's¢u1 groupe qui dépende directement de la prospérité économique
de 1a v111é pour assurer sa réussite; Ses. interventions ont ainsi une portée
locale. Bref, & Rockland on constate‘un certaiﬁ éclatement de la communauté.
Tant8t centrée sur la région d'Ottawa, tanéﬁt centrée sur 1'Est ontarien;

son identité demeure trés diffuse.

LES INTTIATIVES LOCALES

PR

Cette analyse a fait ressortir plusieurs initiatives locales por-
teuseg d'un changement social, et qui se manifestent par la présence de
divers gfoupements, cataliseurs des forces novatrices des communautés
étudigées. Je pense entre autres aux multiples interventions du Collgge
Universitaire de Hearst et du centre culturel La Ste-Familley bien sir,
mais €galement a 1la créétion de Ta Coopérative Jeunesse de T:;va11 et de

La Source, du Conseil des Arts de Hearst et du journal Le Nord, de Franco- -

Femme et de ]'Association Parmi-elies et enfin,rdu Bonjour Chez-Nous et du

Thédtre d'la Vieille 17. Ces initiatives, parce qu'elles impliguent le
contrile et la gestion des ressources communautaires par et pour les
membres de la collectivité constituent, par le fait méme, des exemples
concrets de manifestations "autogestionnaires". L'Ontario frangéis n'‘est
pas en situation d'attente face a la réalisation d'un projet autogestionnaire::

1'"autogestion” existe deja sous des formes différentes dans les multiples

communautés ontaroises.
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