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INTRODUCTION 

Nous nous proposons dans la présente thèse de dévelop­

pe r , à l ' a i d e de la méthode t ranscendantale de Lonergan, un 

o u t i l permettant l ' éva lua t ion de la cohérence entre les 

théor ies de l ' admin i s t r a t i on et les théor ies de l ' éduca t ion . 

L 'évaluat ion proprement d i te de la cohérence ent re ces théo­

r i e s pourra fa i re l ' o b j e t d'une thèse subséquente. 

Afin d ' a t t e ind re le but immédiat qui nous occupe, 

nous procéderons par les étapes su ivantes . 

Nous croyons d'abord e s s e n t i e l à notre propos d 'ex­

poser notre problématique et les pos tu la t s qui la sous-

tendent , de dé f in i r le problème qui en découle, de cerner les 

condit ions de la cohérence et de mettre en valeur la c o n t r i ­

bution que nous espérons apporter au champ de l ' admin i s t r a ­

t ion éducat ionnel le . Ceci fera l ' o b j e t du premier chap i t r e . 

Dans un deuxième c h a p i t r e , nous étudierons à l ' e x c l u ­

sion de toute autre approche, la méthode t ranscendantale de 

Lonergan , méthode qui nous semble toute indiquée dans la 

réso lu t ion du problème t e l q u ' e x p l i c i t é dans le premier cha­

p i t r e . Nous nous pencherons en p a r t i c u l i e r sur la nature de 

ce t t e méthode, ses fonct ions , de même que son apport à la 

connaissance et à l ' o b j e c t i v i t é . 

1 Bernard Lonergan, Method in Theolpgy, 2e é d i t i o n , 
New York, Herder and Herder, 1973, x i i -405 p . 



INTRODUCTION v i i i 

P u i s nous c h e r c h e r o n s dans un t r o i s i è m e c h a p i t r e à 

d é m o n t r e r l ' a p p l i c a b i l i t é de l a méthode t r a n s c e n d a n t a l e de 

Lonergan à n o t r e p r o j e t en nous s e r v a n t de t r o i s c r i t è r e s : 

l e s s o u h a i t s f o r m u l é s p a r L o n e r g a n , l a c o r r e s p o n d a n c e e n t r e 

nos o b j e c t i f s e t ceux de l a méthode l o n e r g a n i e n n e , e t n o t r e 

a d h é s i o n à l a t h é o r i e de l a c o n n a i s s a n c e s o u s - j a c e n t e à 

l ' a p p r o c h e l o n e r g a n i e n n e . 

Et f i n a l e m e n t , l e q u a t r i è m e c h a p i t r e o p é r a t i o n n a l i -

s e r a l a méthode l o n e r g a n i e n n e , p r o p o s a n t a i n s i un o u t i l p o u ­

v a n t s e r v i r à l ' é v a l u a t i o n de l a c o h é r e n c e e n t r e l e s t h é o r i e s 

de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t l e s t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n . 



CHAPITRE PREMIER 

LE PROBLEME DE LA COHERENCE ENTRE LES THEORIES DE 
L'ADMINISTRATION ET LES THEORIES DE L'EDUCATION 

A. La p r o b l é m a t i q u e e t s e s p o s t u l a t s . 

Y a - t - i l c o h é r e n c e , c o h é s i o n , c o m p a t i b i l i t é , c o n s i s ­

t a n c e , ces t e r m e s é t a n t à p e u - p r è s t o u s é g a u x , e n t r e l e s 

t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t l e s t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n ? 

P e u t - ê t r e . 

S i l a c o h é s i o n e s t l e " c a r a c t è r e d ' u n e p e n s é e , d ' u n e 

e x p o s i t i o n don t t o u t e s l e s p a r t i e s t i e n n e n t s o l i d e m e n t e n t r e 

e l l e s " , ne sommes-nous p a s en d r o i t de nous demander j u s q u ' à 

q u e l p o i n t i l e s t a i s é de f a i r e p r e u v e de ce c a r a c t è r e dans 

l a r é f l e x i o n en a d m i n i s t r a t i o n é d u c a t i o n n e l l e ? 

La j u x t a p o s i t i o n des t e r m e s " a d m i n i s t r a t i o n " e t 

" é d u c a t i o n n e l l e " dans l ' e x p r e s s i o n " a d m i n i s t r a t i o n é d u c a t i o n ­

n e l l e " u t i l i s é e e t p a r l e s t h é o r i c i e n s e t l e s p r a t i c i e n s du 

domaine l a i s s e c e r t a i n e m e n t c r o i r e à l ' u n i t é du c o n c e p t , 

2 3 4 
v o i r e à l a c o h é r e n c e , à l a c o h é s i o n , à l a c o m p a t i b i l i t é , 

1 A. L a l a n d e , V o c a b u l a i r e t e c h n i q u e e t c r i t i q u e de l a 
p h i l o s o p h i e , 12e é d i t i o n , P a r i s , P r e s s e s U n i v e r s i t a i r e s de 
F r a n c e , 19 7 6 , p . 1 4 6 - 1 4 7 . 

2 I b i d . , p . 146 . 

3 I b i d . , p . 1 4 6 - 1 4 7 . 

4 I b i d . , p . 1 , 2 4 0 , 4 8 5 - 4 8 6 . 
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à l a c o n s i s t a n c e e n t r e l a chose q u ' e s t l ' a d m i n i s t r a t i o n e t 

l a chose q u ' e s t l ' é d u c a t i o n , e t p a r t a n t l a i s s e c r o i r e à une 

t h é o r i s a t i o n e t à une p r a t i q u e r e l a t i v e m e n t f a c i l e s . En 

e s t - i l v r a i m e n t a i n s i ? 

S i l a c o h é r e n c e e s t " c e t t e a b s e n c e de c o n t r a d i c t i o n 

e t de d i s p a r a t e e n t r e l e s p a r t i e s d ' u n a r g u m e n t , d ' u n e d o c ­

t r i n e , d ' u n ouv rage " e t s i l a c o n t r a d i c t i o n e s t l e " c a r a c ­

t è r e d ' u n t e rme ou d ' u n e p r o p o s i t i o n q u i r é u n i t des é l é m e n t s 
7 

i n c o m p a t i b l e s " , l ' a d m i n i s t r a t i o n é d u c a t i o n n e l l e ne p e u t -
Q 

e l l e ê t r e un exemple de "cont rad ic t ion in adjecto " c ' e s t -

à-dire une "cont radic t ion qui a l i eu entre un terme et ce 
9 

qu'on lu i ajoute (entre un subs tan t i f e t son ad jec t i f ) "? 

En d 'au t res mots, les proposi t ions contenues dans les théo­

r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n , ou ce r ta ines d ' en t re e l l e s , ne sont-

e l l e s pas con t rad ic to i res aux p ropos i t i ons , ou à ce r ta ines 

d ' en t re e l l e s , contenues dans les théor ies de l ' éduca t ion? 

5 I b i d . , p . 177-178, 

6 I b i d . , p . 146. 

7 I b i d . , p . 183. 

8 I b i d . , p . 184. 

9 Ib id . 

10 Ibid . 
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P e u v e n t - e l l e s " ê t r e v r a i e s en même temps " , c ' e s t -

à - d i r e c o m p a t i b l e s ? Avons -nous l e d r o i t de l e s " a f f i r m e r 

13 14 
s i m u l t a n é m e n t " ou ne s o n t - e l l e s p a s i n c o m p a t i b l e s ? 

C ' e s t t o u t l e p r o b l è m e de l a c o n s i s t a n c e , 

[ . . . ] c a r a c t è r e d ' u n e p e n s é e q u i n ' e s t n i f u y a n t e 
e t i n s a i s i s s a b l e , n i c o n t r a d i c t o i r e , f e r m e t é l o g i q u e 
d ' u n e d o c t r i n e ou d ' u n a r g u m e n t , [ q u i ] , v i s e [ . . . ] 
l ' a c c o r d de l a p e n s é e avec e l l e - m ê m e [ . . . ] évoque 
l ' i d é e d ' u n c o n t e n u b i e n d é t e r m i n é , d ' u n e t h è s e q u i 
s e t i e n n e [ . . . ] 1 5 t 

que nous p o s o n s . 

En d ' a u t r e s m o t s , l a p r o b l é m a t i q u e é t a n t d é f i n i e 

comme " l e c a r a c t è r e d ' u n jugement ou d ' u n e p r o p o s i t i o n q u i 

p e u t ê t r e v r a i e (=qui e s t p e u t - ê t r e v r a i e ) " , nous ne p o u ­

vons que c o n s t a t e r à c e t t e é t a p e - c i que l e s j u g e m e n t s ou p r o ­

p o s i t i o n s s u i v a n t e s s o n t p e u t - ê t r e v r a i s : 

1 . i l y a c o h é r e n c e e n t r e c e r t a i n e s t h é o r i e s de l ' a d ­

m i n i s t r a t i o n e t c e r t a i n e s t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n 

2 . i l y a i n c o h é r e n c e e n t r e c e r t a i n e s t h é o r i e s de 

l ' a d m i n i s t r a t i o n e t c e r t a i n e s t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n . 

11 I b i d . , p . 1 , 2 4 0 . 

12 I b i d . 

13 I b i d . , p . 4 8 5 - 4 8 6 . 

14 I b i d . 

15 I b i d . , p . 1 7 7 - 1 7 8 . 

16 I b i d . , p . 8 3 5 - 8 3 6 . 
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Af in de mieux s a i s i r c e t t e p r o b l é m a t i q u e , c ' e s t - à -

d i r e l e c a r a c t è r e d u b i t a t i f , a l é a t o i r e e t c o n j e c t u r a l des 

p r o p o s i t i o n s q u ' e l l e c o n t i e n t , i l e s t i m p o r t a n t de l a s i t u e r 

au p l a n des p o s t u l a t s q u i l u i on t donné n a i s s a n c e e t q u i l a 

s o u s - t e n d e n t . Ces p o s t u l a t s s o n t du g é n é r a l au s p é c i f i q u e , 

1. la propension à la cont radic t ion chez l'homme 

2. la capaci té de cohérence 

3. l a propension à l ' i ncons i s t ance chez le s p é c i a l i s t e 

de l ' admin i s t r a t ion éducat ionnel le . Nous verrons un peu plus 
17 loin que deux autres p o s t u l a t s , ce t t e f o i s - c i sous- jacents 

aux conditions de la cohérence, viennent s ' a j ou t e r à ce t t e 

l i s t e et la compléter. 

1. Le premier pos tu la t posé, la propension à l a 

cont rad ic t ion chez l'homme, nous amène à d i s t inguer t r o i s 

types de con t rad ic t ion : 

a) la cont radic t ion de l 'homme-intell igence où 

l ' i l l o g i s m e de la pensée règne. 

b) la cont radic t ion de l'homme-volonté où l ' i l l o ­

gisme de l ' a c t i o n règne. 

c) la cont radic t ion de 1'homme-intelligence--homme-

volonté. 

17 Voir p . 13. 
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1 Q 

Nous indiquerons un peu plus loin quels sont les 

l ieux ou occasions de contradic t ion dans le domaine de l ' a d ­

min i s t ra t ion éducat ionnel le . Pour l ' i n s t a n t , nous a l lons 

nous employer à i l l u s t r e r brièvement ce t t e propension humaine 

à l ' i n c o n s i s t a n c e . 

De temps immémoriaux, l'homme se con t red i t lui-même. 

I l prêche l'amour mais f a i t la guerre; au nom de la rédemp­

t ion de l ' i n d i v i d u , i l soumet la personne à la c o l l e c t i v i t é , 

q u ' e l l e s o i t r e l ig i euse ou p o l i t i q u e ; i l peut à l a fois se 

réclamer de l'Absurde et de l 'Espérance, comme s ' i l é t a i t 

poss ib le de c ro i re à l a fois à des sens et au Non-Sens. 

Ni l ' i n t e l l i g e n c e , ni la volonté , n'échappent à l ' i n ­

cons is tance . Tantôt l ' i n t e l l i g e n c e accepte dans un même 

souffle l ' i d é a l chré t ien et l ' i d é a l c a p i t a l i s t e , t an tô t l a 

volonté se disant e t se croyant éc l a i r ée par un idéa l de 

respect de la personne bafouera c e l l e - c i . Les cont rad ic t ions 

de l 'homme-intell igence et de l'homme-volonté n'échappent à 

aucun homme, à aucune c l a s s e , à aucune s o c i é t é . Cette pro­

pension à l ' i n c o n s i s t a n c e , ou d i f f i c u l t é à y échapper, e s t 

le f a i t de la condit ion humaine. 

2. Un deuxième pos tu l a t affecte également notre 

conception du domaine de l ' admin i s t r a t i on éducat ionnel le e t 

ne peut pas ê t r e é t ranger à notre ré f lex ion: l'homme es t 

18 Voir p . 8-9. 
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capable de cohés ion . Si nous n ' e n é t i o n s p o i n t conva incue , 

nous ne c h e r c h e r i o n s pas à é l a b o r e r une méthode qui nous 

acheminera vers l ' éva lua t i on de la cohérence entre ce r ta ines 

théor ies de l ' admin i s t r a t i on et ce r t a ines théor ies de l ' édu­

ca t ion . 

Cette capaci té de cohésion es t essent ie l lement con­

juguée par la l i b e r t é que l'homme a de cho i s i r entre l ' i g n o ­

rance de ses propres incohérences, la complaisance dans 

l ' i ncons i s t ance e t l ' e f f o r t conscient de cons is tance . 

Dans le premier cas , ce lu i de l ' i gnorance , i l é r igera 

en système plus ou moins sophis t iqué e t savant , selon q u ' i l 

fera appel au sens commun ou à la réf lexion s c i e n t i f i q u e , la 

r a t i o n a l i s a t i o n qui camoufle les cont radic t ions de sa pensée 

et de ses ac tes ; i l fera preuve de r i g i d i t é . 

Dans le deuxième cas , ce lui de la complaisance, 

l ' ambigui té et l 'ambivalence seront des valeurs en soi et 

des fins en so i ; i l fera preuve de d i l e t t a n t i s m e . 

Dans le t roisième et dernier cas , i l recherchera de 

façon consciente et honnête la consistance tout en sachant 

q u ' i l ne pourra r é a l i s e r qu'une plus grande approximation de 

c e l l e - c i et qu'ambivalence et ambiguité ne pourront ê t r e 

complètement éliminées de sa vie d'homme. Cette cohérence 

qui règne ent re l ' i n t e l l i g e n c e et la volonté por te nom d'au­

t h e n t i c i t é où " a u t h e n t i c i t é " 
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[ . . . ] s e r a i t l a l i m i t e v e r s l a q u e l l e t e n d l a 
s i n c é r i t é l o r s q u ' e l l e s ' a c c o m p a g n e de s i n c é r i t é 
e n v e r s s o i - m ê m e , q u i s u p p o s e b i e n p l u s que l ' i n ­
t r o s p e c t i o n i m p a r t i a l e : l ' é t u d e de l a c o n d u i t e , 
l a c o h é r e n c e des a c t e s e t des p e n s é e s l ^ . 

3 . Le s p é c i a l i s t e de l ' a d m i n i s t r a t i o n é d u c a t i o n ­

n e l l e , q u ' i l s o i t p r a t i c i e n ou t h é o r i c i e n , n ' é c h a p p e p a s à 

c e t t e p r o p e n s i o n à l a c o n t r a d i c t i o n de l ' h o m m e - i n t e l l i g e n c e 

e t de l ' h o m m e - v o l o n t é . 

P l u s c o n c r è t e m e n t , ce t r o i s i è m e p o s t u l a t nous amène 

à p o s e r l e s q u e s t i o n s s u i v a n t e s : i l e x i s t e des t h é o r i e s e t 

des p r a t i q u e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n ; i l e x i s t e des t h é o r i e s e t 

des p r a t i q u e s de l ' é d u c a t i o n ; p e u v e n t - e l l e s ê t r e u n i e s i n d i f ­

féremment en une t h é o r i e ou en une p r a t i q u e de l ' a d m i n i s t r a ­

t i o n é d u c a t i o n n e l l e ? Q u e l l e s s o n t l e s t h é o r i e s , q u e l l e s s o n t 

l e s p r a t i q u e s , c o m p a t i b l e s e t i n c o m p a t i b l e s ? 

A t i t r e d ' e x e m p l e s , ne d e v i n e - t - o n d é j à , en ne f a i s a n t 

a p p e l q u ' a u s e n s commun à ce moment -c i de n o t r e d é m a r c h e , que 

20 l a t h é o r i e X en a d m i n i s t r a t i o n e s t i n c o m p a t i b l e avec l a 

21 
t h é o r i e s u m m e r h i l i e n n e en é d u c a t i o n ? que l a t h é o r i e du 

19 A. L a l a n d e , o p . c i t . , p . 9 7 - 9 8 . 

20 D. McGregor , La d i m e n s i o n humaine de l ' e n t r e p r i s e , 
C o l l e c t i o n "Hommes e t O r g a n i s a t i o n s " , P a r i s , G a u t h i e r - V i l l a r s 
E d i t e u r , 1 9 7 1 , x x x v i i - 2 0 5 p . 

21 A. S. N e i l l , S u m m e r h i l l , A R a d i c a l Approach t o 
C h i l d R e a r i n g , New York C i t y , H a r t P u b l i s h i n g Company, 1960 , 
x x v i - 3 9 2 p . 
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22 management p a r t i c i p a t i f de L i k e r t e s t i ncompa t ib le avec le 

2 3 béhavior i sme en éduca t ion? que c e l u i qui p rêche l a t h é o r i e 

Y mais p r a t i q u e l a t h é o r i e X e s t i n c o h é r e n t ? que c e l u i 

qui prêche l 'humanisme i n t é g r a l mais p r a t i q u e l 'humanisme 

27 pragmat ique e s t également i ncohé ren t ? 

A l a faveur de ce p o s t u l a t , nous pouvons dé jà c e r n e r 

l e s l i e u x p r o p i c e s à l a c o n t r a d i c t i o n : i l s sont dé te rminés 

pa r l a j u x t a p o s i t i o n des t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t des 

t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n , pa r l a j u x t a p o s i t i o n des p r a t i q u e s 

de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t des p r a t i q u e s de l ' é d u c a t i o n , p a r l a 

j u x t a p o s i t i o n des t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t des p r a ­

t i q u e s a d m i n i s t r a t i v e s , pa r l a j u x t a p o s i t i o n des t h é o r i e s de 

l ' é d u c a t i o n e t des p r a t i q u e s é d u c a t i o n n e l l e s . Chacun de ces 

l i e u x p r o p i c e s à l a c o n t r a d i c t i o n r e l è v e s o i t de l a c o n s i s ­

t ance de l ' h o m m e - i n t e l l i g e n c e , s o i t de l a c o n s i s t a n c e de 

1'homme-volonté. Le t a b l e a u I à l a page s u i v a n t e schémat i se 

ces d e r n i e r s p r o p o s . 

22 Rensis L i k e r t , New P a t t e r n s of Management, New 
York, McGraw-Hill, 1961, v i i - 2 7 9 p . 

2 3 B. F. Sk inne r , The Technology of Teaching , New 
York, A p p l e t o n - C e n t u r y - C r o f t s , 1968, i x -271 p . 

24 D. McGregor, op. c i t . 

25 I b i d . 

26 Jacques Mari t a i n , L'humanisme i n t é g r a l , Foi v i v a n t e , 
Nouvel le é d i t i o n , P a r i s , Aubie r , E d i t i o n s Montaigne, 1968, 317 p 

27 I b i d . 
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T a b l e a u I . -

P r o p e n s i o n à l a c o n t r a d i c t i o n du s p é c i a l i s t e 
de l ' a d m i n i s t r a t i o n é d u c a t i o n n e l l e . 

Types de c o n t r a d i c t i o n L i eux de c o n t r a d i c t i o n 

A. i n c o h é r e n c e de l 'homme-

i n t e l l i g e n c e 

B. i n c o h é r e n c e de l'homme-

v o l o n t é 

C. i n c o h é r e n c e m i x t e 

1. Théories de l ' a d m i n i s t r a t i o n / 

Théories de l ' éduca t ion 

2. Prat iques admin i s t r a t ives / 

Prat iques éducat ionnel les 

3. Théories de l ' a d m i n i s t r a t i o n / 

Prat iques adminis t ra t ives 

4. Théories de l ' éduca t i on / 

Prat iques éducat ionnel les 

5. Théories de l ' a d m i n i s t r a t i o n / 

Prat iques éducat ionnel les 

6. Théories de l ' éduca t ion / 

Prat iques adminis t ra t ives 
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N o t r e e f f o r t dans c e t t e t h è s e ne p o r t e r a que s u r un 

s e u l t y p e e t que s u r un s e u l l i e u de c o n t r a d i c t i o n : c e l u i 

de l ' i n c o h é r e n c e de l ' h o m m e - i n t e l l i g e n c e (A) l o r s q u ' i l se 

c o n f r o n t e aux t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t aux t h é o r i e s 

de l ' é d u c a t i o n ( 1 . ) . 

B. Le p r o b l è m e . 

La p r o b l é m a t i q u e é t a n t a i n s i e x p o s é e , i l e s t t r è s 

f a c i l e m a i n t e n a n t d ' a b o r d e r l e p r o b l è m e q u i en d é c o u l e . 

D é f i n i s s o n s en p r e m i e r l i e u ce que nous e n t e n d o n s p a r 

" p r o b l è m e " . I l s ' a g i t d ' u n e " t â c h e l o g i q u e c o n s i s t a n t à 

d é t e r m i n e r une chose d ' a p r è s l e s r a p p o r t s q u ' e l l e d o i t a v o i r 

2 8 avec des c h o s e s données " e t " s e d i t g é n é r a l e m e n t de t o u t e 

q u e s t i o n , s u r t o u t d ' o r d r e s p é c u l a t i f mais a u s s i d ' o r d r e 

29 p r a t i q u e " . 

Pour en a r r i v e r à r é p o n d r e p a r l ' a f f i r m a t i v e ou p a r 

l a n é g a t i v e e t de f açon s p é c i f i q u e à l a q u e s t i o n p r o b l é m a ­

t i q u e "Y a - t - i l c o h é r e n c e , c o h é s i o n , c o m p a t i b i l i t é , c o n s i s ­

t a n c e e n t r e t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t t h é o r i e s de 

l ' é d u c a t i o n ? " , deux t â c h e s l o g i q u e s d é t e r m i n a n t l e s r a p p o r t s 

de c o h é r e n c e e n t r e l e s unes e t l e s a u t r e s s ' i m p o s e n t immé­

d i a t e m e n t à l ' e s p r i t : dans un p r e m i e r t e m p s , d é v e l o p p e r un 

28 A. L a l a n d e , o p . c i t . , p . 8 3 6 - 8 3 7 . 

29 I b i d . 
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o u t i l m é t h o d o l o g i q u e p e r m e t t a n t d ' é v a l u e r l a c o h é r e n c e e n t r e 

l e s t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t l e s t h é o r i e s de l ' é d u c a ­

t i o n ; dans un deuxième t e m p s , é v a l u e r à l ' a i d e de c e t o u t i l 

l a c o h é r e n c e e n t r e l e s t h é o r i e s en q u e s t i o n . 

Deux t â c h e s , donc deux p r o b l è m e s où l ' u n s e r a d i t de 

s u r f a c e p a r r a p p o r t à l ' a u t r e d i t p r o f o n d , e t ce dans une 

p e r s p e c t i v e s t r u c t u r a l i s t e où des l i e n s de l o g i q u e i n t e r n e 

e t de h i é r a r c h i s a t i o n e x i s t e n t . Le p r o b l è m e de s u r f a c e con ­

s i s t e r a en l a t â c h e d ' é v a l u e r l a c o h é r e n c e e n t r e c e r t a i n e s 

t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t c e r t a i n e s t h é o r i e s de l ' é d u ­

c a t i o n ; c e t t e t â c h e s e r a r endue p o s s i b l e g r â c e à l a r é s o l u ­

t i o n du p r o b l è m e p r o f o n d , c ' e s t - à - d i r e du d é v e l o p p e m e n t d ' u n 

o u t i l d ' é v a l u a t i o n de l a c o h é r e n c e . 

C ' e s t au p rob l ème p r o f o n d e t à l a t â c h e à l a q u e l l e i l 

c o n v i e que nous nous a d r e s s o n s dans l a p r é s e n t e t h è s e . 

C. Les c o n d i t i o n s de l a c o h é r e n c e . 

Avant de nous a t t a q u e r à l a t â c h e de d é v e l o p p e r un 

o u t i l d ' é v a l u a t i o n de l a c o h é r e n c e , i l i m p o r t e de c e r n e r de 

p l u s p r è s ce que nous e n t e n d o n s quand nous p a r l o n s de c o h é ­

r e n c e . C ' e s t i c i que nous c o m p l é t e r o n s l a l i s t e des p o s t u -

30 
l a t s d é j à amorcée p l u s h a u t en p a r l a n t de l a p r o b l é m a t i q u e . 

30 V o i r p . 4 . 
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Nous avons d é j à d é f i n i , à l a m a n i è r e de L a l a n d e , ce 

que l e mot " c o h é r e n c e " même s i g n i f i e : " a b s e n c e de c o n t r a d i c ­

t i o n e t de d i s p a r a t e e n t r e l e s p a r t i e s d ' u n a r g u m e n t , d ' u n e 

31 
d o c t r i n e , d ' u n ouv rage " . Nous avons é g a l e m e n t a s s i m i l é , 

d é f i n i t i o n s à l ' a p p u i , ce mot à d ' a u t r e s m o t s , t e l s que 

32 " c o h é s i o n " , " c o n s i s t a n c e " , " c o m p a t i b i l i t é " . Nous nous 

33 
sommes même a t t a r d é e à d é m o n t r e r l a p r é s e n c e u n i v e r s e l l e 

34 de l ' i n c o h é r e n c e e t l a r e s p o n s a b i l i t é de l 'homme , a i n s i 

q u ' à i l l u s t r e r à l ' a i d e d ' u n e t y p o l o g i e de t y p e s e t de l i e u x 

35 d ' i n c o h é r e n c e l e s i n c o h é r e n c e s p r o b l é m a t i q u e s , dans l e 

domaine q u i nous i n t é r e s s e , l ' a d m i n i s t r a t i o n é d u c a t i o n n e l l e , 

e t p l u s p a r t i c u l i è r e m e n t e n t r e l e s t h é o r i e s de 1 ' a d m i n i s t r a -
^tf\ 

t ion et les théor ies de l ' éducat ion 

I l nous r e s t e , à ce t te é tape-c i de notre démarche, à 

p r éc i s e r quel les sont pour nous les conditions de la cohé­

rence. Ces conditions doivent ê t r e vues sous l ' ang le de 

pos tu la t s que nous formulons et qui sont n ô t r e s . 

31 V o i r p . 2 . 

32 V o i r p . 2 - 3 . 

33 V o i r p . 5 . 

34 V o i r p . 5 - 6 - 7 . 

35 V o i r p . 9 . 

36 V o i r p . 7 - 8 - 9 . 
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Nous p o s t u l o n s donc 1) que l ' a c t e de d é t e r m i n e r s i 

c o h é r e n c e i l y a ou non d o i t n é c e s s a i r e m e n t s ' e n r é f é r e r à 

l ' e s s e n c e e t à l a f i n a l i t é de l 'homme; 2) que l e domaine de 

l ' a d m i n i s t r a t i o n é d u c a t i o n n e l l e n ' é c h a p p e p a s à l a n é c e s s i t é 

de r e l i e r l e p r o b l è m e de l a c o h é r e n c e à c e l u i de l ' e s s e n c e 

e t de l a f i n a l i t é . 

1 . S ' e n r é f é r e r à l ' e s s e n c e e t à l a f i n a l i t é de 

1'homme. 

Af in de d é t e r m i n e r s i c o m p a t i b i l i t é ou i n c o m p a t i b i ­

l i t é i l y a , nous devons a v o i r r e c o u r s aux c o n c e p t s p h i l o s o ­

p h i q u e s de l ' e s s e n c e e t de l a f i n a l i t é de l ' homme, ou à l ' o n ­

t o l o g i e e t à l a t é l é o l o g i e . 

Le p r o b l è m e de l a c o n s i s t a n c e e s t , s e l o n n o u s , 

é t r o i t e m e n t r e l i é à c e l u i de l ' e s s e n c e e t de l a f i n a l i t é de 

l 'homme c a r l a d é f i n i t i o n donnée à c e t t e e s s e n c e e t à c e t t e 

f i n a l i t é e s t l a d é f i n i t i o n p a r e x c e l l e n c e , c e l l e q u i s o u s -

t e n d t o u t e s l e s a u t r e s e t q u i l e u r donne un s e n s . E l l e r é p o n d 

à l a q u e s t i o n p r i m o r d i a l e " Q u e l l e e s t l a n a t u r e de l 'homme e t 

q u e l e s t l e b u t v e r s l e q u e l i l t e n d ? " Nous d i s o n s b i e n à l_a 

q u e s t i o n , c a r on ne p e u t d i s c u t e r de l ' e s s e n c e s a n s d i s c u t e r 

de l a f i n a l i t é e t v i c e v e r s a : L a l a n d e ne d é f i n i t - i l p a s 

l ' e s s e n c e " p a r o p p o s i t i o n à e x i s t e n c e ( s o i t au s e n s m é t a p h y ­

s i q u e , s o i t au s e n s e x p é r i e n t i e l ) [ . . . ] ce q u i c o n s t i t u e l a 
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37 n a t u r e d ' u n ê t r e p a r o p p o s i t i o n au f a i t d ' ê t r e " e t l a 

f i n a l i t é immanente " c e l l e q u i r é s u l t e de l a n a t u r e e t du 

38 
d é v e l o p p e m e n t de l ' ê t r e même q u i p r é s e n t e c e t t e f i n a l i t é "? 

De l a r é p o n s e , ou des r é p o n s e s à c e t t e q u e s t i o n 

( " q u e l l e e s t l a n a t u r e de l 'homme e t q u e l e s t l e b u t v e r s 

l e q u e l i l t e n d ? " ) , d é c o u l e n t ou d e v r a i e n t d é c o u l e r dans un 

mouvement l o g i q u e des i m p l i c a t i o n s c o n t r a i g n a n t e s p o u r l ' a c t i ­

v i t é h u m a i n e , que c e t t e a c t i v i t é s o i t d ' é l a b o r e r des t h é o r i e s 

d é c r i v a n t e t e x p l i q u a n t l a r é a l i t é humaine ou t o u t e a u t r e 

a c t i v i t é . 

La l ande d i r a que 

[ . . . ] l e s fondements s o n t l a p r o p o s i t i o n l a p l u s 
g é n é r a l e e t l a p l u s s imp le (ou p l u s e x a c t e m e n t l e s y s ­
tème formé p a r l e s i d é e s e t l e s p r o p o s i t i o n s l e s p l u s 
g é n é r a l e s e t l e s moins n o m b r e u s e s ) , d ' o ù l ' o n p e u t 
d é d u i r e t o u t un ensemble de c o n n a i s s a n c e s ou de 
p r é c e p t e s 3 9 . 

E t B o i s s e e t Van Biéma d ' a j o u t e r que " [ . . . ] l e s fondement s 

e t l e s p r i n c i p e s é t a n t d ' a i l l e u r s l e s uns e t l e s a u t r e s 

40 d ' o r d r e a b s t r a i t , t h é o r i q u e e t l o g i q u e " , " [ . . . ] fondement 

ne d é s i g n e p a s t o u j o u r s l e s v é r i t é s p r e m i è r e s mais s e u l e m e n t 

l e s v é r i t é s l o g i q u e s a n t é r i e u r e s à c e l l e s q u ' i l s ' a g i t de 

37 L a l a n d e , op . c i t . , p . 3 0 1 - 3 0 2 . 

38 I b i d . , p . 3 5 5 - 3 5 9 . 

39 I b i d . , p . 3 6 4 - 3 6 6 . 

40 I b i d . 
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41 f o n d e r " . 

R e f u s e r de r e l i e r l e p r o b l è m e de l a c o h é r e n c e à c e l u i 

de l ' e s s e n c e e t de l a f i n a l i t é de l 'homme é q u i v a u d r a i t donc 

à s i m u l t a n é m e n t a c c e p t e r de p o s e r des q u e s t i o n s v a l a b l e s e t 

r e f u s e r l e s é l é m e n t s de r é p o n s e v a l a b l e s . 

2 . R e l i e r l e p r o b l è m e de l a c o h é r e n c e e n t r e l e s 

t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t l e s t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n 

à c e l u i de l ' e s s e n c e e t de l a f i n a l i t é de l ' homme. 

Les i m p l i c a t i o n s de ce p o s t u l a t où e s t a f f i r m é e l a 

n é c e s s i t é de r e l i e r l e p r o b l è m e de l a c o n s i s t a n c e dans l e 

domaine de l a t h é o r i s a t i o n en a d m i n i s t r a t i o n é d u c a t i o n n e l l e 

à c e l u i de l ' e s s e n c e e t de l a f i n a l i t é de l 'homme d e v i e n n e n t 

é v i d e n t e s au n i v e a u du s e c o n d des p r o b l è m e s : en q u o i c o n s i s ­

t e r a i t l ' a p p r o c h e m é t h o d o l o g i q u e q u i nous p e r m e t t r a i t de 

d é c o u v r i r l e s c o m p a t i b i l i t é s e t i n c o m p a t i b i l i t é s e n t r e c e r ­

t a i n e s t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t c e r t a i n e s t h é o r i e s de 

1 ' é d u c a t i o n ? 

Nous p o s t u l o n s que l e s c o n c e p t i o n s o n t o l o g i q u e s e t 

t e l e o l o g i q u e s de l 'homme f o u r n i r o n t l ' é l é m e n t e s s e n t i e l à l a 

mise en r e l a t i o n , dans un e f f o r t de c o n s i s t a n c e , des compa­

t i b i l i t é s e t i n c o m p a t i b i l i t é s des t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a ­

t i o n e t des t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n . En t e r m e s l o g i c o -

m a t h é m a t i q u e s , nous p o s t u l o n s donc que 

Si A = t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n 

S i B = t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n 

41 I b i d . 
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Si Co = cohérence 

Si X = concept ion on to log ique e t t é l é o l o g i q u e de l'homme 

Co[A^B] = f (x) 

La concept ion on to log ique e t t é l é o l o g i q u e de l'homme 

(x) permet a lors de transcender la jux tapos i t ion des termes 

"adminis t ra t ion" (A) e t "éducat ionnel le" (B) dans l ' express ion 

"adminis t ra t ion éducat ionnel le" . 

I l e s t important, croyons-nous, de noter au chapi t re 

de ce pos tu la t que par le simple f a i t d ' o f f r i r aux théor ies 

de l ' admin i s t r a t ion et aux théor ies de l ' éduca t ion un troisième 

l i eu de dialogue qui à la fois se s i tue à l ' i n t é r i e u r de cha­

cune des théor ies et les t ranscende, nous refusons de nous 

pencher sur le problème, peu t - ê t r e e s t - i l faux, de la h i é r a r ­

ch isa t ion entre l ' éduca t ion et l ' a d m i n i s t r a t i o n . Nous ne 

nions pas que l ' admin i s t r a t ion éducat ionnel le puisse ê t r e 

étudiée sous l ' ang le "adminis t ra t ion = praxis de l ' éduca t ion" , 

angle sous lequel on par le "d 'éducat ion administrée" ou 

"d 'ob je t de l ' a d m i n i s t r a t i o n " . Mais ce t t e é tude, pour nous, 

ne représente que peu d ' e spo i r dans la d i rec t ion à prendre 

en vue de l ' é v a l u a t i o n de la cohérence entre les théor ies de 

l ' admin i s t r a t i on et les théor ies de l ' éduca t ion . En admet­

t an t que l ' a d m i n i s t r a t i o n so i t ordonnée à l ' éduca t ion et que 

ce t t e subordination so i t expliquée et que ses modalités 

soient d é c r i t e s , une question demeure: à quoi l ' éduca t ion 

d o i t - e l l e elle-même ê t re subordonnée? Et une au t re : ce t t e 
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subordination de l ' éduca t ion à une "Autre Chose" modif ie- t -

e l l e la subordination du moins dans son contenu, sinon dans 

sa forme de l ' admin i s t r a t i on à l ' éduca t ion? 

A la faveur de ce dernier p o s t u l a t , nous avons répondu 

à ces deux ques t ions . Face à l a première, nous prenons pour 

acquis que l ' éducat ion es t subordonnée ou soumise à une ou 

des conceptions de l ' e ssence et de la f i n a l i t é de l'homme. 

Face à la seconde, nous affirmons que, d'une p a r t , des 

théor ies de l ' admin i s t r a t i on et de l ' éduca t ion sont cohé­

rentes lorsque règne la cohésion entre les deux termes, e t 

que d 'au t re par t ce t t e cohésion des deux termes s ' é t a b l i s s a n t 

en fonction d'un troisième terme, s ' e n s u i t un nivellement 

conceptuel entre l ' éduca t ion et l ' a d m i n i s t r a t i o n . Ce qui 

revient à dire que 1 'adminis t ra t ion e s t également subordonnée 

à l ' essence et à l a f i n a l i t é de l'homme, et ce au même t i t r e 

que l ' éduca t ion , et qu'un commun accord face à ce t rois ième 

terme e s t garant de théor ies où les deux premiers termes 

sont conjugués de façon cons is tan te ou cohérente. 

D. Contr ibut ion. 

Notre but n ' e s t pas i c i de t héo r i s e r sur la présence 

de la cont rad ic t ion chez l'homme et plus par t icu l iè rement 

chez le s p é c i a l i s t e de l ' admin i s t r a t i on éducat ionnel le mais 

bien de cont r ibuer à ce champ en cherchant à é laborer une 

méthode devant s e r v i r éventuellement à l ' é v a l u a t i o n de la 
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cohérence e n t r e l e s t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t l e s 

t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n . 

A n o t r e a v i s , ne pas che rche r à répondre aux p r o ­

blèmes posés dans l e s quelques pages qui ont p r é c é d é , con­

t r i b u e r a i t à p e r p é t u e r e t à aggraver l ' é t a t chao t ique dans 

l e q u e l se t rouve l ' a d m i n i s t r a t i o n é d u c a t i o n n e l l e d ' a u j o u r ­

d ' h u i , que ce s o i t dans l a t h é o r i s a t i o n ou dans l a p r a t i q u e . 

Sans v o u l o i r t r a c e r un p o r t r a i t a p o c a l y p t i q u e , nous 

croyons pouvoi r d i r e que le re fus de r e l i e r de façon cohé­

r e n t e le domaine de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t à c e l u i de l ' é d u c a ­

t i o n au moyen d'un r e t o u r à l a q u e s t i o n fondamentale qui 

nous han te t o u s , l ' e s s e n c e e t l a f i n a l i t é de l 'homme, en­

gendre l ' i r r a t i o n a l i s m e au p lan c o g n i t i f , l e p h a r i s i a n i s m e 

au p lan s o c i o l o g i q u e , l a confusion au p l an a f f e c t i f e t au 

p lan s p i r i t u e l . 

S ' e n s u i t une f ragmenta t ion profonde de l a p e r s o n n a l i t é 

du s p é c i a l i s t e de l ' a d m i n i s t r a t i o n é d u c a t i o n n e l l e e t une 

absence d ' o r g a n i c i t é e n t r e l e s s e r v i c e s q u ' i l o f f r e , s o i t 

p a r l ' e n t r e m i s e de l a r echerche ou de l a p r a t i q u e , à l ' é c o l e , 

au c o l l è g e , à l ' u n i v e r s i t é . Ne p o u r r a i t - o n a t t r i b u e r à c e t t e 

f ragmenta t ion opé ran te l e s m a n i f e s t a t i o n s de b u r e a u p a t h o l o g i e 

e t de bureause chez l ' a d m i n i s t r a t e u r é d u c a t i o n n e l ou encore 

42 V. A. Thomson, Comportement b u r e a u c r a t i q u e e t o rga ­
n i s a t i o n moderne, P a r i s , E d i t i o n s Hommes e t Techn iques , 1966. 

43 I b i d . 
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les confli ts de plus en plus fréquents entre administrateurs 

éducationnels et corps enseignants, ou encore le désengage­

ment social et politique du théoricien de l 'administration 

éducationnelle? 

Nous voulons donc offr i r à cet édifice que seront 

des théories de l 'administration et de l 'éducation cohérentes, 

c 'es t -à-di re dont les termes seraient compatibles, une struc­

ture sol ide, sans f a i l l e , qui permette l ' équi l ibre ou la 

consistance. Cette s t ructure , ce sera la méthode que nous 

décrirons dans les chapitres qui suivent. 



CHAPITRE I I 

LA METHODE TRANSCENDANTALE DE LONERGAN1 

A. I n t r o d u c t i o n . 

La méthode t r a n s c e n d a n t a l e de Lonergan d e v a n t nous 

s e r v i r à d é v e l o p p e r un o u t i l p e r m e t t a n t d ' é v a l u e r l a c o h é ­

r e n c e e n t r e l e s t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t l e s t h é o r i e s 

de l ' é d u c a t i o n , nous avons c r u q u ' e n p r e m i e r l i e u une r é f l e x i o n 

s u r l a n a t u r e de c e t t e m é t h o d e , s u r s e s f o n c t i o n s de même que 

s u r son a p p o r t à l a c o n n a i s s a n c e e t à l ' o b j e c t i v i t é s ' i m p o ­

s a i t . 

Ayant d é j à i d e n t i f i é , de façon q u e l q u e p e u g r o s s i è r e 

à ce moment -c i nous en c o n v e n o n s , l e s t r o i s é l é m e n t s dans l a 

mise en r e l a t i o n , en l ' o c c u r r e n c e l a d é f i n i t i o n o n t o l o g i q u e 

e t t é l é o l o g i q u e de l 'homme ( x ) , l e s t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a ­

t i o n (A) e t l e s t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n ( B ) , nous pouvons 

m a i n t e n a n t nous p e n c h e r s u r l a mise en r e l a t i o n comme démarche 

m é t h o d o l o g i q u e p r o p r e m e n t d i t e . 

C e t t e r é f l e x i o n s e r a e s s e n t i e l l e m e n t c e l l e de 

B e r n a r d J . F. L o n e r g a n , t h é o l o g i e n e t p r o f e s s e u r au D i v i n i t y 

Schoo l de l ' U n i v e r s i t é de H a r v a r d , t e l l e q u ' i l l ' a c o n s i g n é e 
2 

dans son Method i n Theo logy p o u r l a p r e m i è r e f o i s en 19 72. 

1 B e r n a r d L o n e r g a n , Method i n T h e o l o g y , New Y o r k , 
H e r d e r and H e r d e r , 2e é d i t i o n ^ 1 9 7 3 , x i i - 4 0 5 p . 

2 I b i d . 
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E l l e f e r a l ' o b j e t du p r é s e n t c h a p i t r e . 

Nous d i s c u t e r o n s en deuxième l i e u de l ' a p p l i c a b i l i t é 

de l a méthode l o n e r g a n i e n n e à n o t r e p r o j e t . C e l l e - l à s e r a 

soumise à t r o i s c r i t è r e s q u i f e r o n t l ' o b j e t du c h a p i t r e I I I . 

Et en t r o i s i è m e e t d e r n i e r l i e u , nous p r o p o s e r o n s au 

c h a p i t r e IV une méthode p e r m e t t a n t d ' é v a l u e r l a c o h é r e n c e 

e n t r e l e s t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t l e s t h é o r i e s de 

l ' é d u c a t i o n à l a f a v e u r de l a q u e l l e n o t r e p r o j e t s e r a o p é r a -

t i o n n a l i s é en t e r m e s l o n e r g a n i e n s . 

B. La n a t u r e de l a méthode t r a n s c e n d a n t a l e 
de L o n e r g a n . 

B e r n a r d Lonergan d é f i n i t l a méthode t r a n s c e n d a n t a l e 

comme un p a t t e r n n o r m a t i f d ' o p é r a t i o n s c l a s s é e s s e l o n des 

n i v e a u x de c o n s c i e n c e e t d ' i n t e n t i o n a l i t é a u x q u e l s c o r r e s ­

p o n d e n t des t â c h e s m é t h o d o l o g i q u e s , o p é r a t i o n s r é p é t i t i v e s 
3 

e t r e l i é e s p r o d u i s a n t des r é s u l t a t s c u m u l a t i f s e t p r o g r e s s i f s . 

1 . Des o p é r a t i o n s 

E l l e s s o n t d i s t i n c t e s . E l l e s c o n s i s t e n t à: v o i r , 

e n t e n d r e , t o u c h e r , s e n t i r , g o û t e r , e x a m i n e r , e n q u ê t e r , com­

p r e n d r e , c o n c e v o i r , f o r m u l e r , r é f l é c h i r , p e s e r l ' é v i d e n c e , 

j u g e r , d é l i b é r e r , é v a l u e r , d é c i d e r , p a r l e r , e t é c r i r e . 

3 I b i d . , p . 4. 

4 I b i d . , p . 6. 



LA METHODE TRANSCENDANTALE DE LONERGAN 2 2 

2. Reliées 

El les le sont par le dynamisme suivant : l ' enquête 

transforme l ' expér ience en un examen de l ' obse rva t i on . Ce 

qui e s t observé es t fixé par l a desc r ip t ion . Des descr ip­

t ions cont ras tan tes soulèvent des problèmes et les problèmes 

sont solut ionnés par des découvertes. Ce qui es t découvert 

e s t exprimé sous forme d'hypothèse. De l 'hypothèse découle 

des implicat ions qu i , e l l e s , suggèrent des expériences à 
r • 5 

fa i re . 

3. Classées selon des niveaux de conscience e t 
d ' i n t e n t i o n a l i t é û 

a) Les opérations sont conscientes . El les sont ce l l e s 

d'un opérateur non seulement dans un sens grammatical mais 

dans un sens psychologique: le su je t e s t conscient q u ' i l 

opère; i l e s t présent à lui-même opérant; i l s 'expérimente 

lui-même opérant . Les opérations font en sor te que le sujet 

opérant es t présent à lui-même, c ' e s t - à - d i r e q u ' i l es t 

conscient . 

b) Les opérat ions sont i n t e n t i o n n e l l e s . El les ont 

des ob je t s . El les sont t r a n s i t i v e s dans un sens grammatical 

5 I b i d . , p . 5. 

6 I b i d . , p . 9. 

7 I b i d . , p . 7-8. 
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e t dans un s e n s p s y c h o l o g i q u e . C ' e s t ce s e n s p s y c h o l o g i q u e 

q u i e s t s i g n i f i é p a r l e v e r b e " a v o i r l ' i n t e n t i o n d e " , 1 ' a d -
o 

j e c t i f " in t en t ionne l " et le nom " i n t e n t i o n a l i t é " . Cette 

i n t e n t i o n a l i t é es t une poussée ou une motivation a p r i o r i s t e 

e t s t ruc tu rée qui nous f a i t passer de l ' expér ience à l ' e f f o r t 

de comprendre, de l a compréhension à l ' e f f o r t de bien juger , 
s 9 

du jugement a l ' e f f o r t de bien cho i s i r : "The reach, not of 

his at ta inment , but of h is i n t e n t i o n a l i t y i s un re s t r i c t ed ." 

c) Avant de passer aux niveaux de conscience et d ' i n ­

t e n t i o n a l i t é proprement d i t s , i l convient d ' a jou te r b r i ève­

ment quelques p r éc i s i ons : 

- l es niveaux de conscience e t d ' i n t e n t i o n a l i t é sont 

des étapes successives de l 'épanouissement d'une poussée 

unique, l ' é r o s de l ' e s p r i t humain , 

- l a langue maternelle du sujet moule 1 ' in ten t iona-
12 l i t é consciente de c e l u i - c i et s t ruc tu re son univers , 

- ce qui es t conscient mais non object ivé e s t appelé 
i . • • «.13 
l ' i nconsc i en t 

8 I b i d . , p . 7. 

9 I b i d . , p . 103. 

10 Ib id . 

11 I b i d . , p . 8, 13. 

12 I b i d . , p . 71. 

13 I b i d . , p . 34, note 5 
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d) Les opérat ions peuvent ê t r e c lassées selon quatre 
14 

niveaux de conscience et d ' i n t e n t i o n a l i t é . Ainsi appar­
t iennent 
au niveau empirique: s e n t i r , toucher , percevoi r , imaginer, 

p a r l e r , se mouvoir 

au niveau i n t e l l e c t u e l : enquêter , comprendre, exprimer ce 

qui es t compris, en t revo i r les p ré ­

supposit ions et l es implicat ions de 

ce qui es t exprimé 

au niveau r a t i onne l : r é f l é c h i r , rassembler e t c l a s se r les 

évidences, juger de la vé r i t é ou de 

la fausse té , de la ce r t i t ude ou de la 

p robab i l i t é d'un énoncé 

au niveau de l a r e sponsab i l i t é : dé l ibére r au sujet des voies 

d 'ac t ions p o s s i b l e s , les 

évaluer , décider e t implanter 

les déc is ions . 

e) Les buts recherchés à chaque niveau sont d i s t i n c t s : 

au premier niveau, ce sera l 'appréhension des données; au 

deuxième, l a péné t ra t ion des données appréhendées; au t ro i s i ème , 

l ' a c c e p t a t i o n ou le r e j e t des hypothèses ou des théor ies avan­

cées; au quatr ième, la reconnaissance des valeurs et la s é l e c ­

t ion de méthodes ou d ' au t res moyens d ' implanta t ion . 

14 I b i d . , p . 9, 19. 
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f) De même que l e s o p é r a t i o n s s o n t r e l i é e s e n t r e 

15 

e l l e s , de même l e s n i v e a u x de c o n s c i e n c e e t d ' i n t e n t i o n a ­

l i t é s o n t r e l i é s e n t r e e u x . Chaque n i v e a u e n g l o b e l e n i v e a u 

q u i l e p r é c è d e en l e d é p a s s a n t , en é m e t t a n t un p r i n c i p e q u i 

l u i e s t s u p é r i e u r , en i n s t i t u a n t de n o u v e l l e s o p é r a t i o n s e t 

en p r é s e r v a n t l ' i n t é g r i t é des n i v e a u x a n t é r i e u r s t o u t en l e s 

a m p l i f i a n t au p l a n de l e u r é t e n d u e e t de l e u r s e n s . C ' e s t 

au q u a t r i è m e n i v e a u que l a c o n s c i e n c e d e v i e n t l a c o n s c i e n c e 

i 17 . . . . . , . 18 
m o r a l e g r â c e au p r i n c i p e de m a î t r i s e de s o i . Ce n i v e a u 

e s t r e s p o n s a b l e du bon f o n c t i o n n e m e n t des t r o i s p r e m i e r s 

19 n i v e a u x . La c o n s c i e n c e c o r r e s p o n d donc à l ' e x p é r i e n c e , à 

l a c o m p r é h e n s i o n e t au j u g e m e n t , t a n d i s que l a c o n s c i e n c e 

m o r a l e , à l a d é c i s i o n . 

4 . R é p é t i t i v e s 

Ces o p é r a t i o n s p e u v e n t ê t r e r é p é t é e s i n d é f i n i m e n t e t 

t o u j o u r s t r a n s m e t t r e l a même o b s e r v a t i o n , l a même d e s c r i p t i o n , 

l a même d é c o u v e r t e , l a même f o r m u l a t i o n d ' h y p o t h è s e s , l e s 

mêmes d é d u c t i o n s . 

15 V o i r p . 2 2 . 

16 L o n e r g a n , o p . c i t . , p . 340. 

17 I b i d . , p . 2 6 8 . 

18 I b i d . , p . 1 2 1 . 

19 I b i d . 
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5. Un pattern 

Lorsqu 'e l les sont à la fois d i s t i n c t e s , r e l i é e s e t 

r é p é t i t i v e s , e l l e s forment un pa t t e rn ou un réseau reconnais-

sab le . 

6. A r é s u l t a t s p rogress i f s et cumulatifs 

Les r é s u l t a t s sont progress i f s pu isqu 'appara issent 

de nouvelles données, de nouvelles observat ions , de nouvel­

les de sc r ip t i ons , de nouvelles hypothèses, de nouvelles 

déductions; e t i l s sont cumulatifs puisque de nouvelles 

découvertes viennent s ' a j ou t e r aux plus anciennes. 

7. N o r m a t i f 

La méthode d é f i n i t l a bonne façon d ' e n t r e p r e n d r e une 

r e c h e r c h e s c i e n t i f i q u e . Q u a t r e p r é c e p t e s c o r r e s p o n d e n t aux 

q u a t r e n i v e a u x de c o n s c i e n c e ou d ' i n t e n t i o n a l i t é : ê t r e 

a t t e n t i f , ê t r e i n t e l l i g e n t , ê t r e r a t i o n n e l , e t ê t r e r e s p o n ­

s a b l e . L ' o b s e r v a t i o n de c e s p r é c e p t e s a s s u r e l a r é u s s i t e de 

20 l ' e n t r e p r i s e m é t h o d o l o g i q u e 

C. Les h u i t f o n c t i o n s ou t â c h e s de l a m é t h o d e . 

Les f o n c t i o n s ou t â c h e s de l a méthode t r a n s c e n d a n t a l e 

s o n t au nombre de h u i t : l a r e c h e r c h e , l ' i n t e r p r é t a t i o n , 

20 I b i d . , p . 5 3 . 
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l ' h i s t o i r e , l a d i a l e c t i q u e , l e s f o n d e m e n t s , l a d o c t r i n e , l a 

21 
s y s t é m a t i s a t i o n e t l a communica t ion . La r e c h e r c h e donne à 

l ' e n q u ê t e l e s données p e r t i n e n t e s dont e l l e a b e s o i n . L ' i n ­

t e r p r é t a t i o n p e r m e t de comprendre ce q u i a é t é s i g n i f i é . 

L ' h i s t o i r e s i t u e l ' a c t i v i t é humaine dans s a s u c c e s s i o n tem­

p o r e l l e . La d i a l e c t i q u e s ' i n t é r e s s e à e n g l o b e r dans un p o i n t 

de vue ce q u i semble s e c o n t r e d i r e dans l e s mouvements , l e s 

h i s t o i r e s e t l e s i n t e r p r é t a t i o n s q u i en s o n t f a i t e s . Les 

fondement s o f f r e n t l e p r i n c i p e de s é l e c t i o n q u i p e r m e t de 

p a s s e r de l a d i a l e c t i q u e aux d o c t r i n e s . Les d o c t r i n e s e x ­

p r i m e n t des j u g e m e n t s f a c t u e l s e t de v a l e u r . La s y s t é m a t i ­

s a t i o n c h e r c h e à o f f r i r des s y s t è m e s de c o n c e p t u a l i s a t i o n 

a p p r o p r i é s e t à r é d u i r e l e s i n c o n s i s t a n c e s a p p a r e n t e s . E t 

en d e r n i e r l i e u , l a f o n c t i o n communica t i ve se p r o p o s e d ' e n ­

c o u r a g e r l e s t r a n s p o s i t i o n s , l e s a d a p t a t i o n s , e t l ' i n t e r ­

d i s c i p l i n a r i t é . 

Ces h u i t f o n c t i o n s de l a méthode p e u v e n t ê t r e c l a s s i -

f i é e s s e l o n l e s q u a t r e n i v e a u x de c o n s c i e n c e e t d ' i n t e n t i o n a ­

l i t é c i - h a u t m e n t i o n n é s . Les f o n c t i o n s du p r e m i e r n i v e a u 

( l ' e x p é r i e n c e ) s e r o n t l a r e c h e r c h e e t l a c o m m u n i c a t i o n ; du 

deuxième ( l a c o m p r é h e n s i o n ) , l ' i n t e r p r é t a t i o n e t l a s y s t é m a ­

t i s a t i o n ; du t r o i s i è m e ( l e j u g e m e n t ) , l ' h i s t o i r e e t l e s d o c ­

t r i n e s ; du q u a t r i è m e ( l a d é c i s i o n ) , l a d i a l e c t i q u e e t l e s 

21 I b i d . , p . 1 2 7 - 1 3 2 . 
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f o n d e m e n t s . 

I l va donc s a n s d i r e que l e s o p é r a t i o n s s p é c i f i q u e s 

q u i c o r r e s p o n d e n t à chacun de c e s n i v e a u x s o n t é g a l e m e n t 

c e l l e s de l a f o n c t i o n m é t h o d o l o g i q u e p e r t i n e n t e . M a i s , s i 

chaque f o n c t i o n a comme o b j e c t i f p r e m i e r l a f i n p r o p r e au 

n i v e a u de c o n s c i e n c e e t d ' i n t e n t i o n a l i t é c o r r e s p o n d a n t , e l l e 

d o i t t o u t e f o i s se s e r v i r des t r o i s a u t r e s n i v e a u x , donc des 

t r o i s a u t r e s s é r i e s d ' o p é r a t i o n s , p o u r a t t e i n d r e c e t o b j e c -

22 
t i f . En d ' a u t r e s m o t s , nous devons o p é r e r aux q u a t r e 

2 3 n i v e a u x p o u r a t t e i n d r e l a f i n p r o p r e à un de ces n i v e a u x 

D. L ' a p p o r t de l a méthode à l a c o n n a i s s a n c e 
e t à l ' o b j e c t i v i t é . 

1. La c o n n a i s s a n c e 

a) Nous c r o y o n s p o u v o i r r é s u m e r l a p e n s é e de Lonergan 

en p r o p o s a n t l e s é q u a t i o n s s u i v a n t e s : 

e x p é r i m e n t e r + comprendre = p e n s e r 

~. 25 p e n s e r + j u g e r = c o n n a î t r e 

ou 

e x p é r i m e n t e r + comprendre + j u g e r = c o n n a î t r e 

22 I b i d . , p . 134. 

2 3 I b i d . 

24 I b i d . , p . 2 1 3 . 

25 I b i d . , p . 1 0 6 , 1 8 1 , 2 1 3 . 
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S ' i l n ' i n c l u t p a s de façon e x p l i c i t e l e q u a t r i è m e n i v e a u de 

c o n s c i e n c e e t d ' i n t e n t i o n a l i t é , d é c i d e r , c ' e s t q u e , comme 

nous l ' i n d i q u i o n s p l u s h a u t , ce n i v e a u e s t r e s p o n s a b l e du 

2 7 bon f o n c t i o n n e m e n t des t r o i s p r e m i e r s 

b) Le monde r é e l , o b j e t de l a c o n n a i s s a n c e , p e u t ê t r e 

a p p r o c h é de d i f f é r e n t e s f a ç o n s . Une p r e m i è r e a p p r o c h e e s t 

2 8 2 9 
a p p e l é e communément " s e n s commun" , une d e u x i è m e , " t h é o r i e " 

30 ou " c o n n a i s s a n c e s c i e n t i f i q u e " , une t r o i s i è m e , " i n t é r i o -

31 r i t e " , e t une q u a t r i è m e , " t r a n s c e n d a n c e " . Ces q u a t r e 

n i v e a u x de s i g n i f i c a t i o n o n t t o u s p o u r s o u r c e s l e s o p é r a -

32 t i o n s énumérées p l u s h a u t , o p é r a t i o n s q u i s o n t a u t a n t 

d ' a c t e s c o n s c i e n t s e t i n t e n t i o n n e l s . Mais i l s d i f f è r e n t 

s e l o n l e s e x i g e n c e s q u i l e s r é g i s s e n t . 

L ' e x p é r i e n c e , l a c o m p r é h e n s i o n , l e j ugemen t s o n t 

i n d i f f é r e n c i é s l o r s q u e l a c o n n a i s s a n c e f a i t a p p e l au s e n s 

33 
commun. La c o n n a i s s a n c e q u i en r e s u i t e e s t a p r i o r i s t e 

26 V o i r p . 2 5 . 

27 Lonergan, op. cit., p. 121, 

28 Ibid., p. 81. 

29 Ibid., p. 82. 

30 Ibid., p. 84. 

31 Ibid., p. 83. 

32 Voir p. 21, 24. 

33 Lonergan, op. cit., p. 95. 
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La méthode n ' a aucune p l a c e . Un p r o c é d é d ' a p p r e n t i s s a g e 

34 a u t o - c o r r e c t i f e s t employé 

P a r c o n t r e , l o r s q u e l a c o n n a i s s a n c e f a i t a p p e l à l a 

t h é o r i e ou à l a c o n n a i s s a n c e s c i e n t i f i q u e , l ' e x i g e n c e de 

s y s t é m a t i s a t i o n d i f f é r e n c i e l ' e x p é r i e n c e , l a c o m p r é h e n s i o n , 

l e j ugemen t en t a n t que n i v e a u x de c o n s c i e n c e e t d ' i n t e n ­

t i o n a l i t é à l a f o i s r e l i é s e t d i s t i n c t s , c o m p o r t a n t des o p é ­

r a t i o n s à l a f o i s d i s t i n c t e s e t r e l i é e s , e t r e c h e r c h a n t des 

b u t s é g a l e m e n t à l a f o i s d i s t i n c t s e t r e l i é s . I l s ' a g i t 

i c i de c o n n a i s s a n c e a p o s t e r i o r i a y a n t r e c o u r s aux f o n c t i o n s 

m é t h o d o l o g i q u e s " r e c h e r c h e " , " i n t e r p r é t a t i o n " , " h i s t o i r e " , 

" d i a l e c t i q u e " , e t c . , comme o u t i l s d ' a p p r e n t i s s a g e . 

Le p a s s a g e à l ' i n t é r i o r i t é se f a i t g r â c e à l ' e x i g e n c e 

c r i t i q u e . La c o n n a i s s a n c e n ' e s t p l u s c e l l e de l ' o b j e t s i g n i ­

f i é p a r l e s e n s commun, ou de l ' o b j e t s i g n i f i é e t s y s t é m a t i s é 

p a r l a t h é o r i e , mais c e l l e du s u j e t c o n n a i s s a n t , du s u j e t en 

t r a i n d ' o b j e c t i v e r . C e t t e a p p r o p r i a t i o n de s a p r o p r e i n t é ­

r i o r i t é , de s a p r o p r e s u b j e c t i v i t é , de s e s p r o p r e s o p é r a t i o n s , 

s i e l l e r e s s e m b l e à l a t h é o r i e dans son e x p r e s s i o n t e c h n i q u e , 

n ' e n c o n s t i t u e p a s moins un r e h a u s s e m e n t de l a c o n s c i e n c e 

i n t e n t i o n n e l l e du f a i t même de l a p r o x i m i t é de l ' o b j e t 

é t u d i é 

34 I b i d . , p . 8 1 . 

35 I b i d . , p . 8 3 . 
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De l ' i n t é r i o r i t é s ' e x é c u t e un r e t o u r au s e n s commun 

e t à l a t h é o r i e g r â c e à l ' e x i g e n c e m é t h o d i q u e . Les p r o c é d é s 

de l a c o n n a i s s a n c e v i a l e s e n s commun e t v i a l a t h é o r i e s o n t 

a n a l y s é s , l e s s c i e n c e s s o n t d i f f é r e n c i é e s e t des mé thodes 

a p p r o p r i é e s s o n t c o n s t r u i t e s au moyen des o u t i l s m é t h o d o l o -

g i q u e s i s s u s de l a méthode t r a n s c e n d a n t a l e 

La t r a n s c e n d a n c e , à ne p a s c o n f o n d r e avec l a méthode 

d i t e t r a n s c e n d a n t a l e , d e r n i è r e a p p r o c h e du r é e l q u ' e m p l o i e 

37 l a c o n n a i s s a n c e , e s t r é g i e p a r l ' e x i g e n c e t r a n s c e n d a n t e 

Ce n ' e s t q u ' à ce n i v e a u de s i g n i f i c a t i o n que l a s o i f de 

c o n n a î t r e p l e i n e m e n t l e b e a u , l e v r a i , l e bon e t l e j u s t e , 

de v i v r e p l e i n e m e n t l ' é p a n o u i s s e m e n t , l a p a i x e t l a j o i e 

p u i s s e ê t r e a s s o u v i e . 

c) L ' a p p o r t de l a méthode à l a c o n n a i s s a n c e se s i t u e 

donc au p l a n de l a c o n n a i s s a n c e v é h i c u l é e p a r l a t h é o r i e e t 

p a r l ' i n t é r i o r i t é . Les f o n c t i o n s m é t h o d o l o g i q u e s de l a 

r e c h e r c h e , de l ' i n t e r p r é t a t i o n , de l a d i a l e c t i q u e , e t c . , 

l i v r e r o n t dans l e p r e m i e r cas ( c e l u i de l a t h é o r i e ) l a con­

n a i s s a n c e d i t e s c i e n t i f i q u e , e t dans l e s e c o n d c a s ( c e l u i 

de l ' i n t é r i o r i t é ) , s e r v i r o n t à é l a b o r e r une t h é o r i e s c i e n t i ­

f i q u e de l a c o n n a i s s a n c e , une é p i s t é m o l o g i e e t une m é t a p h y -

38 s i q u e 

36 I b i d . , p . 8 3 , 8 4 , 3 0 5 , 9 9 , 1 4 0 , 17 . 

37 I b i d . , p . 8 3 - 8 4 . 

38 I b i d . , p . 2 5 , 8 3 , 2 6 1 , 2 8 7 , 316 . 
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2 . L ' o b j e c t i v i t é 

a) Dans l e monde médié p a r l e s e n s e t m o t i v é p a r l e s 

v a l e u r s , l ' o b j e c t i v i t é e s t s i m p l e m e n t , p o u r L o n e r g a n , l a 

c o n s é q u e n c e de l a s u b j e c t i v i t é a u t h e n t i q u e , c e l l e de l ' a t t e n -

t i v i t é , de l ' i n t e l l i g e n c e , de l a r a i s o n , e t de l a r e s p o n s a ­

b i l i t é v é r i t a b l e s . Les m a t h é m a t i q u e s , l a s c i e n c e , l a p h i l o ­

s o p h i e , l ' é t h i q u e , l a t h é o l o g i e d i f f è r e n t de p l u s i e u r s f a ç o n s 

Mais i l s o n t c e c i de commun q u ' i l s p a r t a g e n t l ' o b j e c t i v i t é 

en t a n t que f r u i t de 1 ' a t t e n t i v i t é , de l ' i n t e l l i g e n c e , de 

39 l a r a i s o n , e t de l a r e s p o n s a b i l i t é 

b) Le p r o c e s s u s d ' o b j e c t i v a t i o n i m p l i q u e une d i s t a n -

40 c i a t i o n p s y c h i q u e e t l ' o b j e c t i v i t é ne s e r a a t t e i n t e que s i 

l e s u j e t s e t r a n s c e n d e lu i -même s o i t au n i v e a u i n t e l l e c t u e l , 

41 s o i t au n i v e a u m o r a l , s o i t au n i v e a u r e l i g e u x 

c) L ' a r b i t r a i r e e s t l e r é s u l t a t d ' u n manque d ' a u t h e n -

*• - + - 4 2 
t i c i t e 

d) L ' a p p o r t de l a méthode à l a c o n n a i s s a n c e o b j e c t i v e 

t r a n s m i s e p a r l ' a p p r o c h e t h é o r i q u e e t l ' a p p r o c h e d ' i n t é r i o ­

r i t é e s t l ' o u t i l l a g e de l a s y s t é m a t i s a t i o n . La p r e u v e , 

p e u t - ê t r e d é j à p r e s s e n t i e p a r l e s e n s commun, d e v i e n t a l o r s 

39 I b i d . , p . 2 6 5 . 

40 I b i d . , p . 6 3 . 

41 I b i d . , p . 338 . 

42 I b i d . , p . 2 6 8 . 
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43 rigoureuse 

E. Une synthèse sous forme de tableau. 

Nous avons résumé dans les pages précédentes la 

définition de la méthode donnée par Lonergan. Nous espérons 

ne pas avoir simplifié outre mesure sa pensée, en ne re­

cueillant que les aspects de cette définition qui sont les 

plus pertinents à la présente thèse. Le tableau II à la 

page suivante devrait pouvoir en schématiser de façon encore 

plus succinte les grandes lignes. 

43 Ibid., p. 338. 
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Tableau II.-

La méthode transcendantale de Lonergan. 

^ Ç a r a c t é r i s t i -
\ . ques de 

Véhicu^v. la cou­
les de la\^ na i s -
connais- ^ssanee 
sance x . 

I Sens commun 

II Théorie 

III Intér ior i té 

IV Transcendance 

Opérations 

A. toucher, perce­
vo ir , imaginer, 
s e n t i r , parler, 
se mouvoir 

B. enquêter, com­
prendre, expri­
mer ce qui est 
compris, entre­
voir l es présup­
posit ions et les 
implications de 
ce qui es t ex­
primé 

C. ré f léch ir , ras­
sembler et c l a s ­
ser l e s éviden­
ces , juger de la 
vér i té ou de la 
fausseté , de la 
certitude ou de 
la. probabil ité 
d'un énoncé 

0. délibérer au su­
je t des voies 
d'actions poss i ­
b l e s , l e s évaluei 
décider et im­
planter les dé­
c is ions 

Niveaux de eoas-
science et d' in­
tent ional i té 

A. 

B. 

C. 

D. 

Expérience 
(empirique) 

Compréhension 
( in te l l ec tue l ) 

Jugement 
(rationnel) 

Décision 
(responsable) 

Buts 

A. Appréhen­
sion des 
données 

3 . Pénétration 
des données 
appréhen­
dées 

C. Acceptation 
ou rejet 
des hypo­
thèses ou 
des théo­
ries avan­
cées 

D. Reconnais­
sance des 
valeurs et 
sé lect ion 
des métho­
des ou au­
tres moyens 

I Connaissance 
a pr ior i s te 

I I - I I I Connais­
sance a posterio­
r i , dite sc ien­
t if ique 

IV Connaissance 
t o t a l e , 
"ges ta l t i s te" 

Fonctions ou 
taches de la 
méthode trans­
cendantale 

A. Recherche 
et commu­
nication 

B. Interpré­
tation et 
systéma­
t i sat ion 

C. Histoire 
e t doc­
trines 

D. Dia lect i ­
que et 
fondements 

A, B, C, et D 
sont vrais 
pour I I , III 
e t IV. 
I Aucune mé­
thode n'est 
employée. Un 
procédé d'ap­
prentissage 
auto-correctif 
es t u t i l i s é . 

Préceptes 

A. StTe at­
tent i f 

B. gtre in ­
t e l l i ­
gent 

C. 3tre ra­
tionnel 

D. être res­
ponsable 

-



CHAPITRE III 

L'APPLICABILITE DE LA METHODE TRANSCENDANTALE 
DE LONERGAN 

Nous a l l o n s m a i n t e n a n t t e n t e r d ' é v a l u e r l ' a p p l i c a ­

b i l i t é de l a méthode t e l l e que d é c r i t e p a r Lonergan à n o t r e 

p r o j e t , c e l u i de d é v e l o p p e r un o u t i l p e r m e t t a n t d ' é v a l u e r 

l a c o h é r e n c e e n t r e l e s t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t l e s 

t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n . 

Nous r e t e n o n s à c e t e f f e t t r o i s c r i t è r e s : A. ce que 

d i t Lonergan même au s u j e t de l ' a p p l i c a b i l i t é de s a m é t h o d e , 

B. l a c o r r e s p o n d a n c e e n t r e l e s o b j e c t i f s que nous nous p r o ­

p o s o n s d ' a t t e i n d r e e t l e s o b j e c t i f s que l a méthode l o n e r g a ­

n i e n n e d i t p o u v o i r r e j o i n d r e , C. l a c o r r e s p o n d a n c e e n t r e l a 

t h é o r i e de l a c o n n a i s s a n c e chez Lonergan e t nos o p t i o n s dans 

ce d o m a i n e . 

A. Ce que d i t Lonergan au s u j e t de 
l ' a p p l i c a b i l i t é de s a m é t h o d e . 

L o n e r g a n , dès l e débu t de son o u v r a g e , s o u h a i t e f e r ­

mement que c e l u i - c i s e r v e de m o d è l e : 
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In gênera i , what we sha l l hâve to say, i s to be 
taken as a model. By a model i s not meant a desc r ip ­
t ion of r e a l i t y or a hypothesis about r e a l i t y . I t i s 
simply an i n t e l l i g i b l e , in te r lock ing se t of terms and 
r e l a t i o n s tha t i t may be well to hâve about when i t 
cornes to describing r e a l i t y or to forming hypothèses. 
As the proverb, so the model i s something worth 
keeping in minci when one confronts a s i t u a t i o n or 
tackles a j o b l . 

La méthode-modèle q u ' i l propose a d'abord et avant 

tout une fonction h e u r i s t i q u e , fonction sine qua non de 

l ' a p p l i c a b i l i t é de toute méthode: " [ . . . ] method offers not 
2 

ru les to be followed b l ind ly but a framework for c r e a t i v i t y 

Quant aux domaines auxquels sa méthode-modèle peut 

s ' a p p l i q u e r , Lonergan indique clairement que la théologie ne 

peut pas se l ' app rop r i e r en e x c l u s i v i t é : 

The p o s s i b i l i t y of each in tégra t ion i s a method 
tha t runs p a r a l l e l to the method in theology. Indeed 
the functional s p e c i a l t i e s of research , i n t e r p r é t a ­
t i o n , and h i s t o r y can be applied to the data of any 
sphère of scholar ly human s t u d i e s . The same three 
s p e c i a l t i e s when conceived, not as s p e c i a l t i e s , but 
simply as expérience, understanding and judgment, 
can be applied to the data of any sphère of human 
l iv ing to obtain the c l a s s i c a l p r inc ip l e s and laws 
or the s t a t i s t i c a l trends of s c i e n t i f i c human s tud ies^ . 

Selon ce premier c r i t è r e d 'évaluat ion de l ' a p p l i c a ­

b i l i t é générale de la méthode de Lonergan, nous pouvons donc 

1 Bernard Lonergan, Method in Theology, New York, 
Herder and Herder, 2e édition"! 1973, p . x i i . 

2 Ib id . 

3 I b i d . , p . 364-365. 
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a f f i r m e r que n o t r e p r o j e t n ' e s t p a s é l o i g n é , au c o n t r a i r e , 

des s o u h a i t s f o r m u l é s p a r L o n e r g a n . 

B. La c o r r e s p o n d a n c e e n t r e l e s o b j e c t i f s que 
nous nous p r o p o s o n s d ' a t t e i n d r e e t l e s 
o b j e c t i f s que l a méthode l o n e r g a n i e n n e 

d i t p o u v o i r r e j o i n d r e . 

Nous i n d i q u i o n s p l u s h a u t que " l e p r o b l è m e de l a c o n ­

s i s t a n c e e s t , s e l o n n o u s , é t r o i t e m e n t r e l i é à c e l u i de l ' e s ­

s e n c e e t de l a f i n a l i t é de l 'homme " e t que de l a d é f i n i t i o n , 

d é f i n i t i o n p a r e x c e l l e n c e , donnée à c e t t e e s s e n c e e t à c e t t e 

f i n a l i t é , " d é c o u l e n t ou d e v r a i e n t d é c o u l e r dans un mouvement 

l o g i q u e des i m p l i c a t i o n s c o n t r a i g n a n t e s p o u r l ' a c t i v i t é h u ­

m a i n e , que c e t t e a c t i v i t é s o i t c e l l e d ' é l a b o r e r des t h é o r i e s 

d é c r i v a n t e t e x p l i q u a n t l a r é a l i t é humaine ou t o u t e a u t r e 

a c t i v i t é " . Nous avons d é j à d i t que n o t r e p r o j e t e s t de 

r e l i e r l e p r o b l è m e de l a c o h é r e n c e e n t r e l e s t h é o r i e s de 

l ' a d m i n i s t r a t i o n e t l e s t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n à c e l u i de 

l ' e s s e n c e e t de l a f i n a l i t é de l 'homme. Cet o b j e c t i f que 

nous nous f i x o n s c o r r e s p o n d aux q u a t r i è m e e t c i n q u i è m e f o n c ­

t i o n s de l a méthode t r a n s c e n d a n t a l e chez Longegan : l a d i a l e c ­

t i q u e e t l e s f o n d e m e n t s . 

Les f o n d e m e n t s , s e l o n L o n e r g a n , " o f f r e n t l e p r i n c i p e 

de s é l e c t i o n q u i p e r m e t de p a s s e r de l a d i a l e c t i q u e aux 

4 V o i r p . 1 3 . 

5 V o i r p . 1 4 . 
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d o c t r i n e s " e t s e s i t u e n t au q u a t r i è m e n i v e a u de c o n s c i e n c e 

e t d ' i n t e n t i o n a l i t é , l a d é c i s i o n . Le p r i n c i p e de s é l e c t i o n 

que nous avons c h o i s i e s t c e l u i de l a c o n c e p t i o n o n t o l o g i q u e 

e t t é l é o l o g i q u e de l 'homme. A p p l i q u é aux t h é o r i e s de l ' a d ­

m i n i s t r a t i o n e t de l ' é d u c a t i o n , i l d e v r a i t nous amener p a r 

l e b i a i s de l ' a p p r o c h e d i a l e c t i q u e à d é c o u v r i r des e n s e m b l e s 

l o g i q u e s o p p o s é s . 

La d i a l e c t i q u e a , en e f f e t , comme t â c h e de m e t t r e en 
7 

r e l i e f l e s c o n f l i t s fondamentaux , - - e t en e s t - i l un de p l u s 

f o n d a m e n t a l que c e l u i des d é f i n i t i o n s c o n t r a d i c t o i r e s données 

à l ' e s s e n c e e t l a f i n a l i t é de l ' h o m m e ? - - , e t d ' o p p o s e r de 
0 

façon diamétrale ce que Lonergan appelle des "horizons" ou 
9 

des ensembles logiques , cons is tan ts : nous croyons pouvoir 

démontrer que de t e l s "horizons" peuvent e x i s t e r en adminis­

t r a t i o n éduca t ionne l le . Ces découvertes sont lourdes d'im­

p l i c a t i o n s au plan de la responsab i l i t é humaine p u i s q u ' e l l e s 

pourront ê t r e u t i l i s é e s , et cela es t notre souhai t , comme 

choix poss ib les ou comme options s 'é l iminant les unes les 

a u t r e s . 

6 V o i r p . 2 7 . 

7 L o n e r g a n , op . c i t . , p . 2 3 5 . 

8 I b i d . , p . 247 . 

9 I b i d . , p . 2 3 6 , 2 3 7 , 246 . 
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I l y a donc s e l o n ce deuxième c r i t è r e d ' é v a l u a t i o n 

de l ' a p p l i c a b i l i t é de l a méthode l o n e r g a n i e n n e , c o r r e s p o n ­

dance e n t r e nos o b j e c t i f s e t ceux de l a méthode q u ' i l p r o p o s e . 

C. La c o r r e s p o n d a n c e e n t r e l a t h é o r i e de 
l a c o n n a i s s a n c e chez Lonergan e t 

nos o p t i o n s dans ce domaine . 

La t h é o r i e de l a c o n n a i s s a n c e l o n e r g a n i e n n e r e p o s e 

s u r l a r é p o n s e q u ' i l donne à l a q u e s t i o n s u i v a n t e : q u ' e s t -

ce que nous f a i s o n s quand nous c o n n a i s s o n s ? E x p é r i m e n t e r , 

c o m p r e n d r e , j u g e r e t d é c i d e r r é p o n d r a - t - i l . T e l l e s s o n t 

l e s o p é r a t i o n s a u x q u e l l e s nous nous s o u m e t t r o n s t o u t au l o n g 

de n o t r e p r o j e t . Et i l en e s t une q u i s e r a c e n t r a l e , a u t o u r 

de l a q u e l l e g r a v i t e r o n t t o u t e s l e s a u t r e s : i l s ' a g i t de 

c e t t e o p é r a t i o n q u i c o n s i s t e à d é l i b é r e r , é v a l u e r e t d é c i d e r , 

de c e t t e o p é r a t i o n q u i se s i t u e au n i v e a u de c o n s c i e n c e e t 

d ' i n t e n t i o n a l i t é de l a r e s p o n s a b i l i t é e t q u i c o r r e s p o n d aux 

f o n c t i o n s m é t h o d o l o g i q u e s " f o n d e m e n t s " e t " d i a l e c t i q u e " . 

B ien s û r , comme i l a é t é d i t p l u s h a u t , nous d e v r o n s , p o u r 

a t t e i n d r e ce b u t , nous s e r v i r cons tamment des t r o i s a u t r e s 

t y p e s d ' o p é r a t i o n s , q u i c o n s i s t e n t 1) au n i v e a u e m p i r i q u e à 

a p p r é h e n d e r l e s données au moyen des f o n c t i o n s m é t h o d o l o g i ­

q u e s " r e c h e r c h e " e t " c o m m u n i c a t i o n " , 2) au n i v e a u i n t e l l e c t u e l , 

10 I b i d . , p . 2 5 . 

11 I b i d . , p . 2 1 3 , 106 , 1 8 1 , 1 2 1 . 
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à comprendre c e s données au moyen de 1 ' " i n t e r p r é t a t i o n " , e t 

de l a " s y s t é m a t i s a t i o n " , 3) au n i v e a u r a t i o n n e l , à j u g e r de 

l a v é r i t é ou de l a f a u s s e t é , de l a c e r t i t u d e ou de l a p r o b a ­

b i l i t é d ' é n o n c é s , d ' h y p o t h è s e s ou de t h é o r i e s , au moyen des 

f o n c t i o n s m é t h o d o l o g i q u e s " h i s t o i r e " e t " d o c t r i n e s " . 

En a c c e p t a n t de nous p o s e r c e t t e q u e s t i o n , nous 

f r a n c h i s s o n s une p r e m i è r e é t a p e : nous nous d é t a c h o n s des 

a i r e s du s e n s commun p o u r a p p r o c h e r l a r é a l i t é p a r l e b i a i s 

12 de l a t h é o r i e ou de l a c o n n a i s s a n c e s c i e n t i f i q u e . Nous 

devons s a t i s f a i r e , p o u r ce f a i r e , à l ' e x i g e n c e s y s t é m a t i q u e . 

En d i s t i n g u a n t l ' e x p é r i e n c e , l a c o m p r é h e n s i o n , l e j u g e m e n t 

e t l a d é c i s i o n comme à l a f o i s n i v e a u x de c o n s c i e n c e e t 

d ' i n t e n t i o n a l i t é d i s t i n c t s e t en i d e n t i f i a n t s a n s é q u i v o q u e 

l e n i v e a u ( q u a t r i è m e ) d u q u e l nous f e r o n s n ô t r e s l e s o p é r a t i o n s 

c o r r e s p o n d a n t e s , l e s o b j e c t i f s c o r r e s p o n d a n t s , de même que 

l e s t â c h e s m é t h o d o l o g i q u e s p e r t i n e n t e s , nous c r o y o n s r e n c o n ­

t r e r c e t t e p r e m i è r e e x i g e n c e . 

I l e s t une deuxième é t a p e é g a l e m e n t q u i n ' e s t p a s 

é t r a n g è r e à n o t r e démarche dans c e t t e t h è s e e t q u i e s t amenée 

g r â c e à l ' a p p l i c a t i o n de l ' e x i g e n c e c r i t i q u e : t o u t au l o n g 

de ce t r a v a i l de d é c o u v e r t e p a r l e s fondements o n t o l o g i q u e s 

e t t e l e o l o g i q u e s des c o m p a t i b i l i t é s e t des i n c o m p a t i b i l i t é s 

des t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t des t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n , 

12 V o i r p . 30 . 
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nous a p p r e n o n s à nous c o n n a î t r e comme s u j e t c o n n a i s s a n t , 

13 s u j e t en t r a i n d ' o b j e c t i v e r . S i l e b u t p r e m i e r de n o t r e 

p r o j e t n ' e s t p a s de nous a p p r o p r i e r n o t r e p r o p r e i n t é r i o r i t é 

e t n o t r e p r o p r e s u b j e c t i v i t é , i l n ' e n r e s t e p a s moins que 

c ' e s t l à un e f f e t s e c o n d a i r e f o r t i m p o r t a n t e t q u i n ' e s t p a s 

s a n s r é p e r c u s s i o n s u r n o t r e c o n d u i t e m é t h o d o l o g i q u e même. 

En e f f e t , de l ' i n t é r i o r i t é , p a r l ' e n t r e m i s e de l ' e x i g e n c e 

m é t h o d i q u e , nous e x é c u t o n s un r e t o u r à l a t h é o r i e ou c o n n a i s ­

s a n c e s c i e n t i f i q u e : l e s f o n c t i o n s m é t h o d o l o g i q u e s " f o n d e ­

m e n t s " e t " d i a l e c t i q u e " que nous a p p l i q u e r o n s au p r o b l è m e 

q u i nous i n t é r e s s e , en s o n t l e f r u i t . 

C ' e s t ce t r o i s i è m e e t d e r n i e r c r i t è r e d ' é v a l u a t i o n 

r e n c o n t r é , n o t r e a d h é s i o n à l a t h é o r i e de l a c o n n a i s s a n c e 

a v a n c é e p a r L o n e r g a n , q u i nous c r o y o n s , d é t e r m i n e de l a 

f açon l a p l u s s i g n i f i c a t i v e de l ' a p p l i c a b i l i t é de s a méthode 

à n o t r e p r o j e t . Nous ne p o u r r i o n s en e f f e t u t i l i s e r l a mé­

t h o d e l o n e r g a n i e n n e e t r e j e t e r en même temps l a t h é o r i e de l a 

c o n n a i s s a n c e s u r l a q u e l l e e l l e r e p o s e . I l s ' a g i t l à de con ­

s i s t a n c e au s e n s où nous avons d é f i n i ce t e rme p l u s h a u t 

Et c e t t e c o n s i s t a n c e d o i t nous amener j u s q u ' à p r o p o s e r que 

s o i e n t a p p l i q u é s à l a démarche e t aux f r u i t s de c e t t e t h è s e 

13 Voir p. 30. 

14 Lonergan, op. cit. , p. 83. 

15 Voir p. 3. 
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l e s c r i t è r e s d ' é v a l u a t i o n de t o u t e démarche s c i e n t i f i q u e 

p r o p o s é s p a r L o n e r g a n : a t t e n t i v i t é , i n t e l l i g e n c e , r a i s o n , 

r e s p o n s a b i l i t é . L ' o b j e c t i v i t é ou l ' a r b i t r a i r e de ce t r a -

17 v a i l en d é p e n d e n t 

16 V o i r p . 26 . 

17 V o i r p . 2 6 , 32 



CHAPITRE IV 

UNE METHODE DEVANT SERVIR A L'EVALUATION DE LA COHERENCE 
ENTRE LES THEORIES DE L'ADMINISTRATION ET LES THEORIES 

DE L'EDUCATION OU L'OPERATIONNALISATION DE 
LA METHODE TRANSCENDANTALE DE LONERGAN 

Nous a v o n s , dans l e s c h a p i t r e s p r é c é d e n t s , d é f i n i l e 

p r o b l è m e de l a c o h é r e n c e e n t r e l e s t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a ­

t i o n e t l e s t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n , d é c r i t l a n a t u r e , l a 

f o n c t i o n e t l ' a p p o r t de l a méthode t r a n s c e n d a n t a l e de L o n e r ­

gan e t démon t ré l ' a p p l i c a b i l i t é de c e t t e méthode à l a r é s o ­

l u t i o n du p r o b l è m e q u i nous i n t é r e s s e . Nous nous a p p l i q u e ­

r o n s dans ce c h a p i t r e - c i à o p é r a t i o n n a l i s e r l a méthode 

t r a n s c e n d a n t a l e de L o n e r g a n , c ' e s t - à - d i r e à d é c r i r e é t a p e 

p a r é t a p e , t â c h e a p r è s t â c h e , l a méthode s p é c i f i q u e e t d é ­

t a i l l é e q u i p o u r r a nous s e r v i r à é v a l u e r l a c o h é r e n c e e n t r e 

l e s t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t l e s t h é o r i e s de l ' é d u ­

c a t i o n . 

Af in de ne p a s p e r d r e de vue l ' o r d r e o b l i g a t o i r e m e n t 

s é q u e n t i e l des é t a p e s à f r a n c h i r ou des t â c h e s à a c c o m p l i r , 

nous avons c h o i s i d ' o p é r a t i o n n a l i s e r l a méthode t r a n s c e n d a n ­

t a l e de Lonergan en t e n a n t compte des o b j e c t i f s , p l a c é s 

é g a l e m e n t e t n é c e s s a i r e m e n t dans un o r d r e s é q u e n t i e l ou 

h i é r a r c h i s é s , que chacune des t â c h e s m é t h o d o l o g i q u e s se 

p r o p o s e d ' a t t e i n d r e . 
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A. La h i é r a r c h i s a t i o n des o b j e c t i f s . 

Notre o b j e c t i f u l t i m e , c e l u i qui p o u r r a i t f a i r e 

l ' o b j e t d 'une t h è s e s u b s é q u e n t e , e s t donc d ' é v a l u e r l a cohé­

rence e n t r e l e s t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t l e s t h é o r i e s 

de l ' é d u c a t i o n ou de me t t r e en lumière l e s c o m p a t i b i l i t é s 

e t l e s i n c o m p a t i b i l i t é s des t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t 

des t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n . Afin d ' a c c é d e r à c e t t e mise en 

l u m i è r e , nous chercherons à découvr i r l e s fondements on to ­

l o g i q u e s e t t e l e o l o g i q u e s des unes e t des a u t r e s . Ces deux 

o b j e c t i f s sont r e l i é s organiquement e t h i é r a r c h i q u e m e n t . 

Organiquement, c ' e s t - à - d i r e que l ' u n présuppose l ' a u t r e , 

h i é r a r c h i q u e m e n t , c ' e s t - à - d i r e que l e d e r n i e r , d é c o u v r i r l e s 

fondements , c o n s i s t e en l a première é tape à f r a n c h i r , décou­

v r i r l e s c o m p a t i b i l i t é s e t l e s i n c o m p a t i b i l i t é s é t a n t l a 

seconde . 

L ' o p é r a t i o n n a l i s a t i o n de ces é tapes s u c c e s s i v e s à 

f r a n c h i r r e s p e c t e r a l a r é f l e x i o n qui a é t é f a i t e s u r l a 

méthode dans l e s pages p r é c é d e n t e s . Ains i deux approches 

méthodologiques s e r o n t u t i l i s é e s : dans un p remie r temps , 

l ' a p p r o c h e p a r l e s fondements , dans un second temps , l ' a p ­

proche d i a l e c t i q u e . Des modèles dont l e s termes e t l e s r e l a ­

t i o n s s e r o n t p r é c i s é s v i end ron t se g r e f f e r à chacune de ces 

approches . 
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B. Le s o u s - o b j e c t i f no 2 . 

D é c o u v r i r l e s fondements o n t o l o g i q u e s e t t e l e o l o g i ­

q u e s des t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n e t des t h é o r i e s de l ' a d m i ­

n i s t r a t i o n 

1) Approche: p a r l e s fondements 

Le p r i n c i p e de s é l e c t i o n c h o i s i e s t l a concept ion 

on to log ique e t t é l é o l o g i q u e de l'homme . 

2) Modèle u t i l i s é 

Le modèle de base que nous emploierons, ses éléments 

et ses relations se visualisent le mieux de la façon suivante 

1 Pour une justification, voir p. 11-17. 
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S i l ' e s s e n c e de l 'homme e s t " l ' e n s e m b l e des p r o p r i é -

2 t é s q u i l e d é f i n i s s e n t " e t que " l ' e x a m e n de ces p r o p r i é t é s 
3 

forme [ . . . ] c e t t e b r a n c h e de l a p h i l o s o p h i e " a p p e l é e o n t o -
4 

l o g i e , s i comme nous l ' a v o n s vu , l a f i n a l i t é de l ' homme, 

o b j e t de l a t é l é o l o g i e , " r é s u l t e de l a n a t u r e e t du d é v e l o p p e ­

ment de l ' ê t r e " , n a t u r e " é t a n t synonyme d ' e s s e n c e " dans ce 

c o n t e x t e , i l i m p o r t e , a f i n d ' o p é r a t i o n n a l i s e r ce que nous 

e n t e n d o n s p a r " d é f i n i t i o n o n t o l o g i q u e e t t é l é o l o g i q u e de 

l ' h o m m e " , de p r é c i s e r en q u o i c o n s i s t e n t c e s " p r o p r i é t é s " . 

Les p r o p r i é t é s q u i d é f i n i s s e n t l 'homme e t q u i s o n t 

i m p l i c i t e s dans l a d é f i n i t i o n o n t o l o g i q u e e t t é l é o l o g i q u e 

q u i en e s t f a i t e p e u v e n t ê t r e d ' o r d r e d i m e n s i o n n e l , f o n c ­

t i o n n e l ou é t h i q u e . 

D i m e n s i o n n e l l e s , e l l e s s ' a d r e s s e n t aux composan te s 
7 

s t r u c t u r e l l e s ou s t a t i q u e s b i o l o g i q u e , i n t e l l e c t u e l l e , 

a f f e c t i v e , s o c i o l o g i q u e , p o l i t i q u e , s p i r i t u e l l e , m o r a l e , 

e t c . F o n c t i o n n e l l e s , e l l e s d é c r i v e n t l ' i n t e r d é p e n d a n c e des 

2 A. L a l a n d e , V o c a b u l a i r e t e c h n i q u e e t c r i t i q u e de 
l a p h i l o s o p h i e , 12 é d i t i o n , P a r i s , P r e s s e s U n i v e r s i t a i r e s 
de F r a n c e , 19 7 6 , p . 3 0 1 - 3 0 2 . 

3 I b i d . , p . 7 1 4 - 7 1 5 . 

4 V o i r p . 1 4 . 

5 L a l a n d e , o p . c i t . , p . 3 5 5 - 3 5 9 . 

6 I b i d . , p . 6 6 7 - 6 7 3 . 

7 I b i d . , p . 1 , 2 5 2 . 
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composantes structurelles, ou encore ces composantes struc-
o 

t u r e l l e s en mouvement, dans leur r e l a t i on les unes avec les 

au t r e s . Ethiques, e l l e s posent des jugements de valeur ou 

"des jugements d 'appréc ia t ion sur les actes qua l i f i é s bons 

ou mauvais " . 

Les dé f in i t ions dimensionnelles, fonct ionnel les e t 

éthiques é tant impl ic i t es dans la déf in i t ion ontologique et 

t é l éo log ique , nous pourrions à toute fin pra t ique les igno­

r e r . Mais nous croyons q u ' e l l e s viennent en r i ch i r le con­

cept ontologique et té léologique d' informations pe r t inen tes 

e t q u ' e l l e s témoignent plus adéquatement de la complexité de 

la r é a l i t é ontologique et té léologique humaine. 

Nous appliquerons ce modèle de base à t r o i s ensembles: 

a) l ' h i s t o i r e b) les théor ies de l ' éducat ion c) les théor ies 

de l ' a d m i n i s t r a t i o n . 

a) L ' h i s t o i r e a retenu p lus ieurs déf in i t ions ontolo­

giques e t te leologiques de l'homme. Ces d é f i n i t i o n s , à notre 

a v i s , découpent assez bien ce qui a pu et ce qui peut ê t r e 

d i t généralement de l'homme à ce point de vue. El les per­

met t ront , de p l u s , de s i t u e r dans une perspect ive plus vaste 

les mouvements p réc i s e t c i r c o n s c r i t s , pour ne pas dire empri­

sonnés dans le temps et dans l ' e s p a c e , en éducation et en 

8 I b i d . , p . 1 , 2 5 2 , 3 6 1 - 3 6 4 . 

9 I b i d . , p . 305 . 
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a d m i n i s t r a t i o n . J a c q u e s M a r i t a i n , dans son Humanisme i n t é ­

g r a l , non s e u l e m e n t nous f o u r n i t l e c o n t e n u de c e t t e p e r s ­

p e c t i v e h i s t o r i q u e du c o n c e p t o n t o l o g i q u e e t t é l é o l o g i q u e de 

l ' homme, mais é g a l e m e n t une t e r m i n o l o g i e q u i , à e l l e s e u l e , 

a s s u r e r a l ' u n i t é s é m a n t i q u e de n o t r e t r a v a i l . Ceci é t a n t 

d i t , i l e s t t o u t e f o i s i m p o r t a n t de r e c o n n a î t r e l e s l i m i t e s 

que nous imposons à c e t t e v i s i o n : l e s c o u r a n t s h i s t o r i q u e s -

a u x q u e l s nous nous r é f é r e r o n s ne c o n c e r n e n t que l ' O c c i d e n t , 

e t q u i p l u s e s t , s o n t c i r c o n s c r i t s p a r l e Moyen-âge , l a Re­

n a i s s a n c e e t l a Réforme , l e XIXe s i è c l e e t l e XXe s i è c l e . 

b) Les fondement s o n t o l o g i q u e s e t t e l e o l o g i q u e s des 

t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n s e r o n t d é r i v é s à l e u r t o u r , p a r un 

p r o c e s s u s d ' i n d u c t i o n , des h u i t mouvements o c c i d e n t a u x mo-

10a d e r n e s s u i v a n t s t e l s que c l a s s i f i é s p a r M. R.oland P i c h é , 

P h . D . , p r o f e s s e u r à l a F a c u l t é d ' E d u c a t i o n à l ' U n i v e r s i t é 

d ' O t t a w a : h e r b a r t i e n , d e w e y i e n , b é h a v i o r i s t e , b r u n é r i e n e t 

a u s u b é l i e n , s u m m e r h i l i e n , h u m a n i s t e , p i a g é t i e n e t k o h l b e r -

g i e n , e t t r a n s p e r s o n n a l i s t e . 

Les fondemen t s o n t o l o g i q u e s e t t e l e o l o g i q u e s p o u r ­

r a i e n t p r o b a b l e m e n t s u f f i r e à l a t â c h e , mais l à e n c o r e , nous 

10 J a c q u e s M a r i t a i n , L 'humanisme i n t é g r a l , Foi 
v i v a n t e , N o u v e l l e é d i t i o n , P a r i s , A u b i e r , E d i t i o n s M o n t a i g n e , 
1 9 6 8 , 317 p . 

10a Roland P i c h é , N o t e s du c o u r s Fondements p s y c h o ­
l o g i q u e s de l ' E d u c a t i o n , EDU 5 2 1 2 , F a c u l t é d ' E d u c a t i o n , U n i ­
v e r s i t é d ' O t t a w a , O t t a w a , O n t a r i o , Canada , é t é 1976 . 
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croyons que l ' é t u d e d ' é l émen t s a d d i t i o n n e l s , l e s bu t s p r o ­

posés e t r é e l l e m e n t a t t e i n t s dans le cas p r é s e n t , p o u r r a 

r é v é l e r l a r i c h e complexi té du concept qui nous i n t é r e s s e . 
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c) Nous d é r i v e r o n s de façon i n d u c t i v e l e s fondement s 

o n t o l o g i q u e s e t t e l e o l o g i q u e s des t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a ­

t i o n p a r l e b i a i s de l ' a n a l y s e de q u a t r e é l é m e n t s r e t e n u s 

p a r B e h l i n g : l a n a t u r e de l ' o r g a n i s a t i o n , son b u t , l a 

c o n t r i b u t i o n du g e s t i o n n a i r e e t l e s o u t i l s e t l e s t e c h n i q u e s 

l e d e s s e r v a n t . La d é f i n i t i o n é t h i q u e p r o f i t e r a p a r t i c u l i è r e ­

ment de l ' a p p o r t des deux d e r n i e r s é l é m e n t s . Les t h é o r i e s 

a n a l y s é e s s e r o n t r e g r o u p é e s , e t en c e l a nous s u i v o n s l a s u g ­

g e s t i o n de B e h l i n g , en deux g r a n d e s c l a s s e s : p r a g m a t i q u e s 

e t h u m a n i s t e s . E l l e s ne c o n c e r n e n t que l e XXe s i è c l e o c c i ­

d e n t a l . 

C. Le s o u s - o b j e c t i f no 1 . 

D é c o u v r i r l e s c o m p a t i b i l i t é s e t l e s i n c o m p a t i b i l i t é s 

des t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t des t h é o r i e s de l ' é d u c a ­

t i o n . 

1) A p p r o c h e : l a d i a l e c t i q u e 

L ' a p p r o c h e d i a l e c t i q u e f o u r n i t une t e c h n i q u e q u i ob -

12 
j e c t i v e l e s d i f f é r e n c e s s u b j e c t i v e s . C e t t e t e c h n i q u e 

11 O r l a n d o B e h l i n g , U n i f i c a t i o n of Management T h e o r y : 
A P e s s i m i s t i c View, dans M. S"! Wortman, F . L u t h a n s , Emerg ing 
C o n c e p t s i n Management: P r o c e s s , B e h a v i o r a l , and Q u a n t i t a ­
t i v e , and S y s t e m s , London, C o l l i e r - M a c M i l l a n , 1969 , x i i i -
1462 p . 

12 B e r n a r d 
H e r d e r and H e r d e r , 

L o n e r g a n , Method i n T h e o l o g y , New York , 
2e é d i t i o n , 1 9 7 3 , p . 2 3 5 . 
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o p è r e en deux t e m p s : p r e m i è r e m e n t , r e c o n n a î t r e l e s é n o n c é s 

13 r a d i c a l e m e n t opposé s en a s s e m b l a n t , c o m p l é t a n t , c o m p a r a n t , 

r é d u i s a n t , c l a s s i f i a n t e t s é l e c t i o n n a n t ; deux ièmemen t , 

d é v e l o p p e r des p o s i t i o n s en i n t é g r a n t l e s é l é m e n t s c o m p a t i ­

b l e s d é c o u v e r t s e t r e n v e r s e r l e s c o n t r e - p o s i t i o n s en é l i m i ­

n a n t l e s é l é m e n t s i n c o m p a t i b l e s 

2) Le p r e m i e r temps de l ' a p p r o c h e d i a l e c t i q u e : 

r e c o n n a i s s a n c e des o p p o s i t i o n s r a d i c a l e s 

a) Le t r a v a i l d ' a s s e m b l a g e c o n s i s t e à c i r c o n s c r i r e 

l e s d é f i n i t i o n s e t l e s fondements o n t o l o g i q u e s e t t e l e o l o ­

g i q u e s avec l e u r s p r o p r i é t é s d i m e n s i o n n e l l e s , f o n c t i o n n e l l e s 

e t é t h i q u e s , dans l ' h i s t o i r e , dans l e s t h é o r i e s de l ' a d m i n i s ­

t r a t i o n e t dans l e s t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n . La p r e m i è r e 

p a r t i e de n o t r e t r a v a i l f e r a l ' o b j e t de c e t a s s e m b l a g e . 

b) Des i n t e r p r é t a t i o n s é v a l u a t i v e s v i e n d r o n t c o m p l é ­

t e r l e t r a v a i l d é j à a c c o m p l i . On l e s r e t r o u v e r a sous l e s 

t i t r e s " i m p l i c a t i o n s p o u r l ' a d m i n i s t r a t i o n é d u c a t i o n n e l l e " 

e t " c o n t r a d i c t i o n s i n t e r n e s " . 

c) Nous c h e r c h e r o n s , p a r l a c o m p a r a i s o n , à f a i r e r e s ­

s o r t i r l e s c o m p a t i b i l i t é s e t l e s i n c o m p a t i b i l i t é s e n t r e l e s 

13 I b i d . , p . 2 5 1 . 

14 I b i d . , p . 2 4 9 , 2 5 3 . 

15 I b i d . , p . 2 4 9 . 

16 I b i d . , p . 2 4 9 - 2 5 0 . 
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d é f i n i t i o n s o n t o l o g i q u e s e t t e l e o l o g i q u e s , d i m e n s i o n n e l l e s , 

f o n c t i o n n e l l e s e t é t h i q u e s c o n t e n u e s dans l a p e r s p e c t i v e h i s -

17 
t o r i q u e m a r i t a i n i s t e , e t i n d u i t e s des t h é o r i e s de l ' é d u c a ­
t i o n , e t des t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n 

d) Nous r édu i rons ces a f f i n i t é s e t ces o p p o s i t i o n s à 

l e u r s p l u s s imples dénominateurs communs r e s p e c t i f s . Les 

d é f i n i t i o n s on to log iques e t t e l e o l o g i q u e s , p u i s q u ' e l l e s 

dé te rminen t de façon organique l e s d é f i n i t i o n s d imens ionne l ­

l e s , f o n c t i o n n e l l e s e t é t h i q u e s , c o n s t i t u e r o n t ces dénomina­

t e u r s communs. Un t a b l e a u i l l u s t r e r a c e t t e r é d u c t i o n . 

e) Nous proposerons une c l a s s i f i c a t i o n des t h é o r i e s 

de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t de l ' é d u c a t i o n e t des concepts on to ­

log iques e t t e l e o l o g i q u e s de l'homme s ' a t t i r a n t e t se r epous -

s a n t 

f) Et en d e r n i e r l i e u , nous s é l e c t i o n n e r o n s l e s a f f i ­

n i t é s e t l e s o p p o s i t i o n s fondées sur des ho r i zons d i a l e c t i -

- 21 quement opposes 

17 Voir p. 48. 

18 Voir p. 48. 

19 Voir p. 49. 

20 Voir p. 38. 

21 Voir p. 38. 
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3) Le deuxième temps de l a d i a l e c t i q u e 

S e l o n L o n e r g a n , l e d é v e l o p p e m e n t des p o s i t i o n s e t l e 

r e n v e r s e m e n t des c o n t r e - p o s i t i o n s , deuxième temps de l ' a p ­

p r o c h e d i a l e c t i q u e , d o i v e n t se f a i r e en f o n c t i o n de s a 

p r o p r e c o n v e r s i o n , c ' e s t - à - d i r e de s e s p o s t u l a t s i n t e l l e c ­

t u e l s , moraux e t r e l i g i e u x . C e t t e c o n v e r s i o n e s t un l e n t 

22 p r o c e s s u s de m a t u r a t i o n ; e l l e e s t éminemment p e r s o n n e l l e 

E l l e c o n s i s t e à c h o i s i r de f açon a t t e n t i v e , i n t e l l i g e n t e , 

r a t i o n n e l l e e t r e s p o n s a b l e , pa rmi l e s h o r i z o n s d i a l e c t i q u e -

ment o p p o s é s , un h o r i z o n q u i s o i t c o n s i s t a n t , c e t t e f o i s - c i , 

avec son ê t r e . I l va donc de s o i que l e c h o i x de c e t h o r i z o n 

p e u t ne p a s ê t r e l e même p o u r t o u s l e s s p é c i a l i s t e s de l ' a d ­

m i n i s t r a t i o n é d u c a t i o n n e l l e . Nous e s p é r o n s que n o t r e r e c h e r ­

che p o u r r a f a c i l i t e r c e t t e démarche en j e t a n t l a l u m i è r e s u r 

des c h o i x p o s s i b l e s d ' h o r i z o n s don t l e s q u a l i t é s p r e m i è r e s 

s e r o n t l a c o m p a t i b i l i t é i n t r i n s è q u e e t l ' i n c o m p a t i b i l i t é 

e x t r i n s è q u e . 

D. Une s y n t h è s e sous forme de t a b l e a u . 

Le t a b l e a u I I I à l a page s u i v a n t e résume de façon 

v i s u e l l e 1 ' o p é r a t i o n n a l i s a t i o n de l a méthode t r a n s c e n d a n t a l e 

de Lonergan e n t r e p r i s e dans l e b u t d ' é v a l u e r l a c o h é r e n c e 

e n t r e l e s t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t l e s t h é o r i e s de 

1 ' é d u c a t i o n . 

22 L o n e r g a n , op . c i t . , p . 2 5 3 . 



Tableau I I I . - Méthode permettant d 'évaluer l a cohérence ent re les théor ies de 
l ' a d m i n i s t r a t i o n et les théor ies de l ' éduca t ion , en admettant que 
Co[A^B] = f ( x ) a . 

Approches Opérations Contenu Objectifs o 
M 
PO 
> 

> 
i—i 

en 
> 
H 
i—i 

O 

a w 
f 
> 

Œ 
o a m 

tu 

t -o s: 
M 
en 
> 

en 

I Fondements A Choix d'un 
pr inc ipe de 
sé lec t ion x 

B Application 
du pr incipe 
de sé lec t ion 

1- ^ 
x 

2- i x 

Définit ions ontologiques e t t e l eo lo ­
giques dont les propr ié tés sont d 'or ­
dre dimensionnel, fonctionnel, 
é thique, déf in i t ions t e l l e s que r e ­
censées par Maritain0 dans une p e r s ­
pect ive h i s to r ique : Moyen-âge, Re­
naissance e t Réforme, XIXe s i è c l e , 
XXe s i èc le 

Fondements ontologiques e t t e l e o l o ­
giques des théories de l ' adminis t ra ­
t ion ayant cours au XXe s i èc le e t 
c l a s s i f i ée s par Behling0 en théor ies 
pragmatiques e t humanistes, dont les 
p ropr ié tés dimensionnelles e t fonc­
t ionne l l e s sont indui tes de l a nature 
e t du but de l ' o rgan i sa t ion , tandis 
que les propr ié tés éthiques le sont 
de l a contr ibut ion du gest ionnaire 
e t des o u t i l s e t techniques le 
desservant 

Fondements ontologiques e t t e l eo log i ­
ques des théories de l ' éducat ion her-
ba r t i enne , deweyienne, béhav ior i s t e , 
brunérienne e t ausubélienne, summer-
h i l i e n n e , humaniste, piagétienne e t 
kohlbergienne, t ranspersonnal i s te 
dont les propr ié tés dimensionnelles, 
fonctionnelles e t éthiques sont 
e x p l i c i t é e s . _ 

Découvrir les fondements 
ontologiques e t t e l eo lo ­
giques de théor ies de 
l ' éducat ion e t de théo­
r i e s de l ' admin i s t ra t ion . 



Tableau I I I . - Suite 

Approches Opérations Contenu Objectifs 

o 
w 

o 
t2î > 
f 
I—I 

> 
i—i 
O 

s: 
a 
M 
f 
> 

o 
m 

M 

f 
O 

w 
td 

II Dialectique A Assemblage 

B In t e rp ré t a ­
t ions éva-
lua t ives 

C Comparaison 

D Réduction 

Circonscription des fondements o n t o ~ 
logiques e t te leologiques , avec leur 
p ropr ié tés dimensionnelles, fonction­
ne l l e s e t éthiques 

Signal isa t ion des contradict ions i n ­
ternes e t des implications pour l 'ad­
minis t ra t ion éducationnelle 

Mise en valeur des compatibi l i tés e t 
incompat ibi l i tés 

Choix de dénominateur(s) commun(s) 
e t tableau 

E Class i f ica­
t ion 

Tableau des compatibi l i tés e t des 
incompat ibi l i tés 

F Sélection des Mise en valeur des horizons d ia lec -
a f f in i t é s e t tiquement opposés 
des opposi­
t ions 

G Conversion 
personnelle 

Choix d'un horizon parmi les horizons 
dialectiquement opposés consis tant 
avec son ê t r e , c ' e s t - à - d i r e ses pos­
t u l a t s i n t e l l e c t u e l s , moraux, 
r e l ig ieux . _j 

Reconnaître les opposi­
t ions radicales 

/{s 

Découvrir les compati­
b i l i t é s e t les incom­
p a t i b i l i t é s des théo­
r i e s de l ' admin is t ra ­
t ion e t des théories 
de l ' éducat ion 

Développer des pos i ­
t ions e t renverser les 
contre-posi t ions 

a Voir p . 15-16. 

b Jacques Mari ta in , L'humanisme i n t é g r a l , Foi v ivante , Nouvelle éd i t ion , P a r i s , Aubier, 
Edit ions Montaigne, 1968, 317 p . 

c Orlando, Behling, Unification of Management Theory: A Pess imis t ic View, dans M. S. Wort­
man, F. Luthans, Emerging Concepts in Management: Process, Behavioral, and Quant i ta t ive , and Sys­
tems, London, Collier-MacMillan, 1969, xi i i -1462 p . 



CONCLUSION 

Le but de ce t t e thèse é t a i t de développer, à l ' a i d e 

de la méthode t ranscendantale de Bernard Lonergan, un o u t i l 

permettant d 'évaluer la cohérence entre les théor ies de l ' a d ­

min i s t ra t ion et les théor ies de l ' éduca t ion . 

Pour ce f a i r e , nous avons, dans un premier c h a p i t r e , 

é tudié le problème de la cohérence, sa problématique, les 

pos tu l a t s qui le sous-tendent e t qui sous-tendent sa résolu­

t ion ou, en d ' au t res mots, les conditions de la cohérence. 

Nous avons cons ta té , qu 'à la question problématique "y a - t -

i l cohérence entre théor ies de l ' admin i s t r a t i on e t théor ies 

de l ' éduca t ion?" la seule réponse pouvant ê t r e f a i t e es t le 

" p e u t - ê t r e " dub i t a t i f . A la faveur de ce t t e réponse, i l es t 

devenu c l a i r que nous postul ions que l'homme éprouve une 

propension à la con t rad ic t ion , q u ' i l es t capable de cohé­

rence, e t que le s p é c i a l i s t e de l ' admin i s t r a t i on éducation­

ne l l e n ' y échappe pas . Nous avons indiqué que parmi les 

types de con t rad ic t ion , so i t ce lui de l 'homme-inte l l igence, 

ce lu i de l'homme-volonté, et mixte, e t parmi les l ieux de 

con t r ad ic t ion , i l e s t un type e t un l i eu qui fera l ' o b j e t de 

ce t t e thèse : ce lu i de l 'homme-intell igence confronté à l a 

fois aux théor ies de l ' admin i s t r a t ion et aux théor ies de 

l ' éduca t i on . Le problème s ' e s t a lors détaché clai rement: 

c e t t e tâche logique qui s ' imposai t afin d'en a r r i v e r à r é ­

pondre à la quest ion problématique ne pouvait ê t r e que le 
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développement d'un o u t i l permettant d 'évaluer la cohérence 

ent re théor ies de l ' admin i s t r a t i on e t théor ies de l ' éduca t ion . 

Et qui plus e s t , nous postul ions que cet o u t i l devait s 'en 

r é f é re r à l ' e ssence et à la f i n a l i t é de l'homme, le domaine 

de l ' admin i s t r a t i on éducat ionnel le n'échappant pas à la 

nécess i t é de r e l i e r le problème de la cohérence à ce lu i de 

l ' e s sence et de la f i n a l i t é . 

Pu is , dans un deuxième c h a p i t r e , nous avons déc r i t 

la méthode t ranscendantale de Lonergan, sa n a t u r e , ses fonc­

t ions ou tâches , et son apport à la connaissance et à l ' o b ­

j e c t i v i t é , pour e n s u i t e , dans un troisième chap i t r e , conclure 

que ce t t e méthode se prê te fort bien à la réso lu t ion du pro­

blème de l ' éva lua t i on de la cohérence entre les théor ies de 

l ' a d m i n i s t r a t i o n et les théor ies de l ' éduca t ion . Cette con­

clusion sur l ' a p p l i c a b i l i t é de la méthode t ranscendantale de 

Lonergan à notre pro je t de développer un o u t i l d 'évaluat ion 

de la cohérence entre les théor ies de l ' admin i s t r a t i on et de 

l ' éduca t ion repose sur l ' é tude de t r o i s c r i t è r e s : ce que d i t 

Lonergan lui-même au su je t de l ' a p p l i c a b i l i t é de sa méthode, 

l a correspondance entre les objec t i f s que nous nous propo­

sions d ' a t t e i n d r e et les ob jec t i f s que la méthode lonergan-

nienne d i t pouvoir r e jo ind re , e t l a correspondance entre la 

théor ie de la connaissance chez Lonergan et nos options dans 

ce domaine. 
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Nous nous sommes e m p l o y é e , dans un q u a t r i è m e e t d e r ­

n i e r c h a p i t r e , à d é c r i r e 1 ' o p é r a t i o n n a l i s a t i o n de l a méthode 

t r a n s c e n d a n t a l e de Lonergan en f o n c t i o n de n o t r e o b j e c t i f 

u l t i m e , é v a l u e r l a c o h é r e n c e e n t r e t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a ­

t i o n e t t h é o r i e s de l a c o n n a i s s a n c e . Cet o u t i l que nous avons 

d é v e l o p p é à l ' a i d e de Lonergan s ' a t t a q u e au p r o b l è m e en se 

f i x a n t deux o b j e c t i f s , en g r e f f a n t à c e u x - c i deux a p p r o c h e s 

s u c c e s s i v e s q u i , e l l e s - m ê m e s , c o m p o r t e n t n e u f o p é r a t i o n s 

d i s t i n c t e s . La d é c o u v e r t e des fondements o n t o l o g i q u e s e t 

t e l e o l o g i q u e s de t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t de t h é o r i e s 

de l ' é d u c a t i o n p e u t se f a i r e au moyen de l ' a p p r o c h e d i t e 

" f o n d e m e n t s " d o n t l e s o p é r a t i o n s c o n s i s t e n t à c h o i s i r un 

p r i n c i p e de s é l e c t i o n e t à l ' a p p l i q u e r . Les d é f i n i t i o n s 

o n t o l o g i q u e s e t t e l e o l o g i q u e s r e c e n s é e s dans une p e r s p e c t i v e 

h i s t o r i q u e p a r J a c q u e s M a r i t a i n s e r o n t donc a p p l i q u é e s aux 

t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n a y a n t c o u r s au XXe s i è c l e e t 

c l a s s i f i é e s p a r O r l a n d o B e h l i n g e t aux t h é o r i e s de l ' é d u c a ­

t i o n é g a l e m e n t c l a s s i f i é e s sous h u i t é t i q u e t t e s . Le s e c o n d 

o b j e c t i f , l a d é c o u v e r t e des c o m p a t i b i l i t é s e t i n c o m p a t i b i l i t é s 

des t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t des t h é o r i e s de l ' é d u c a ­

t i o n se f e r a en deux temps g r â c e à l ' a p p r o c h e d i t e " d i a l e c ­

t i q u e " ; d ' a b o r d , l a r e c o n n a i s s a n c e des o p p o s i t i o n s r a d i c a l e s 

don t l e s o p é r a t i o n s c o n s i s t e n t à a s s e m b l e r , i n t e r p r é t e r , 

c o m p a r e r , r é d u i r e , c l a s s i f i e r e t s é l e c t i o n n e r des a f f i n i t é s 

e t des o p p o s i t i o n s ; e n s u i t e , l e d é v e l o p p e m e n t des p o s i t i o n s 
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e t l e r e n v e r s e m e n t des c o n t r e - p o s i t i o n s q u i p r o c è d e n t de 

l ' o p é r a t i o n " c o n v e r s i o n p e r s o n n e l l e " . T e l e s t l ' o u t i l que 

nous avons d é v e l o p p é e t , q u i d e v r a i t p e r m e t t r e d ' é v a l u e r l a 

c o h é r e n c e e n t r e l e s t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t l e s 

t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n . 

Nous c r o y o n s c o n t r i b u e r de façon s i g n i f i c a t i v e au 

domaine de l ' a d m i n i s t r a t i o n é d u c a t i o n n e l l e en f o u r n i s s a n t 

c e t o u t i l q u i d e v r a i t e n c o u r a g e r une v é r i t a b l e p r i s e de 

c o n s c i e n c e e t p r i s e de p o s i t i o n de l a p a r t du s p é c i a l i s t e 

de l ' a d m i n i s t r a t i o n é d u c a t i o n n e l l e : p r i s e de c o n s c i e n c e de 

l ' e x i s t e n c e d ' h o r i z o n s i n t r i n s è q u e m e n t c o m p a t i b l e s e t e x t r i n -

sèquement i n c o m p a t i b l e s , e t p r i s e de p o s i t i o n p e r s o n n e l l e 

f a c e à un de c e s h o r i z o n s chez c e l u i e t c e l l e p o u r q u i l ' o b ­

j e c t i v i t é p a s s e p a r l a s u b j e c t i v i t é a u t h e n t i q u e , c ' e s t - à -

d i r e p o u r r e p r e n d r e l e s t e r m e s de L o n e r g a n , 1 ' a t t e n t i v i t é , 

l ' i n t e l l i g e n c e , l a r a i s o n e t l a r e s p o n s a b i l i t é . 

I l e s t v r a i que c e t t e p r i s e de c o n s c i e n c e e t p r i s e 

de p o s i t i o n ne s ' a d r e s s e n t q u ' à un s e u l t y p e de c o n t r a d i c ­

t ion, c e l u i de l ' h o m m e - i n t e l l i g e n c e , e t q u ' à un s e u l l i e u de 

c o n t r a d i c t i o n , t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t t h é o r i e s de 

l ' é d u c a t i o n . D ' a u t r e s é t u d e s e t r e c h e r c h e s d e v r a i e n t ê t r e 

e n t r e p r i s e s a f i n de d é v e l o p p e r un o u t i l ou des o u t i l s , 

c e l u i - c i p o u r r a i t p e u t - ê t r e s e r v i r , p e r m e t t a n t d ' é v a l u e r l a 

c o h é r e n c e e n t r e p r a t i q u e s a d m i n i s t r a t i v e s e t p r a t i q u e s é d u ­

c a t i o n n e l l e s , t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t p r a t i q u e s 
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a d m i n i s t r a t i v e s , t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n e t p r a t i q u e s é d u c a ­

t i o n n e l l e s , t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t p r a t i q u e s é d u c a ­

t i o n n e l l e s , t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n e t p r a t i q u e s a d m i n i s t r a ­

t i v e s , l e s u n e s é v o q u a n t l e t y p e d ' i n c o h é r e n c e p r o p r e à 

l ' h o m m e - i n t e l l i g e n c e , l e s a u t r e s à l ' h o m m e - v o l o n t é quand ce 

n ' e s t p a s l ' u n e t l ' a u t r e . 

I l c o n v i e n t é g a l e m e n t d ' a j o u t e r au c h a p i t r e des 

l i m i t e s i n h é r e n t e s à c e t t e t h è s e que nous n ' a v o n s c o n s i d é r é 

q u ' u n e s e u l e m é t h o d e , l a méthode t r a n s c e n d a n t a l e de L o n e r g a n . 

I l s e r a i t i n t é r e s s a n t de compare r d i v e r s e s mé thodes a f i n de 

d é t e r m i n e r s i l a méthode que nous avons c h o i s i e r é p o n d l e 

mieux à n o t r e p r o b l è m e . 

I l e s t p l a u s i b l e que l ' o u t i l d é v e l o p p é dans c e t t e 

t h è s e se r é v è l e i n s a t i s f a i s a n t à l ' u s a g e . Les fondement s 

o n t o l o g i q u e s e t t e l e o l o g i q u e s t e l s que c l a s s i f i é s p a r 

J a c q u e s M a r i t a i n s e r o n t - i l s s u f f i s a m m e n t d i s c r e t s p o u r p e r ­

m e t t r e l ' é m e r g e n c e d ' h o r i z o n s d i s t i n c t s ? Les c l a s s i f i c a t i o n s 

t e l l e s que p r o p o s é e s des t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t des 

t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n s o n t - e l l e s f i a b l e s , c ' e s t - à - d i r e 

p e u v e n t - e l l e s ê t r e m i s e s à l ' é p r e u v e de l ' é v a l u a t i o n de l a 

c o h é r e n c e i n t r i n s è q u e ? A u r a i t - i l mieux v a l u nous en t e n i r 

à c e r t a i n e s t h é o r i e s p l u t ô t q u ' à des c l a s s i f i c a t i o n s de 

t h é o r i e ? Ce n ' e s t q u ' e n t e n t a n t d ' é v a l u e r l a c o h é r e n c e 

e n t r e t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n 

t e l que nous nous p r o p o s o n s de l e f a i r e que nous d é c o u v r i r o n s 
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les réponses à ces questions. Il est possible que nous ayons, 

à la faveur de ces réponses, à reconsidérer notre outil, 

dans lequel cas nous aurions recours aux exigences critique 

et méthodique telles que prescrites par Lonergan. 
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SOMMAIRE DE 

Déve loppement à l ' a i d e de l a méthode t r a n s c e n d a n t a l e de 
Lonergan d ' u n o u t i l p e r m e t t a n t d ' é v a l u e r l a c o h é r e n c e 

e n t r e l e s t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t l e s 
t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n l 

Le b u t de c e t t e t h è s e é t a i t de d é v e l o p p e r , à l ' a i d e 

de l a méthode t r a n s c e n d a n t a l e de L o n e r g a n , un o u t i l p e r m e t ­

t a n t d ' é v a l u e r l a c o h é r e n c e e n t r e l e s t h é o r i e s de l ' a d m i n i s ­

t r a t i o n e t l e s t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n . 

Nous a v o n s , dans un p r e m i e r c h a p i t r e , fo rmulé l a 

q u e s t i o n p r o b l é m a t i q u e , à s a v o i r "y a - t - i l c o h é r e n c e e n t r e 

t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t t h é o r i e s de l ' é d u c a t i o n ? " , 

e t d é t e r m i n é que l a r é p o n s e à c e t t e q u e s t i o n r é s i d a i t dans 

l e d é v e l o p p e m e n t d ' u n o u t i l d e v a n t s ' e n r é f é r e r à l ' e s s e n c e 

e t à l a f i n a l i t é de l ' homme. 

Dans un deuxième e t t r o i s i è m e c h a p i t r e s , nous avons 

d é c r i t l a méthode t r a n s c e n d a n t a l e de Lonergan e t démont ré 

q u ' e l l e se p r ê t a i t f o r t b i e n à l a r é s o l u t i o n du p r o b l è m e de 

l ' é v a l u a t i o n de l a c o h é r e n c e e n t r e l e s d i t e s t h é o r i e s . 

Les t e r m e s de 1 ' o p é r a t i o n n a l i s a t i o n de c e t t e méthode 

s o n t é t a b l i s , en f o n c t i o n de n o t r e o b j e c t i f , dans un q u a t r i è m e 

c h a p i t r e . Sont r e t e n u e s deux a p p r o c h e s s u c c e s s i v e s , l e s 

1 Diane C h e v a l i e r , t h è s e de m a î t r i s e p r é s e n t é e à 
l ' E c o l e des E t u d e s S u p é r i e u r e s de l ' U n i v e r s i t é d ' O t t a w a , 
1 9 7 8 , v i i i - 6 3 p . 
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fondements e t l a d i a l e c t i q u e . La première c o n s i s t e à décou­

v r i r l e s fondements on to log iques e t t e l e o l o g i q u e s des t h é o r i e s 

de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t de l ' é d u c a t i o n du XXe s i è c l e en a p p l i ­

quant à c e l l e s - c i l e s d é f i n i t i o n s on to log iques e t t e l e o l o g i ­

ques r ecensées p a r Jacques Mar i t a in dans L'humanisme i n t é g r a l ; 

l a s econde , à d é c o u v r i r l e s c o m p a t i b i l i t é s e t i n c o m p a t i b i l i t é s 

e n t r e l e s t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t de l ' é d u c a t i o n en 

r e c o n n a i s s a n t l e s o p p o s i t i o n s r a d i c a l e s , en développant l e s 

p o s i t i o n s , e t en r e n v e r s a n t l e s c o n t r e - p o s i t i o n s . 

Tout en conc luant que nous avions développé un o u t i l 

p e r m e t t a n t d ' é v a l u e r l a cohérence e n t r e l e s t h é o r i e s de l ' a d ­

m i n i s t r a t i o n e t de l ' é d u c a t i o n , nous avons sou l igné que d ' a u ­

t r e s é tudes e t r eche rches é t a i e n t ind iquées a f in d ' é t a b l i r s i 

ce t o u t i l peu t ou non s ' a d r e s s e r à d ' a u t r e s types e t à d ' a u ­

t r e s l i e u x de c o n t r a d i c t i o n e t s i c e t t e méthode répond l e 

mieux à n o t r e problème. Nous avons également soulevé l a pos ­

s i b i l i t é que c e t o u t i l se r é v è l e i n s a t i s f a i s a n t à l ' u s a g e s e ­

lon l e degré de d i s c r é t i o n des fondements on to log iques e t 

t e l e o l o g i q u e s t e l s que c l a s s i f i é s pa r Jacques Mar i t a in e t 

s e lon l e degré de cohérence i n t r i n s è q u e des c l a s s i f i c a t i o n s 

r e t e n u e s des t h é o r i e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n e t des t h é o r i e s de 

1 ' é d u c a t i o n . 


