! % l Nationat Library

of Canada du Canada

Acquisitions and

Bibliothéque nationale

Direction des acquisitions et

Bibliographic Services Branch  des services bibliographiques

395 Wellington Street
Ottawa, Ontario
K1A ON4 K1A ON4

NOTICE

The quality of this microform is

~heavily dependent upon the

quality of the original thesis
submitted for  microfilming.
Every effort has been made to
ensure the highest quality of
reproduction possible.

If pages are missing, contact the
university which granted the
degree.

Some pages may have indistinct

print especially if the original

pages were typed with a poor
typewriter ribbon or if the
university sent us an inferior
photocopy.

Reproduction in full or in part of
this microform is governed by
the Canadian Copyright Act,
R.S.C. 1970, c¢. C-30, and
subsequent amendments.

Canada

395, rue Wellinglon
Ottawa (Ontario)

Your hig  Volre référence

Our file  Netre ididronce

AVIS

La qualité de cetie microforme
dépend grandement de la qualité
de la thése soumise au
microfilmage. Nous avons tout
fait pour assurer une qualité
supérieure de reproduction.

S’il manque des pages, veuillez
communiquer avec l'université
qui a conféré le grade.

La qualité d’impression de
certaines pages peut laisser a
désirer, surtout si les pages
originales ont été
dactylographiées a laide d'un
ruban usé ou si 'université nous
a fait parvenir une photocopie de
qualité inférieure.

La reproduction, méme partielle,
de cette microforme est soumise
a la Loi canadienne sur le droit
d’auteur, SRC 1970, c. C-30, et
ses amendements subséquents.



Une analyse comparative cas perceptions des entraineurs internationaux
A I'égard des connaissances reliées au processus
de coaching* en gymnastique

par
Abderrahim Baria

Thése présentée &
I'Ecole des Etudes Supérieures et de la Recherche
de 'Université d'Ottawa
en vue de |'cbtention du grade de
Docteur en Education (Ph.D.)

Ottawa, Canada, 1994
©Abderrahim Baria, Ottawa, Canada, 1994



National Lib
I*I ofa ('Eangda haid

Bibliothéque nationale

du Canada
Acquisitions and Direction des acquisitions et
Bibliographic Services Branch  des services bibliographiques
395 Wellington Street 395, rue Wellinglon
Cttawa, Ontario Cttawa (Ontario}
K1A ON4 AON4

THE AUTHOR HAS GRANTED AN
IRREVCCABLE NON-EXCLUSIVE
LICENCE ALLOWING THE NATIONAL
LIBRARY OF CANADA TO
REPRODUCE, LOAN, DISTRIBUTE OR
SELL COPIES OF HIS/HER THESIS BY
ANY MEANS AND IN ANY FORM OR
FORMAT, MAKING THIS THESIS
AVAILABLE TO INTERESTED
PERSONS.

THE AUTHOR RETAINS OWNERSHIP
OF THE COPYRIGHT IN HIS/HER
THESIS. NEITHER THE THESIS NOR
SUBSTANTIAL EXTRACTS FROM IT
MAY BE PRINTED OR OTHERWISE
REPRODUCED WITHOUT HIS/HER
PERMISSION,

ISBN 0-612-00600-X

Canadi

Your e Voire idldrence

Our il Notre rélérence

L'AUTEUR A ACCORDE UNE LICENCE
IRREVOCABLE ET NON EXCLUSIVE
PERMETTANT A LA BIBLIOTHEQUE
NATIONALE DU CANADA DE
REPRODUIRE, PRETER, DISTRIBUER
OU VENDRE DES COPIES DE SA
THESE DE QUELQUE MANIERE ET
SOUS QUELQUE FORME QUE CE SOIT
POUR METTRE DES EXEMPLAIRES DE
CETTE THESE A LA DISPOSITION DES
PERSONNE INTERESSEES.

L'AUTEUR CONSERVE LA PROPRIETE
DU DROIT D'AUTEUR QUI PROTEGE
SA THESE. NI LA THESE NI DES
EXTRAITS SUBSTANTIELS DE CELLE-
CINE DCIVENT ETRE IMPRIMES OU
AUTREMENT REPRODUITS SANS SON
AUTORISATION.



UNIVERSITE DOTTAWA

- UNIVERSITY OF OTTAWA



A la mémoire de mon pére
A ma mére
A mon épouse Nadia et ma fille Camélia
et & tous ceux qui m'ont instruit



Il

"Thinking without comparison is unthinkable. And, in the
absence of comparisons, so is all scientific thought and all

scientific research.” (Swanson 1971, p. 145)

"With all its problems, comparative study is a most
desirable way of approaching and understanding of education
{and physical education and sport). The challenge is to do
it in ways that are valid, persuasive, practically usable,
and, above all, enlightening.” (Noah, 1988, p. 561)
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XI

NOTES AU LECTEUR

1). Afin d'alléger le texte, les mots relatifs aux personnes désignent aussi bien le

masculin que le féminin,

2). * Coaching: Etant donné que le terme entrainement a une double signification (Le
Robert, 1991; Larousse, 1993), l'une passive i.e., apprentissage par I'habitude et l'autre
active 1.e., dispositif pour préparer quelqu'un & une compétition. Cette dualité pourrait
dventuellement étre source d'ambiguité. Lee terme “coaching” parait pour l'auteur plus
adéquat désigner une action de faire, voire un processus pour préparer quelqu'un a une
performance. Ce terme est, par ailleurs, fréquemment utilisé dans le contexte de la

littérature sportive francophone nord-américaine.



RESUME

Dans le domaine de la pédagogie sportive un intérét particulier a été accordé aux
études portant sur les variables du paradigme "processus-produit” telles que les
rétroactions et les stratégies de renforcement émises par les entraineurs dans des
situations d'entrainement et de compétition. Des éludes récentes, utilisant des approches
inductives ont fait cependant ressortir certaines perceptions qu'ont les entratneurs nord-
américains de certaines connaissances reliées au processus de coaching. Ces études, ont
souvent &té restreintes a une population culturellement et géopolitiquement homogene.
Toutefois, bien qu'elles aient fourni d'importantes informations sur certains aspects du
processus de coaching, aucune étude ne s'est, jusqu'a présent, intéressée & examiner de tels
aspecis dans une perspective comparative, voire internationate.

La présente étude se situe dans cette perspective. Elle a pour ebjectifs (a) de
comparer et d'analyser les similitudes et les différences relatives aux perceptions qu'ont
des entraineur({e)s internationaux d'origine allemande (N= 17), brésilienne (N= 6},
canadienne (N= 12), chinoise (N= 12), et russe (N= 16), des différents types de
connaissances reliées au processus d'entrainement en gymnastique et (b) d'examiner si css
perceplions présentent des similitudes ou des différences selon le sexe des entraineurs.

Pour actualiser ces objectifs, un questionnaire intitulé le Questionnaire de
Connaissances des Entraineurs (QCE) a 616 développé et traduit dans les différentes langues
cibles selon la méthodologie de validation de questionnaire interculturet (Brislin, 1986;
Vallerand & Halliwell, 1979). Les 360 items du questionnaire ont été identifiés et
extraits inductivement de l'analyse de contenu de la littérature et notamment des unites de
signification induites des transcriptions d'entrevues effectuées auprés des entraineurs
canadiens de gymnastique (C6té, 1993a; Salmela, Cété, Russe!l & Baria, 1992).

Les résultats des comparaisons selon la nationalité des entraineurs ont révélé une
homogénsité des perceptions des entraineur(e)s & I'égard de certaines connaissances
d'ordre déclaratif et théorique se rapportant aux déterminants de la performance
gymnique. En revanche, les connaissances d'ordre métacognitif, contextuel, relationnet,
professionnel et personnel et de lype procédural relatifs aux stratégies utilisées en
coaching se sont révélées comme des facteurs susceptibles de discriminer entre les
entraineurs du haut de I'échelle du classement mondial (e.g., Chinois et Russes) par
rapport & ceux du bas de I'échelle (e.g., Allemands, Bréslliens et Canadiens).

Les résultats permettent de constater que les styles du coaching adoptés par les




entraineurs internationaux reflétent les traits, les valeurs voire l'idéologie de leur pays
respactif. Ainsi, l'importance accordée au travail de groupe, a l'auvtorité, & la formation et
4 |a discipline caractérisant les pays socialistes et communistes s'est plus
particulidrement reflétée dans les perceptions des entraineurs chinois.

Pour les Chinois et les Russes si l'expérience parait comme une condition
nécessaire, elle ne semble pas suffisante pour le développement de I'expertise en
coaching. L'observation, l'interaction et 1a discussion avec des entraineurs chevronnés
et expérimentés constituent des sources d'acquisition de connaissance fort appréciables
quant & ce développement.

Les résultats des comparaisons selon le sexe des entraineurs ont révélé deux
importants aspects : le premier aspect consiste & dépeindre les préjugés et les
stéréotypes sexistes et & démontrer que les femmes entraineures au niveau
international disposent des mémes qualifications et compétences professionnelles que
leurs colldgues masculins. Le deuxieme aspzct référe & la sous-représentation de la
femme dans le domaine du coaching de haut niveau. Les seules différences notées entre
les entraineurs des deux sexes se situent au niveau du style de coaching et au niveau
psychologique, notamment lors de la compétition.
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La fin des années 1980 et le début des années 1990 ont &1é marquées par un
houleversement a I'échelon international qui s'est traduit par I'effondrement du
communisme, la destruction du Mur de Berlin et I'éclatement de I'empire soviétique.
De tels événements ne sont certainement pas le fruit du hasard, mais résultent de
I'aspiration et le désir qu'ont les individus de vouloir changer leurs conditions par
d'autres substantiellement meilieures. Cette aspiration et ce désir de changement ne
sont, en fait, que les conséquences d'une évaluation comparative de leur propre sysiéme
par rapport & un autre. A titre d'exemple, pour l'unification de I'Europe, les
responsables des pays de la communauté européenne cogitent, depuis quelques années,
sur des méga-projels comparatifs dans différents secteurs afin d'en arriver a une
meilleure connaissance et compréhension de leurs systémes respectifs. Dans le
domaine de l'éducation physique et du sport (EPS}, ces études ont pour objectif
d'assurer le maximum de cohérence a I'évolution du sport dans I'ensemble des élats de
la future communauié européenne et paf conséquent d'en exploiter les points communs
et de s'enrichir mutuellement des différences (Lyle, 1993; Nys & Bourg, 1993}.

Dans |a conjoncture du sport moderne on constate le méme phénoméne. Ainsi,
plusieurs pays trouvent des moyens de faciliter I'accueil & certains entraineurs,
notamment ceux des pays de I'Est afin de benéficier dé leur savoir et de leur maniére de
faire, bref afin d'exploiter leur processus d'entrainement pour développer des athlétes
talentugux. Le cas du renommé Roumain Bela Karoli actuellement entraineur en

gymnastique féminine aux Etats-Unis et ex-entraineur des championnes Olymiques
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telles que la Roumaine Nadia Comaneci et I'Américaine Mary Lou Retton, illustre de
fagon claire un tel phénomene.

Le point qui ressort de ces propos est que le processus d'étude et d'examen des
systémes (e.g., sportif ou éducationnel) de différents pays ne se limite pas seulement a
feur compréhénsion, il permet aussi de tirer des legons intéressantes pour notre
propre systéme et, par voie de conséquence, d'éviter les erreurs des autres. C'est dans
cette perspactive que Michael Sadler {1861-1943), I'un des premiers comparatistes
en éducation, en analysant les processus d'enseignement dans différents pays a souligné:

In studying foreign systems of education [of sport] we should not forget that the

things outside the schools matter even more than things inside the schools, and
govern and interpret the things inside. (cité¢ par Bereday, 1964a, p. 310)

r rativ n_é ion physi n r

La recherche dans les sciences de l'activité physique semble également se situer
dans cette ligne de pensée. En effet, depuis quelques années, l'imporiance des études
comparatives et interculturelles a été mise en exergue par certains chercheurs dans le
domaine de 'EPS comparée {Bennett, Howell, & Simri, 1983; Blair, Marsh, Krotee,
Neuhaus, & Hardman, 1982) et notamment en psychologie et sociologie du sport
comparées (Cox, Yijun, & Zhan, 1993; Duda & Allison, 1990; Harvey, Beamish &
Defrance, 1993; Weinberg, Grove, & Jackson, 1992). !l faut cependant admettre que
malgré les recommandations émises par ces chercheuts, peu de contributions &
caractére comparatif ou interculturel ont é1é réalisées jusqu'a maintenant (Cox et al.,
1993).

Certes, la recherche comparative et interculturelle en psychologie du sport
devient de plus en plus pertinente dans la mesure ou la participation aux sports n'est

plus r'apanage d'une seule race ou d'une seule nation mais d'une diversité de
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participantes et participants provenant de divers groupes ethniques et culturels.

Ainsi, concentrer la recherche sur les athiétes ou les entraineurs d'une seule nation ou
sur un seul groupe homogéne serait méconnaitre, voire ignorer limpact de certains
facteurs (e.g., idéologiques, politiques, éducationnels et culturels) susceptibles d'étre
& l'origine des différences et constituerait ce que Atkinson, Delamont et Hammersley
{1988) ont qualifié "d'ethnocentrisme académique." Ces avancés ne font, en définitive,
que consolider le postulat d'ores et déja souligné par Durkheim (1938) concernant
I'importance de la recherche comparative & savoir qu'elle est: "Essential in order to
move theoretical insights beyond particularistic views of the world." C'est a, en effet,
la raison d'étre de cette étude dont le but est d'examiner la structure de la connaissance

reliée au processus du coaching international en gymnastique.
r r l nnaissan ns | mai

La structure de la connaissance dans les domaines cognitif, verbal et moteur a
été calégorisée par certains chercheurs {e.g., Anderson, 1976; Wall, McClements,
Bouffard, Findlay, & Taylor, 1985} en trois types: (a) connaissances déclaratives
(i.e., connaissances d'ordre factuel et conceptuel qui se rapportent aux régles et aux
principes de base en entrainement en gymnastique), (b) connaissances procédurales
(i.e., savoirs-faire tels que les stratégies de résolution de problemes se rapportant
aux situations d'enseignement et d'intervention en entrainement et/ou en compétition)
et (¢) connaissances métacognitives (i.e., connaissances d'ordre déclaratif et
procédural avancées et sophistiquées qui se développent & un niveau de maturité et
d'expertise assez élevé). Ces divers types de connaissance ont *~it l'objet de plusieurs
recherches dans des domaines variés comme les jeux d'échecs (u'ilase & Simon, 1973),

la physique (Chi, Feltovich & Glaser, 1981), la musique (Ericsson, Krampe, &
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Tesch-Rémer, 1993) et notamment les sports tels que le baseball {Chiesi, Spilich, &
Voss, 1979), le basketball (Allard, Graham, & Paarsalu, 1980; French & Thomas,
1987), la gymnastique (Imwold & Hoffman, 1983; Vickers, 1985) et le judo, le
cyclisme, I'haltérophilie et le triathlon (Russell, 1930; Russell & Salmela, 1992).
Le domaine du coaching en sport n'a pas cependant été épargné par ce courant. En effet,
 les récents travaux effectués par Salmela et ses collaborateurs (C6té, 1993, Coteé,
Salmela, Baria & Russell, 1993a; 1993b; Salmela, C6té, Baria, & Russell, 1992;
Salmela, Draper & Laplante, 1993) sur l'identification et I'examen du contenu et la
structure de la connaissance des entraineurs canadiens de différentes disciplines, sont
A l'avant-garde et constituent des références pertinentes relatives & la recherche sur
la nature et la structure de la connaissance reliée au processus de coaching.

Dans la majorité des éludes passées en revue, un accent particulier a été mis
sur la comparaison de la performance verbale et motrice entre des individus ayant un
niveau élevé de connaissance et étant appelés des "experis" par rapport & des personnes
qui sn ont moins, appelées "novices". Les résultats de ces études illustrent de fagon
significative que les experts, comparés aux novices, possédent un contenu diversifié de
connaissances, consacrent énormément de temps & la pratique soutenue “deliberate
practice" (Ericsson et al., 1993}, traitent linformation et résolvent les problemes
selon une approche différente de celle adoptée par les novices. Si te! est le cas, les
antraineurs opérant & I'échelle mondiale en gymnastique auraient-ils le méme profil?
Posséderaient-ils les mémes types de connaissances déclaratives, procédurales et
métacognitives reliées aux processus de coaching? Adopteraient-ils le méme style de

coaching? Bref, disposeraient-ils du méme profil en coaching?
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Enoncé du probléme

Dans l'optique de ces interrogations, 1a présente étude se propose de comparer
et d'analyser les similitudes et les différences relatives aux perceptions qu'ont des
entraineurs internationaux de gymnastique des diverses connaissances reliées au
processus de coaching. Dans le conlexte de la présente recherche, par connaissance on
entend le corpus de savoirs, de savoirs-faire et de savoirs-étre relatifs aux
différentes dimensions endogénes et exogénes du métier d'entraineur. Ces diverses
facettes du savoir spécifique au processus de coaching en gymnastique ont recemment
été identifises par un groupe de chercheurs de I'Université d'Ottawa (C61é, 1993; Coté,
Salmela, Baria, & Russell, 1993a; 1993b; Saimela et al, 1992) a partir de I'analyée
des transcriptions d'entrevues effectuées auprés des entraineurs canadiens de
gymnastique.

L'analyse inductive du contenu de ces transcriptions a mis en évidence six
grandes catégories de connaissance en coaching, regroupant 29 sous-catégories qui
respectivement illustrent les connaissances reliées au processus de coaching en
gymnastique. Ces connaissances sont: (a) les connaissances de !'entraineur des
déterminants de la performance, c'est-a-dire, des connaissances de typs déclaratif et
factuel se rapportant aux déterminants endogénes el exogénes de la performance du
gymnaste; (b) les perceptions de I'entraineur, il s'agit de perceptions a 'égard des
différents aspects du coaching; {(c) les relations de {'entraineur, relations vis-a-vis
du gymnaste, des parenis, et des professionnels;{d) les préoccupations de I'entraineur,
il s'agit des préoccupations et des problémes que I'entraineur rencontre au niveau de
entrainement ot de la compétition ainsi que d'autres préoccupations; (e) les rdles de
I'entraineur, il s'agit des réles joués par !'entraineur en situations d'entrainement et

de compétition ainsi que d'autres réles connexes; et finalement (f) les stratégies de
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I'entraineur, il s'agit 1& de connaissances d'ordre procédural qui se rapporient aux
stratégies que l'entraineur utilise dans les siluations de compétition, d'entrainement et
d'enseignement etou intervention. Dans la présente recherche, ces catégories et leurs
sous-catégories constitueront les variables dépendantes & partir desquelles les
comparaisons entre les entratheurs internationaux de gymnastique seront faites.

Un autre aspect qui sous-tend cette problématique et qui mérite egalement
d'étre mis en exergue est celui de ia place qu'occupe certains pays dans cette discipline
sportives. En effet, si on se référe aux résultats des plus importantes rencontres
internationales en gymnastique, telles que les Championnats du Monde ou les Jeux
Olympiques, on constate que les meilleurs gymnastes qui ont marqué et continuent de
marquer !'hisioire de cette discipline appartenaient a I'ex-Union Soviétique, la
Roumanie, la Chine et récemment aux Etats-Unis. Lorsqu'un tel phénoméne se répéte
de fagon réguliére, il est utile de se questionner & propos des raisons qui sous-tendent
un tel succads. Ce succés résulte-t-il d'une disposition génétique particuliére a ces
gymnastes? Devons-nous plutdt déduire qu'il résulte d'un processus de coaching
spécial adopté par les entraineurs de ces pays? Le succés des entraineurs est-il
simplement tributaire de la performance de leurs gymnastes, ou au contraire résulte-
t-il d'un style de coaching particulier? Autrement dit, y-a-t-il une relation entre un
tel succés et le corpus de connaissances que possédent ces entraineurs? Si oui, quels
types.‘g!e connaissances ces entraineurs possédent-t-ils, quel genre de stratégies, de
rdles adoptent-ils dans leurs taches quotidiennes? Bref, que savent et font ces
gntraineurs pour atteindre une telle expertise?

Si lidentification du talent en gymnastique a fait couler beaucoup d'encre dans
différents pays (Petiot, Salmela, & Hoshizaki, 1987; Salmeia & Régnier, 1883) et

plus particulitrement dans les ex-pays de I'Europe de l'est (Bompa, 1985; Xiong,
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1988), l'identification des connaissances reli¢es au processus d'entrainement en sport
de haut niveau et notamment en gymnastique ne semble pas avoir retenu l'attention de
plusieurs chercheurs (Cote, 1983; Salmela et al., 1992).

Certes, les analyses de contenu des entrevues réalisées par Salmela et ses
collégues (1992) et par Coté (1993) aupres des entraineurs canadiens de
gymnastique, ont fourni des informations nouvelles sur les différentes facettes du
contenu et de la structure de la connaissance en entrainement de la gymnastique. Ces
études, bien qu'elles aient apporté un nouvel éclairage sur le contenu et la structure de
la connaissance des entraineurs de gymnastique, restent cependant restreintes & une
population culturellement et géopolitiquement homogéne, & savoir, le Canada. Par
conséquent, les généralisations des résultats constituent un probléme dans la mesure
ol elles n'ont jamais été testées ni évaluées chez d'autres populations, A ce propos, les
entraineurs d'autres pays, partagent-ils les mémes perceptions & I'égard des
connaissances reliées au processus de coaching en gymnastique? Ont-ils les mémes
perceptions vis-a-vis ce processus que celles dévoilées par leurs collégues canadiens?
(C6té, 1993; Salmela et al., 1992). La présente étude tente de répondre & ces
questions & partir des perceptions que les entraineurs Internationaux ont & l'égard de
ces différentes facettes du processus de coaching en gymnastique.

A linstar de ces considérations, |a présente étude a nour objectifs:

1) De comparer et d'analyser les similitudes et les différences concernant les
perceptions qu'ont les entraineurs, allemands, brésiliens, canadiens, chinois et russes
a 'égard des différents types de connzissances reliées au processus de coaching en
gymnastique.

2) D'examiner si ces perceptions présentent des similitudes ou des difféerences selon

le sexe des entraineurs.
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Toutefois, avant de présenter les questions spécifiques reliees a chacun de ces
objectifs et afin de situer la présente élude dans un cadre de référence adéquat, il
s'avére nécessaire, dans un premier temps, de la doter d'un cadre conceptuel et
interprétatif susceptible de déterminer qui et quoi, sera ou non étudié et, dans un
deuxiéme temps, de faire une mise au point sur I'état des connaissances concernant la
recherche sur le coaching et-la. recherche comparative dans les domaines de I'éducation
physique et du sport.

A cet égard, le Chapitre Il sera composé de deux parties distinctes. La premigre
consistera en une analyse, d'une part, de quelques-uns des cadres conceptuels utilisés
dans la recherche comparative en éducation comparée et en EPS compares; et d'autre
part, en I'examen de cerlains paradigmes et modgles conceptuels en coaching. Ceci
permettra l'identification de certaines dimensions conceptuelles a partir desquelles un
cadre concepluel comparatif, pour I'étude des perceptions des entraineurs
internationaux & l'égard du processus de coaching en gymnastique, sera conceptualise.

La deuxiéme partie de ce chapitre sera composée de quatre sections. La
premiare section sera consacrée a une rétrospective de la recherche en coaching. La
deuxidme consistera en un apergu international sur le profil des entraineurs. La
troisiéme section traitera de la représentation féminine dans le coaching. Pour
comprendre la dimension comparative et interculturelie inhérente a cetle étude, la
quatriéme section, traitera de certains écrits se rapportant & la recherche comparative
at interculturelle dans e domaine de I'éducation physique et le sport. Certains écrits
comparatifs et interculiurels relevant des domaines de la psychologie interculturelle,
de la sociologie comparative, seront également présentés et discutés. Ces deux sections

conduiront te lecteur aux questions spécifiques de I'éiude et a sa pertinence.
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La méthodologie adoptée dans la présente élude sera décrite au Chapitre lll. Ce
chapitre sera consacré a la description des participants, I'élaboration et la validation
de linstrument de mesure, la procédure et les analyses de données. Le Chapitre IV
consistera en la présentation et l'illustration des résultats, Ces derniers seront
discutés au Chapitre V & la lumiére des assises théoriques et empiriques présentées au
chapitre deux. La conclusion sera consacrée & une récapitulation des points saillants de
I'étude. Des implications et quelques suggestions pour des avenues de recherches |

futures seront également préseniées.



fon

CHAPITRE I
CADRE CONCEPTUEL ET RECENSION DES ECRITS

Le but du présent chapitre consiste & présenter les paramétres conceptuels
ainsl que les écrits pertinenis se rapportant aux variables dépendantes et
indépendantes investiguées dans la présente étude. Pius spécifiquement, ce chapitre
sera composé de deux parties distincles. La premiére partie sera consacrée a
I'éiaboration d'un cadre conceptuel comparatif pour I'étude et I'analyse du processus
international du coaching. Pour ce faire, la littérature sur la procédure d'élaboration
de cadres conceptuels dans la recherche en éducation physique et en sport comparés et
les écrits sur les paradigmes et modéles conceptuels ulilisés en pédagogie sporiive
quant & I'étude du coaching seront respectivement présentés et discutés. La deuxieme
partie sera consacrée & la recension des écrits en coaching a I'échelon international. La
dimension comparative et interculturelle se rapportant au sport et notamment en
coaching sera également mise en évidence. Ce chapitre conduira le lecteur aux

questions spécifiques de la présente recherche et & la pertinence de cette derniére.

CADRE CONCEPTUEL

A la lumigre des recommandations émises par certains chercheurs quant a
limportance de la recherche comparative et interculturelle dans les domaines de
I'éducation phy§ique et du sport (Cox et al., 1993; Duda & Allison, 1990; Weinberg,
Grove, & Jackson, 1982), la comparaison des perceptions & I'égard des connaissances
reliées au processus du coaching entre des entraineurs internationaux constitue une
avenue de recherche a explorer. Toutefois, avant d'entreprendre une telle étude, il
parail nécessaire de la doter de certaines assises concepluelies susceptibles de

déterminer les dimensions et les composantes & partir desquelles les résultats obtenus
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pourraient étre analysés, voire interprétés. Pour ce faire, deux problématiques
doivent étre considérées: la premigre référe a la spécificité de 1'élude, c'est-a-dire,
une élude comparative et la seconde se rapporte a l'objet de I'étude, & savoir I'étude des
connaissances reliées au processus de coaching en gymnastique.

Concernant la spécificité de I'étude, la premiére section de la premiére partie
de ce chapitre sera consacrée a la présentation el la discussion de certains écrits
relatifs aux cadres conceptuels développés dans la recherche comparative en éducation
el notamment en EPS comparés. L'examen de ces écrits fera ressorlir certains
éléments qui constitueront les dimensions périphériques d'un cadre conceptuel
comparatif général (voir Figure 2).

Concernant l'objet de 'étude, 'examen de la littérature permet de constater que
jusqu'a date, et & I'exception de certains modgles concepluels, il n'‘existe pas encore de
cadre théorique, comme te!, quant & I'étude du processus de coaching en sport en
général (Coté, Trudel, & Salmela, 1993d; Lyle, 1993) et en gymnastique en
particulier (C6té, 1983). A cet égard, 1a seconde section de la premiére partie de ce
chapitre consistera en la présentation de certains paradigmes et modéles conceptuels,
développés en pédagogie sportive et notamment en gymnastique, quant a l'étude des
aspects du coaching. Ces assises conceptuelles fourniront a leur tour un certain
nombre de composantes représentant les différents aspects du processus de coaching
qui constitueront ie noyau du cadre conceptuel comparatif.

Ces composantes, conjuguées aux éléments extraits des cadres utilisés en EPS
comparés, constitueront donc le cadre conceptuel comparatif général & partir duquel
les perceptions des entraineurs internationaux & I'égard des connaissances reliées au

processus de coaching en gymnastique seront comparées et analysées.
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Cadres conceptuels utilisés dans la recherche comparative

Etant donné que sa préoccupation majeure est la comparaison internationale,
cette &tude fait appel aux cadres concepluels d'ores et déja élaborés par certains
charcheurs en éducation comparée et notamment en EPS comparés (Bennett, 1970;
Bereday, 1964b; Morrison, 1979),

Ceries, la méthodologie utilisée en EPS comparés a toujours été calquée sur celle
de I'éducation comparée. Depuis les premiéres tentatives de recherche dans ces deux
domaines, plusieurs cadres conceptuels, pour 'analyse de I'éducation physique et le
sport dans différents pays, ont été utilisés. L'ouvrage de Bereday (1964b) marquera
une nouvelle &re en ce qui a t‘rait 4 la méthodologie en éducation comparée et en EPS
comparés. Bereday estime qu'afin de comprendre I'éducation et/ou le sport dans
différent pays, il est nécessaire d'adopter un cadre éclectique et multidisciplinaire qui
prend en considération certains facteurs comme I'économie, la sociologie, i'histoire, la
culture et la politique respectives a chacun des pays.

Dans le domaine de I'EPS comparés, plusieurs cadres conceptuels ont également
été développés (voir Howell & al., 1983, pour une liste plus exhaustive de ces cadres).
Selon Morrisson "1979), le cadre concéptuel:

"consists of the essential or important concepts employed to delineate the aspects

of reality with which a subject deals. It serves as a classification scheme and

body of definitions which tells the researcher what variables are important for
him to pay attention when he views the types of phenomena which fall in the

subject area" (p. 80).

Cependant, chaque chercheur ou groupe de chercheurs semble leur attribuer une
appeliation personnelle. Ainsi, comme le notait Semotiouk (1970), "les termes comme
schame de classification, de structure conceptuelle, et de cadre théorique ont été souvent

utilisés afin de décrire, d'analyser, d'interpréter et de comparer certains phénomanes

entre différents pays" (p. 42).
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A titre d'exemple, le cadre conceptual développé par Bennett (1970) quant a la
comparaison de I'éducation physique et du sport dans deux ou plusieurs pays, consiste
en 12 dimensions & savoir: (a) les buis de I'EPS dans les pays en question , (b) la
place de I'EPS, (c) le curriculum en EPS, (d) les infrastruclures et les équipements
en sport, (e) 'organisation de I'EPS, (f) la préparation des enseignants et des
entraineurs, {g) les méthodes d'enseignement et du coaching, (h) le taux de
participation dans les sports, (i} la participation des deux sexes dans les sports, (]} la
place de I'amateurisme et du professionnalisme, (k) la place de la recherche et les
études en sport, et () les organisations professionnelles.

Bennett (1970) identifie également sept facteurs additionnels d'ordre
politique, éducationnel, scientifique, religieux, économique, géographique et
climatique, qu'il considére importants dans la mesure ob ils sont susceptibles de
déterminer les différences el les similitudes entre les pays investigués. Ainsi, pour
effectuer une élude comparative sur les systémes d'EPS dans différents pays, Bennetl
recommande que chacune des 12 dimensions sus-mentionnées soit analysée a [a
lumigre de ces sept facteurs. A titre d'exemple, si on s'intéresse & comparer 'EPS
dans deux ou plusieurs pays, il est vraisemblable, estime l'auteur, que le type
d'organisation économique dans chacun des pays, ait des effets importants sur chacune
des 12 dimensions. A cet effet, le développement économique pourrait avoir une
influence sur les ressources humaines comme le taux e participation dans les sporis,
le nombre d'athlétes de haut niveau, le nombre d'entraineurs, les ressources
matérielles comme les infrastructures et I'équipement en matigre de spont et ies
ressources techniques allouées aux sports,

Certes, le facteur économique est étroitement lié au facteur politique, et les

deux jouent, conjointement, un réle crucial dans la dynamique sportive de chaque pays.
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En effet, Gariner (1989) en comparant le succés sporiif entre les occidentaux et les
pays socialistes, considére que: "les succés occidentaux aux jeux olympiques sont
étroitement liés au revenu global dans le pays considéré. Cette explication, ajoute
Gartner n'est pas valable pour les performances socialistes, étant donné que l'aspect
public des succés sportifs internationaux y est essentiellement fonction de décisions
(politiques) prises au niveau central en matiére d'allocation plutét que des résultats du
marché" (p. 212).

En résumé, il ressort de ces propos que la structure sportive de chaque pays
dépendra de la structure et de l'orientation politique, économique et culturelle, du pays
en question. A cet égard, pour une compréhension des différences et des similitudes,
concernant la structure sportive, entre différents pays, il faut que les facteurs
économiques, politiques et culturels propres & chaque pays soient pris en
considération.

Certes, la présente élude se situe dans cetle perspective, cependant, elle
présente une certaine particularité dans la mesure ol son objectif ne vise pas
uniquement la comparaison d'un systéme éducatit ou sportif par rapport & un autre,
comme c'est le ¢cas dans la majorité des études comparatives en éducation et en EPS,
mais fa comparaison de connaissances reliées au processus de coaching en gymnastique,
et ce, entre des individus, c'est-a-dire, entre des entraineurs provenant de différents
pays. Pour cette fin, le recours & un cadre conceptuel comparatif multidimensionnel
qui tlent compte des facteurs économiques, politiques et culturels, propres a chaque
pays et des aspects du processus de coaching, simpose. La conceptualisation de ce
“cadre hybride" se fera 4 partir des modéles développés en EPS comparés et des

paradigmes et modsles pour I'étude du coaching en pédagogie sportive.
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Paradiam m ] n tuel r I’
rocessu hin

Paradigme “processus/produit". La notion de l'efficacité dans I'enseignement en
EPS est née au début des années 1970 & partir du paradigme corrélationnel
"processus-produit”. Ce paradigme a contribué a l'identification de certaines
variables en relation avec les acquisitions des éléves. 1l a pour but d'étudier la
relation entre I'enseignement et les gains en apprentissage. Selon ce paradigme, un
enseignant est efficace si ses éléves acquiérent les apprentissages désirés. Ce
paradigme a largement été utilisé en pédagogie sportive spécialement pour I'étude des
entraineurs et instructeurs efficaces. Dans ces études, un accent particulier a été mis
sur les variables de "processus” telles que les rétroactions et les renforcements émis
par les instructeurs et les entraineurs dans des situations d'entrainement et/ou
diniervention et de compétition (Claxton, 1¢88; Horn, 1985; Langsdort, 1979;
Lucas, 1980; Peterson & Gould, 1987; Smith, Smoll, Hunt, Curtis, & Coppel, 1979;
Tharp & Gallimore, 1976). D'aprés les résultats de ces études, les instructeurs et les
entraineurs efficaces sont considérés comme ceux qui fournissent plus frequemment
des renforcements positifs, utilisent le questionnement et gerent efficacement
I'environnement ol ils exercent afin d'accomplir efficacement leurs taches.

Ce paradigme a dominé la recherche sur 'enseignement en général et le sport,
et ce, jusqu'aux années 1980. Toutefois, pour certains chercheurs, ce paradigme reste
restreint et présente certaines limites dans la mesure ou il ne prend pas en
considération d'autres variables susceplibles de contribuer a l'efficacité de
I'enseignement ou du coaching telles que les variables de présage, par exemple
Pexpérience et les connaissances des intervenants et de contexte, telles que les
caractéristiques des athiétes: athldtes amateurs/professionnels, contraintes

matérielles et sociales, etc. {Douge et Hastie , 1993; Doyle, 1977; Piérron, 1990;
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Tousignant, 1990). Dans cetle optique, Piérron (1990} a déclaré qu'en utilisant le
paradigme processus-produit comme cadre conceptuel en enseignement, il faut éviter
de tomber dans le pidge et de considérer les données qu'il fourni comme élément
d'évaluation de I'éldve ou de l'enseignant. "L'sfficacité et les compétences de
I'enseignant, ajoute l'auteur, ne doivent pas nécessairement étre associées, de fagon
absolue, avec les acquis des éleves" (p. 17).

Ces propos ont été récemment appuyés par Douge et Hastie (1993), qui
lmportance des variables de présages que : "L'efficacilté de I'entrainement ne se limite
pas uniquement aux comportements de l'entraineur, d'autres facteurs tels que
I'habileté d'observer, d'analyser, de synthétiser et de modifier les stratégies et la
maniére de faire, pour répondre aux besoins des personnes impliquées dans le
processus, sont autant d'éiéments dont il faut tenir compte dans le processus
d'entrainement” (p.14). Ces auteurs recommandent également, que dans I'étude de
- l'efficacité en entrainement, il faut que l'athigte, en tant que membre impliqué dans le
processus du coaching, soit pris en considération. Dans ce sens, le modéle préconisé
par Tinning (1982) semble se situer dans cetle perspective dans la mesure ol i
couvre certaines variables personnelles et contextuelles se rapporiant aux différents
membres impliqués dans le processus d'entra?ﬁement.

Modgle pour I'tude de P'efficacité en coaching de Tinning, En s'inspirant du
modble développé par Duncan et Biddle (1974) pour I"étude de Vefficacité en
enseignement, Tinning (1982) a élaboré un cadre conceptuel pour I'étude et 'analyse
de I'enseignement efficace en entrainement. Tinning considére que : "l'efficacité en
coaching est intimement reliée & l'efficacité d'enseignement” [A coach's effectiveness is

in part related to instructional effectiveness (p. 37)).
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En effet, contrairement au paradigme "process-produit’, ce modéle comprend
des variables supplémentaires & savoir les variables de présage (e.g., I'expérience de
I'entraineur et ses connaissances) et de contexte {e.g., caractéristiques de I'athiéte,
son expérience, sa personnalité, les ressources humaines et matérielles, etc.). Plus
spécifiquement ce modéle, signale Tinning, prend en considération l'effet d'autres
variables de nature écologique, personnelle et contextuelle, qui, par leur interaction,
sont susceptibles d'affecter la performance de l'athidte de fagon positive ou negative.

Bien que les dimensions de ce modele conceptue! ne couvrent pas tous les aspects
du processus de coaching, la dimension relative & la compétition est absente, elies
demeurent cependant pertinentes quant a la problématique de la présente élude. A cet
égard, le modéle développé récemment par C6té (1993), semble plus intéressant dans
la mesure ol il couvre la presque totalité des aspects endogénes et exogénes du
processus du coaching en gymnastique. De ce fait, il constitue la pierre angulaire sur
laquelle repose la présente étude.

Modele conceptuel du processus de coaching en gymnastique de C616. A partir de
l'analyse de contenu d'entrevues effectuées auprés de 17 entraineurs canadiens de
gymnastique d'élite, C6té et ses collaborateurs (C61é, 1993; Coté et al., 1893a;
1893b} ont identifié six dimensions autour desquelles gravitent quelgues 1155 unités
de signification se rapportant aux différentes dimensions des connaissances reliées au
processus du coaching en gymnastique. I s'agit des connaissances reliées a: (a) la
compétition, (b) Ventrainement, (c) l'organisation, (d) les caractéristiques
personnelles de I'entraineurs, {(e) les caractéristiques personnelies du gymnaste et

(f) les facteurs contiextuels (voir Figure 1).
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Le modéle mental résultant de ces dimensions consiste en trois dimensions
centrales & savoir ia compétition, I'entrainement et l'organisation, qui constituent le
noyau du modéle. Ces trois dimensions en perpétuelle interaction sont cependant
influencées par trois dimensions périphériques se rapportant aux caractéristiques
personnelles de I'entraineur comme f'approche personnelle ou la philosophie adoptées
par I'entraineur, les opinions de l'entraineur sur les déterminants de la perfermancs,
sur la maniére d'entrainer les hommes et les femmes, ses perceptions et ses croyances
a propos du métier d'entraineur, de l'acquisition des connaissances en coaching, des
caractéristiques personnelles du gymnaste et des facteurs contextuels comme les
conditions de travail et les relations avec les parents, le personnel, les assictants et
I'administration.

Ainsi, dans la dynamique du développement d'un gymnaste, ces six dimensions
interagissent continuellement. Cette continuelle interaction se traduit par des va-et-
vient et des réajustements constants que I'entraineur déploie a l'intérieur des trois
dimensions centrales sans, pour autant, négliger ou minimiser l'importance et
limpact des dimensions périphériques quant & l'atteinte de cet objectif.

Certes, la vérification de ce modgle auprés d'entraineurs internationaux de
gymnastique parait une avenue de recherche pertinente & explorer. Néanneins, son
adoption dans des études comparatives et internationales présente un handicap dans la
mesure ol il reste resireint & une population géopolitiquement et cuitureliement
homogéne, & partir de laquelle et pour laquelle il a é1¢ conceplualisé et développé. A cet
égard, sa généralisation & d'autres populations devient problématique, vue
Vimplication d'autres variables micro et macrosociales inhérentes & chaque pays
d'origine des entraineurs. Ainsi, et au risque de se répéter, pour l'actualisation de

cette étude comparative, un cadre conceptuel comparatif qui incorpore les facteurs
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utilisés dans la recherche comparative et les différents éléments du modéle conceptuel

des connaissances en gymnastique (COté, 1993) devient légitime.

sad el it rétude d int ional d hi
en_gymnastiqua. L'élaboration du cadre conceptuel comparatif pour I'étude du
processus international du coaching en gymnastique (voir Figure 2) se fera en deux
étapes, et ce, en fonction de la spécificité et de l'objet de 'étude.

Lors de la premiére étape, le modele récemment développé par C6té (1983)
sera retenu pour 'étude des connaissances reliées au processus du coaching en
gymnastique. Ce modéle constituera le noyau du cadre conceptuel comparatif pour
I'étude du processus international de coaching en gymnastique, autour duquel six
dimenslons périphériques gravileront el & la lumiére desquelles les différences et les
similitudes escomptées entre les entraineurs internationaux seront analysées. Ces
dimensions seront déterminées lors de la deuxiéme étape dont voici [a description.

En s'inspirant du modéle de Bennett {1970) en EPS comparés, le cadre
concepiuel comparatif pour I'étude du processus international de coaching en
gymnastique comprendra trois dimensions reliées a la gymnastique, en tant que
discipline sportive, conjuguées a trois facteurs d'ordre culturel, politique et
économique.

Les trois premiéres dimensions de ce cadre conceptuel référent a: (a) la place
du sport dans le pays. (b) la place de la gymnastique bar rapport aux autres sports, et
{¢) les informations sur ies entraineurs. Chacune de ces trois dimensions regroupe
respectivement un certain nombre de composantes. Ainsi, la dimension, se rapportant
4 la place du sport comprend: (a) les antécédents historiques du sport dans chacun des
pays investigué, et (b) l'organisation du sport dans le pays. La deuxiéme dimension,

qui est relative & la place de la gymnastique par rapport aux autres sports, référe aux
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informations sur: (2) I'organisation de la gymnastique, i.e., organisé en fedération ou
en clubs de gymnastique, (b) l'infrastructure en termes d'équipement et d'installations
sportives, (c) le nombre des adhérents et adherentes en gymnastique et (d) le
classement du pays & I'échelon international dans les sports en général et en
gymnastique en particulier. La troisiéme dimension se rapporte aux diverses
informations sur les entraineurs. |l s'agit d'examiner: {a) le systéme de formation
des entraineurs dans chacun des pays, (b) le nombre d'entraineurs masculins et
féminins en gymnastique, (c) le nombre de gymnastes nationaux et internationaux
prodults, et (d) le phénoméne de I'amateurisme par rapport au professionnalisme
(entraineurs A plein-temps ou & temps partiel).

Ces dimensions sont en interaction avec trois facteurs: un facteur d'ordre
cuiturel, & savoir les caractéristiques uniques d'un groupe social comme par exemple
une société collectiviste par rapport & une société individualiste; un facteur d'ordre
politique, & savoir le type de régime politique en place, par exemple un régime
soclaliste par rapport & un régime capitaliste; et facteur d'ordre économique tenant
compte entre autres du produit national brut et des investissements de I'Etat en
matidre de sport. Ces dimensions et ces facteurs constitueront une base & partir de
laquelle les perceptions des connaissances des entraineurs internationaux a I'egard du
processus du coaching seront discutées et interprétées.

Certes, les perceptions cognitives des entraineurs internationaux sont
influencées par des interactions politiques, économiques et culturelles qui
conditionnent et contrélent, en parie ou en totalité. Ainsi, de concert avec les études
comparatives et interculturelles en sport, il est vraisemblable que les types de
perceptions que chaque groupe d'entraineurs aura & Y'égard des connaissances reliées

au processus de coaching soient affectés par ces interactions. A titre d'exemple, si on
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s'intéresse a I'analyse des similitudes et des différences entre les entratheurs quant &
leurs perceptions & 'égard des sources d'acquisition des connaissances en gymnastique,
le systéme de formation des entraineurs dans chacun des pays étudiés, l'investissement
de I'Etat et la politique sportive de I'Etat seront autant de facteurs susceptibles
d'apporter des éléments d'explication & ces similitudes et différences.

L'importance accordée aux composantes sus-mentionnées a été mise en évidence
par plusieurs chercheurs. Plus spécifiquement, dans le domaine de la recherche sur le
coaching & I'échelon international, certains auteurs {e.g., Baria & Salmela, 1988;
Campbell, 1990; 1993; Chelladurai, Malloy, Imamura & Yamaguchi, 1987;
Chelladurai, Imamura, Yamaguchi, Oinuma, & Miyauchi, 1888; Salmela et al., 1980;
Woodman, 1993) s'entendent pour dire que dans la plupart des pays, la structure du
sport et a fortiori la structure du coaching semble dépendre de la place qu'occupe le
sport dans la culture du pays (comme c'est le cas du hockey au Canada, du soccer au
Brésil et des arls martiaux en Chine et au Japon), du niveau de la performance du pays
i l'échelon international et de la considération politique accordee au sport.

Chelladurai et ses collégues (1988) considérent que les styles de coaching sont
généralement influencés par linteraction du type du sport dans lequel l'athléte et/ou
I'entraineur sont engagés et la culture du pays. Dans la méme oplique, d'autres
chercheurs ont constaté que les styles de coaching adoptés par les entraineurs de
différentes sociétés semblent refléter les traits, la culture, la politique et l'idéologie
de leurs sociétés respectives. A titre d’exemple, les entraineurs des pays socialistes
ont tendance a adopter un style de coaching autocratique, alors que leurs collégues
capitalistes semblent manifester un style plus démocratique (Baria & Salmela, 1988;

Chelladurai et al., 1987; Chelladurai et al., 1988; Saimela et al., 1980).
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Les résultats de ces &ludes fournissent un appui incontestable aux énoncés du
cadre comparatif proposé et surtout une justification scientifique quant au choix de ses
dimensions.

A l'instar de ces considérations, ce cadre, qui se veut dynamique, organise et
systématique, constituerait donc un support conceptuel qui ouvrira une voie nouvelle
et acceptable quant & la compréhension des similitudes et des différences des
perceptions des entraineurs internationaux a I'égard des connaissances reliées au
processus du coaching dans les sporis en général et en gymnastique en particulier. Ceci
est congruent avec la postulat d'Ericsson et ses collégues (1993) selen lequel: "To
better understand expert and exceptiona! performance, we must require that the
account specify the different environmental factors that could selectively promote and

facilitate the achievement of such performance” (p. 363).

RECENSION DES ECRITS
Rétrospective sur la_recherche en coaching

Au cours des deux derniéras décennies, il y a eu un développement considérable
dans le hombre de publications portant sur la pédagogie et la psychologie du coaching.
Un recensement informatisé & l'aide de la base sport révéle que, depuis 1880, 10 215
articles sur le coaching ont été publiés dont 15% se rapportent & la psychologie du
coaching. La majorité de ces études ont cependant été éﬁectuées en Amérique du Nord.
Ces études ont privilégié diverses approches méthodologiques, aussi bien quantitatives
que qualitatives, afin d'examiner différents aspects du coaching. Quatre aspects du
coaching sont particulisrement pertinents: (a) les études sur I'efficacité en coaching,
(b) les études sur le profile des entraineurs dans le monde, (c) les études sur la

représentation féminine dans le coaching et (d) les études comparatives et
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interculturelles en éducation physique el sporl. La considération de ces aspects
permetira de brosser un portrait assez exhaustit des diverses dimensions du processus
de coaching en général et de celui de la gymnastique en particulier. C'est précisement
de 'examen de ces dimensions que découleront les différentes variables dépendantes qui

constitueront les items du questionnaire utilisé dans la présente étude.

Les études sur l'efficacité en coaching. ta notion de l'efficacité de
l'enseignement en éducation physique et en sport est née au début des années 1870 a
partir du paradigme "processus-produit" auguel s'est ajouté par la suite les variables
de présage, de contexte et de programmation (Brunelle, Drouin, Godbout, & Tousignant,
1988: Tinning, 1982). La recherche sur l'efficacité en coaching a souvent éte
articulée autour de ces composantes. A partir des années 1970, un intérét particulier
a été accordé aux études portant sur les variables de "processus” telles que les
interactions et les stratégies de renforcement & savoir les rétroactions émises par les
instructeurs et les entraineurs dans des situations d'entrainement et de compétition
(e.g., Barnett, Smith & Smoll, 1992; Claxton, 1988; Horn, 1985; Langsdorf, 1979;
Lucas, 1980; McKenzie & King; 1982; Peterson & Gould, 1887; Rushall, 1977;
Smith, Smoll, & Curtis, 1978; Smith, Smoll, Hunt, Curtis, & Coppel, 1879; Tharp &
Gallimore, 1976; Trudel & Brunelle, 1985). L'actualisation de ces études est rendue
possible grace a la mise au point d'un certain nombre d'instruments d'observation des
comportements des entraineurs et des instructeurs tel$ que fe Coaching Behavior
Assessment System (CBAS) par Smith, Smoll et Hunt (1977), 'Arizona State
Universily Observation Instrument (ASUO), I'Academic Learning Time-Physical
Education (ALT-PE) par Siendentop, Tousignant et Parker (1982), et sa version
frangaise le Systéme d'Evaluation du Temps d'Apprentissage (SETA) par Bruneile,
Tousignant et Spallanzani (1985).
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Les études basées sur 'observation avaient pour but de décrire les différents
types de comportements émis par les entratneurs. Elles ont egalement montré l'impact
des feedback quant & l'apprentissage et 'acquisition des habiletés sportives, ainsi que le
développement psychologique (e.g., la motivation et V'estime de soi) des jeunes
athlétes. D'autre part, des études utilisant des instruments psychométriques, comme
le Leadsrship Scale for Sport (Chelladurai & Saleh, 1978; 1980), ont surtout été
centrées sur l'examen des différents styles de coaching (e.g., style démocratique versus
autocratique) adoptés par les entraineurs et préférés par les athlétes. Ces aspects
seront respectivement présentés et discutés dans les sections qui suivent.

Les étud ot tion d s int . 5.d
eptrajneurs. L'intérét croissant pour I'analyse du comportement interactionnel en
situation d'intervention et d'entrainement a contribué au développement de plusieurs
systémes d'observation. Ces systémes d'analyse appliquée des comportements verbaux
et non-verbaux émis par les entraineurs et les instructeurs avaient pour but, dans un
premier temps, de décrire les comportements des entraineurs ou instructeurs et dans
un deuxidme temps, de les aider & modifier certains de leurs comportements. Tharp et
Gallimore (1976) ainsi que Smith, Smoll et leurs collégues (1978, 1979) sont
considérés comme les plonniers en ce qui a trait & l'observation directe des
comportements des entraineurs.

A l'aide d'un instrument d'observation qu'ils ont eux-meme développe Tharp et -
Gallimore {1976) ont analysé les comportements interactionnels du fameux
entraineur de I'équipe de basket-ball de I'Université de Californie & Los Angeles, John
Wooden, avec $&s joueurs. L'ana]yse des données recueillies durant 15 séances de
d'entrainemnt révéie que 50% des feadbacks émis par Wooden se rapportent &

l'enseignement. En plus, 75% des rétroaction verbales et non-verbales émises par
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Wooden. D'aprés Tharp et Gallimore, Wooden adopte une approche interactionnelle
“positive-négative-positive” qui consiste & démontrer aux joueurs ce qu'il faut faire et
comment le faire. Un tel constat est congruent avec les propos d'un entraineur en
gymnastique récemment interviewé par Cété (1993, p. 89).
[When | give feedback] usually | start with the part that was good or I'l ask
them what part was good. Then I'll ask them what they think was wrong or tell

them what was wrong. Then we'll talk about what they have to do to make it
better.

Des versions modifiées de l'instrument de Tharp et Gallimore ont par la
suite été utilisés par plusieurs chercheurs afin d'observer les comportements des
entraineurs dans différents sports {(e.g., Lacy & Diarst; 1985; Lacy & Goldston, 1990;
Langsdorf, 1979; Segrave & Ciancio, 1990). A titre d'exemple, Lacy et Darst
(1985), ont observé les comportements de 10 entraineurs de football universitaires
durant trois pratiques. Les résuftats indiquent que 42.5% des comportements de ces
entraineurs se rapporient a linstruction verbale. L'importance de ces comportements
semble cependant varier au cours de la saison sportive. Ainsi, au début de la saison,
les entraineurs semblent donner plus fréquemment d'instruction aux joueurs qu'a la
fin de celle-ci. Ces résultats, ainsi que ceux obtenus dans d'autres recherches
semblent aller dans le méme sens que ceux oblenys par Tharp et Gallimore dans la
mesure ol ils révélent que le comportement se rapportant essentiellement a
linstruction verbale (enseigner) domine et représente de 35% & 50% des
comporlements enregistrés (Trude! & CO6té, 1994). Stite & une analyse inductive du
contenu des transcriptions d'entrevugs auprés d'entraineurs en gymnastique, C6té et
ses colidgues (1993) notent la méme tendance. En effet, les entraineurs consigérent
également la rétroaction instructive comme le type d'information le plus approprié¢ &
émettre aux athlétes notamment dans les situations d'entrainement. A cet égard, 'un

des entraineurs interviewés signale que:
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The feedback ! give is about how to improve yourself. | try to get the guy to

care about what they do and not what they score. It's very performance oriented

rather than score oriented. You are capable of doing this with this technique.

Certes, la plupart des études passées en revue fournissent des indices sur les
rétroactions émises par les entraineurs lors des situations d'entrainement. Les études
se rapportant a {'analyse des comportements des entraineurs en situation de
compétition sont, cependant, peu nombreuseé. Récemment, Trudel, C6té et Donchue
(1993) en ont recensé neuf portant sur I'observation des différents types de
rétroactions émises par les entraineurs dans les situations de compétition {Chaumeton
& Duda, 1988; Dubois, 1981; Hastie & Saunders, 1992; Horn, 1985; McKenzie &
King. 1982; Smith, Zane, & Smoll, 1983; Strong, 1992; Trudel, Bernard, Boileau &
Marcotte, 1991; Wandzilak, Ansorge & Potter, 1988). Les résuliats de ces études
révélent, entre autre, que le type de rétroactions le plus frequemment enregistré est
celui se rapportant aux renforcements posilifs. Les rétroactions de nature négative,
bien qu'elles soient peu nombreuses, sont toutefois notees dans la majorite de ces
études.

En résumé, les éludes colligées sont généralement centrées sur la description
des comportements des entraineurs dans des situations d'entrainement et quelques-
unes lors de compétition. Dans les situations d'intervention, les entraineurs tendent a
utlliser des rétroactions et qui sont & prédominance positive. D'autres chercheurs ont
cependant tenté d'aller au dela de la simple description des comporiements des
entraineurs et de voir si ceux-ci ont un impact sur le &éveloppement psychologique des
athldtes et la persistance dans l'activité physique. Ces aspects seront traités

conjointement dans fa section qui suit.

psychologique des jeunes athlétes. L'efficacité en coaching pourrait étre décrite comme
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cette habileté que posséde l'entraineur de pouvoir réagir aux caractéristiques
psychologiques et aux besoins de ses athlétes (Douge & Hastie, 1993; Launder, 1891;
Pyke, 1992). A cet effet, la maniére dont l'entraineur interagit avec ses athlétes aura
un impact aussi bien sur leur développement psychologique que sur leur persistance
dans l'activité sporlive et leur éducation morale. Dans celte perspective, les
contributions de Smith et ses collégues illustrent de fagon remarquable ces propos et
constituent certes des références clés qui méritent d'étre signalées dans cette revue de
la littérature.

En effet, Smith et ses collégues sont parmi les premiers chercheurs & examiner
systématiquement les comportements interactionnels des entraineurs et leurs effets
sur les attitudes et l'estime de soi chez les jeunes athlétes {voir Smoll & Smith, 1988,
pour une revue de littérature exhaustive). Leur projet de recherche s'est étalé sur
plusieurs années et était centré sur le développement et I'évaluation d'un programme
susceptible d’améliorer certaines habiletés en coaching en l'occurrence la rétroaction
eificace dans des situations d'entrainement et de compétition.

La premiére phase du projet de Smith et ses collaborateurs (1977) était
consacrée & 'élaboration du CBAS. Cet instrument est destiné & observer et a coder
systématiquement les comportements "réactifs" comme les réponses iImmédiates
verbales ou non-verbales a des comportements de joueurs et les comportements
“spontanés” comme les réiroactions pertinentes ou nan-pertinentes a I'égard du jeu,
manifestés par les entraineurs dans des situations d'entrainemsnt et de compétition.
Cet instrument comprend 12 catégories dont huit se rapportent aux comportements
réactifs et quaire aux comportements spontanés.

En utilisant le CBAS, Smith, Smoll et Curtis (1978) oni observé les

comportements interactionnels de 51 entraineurs de trois ligues mineures de base-
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ball. A la fin de la saison, l'étude fut complétée par des entrevues individuelles avec les
542 jousurs y participant. Ces entrevues portaient d'une part sur les perceptions
qu'ont les jousurs & l'égard des comportements de leurs entraineurs et, d'autre part,
sur les attitudes reliées aux réactions des jeunes joueurs.

Les résultats de cette étude ont révélé, entre autres, qu'approximativement les
deux tiers des rétroactions émises par les entraineurs se rapportent a des
renforcements de nature positive. Quant aux rétroactions négatives, elles s'avérent
moins nombreuses et seulement 1.8% sont de nature punitive, tandisque 1% se
rapportent & linstruction technique punitive. En ce qui a trait aux entrevues avec les
jeunes joueurs, celles-ci semblent apporter d'importantes informations en relation
directe avec les comportements observés chez les entra?neurs.q Ainsi, les plus jeunes
joueurs (de huit & neuf ans) apparaissent trés sensibles aux rétroactions négatives
émises par les entraineurs. Ceux d'dge intermédiaire (10 & 12 ans) semblent plus
affectés par les rétroactions positives. Quant aux plus vieux (13 & 15 ans}, ils
semblent plus préoccupés par les rétroactions informatives ou les instructions
techniques provenant de leurs entraineurs.

Les résultats de I'étude de Smith et ses collaborateurs (1978) révalent par
ailleurs deux phénoménes qui méritent d'étre mentionnés. Le premier référe au fait
que la majorité des jousurs interprétent I'absence de rétroaction comme une sanction
négative. Le deuxiéme phénomane se rapporte au fait.que les joueurs qui sont dirigés
par des entrainsurs qui émettent plus de rétroaction positive semblent entretenir une
estime de soi plus élevée et sont plus motivés que ceux dirigés par les entraineurs plus
négatifs. Une telle position est congruente avec la théorie de I'évaluation cognitive de
Deci (1975) et les écrits empiriques (Halliwell, 1978; Vallerand, Reid, & Marisi,

1979) selon lesquels les renforcemenis positifs augmenteraient la motivation
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intrinséque et le sentiment de compeétence alors que les feedbacks négatifs
entraineraient une baisse.

La deuxiéme phase du projet de Smith et ses collégues consiste en l'implantation
d'un programme de formation concernant l'efficacité en coaching. Pour ce faire, 31
entraineurs de la ligue mineure de base-ball furent répartis aléatoirement en deux
groupes. Le groupe expérimental, composé de 18 entraineurs, a bénéficié d'un certain
nombre de séances d'entrainement sur I'efficacité en coaching a savoir le “Coaching
Effectiveness Training " (CET) dans lesquelles les chercheurs transmettent aux
enfraineurs certaines habiletés en 'occurrence la maniére de rétroagir, de
communiquer et d'encourager les jeunes joueurs. Le groupe témoin, composé de 13
entraineurs, n'a pas regu de formation. Les entraineurs des deux groupes furent
respectivement observés a l'aide du CBAS durant quatre pratiques.

Les résullats de cette étude indiquent que les entraineurs qui ont participe au
programme de formation semblent manifester des comportements différents de ceux
qui n'ont pas regu de formation. A cet égard, les premiers semblent émettre plus de
feedback positifs et d'encouragements & leurs joueurs que les derniers. Les chercheurs
ont également constaté cerains changements dans les attitudes des joueurs entrainés
par le groupe expérimental. Ces modifications de comportement se caracterisent par
un attachement des joueurs envers leurs entraineurs et par une évaluation plus
favorable de ces dermiers, a tel point qu'ils les considgrent comme les mellleurs
entraineurs. De tels comportements semblent également avoir un impact sur l'estime
de soi, notamment chez les jousurs dirigés par les entraineurs formés. Cet impact,
estiment les auteurs, est cependant plus prononcé chez les joueurs dont I'estime de soi
est faible. De tels changements de comportement chez les jeunes athlétes ont 6té plus

tard confirmés par les résultats des études effectuées par Smith, Zane et Smoll
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(1983) et Smith et Smoll (1990) qui ont constaté que les jeunes joueurs dont
l'ectime de soi eci faible, manifestent généralement un certain penchant voire une
attraction envers les entraineurs qui leur fournissent des encouragements et des
feedback instructifs positifs.

Dans la méme optique, Barnett, Smoll et Smith (1992) ont récemment examing
si le fait de participer ou non au CET affecte la relation entraineur-athiete. Les
résultats de cette étude révélent qu'a la fin de la saison sportive en baseball, 95% des
athlétes dirigés par les entraineurs ayant regu la formation en CET souhaitent
retourner a la ligue I'année d'aprés. Par contre, seulement 74% des athlétes diriges
par les entraineurs n'ayant pas regu cette formation souhaitent ce retour. Les raisons
de I'abandon émises par les athlétes de ce groupe se rapportent au mangue de plaisir, &
la pression continue et au favoritisme de I'entraineur en faveur de certains joueurs.
De telles ralsons estiment Barnett et ses collégues, pourraient éventuellement affecter
de fagon positive ou négative la motivation et l'estime de soi des joueurs.

Cependant les résultats obilenus par certains chercheurs essayent de mesurer
I'apport du renforcement positif sur I'estime de soi (e.g., Black & Weiss, 1992; Horn, .
1985; Wester & Weiss, 1991). En utilisant te CBAS, Horn (1985) a examiné le lien
enire a rétroaction des entraineurs el le changement des perceptions a l'egard des
sentiments de compétence chez des athlétes féminines. Les résultats révélent que les
critiques affectent de fagon positive la performance et la compétence, alors que les
éloges affectent de fagon négative ces derniers. Plus spécifiquement, les joueuses qui
regoivent des renforcements positifs suite & une bonne performance semblent avoir
une baisse quant  leur perception de compétence que les joueuses qui regoivent des

renforcements négatifs et des critiques. Des résultats similaires & ceux obtenus par



CADRE CONCEPTUEL ET RECENSION DES ECRITS
33

Horn sont également rapportés dans des études récentes (Black & Weiss, 1992; Wester
& Weiss, 1991).

Bien que ces résultats laissent un peu perplexe et paraissent contradictoires
avec certains écrits empiriques (Smith et al., 1978, 1979; Vallerand, Reid, &
Marisi, 1879) et théoriques tels que la théorie de I'évaluation cognitive (Deci,

1975), ils semblent cependant trouver un appui dans certaines études portant sur
l'effet des éloges et des reproches envers les attentes et ies perceptions des habiletes
chez les éléves (e.g., Cooper & Good, 1983; Meyer et al., 1979). Les résullals de ces
études révélent que certains enseignants utilisent les éloges uniquement comme moyen
d'augmenter la motivation et de maintenir la discipline et non pas comme technique
d'amélioration et d'évaluation de la performance des éléves. C'est dans cetle optique que
Horn (1985), en discutant davantage ses résultats souligne que les renforcements
devraient étre appropriés et contingents a {a performance de l'athlete. Ce quiva
produire, en conséquence, des attentes pour de mellleures performances conjuguées a
une élévation des auto-perceptions de compétende. Un tel état est remarquablement
illustré par les propos de Janice Fowler, enfraineure canadienne de gymnastique, qui,
interviewée par Pridhman et Hauswirth (1993, p. 5) considére que:

When correcting a skill, my objective is to separate it from the person.

| don't want to erode confidence or self-esteem. | make sure the athletes

understand 1 still love them, but hate how the skill is being performed.

Le rationnel de ces études est que les comportements des entraineurs ont un
impact important sur le développement psychologique notamment celui des jeunes
athldtes. Certes, d'aprés ces considérations empiriques, les interactions entraineur-
athléte n'influencent pas uniquement les attitudes et 'estime de soi des jeunes athlétes
mais également la participation et la persistance dans le sport. Un 1el constat est

congruent avec la prémisse de Horn et Carron (1985) qui stipule que I'habileté de
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communication, ou la rétroaction, est une composante essentielle dans la compatibilité
de la dyade coach/athigte. Toutefois, linformation véhiculée par cette rétroaction
devrait 8tre précise et appropriée. Dans cette ligne de pensée, Petlichkoff {1893}
souligne que: "The quality of coaching behaviors as well as the contingency and
appropriateness of the information are crucial to the psychological development of the

young athletes” (p. 57).

H ' s

yalgurs morales chez les gihlétes

The kids | coach are people first, athletes second. Their time in sport has to be an

overall positive experience (Fowler, 1993, interviewée par Pridham & Hauswirth,

1993, p. 5).

Le message véhiculé par ces propos laisse entendre que le coaching exige de
celui qui le pratique non seulement des savoirs-faire ou des compétences dans la
discipline, mais également un savoir-étre qui lui permet de développer des personnes
saines d'esprit et de corps. A cet effet, la création d'un environnement d'apprentissage
des valeurs morales dans le milieu sporiif et notamment en entrainement s'avére fort
nécessaire (Brustad, 1993; Harre, 1982; Coakley, 1993; Pyke, 1992). Cet
environnement, bien que recommandé par plusieurs chercheurs, n'est cependant pas
exempt de critique (Dubois, 1986; Kleiber & Roberts, 1881}, A titre d'exemple,
Dubois (1986) considére que la participation aux sports notamment aux sports de
haute compétition tend & augmenter les comportements d'agressivité au détriment de
certaines valeurs morales comme le partage et l'aide & autrui. D'autres chercheurs ont
toutefols constaté que, durant les compétitions, les rétroactions émises par cerlains
entraineurs de jeunes athlétes contenaient plus d'information sur la maniére de gagner
plutét que sur le développement d'actions sociales (Chaumeton & Duda, 1988; Hastie &

Saunders, 1892; Strong, 1992). Dans cette perspective, d'autres chercheurs
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(Bredemeier, Weiss, Shields, & Shewchuk, 1988; Romance, Weiss, & Bockovan,
1986) suggérent que le contexte de I'entrainement soit structuré de telle sorte que,
paralizlement & I'snseignement des habiletés sportives, soient également enseignées les
valeurs morales.

Certes, pour I'accomplissement d'une telle tache, I'entraineur est la premiére
personne concernée. En ce sens, sa tAche consistera non pas uniquement a former et a
produire des champions, mais également & éduquer et a développer la personnalilé et
les qualités morales chez ses athlétes. Cette double tache a été remarquablement
soulignée par Dick (1989) qui estime que: "The coach-athlete relationship is not only
a matter of preparing for achievement in the arena; it is also a matter of shaping
attitude, and being an educator in the broadest sense” (p. 3). Ces opinions sont
égalememt partagé;—zs par Walton (1992) et Harre (1982), qui considerent
conjointement que les grands entraineurs ne sont pas uniquement experts en
apprentissage de taches motrices, ils sont également des champions en ce qui a trait a la
sagesse et la compréhension des autres, c'est-a-dire leurs athlétes.

Bien qu'ceuvrant dans cette perspective humaniste, certains entraineurs se
trouvent parfois dans des situations embarrassantes voire confuses. En effet, il arrive
parfois que cerlains comportements des entraineurs soient mal intarprétés par les
athlétes; ce qui par conséquent encourage ces derniers & enfreindre les réglements et a
manifester des comportements malveillants. Les études effectudes par Trudel et ses
collegues (1991) et par C6té et ses collaborateurs (1993e) sur I'observation des
rétroactions reliées a l'usage de la rudesse et de 'agressivité en hockey, illustrent de
fagon claire une telle situation. En effet, les analyses des matchs filmés par Trudel et
ses cbilaborateurs réviélent que les entraineurs incitent énormément leurs joueurs a

utiliser les contacts physiques (mise en échec corporelle); cependant, ils leurs
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recommandent de se contréler et d'éviter les pénalités. Poursuivant I'¢tude de Trudel
et ses collaborateurs, C6té et ses collégues rapportent que plus une équipe tire de
I'arriére dans un maich, plus les entraineurs ont tendance & rouspéter suite aux
directives rendues par l'arbitre et & inciter leurs joueurs a étre plus combatifs et plus
agressifs, sans pour autant commetlre des infractions. Les comporiements comme Ceux
notés par Trudel el ses collaborateurs pourraient étre compris, par certains joueurs,
comme une diractive ou tout simplement un feu vert quant a l'vtilisation de la rudesse
gxcessive (Husman & Silva, 1984).

En résumé, ce bilan de recherche sur l'efficacité en coaching révéle que dans la
dynamique du coaching, I'entraineur joue un réle prépondérant. Ainsi, la maniére de
rétroagir et de communiquer avec ses athlétes est d'une telle importance qu'elle devient
I'élément-clé de l'efficacité en coaching. Cette communication, comme il a é1¢ signalé,
a un impact significatif aussi bien sur le développement psychologique {Smith et al.,
1979), que sur la persistance dans le sport (Barnett et al.,, 1992) et I'éducation
morale des athlétes. Cependant, pour latteinte de ces objectifs, !a qualite, la précision
et la clarté de la communication ou de la rétroaction sont de rigueur (Black & Weiss,
1992; Horn, 1985; Weiss, 1993).

Cerles, dans la majorité des études passées en revue, les données ont été
recueillies & l'aide d'instruments d'observation qui selon Smith et Smoll (1990) ne
sont pas exempts de contraintes et de limitations rnéthgdologiques. Faisant allusion aux
faiblesses du CBAS, Smith et Smoll déclarent que cet instrument: “est un systéme qui
malheureusement ne permet pas de distinguer d'autres aspects potentiels relatifs aux
comporiements des entraineurs tels que les réponses verbales et non-verbales,
l'ampleur des renforcements, la qualité et la durée de l'instruction” (p. 891). Ces

propos laissent supposer que la littérature portant sur l'observation des entraineurs,
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bien qu'elle ait apporté des informations perlinentes sur les comportements.des
entraineurs doit étre considérée avec beaucoup de prudence et les résultats ne doivent
pas étre considérés comme genéralisables & d'autres contextes. A cet égard, d'autres
instruments & caractére psychométrique ont été¢ développés afin de fournir des
informations supplémentaires sur ce que font les entraineurs et notamment sur leur
style de coaching. Ce style de coaching a précisément fait l'objet de certaines
investigations afin de déterminer les comportements de leadership des entraineurs.
L mpertemen leadershi ntraineyr

Le leadership est défini par Barrow (1977, p. 232} comme "un processus
comportemental susceptible d'influencer des individus ou des groupes dindividus afin
d'atteindre certains objectifs”. Plus particulitrement en sport, House (1971)
considére que le leadership est instrumental dans la mesure ol il augmente I'état de
motivation de l'athléte et/ou de 'équipe.

La littérature sur le leadership permet de constater qu'il existe plusieurs
modéles théoriques quant & I'étude du leadership dans différents domaines. Le modéle
ayant trait a l'activité sportive est celui développé par Cheliadurai et Saleh (1978} et
Chelladurai (1980) et est infitulé le "Modeéle Multidimensionne! du Leadership”. Ce
modéle cherche & mesurer la relation entre les comportements de I'entraineur et la
motivation des athlgtes. Plus spécifiquement, ce modél. ="~ jére que le type ou le style
de coaching adopté par I'entraineur aura un impact sur la performance de l'athléte et
notamment sur son développement psychologique en 'occurrence sa motivation et son
bien-étre. Ce modale préconise cependant que le comportement de leadership de
I'entraineur peut étre considéré a partir de trois perspectives interactives & savoir:
(a) le type de leadership préféré par l'athidte, (b) le type de leadership requis et/ou

approprié 4 la situation ou le contexte et (c) le feadership manifesté par I'entraineur.
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Ces différents types de comportement de leadership sont déterminés voire influences
par certains antécédents tels que les caractéristiques de la situation (e.g., type de sport
et le contexte socio-culturel), du chef ou leader (e.g., sexe, Age, années d'experience,
caractéristiques psychologiques), et des membres (e.g., sexe, dge, niveau d'habileté,
caractéristiques psychologiques).

Afin de vérifier et de tester la mise en application de ce modéle théorique,
Chelladurai et Saleh {1978; 1980) ont développé un instrument psychomeétrique
intitulé le Leadership Scale for Sport (LSS) qui mesure fes comportements de
leadership exhibés par les entraineurs. Le LSS consiste en cing sous-échelles dont
deux évaluent le style de prise de décision de l'entratneur (i.e., adoption d'un style
démocratique ou autocratique, permissif ou autoritaire), deux mesurent les
comporiements se rapportant au soutien social (i.e., les relations interpersonnelles,
les rétroactions positives et le bien-étre des athlétes) et une mesure les
comportements se rapportant & I'enseignement et l'entrainement. Le LSS pourrait étre
adminisiré en trois versions et pour trois fins: (a) pour évaluer les préférences des
athldtes quant au style de coaching adqpté par l'entraineur, (b) pour recenser les
perceptions qu'ont les athlétes & I'égard des comportements de leur entraineur et (¢)
pour évaluer les perceptions des entraineurs vis-a-vis leurs propres comportements.

Le modéle multidimensionnel de leadership de Chelladurai a été testé dans
plusieurs recherches afin de déterminer le type de leadership préféré par les athlétes.
Dans !a majorité des études qui seront recensées dans cette section sur le ieadership, le
LSS a &té utilisé, et ce, pour déterminer les comportements de leadership adoptés par
les entraineurs ainsi que le style de prise de décislon en coaching. Ce.dernier a
cependant été évalué par un aﬁtre instrument élaboré par Chelladurai et Haggerty

(1978) et intitulé le Normative Model of Decision Style in Coaching.
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Dans une revue de la littérature portant sur 24 études sur les styles de
leadership en sport, Kuklinski (1990) identifie trois variables qui influencent les
styles de leadership de I'entraineur et qui sont susceptibles de contribuer a la
satisfaction des athlétes et & I'amélioration de la performance. Ces variables, qui sont
similaires & celles énoncées par Chelladurai, se rapportent: (a) & I'athléte, inciuant le
sexe de l'athlete, son expérience, son niveau (débutant/élite) son &ge, et sa maturite;
(b) & la situation qui comprend les variations de la tache ou du sport, et la culture ou
la nationalité, et (c) au coaching, incluant I'expérience de I'entraineur, son &ge, et ses
records en termes de victoires et défaites. Dans les sections qui suivent certaines
études ayant décrit et/ou identifié le type de leadership que les athlétes souhaitent que
leur entraineur manifeste seront présentées. Ces études seront recensées en fonction
des trois variables identifiées par Chelladurai et Kuklinski.

Le type de leadership préféré par les athldtes, Les études ayant décrit ou
identifié les styles de leadership exhibés en coaching et préférés par les athlétes
gravitent autour des trois variables sus-mentionnées. En effe!, depuis !a mise au point
du LSS, un intérét particulier a été accorde aux études portant sur les caractéristiques
des athlétes et le type de leadership qu'ils préférent. Les données de ces études ont
généralement é1é ventilées selon le sexe, I'age et/ou la maturité, le type de sport et la
culture.

Les préférences des athidtes quant aux types dg leadership adoptés par les
entraineurs semblent varier selon le sexe des athlétes. Contrairement & Terry et Howe
(1984) qui n'ont pas noté de différence selon le sexe des athlétes étudiés, Chelladurai
et Saleh (1978) ont constaté que les athidtes masculins universitaires pratiquant
différents sporis préférent que leurs entraineurs manifestent un style de coaching

plus autocratique accompagné par plus de soutien social. En revanche, les athlétes



CADRE CONCEPTUEL ET RECENSION DES ECRITS
40

féminines semblent avoir plus de préférence pour un style démocratique ne nécessitant
pas beaucoup de soutien social. Ces résultats sont congruents avec ceux obtenus par
Erle (1981) ou, encore une fois, les athlétes masculins ont plus tendance a opter pour
un style autocratique et pour le soutien social que les athlétes féminines. En répliquant
son étude sur des athidtes d'élite, Terry (1984b) a abouti aux mémes résultats que
ceux obtenus dans les éludes sus-mentionnées # savoir que les athlétes masculins
d'élite préferent plus du soutien social et moins de comportements démocratiques que
leurs collégues féminines. En résumé, ces études indiquent que les athletes féminines
ont tendance & préférer que leurs entraineurs exhibent un type de leadership qui soit
caraclérisé par la démocratie alors que leurs pairs masculins favorisent un styie
autocratique comprenant également le soutien social.

L'age et l'expérience des athlétes sont également considérés comme des variables
susceptibles d'influencer les préférences envers un type de leadership exhibé par
I'entraineur (Chelladurai & Carron, 1883; Kuklinski, 1990). Chelladurai et Carron
(1983), ont utilisé le LSS afin d'identifier le type de leadership préfére par quatre
groupes d'age de joueurs de basket-ball du pré-secondaire, du secondaire junior, du
secondaire senior et de l'université. Les résultats révélent que les jousurs les plus
expérimentés comme las plus 8gés, contrairement aux jeunes et aux moins
expérimentés, préférent que leurs entraineurs démontrent plus de soutien social et
d'autorité. Des résultats similaires ont éié également oblenus par Weiss et Fredreichs
(1986) qui considérent que I'4ge et la maturité affectent les préférences des athlétes
envers le style de leadership manifesté par les entraineurs. Leurs résultats indiquent
qu'au niveau collégial, les jeunes basket-balleurs souhaitent que leurs entraineurs
soient plus démocratiques et manifestent un certain soutien social. Ces résuitats ne

semblent toutefols pas &tre partagés par tous les chercheurs. En effet, contrairement
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aux chercheurs sus-mentionnés, Terry (1984a) estime que I'dge et la maturite
n'affectent pas de telles préférences. Similairement, Terry et Howe (1984) et Terry
(1984 b) ont obtenu des résuitats indiquant une certaine homogénéité quant aux
préférences des athlétes & I'égard du type de leadership exhibé par les entraineurs et
ce, quel que soit 'age des athlétes.

Les caractéristiques situationnelles comme le type de sport et la culture ou la
nationalité, semblent également affecter les préférences des athidtes envers le type de
leadership exhibé par les entraineurs (Carron, 1988). La synthése qui se dégage des
études faites dans ce sens (Chelladurai, 1980; Chelladurai & Saleh, 1978; Chelladurai
& Carron, 1982) est que les athlétes des sports d'équipe préférent que leurs
entratneurs manifestent plus de rétroactions positives et d'instruction que les athldtes
des sports individuels. En reproduisant les études de Chelladural et Saleh (1978),
Terry et Howe (1984) ont obtenu des résultats qui ne vont pas dans le méme sens que
ceux obtenus par les premiers chercheurs. En terme de la variabilité de la tache (solit
ouverte ou fermée), Terry et Howe considérent que les comportements des entraineurs
ne devraient en aucun cas étre atiribués a la variabilité de la tache. En revanche, les
résultats révélent que les athlétes participant & des sports qui requiérent une certaine

indépendance entre les membres du groupe, démontrent une certaine préference quant
| éu style de coaching de type autocratique, contrairement aux athlétes impliqués des
sports indépendants. .

Un autre aspect reli¢ aux caractéristiques de la situation et dont l'impact n'est
pas 4 négliger quant au choix du type de leadership exhibé par les entraineurs est celui
de la culture ou de la nationalité (Terry, 1984; Chelladurai et al., 1987; 1988), En
adminisirant le LSS a 160 athidtes d'élite de 10 sports provenant de I'Angleterre, du

Canada et des Etats-Unins, Terry (1984) a comparé leurs préférences envers lo style
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de leadership adopté par leurs entralneurs. Les résultats n'ont pas révélé de
différence entre les groupes. Terry explique cette homogénéité par I'existence
d'affinités culturelles et par la similitude de l'idéologie et la politique sportives dans
ces pays.

En revanche, les études comparatives effectuées par Chelladurai et ses collégues
(1987; 1988) ont apporié d'importantes informations sur les differences entre des
athlstes d'origine canadienne et japonaise, et ce, au niveau de leurs préférences vis-a-
vis les styles de coaching adoptés par leurs entraineurs. Dans la premiére étude, le
LSS a été administré 2 156 étudiants universitaires d'éducation physique de sexe
masculin d'origine canadienne ainsi qu' & 106 étudiants d'origine japonaise. Certains
étudiants de I'échantillon japonais participaient & des sports identifiés comme étant des
sports modernes {e.g., athiétisme, rugby, volley-ball et soccer) alors que d'autres
participaient & des sporis identifiés comme étant des sports traditionnels. Les auteurs
ont prédit que les préférences des sujets & i'égard des styles de coaching refléteraient
les valeurs, les attitudes et les croyances relatives & chacune des deux cultures, En
outre, les styles de coaching préférés s_eraient également influencés par l'interaction
du type du sport, moderne ou traditionnel et ia culture. Les résullats obtenus ont
effectivement confirmé ces hypothdses en ce sens que la culture et le type du sport ont
respectivement influencé les préférences relatives au style de coaching adopté par les
entraineurs. A titre d'exemple, les deux groupes d'athldtes japonais, contrairement
aux canadiens, semblent opter pour un style de coaching caractérisé par le soutien
social. Par ailleurs, les étudiants japonais pratiquant des sporls modernes préférent
un style de coaching plus démocratique que les étudiants canadiens. Cependant, eten
accord avec la culture japonaise, les étudiants japonals participant aux sports

traditionnels semblent opter pour un style de coaching autocratique. En revanche, les
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gtudiants canadiens préférent plus de rétroactions positives que les japonais
participant aux sports traditionnels.

Dans une deuxidgme étude, Chelladurai et ses coliéggues (1988) ont comparé les
styles de coaching préférés par des athlétes universitaires d'origine canadierne et
japonaise. Les résultats révélent que les athlétes japonais tendent & favoriser un style
de coaching autocratique et souhaitent plus de soutien social de la part de leur
entraineur. Les canadiens, en revanche, préférent que leur entraineur donne plus
d'instruction et de renforcement & l'entrainement.

Les résultats de ces études comparatives et interculturelles mettent en évidence
que les comportements ou les perceptions a 'égard des préférences de style de
leadership des athlétes sembient refléter directement ou indirectement les traits, les
valeurs, les croyances, bref la culture de leur société respective. Ces évidences
empiriques démontrent que pour acquérir une certaine perspicacité et compréhension
du comportement ou des perceptions des individus & 'égard d'un phénoméne, il faut
tenir compte des contributions, voire de l'influence des facteurs socio-cullurels
propres & chaque pays (Baria, 1987).

Finalement, les caractéristiques de I'entraineur semblent également influencer
aussi bien le style de leadership adopté par I'entraineur que la performance et la
satisfaction des athidtes (Kuklinski, 1990). Weiss et Freidrichs (1986) ont examiné
un certain nombre de caractéristiques se rapportant au, coaching et ce, afin de
comparer des entraineurs. Ces caracléristiques sont 'expérience de I'entraineur, son
expérience avant qu'il devienne entraineur, son 8ge et ses exploits. Dans cette étude,
251 joueurs de basket-ball collégial ont été invités & évaluer le style de coaching de
leur entraineur et & indiquer leur degré de satisfaction. Les auteurs ont constaté que

le degré de satisfaction est trés élevé chez les joueurs qui sont dirigés par des
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entraineurs expérimentés ayant commencé le coaching trés t61 et qui ont des exploits
en terme de victoires. Les jousurs semblent également satisfaits des entraineurs qui
adoptent un style de coaching démocratique et qui fournissent du soutien social et des
renforcements positifs. Ces résultats vont dans le méme sens que le postulat de
Chelladurai (1984) selon lequel les perceptions des préférences des athlétes & l'égard
du type de leadership adopté par les entraineurs sont généralement associées au degré
de satisfaction des athlétes. Ce postulat a été appuyé par d'autres chercheurs ayant
examiné la compatibilité entraineur / athiéte et la satisfaction des athidtes (Horne &
Carron, 1985; Schliesman, 1887). Ces auteurs ont mis en lumigre que les
divergences entre les athlétes concernant leurs perceptions et leurs préferences pour
les éloges, I'entrainement et le soutien social sont refiées & leur satisfaction. D'apres
les résultats de ces études, on peut constater l'existence d'une corrélation assez élevée
entre les éloges, l'enseignement, la rétroaction positive, le soutien social emis par
I'entraineur et la satisfaction des athlétes.

En résums, I'examen de la littérature sur le leadership a fait ressortir que les
caractéristiques des athlétes, de la situation et du coaching semblent influencer voire
affacter les préférences, les perceptions et la satisfaction des athlétes & I'égard du
leadership adopté par l'entraineur. Les résultats de certaines études passées en revue
semblent démontrer que ces préférences différent selon le sexe des athlétes
(Chelladurai & Saleh, 1978; Erle, 1981). En revanche, les résultats d'autres études
ne semblent pas confirmer de telles différences (Terry, 1984a; 1984b; Terry &
Howe, 1984). A cet égard, d'autres recherches sont & effectuer afin de vérifier si de
telles différences sont réelles ou non. _

L'age, la maturité et 'expérience ont également été considérés comme facteurs

susceptibles d'affecter de telles préférences (Chelladurai & Carron, 1983; Erle,
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1981: Weiss & Fredrichs, 1986). Certains chercheurs ne semblent pas encore une
fois partager cet avis (Terry, 1884 a; 1984 b; Terry & Howe, 1884). |l faut
cependant noter que dans la majorité de ces études, le facteur &ge a souvent éte confondu
4 celui de l'expérience dans le sport en question.

L'impact des attributs de la variabilité et la dépendance de la tdche sont aussi
des facteurs susceptibles d'influencer les préférences de style de leadership
(Chelladurai & Carron, 1982; Terry, 1984a). Terry et Howe (1984) ne semblent
pas partager cette affirmation et suggérent que d'autres études soient effectuces afin de
clarifier ces différences.

Des différences significatives a caractére interculturel ont été notees par
Chelladurai et ses coliégues (1987, 1988) concernant les préférences des athlétes
canadiens et japonais au sujet du type de leadership émis par leur entraineur. L'étude
effectuée par Terry (1984b) sur les athlétes de qualire pays anglo-saxons n'a pas,
cependant, révélé de différence a cause de certaines affinités culturelles et idéologiques
constatées par le chercheur chez les populations étudiées.

Le degré de satisfaction des athlétes semble également &tre influencé voire
attribué au type de leadership adopté par I'entraineur (Chelladurai, 1984; Horne &
Carron, 1985; Schliesman, 1987; Weiss & Freidrichs, 1986). Cette corréiation
entre le type de leadership adopté par I'entraineur et la satisfaction des athlétes
nécessite cependant plus d'études afin qu'elle soit élucidee.

Certes, ia littérature sur le leadership a fourni d'imporiantes informations sur
les styles de coaching adoptés par les entraineurs de certains pays. Elle reste,
néanmoins, restreinte & une population d'athléles novices ou intermédiaires dont les

caractéristiques ne sont pas similaires a celles des athlétes experts. Or, dans ces
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études, les caractéristiques de F'athléte ont &1é fortement considérées. A ce propos,

leurs résultais sont-ils généralisables?

raineurs: n r international

Cette section consiste & présenter certaines informations portant sur le profil
des entraineurs en l'occurrence, leur formation, leur vie professionneile et
personnelle ainsi que les différents types de connaissance, stratégie, et réle qu'ils et
elles adoptent dans les situations d'entrainement et de compétition. Ces différents
aspects du coaching seront examinés dans une perspective internationale. Certaines
caractéristiques comme le statut, les conditions de travail et la représentation des
femmes déns le domaine de I'entrainement seront également exposées et discutées.
Martens (1987) a signalé que la majorité des entraineurs aux Etats-Unis manquent de
formation en entrainement. En outre, moins de 30% des entraineurs impliques dans
les programmes de sport universitaire semblent avoir obtenu une formation
systématique ou formelle en entrainement (American Coaching Effectiveness Program,
1987). Une telle situation a conduit certains chercheurs & enquéter sur les besoins
éducationnels et de formation chez des entraineurs masculins et féminins de différents
niveaux d'expertise (Fowlkes, Coons, Bomner, & Koppein, 1987; Gould, Giannini,
Krane, & Hodge, 1990; Sisley, Weiss, Barber, & Ebbeck, 1990; Weiss, Barber,
Sisley , & Ebbeck, 1991). A titre d'exemple, les résultats de 'étude de Gould et al.
(1990) indiquent que les connaissances expérientielles et la "formation informelle”
occupent une 'place importante quant au développement d'un bon entraineur. En outre,
lorsque les entraineurs ont été interrogés sur les sources d'acquisition de connaissance

el plus particulidrement sur leur style d'entrainement, ils ont répondu que ce dernier



CADRE CONCEPTUEL ET RECENSION DES ECRITS
47

était beaucoup plus influencé par 'interaction et l'observation d'autres entraineurs
que par la "lecture” et la "participation aux cours et stages sur {'entrainement” (p.
341). La premiére partie de la réponse de ces entraineurs semble rejoindre les
propos de Dave King, entraineur de I'équipe professionnelle de hockey les Flames de
Calgary, qui considére la subtilisation du savoir d'autres entraineurs comme un moyen
d'acquisition de connaissance. A ce sujet, il déclare que: "Stealing good ideas is part of a
coach's learning process" (Pridham & Hauswirth, 1993)}.

En revanche, la deuxiéme partie de la réponse semble supporter les propos de
Prerau, Adler et Gunderson (1992) qui estiment que: "Book learning is not considered
to be as reliable nor as strong as knowledge gathered through experience because the
information contained in books may not always represent a real situation." Par contre,
la confrontation des connaissances axpériéntielles avec le milieu et leur évaluation
dans des situalions réelles et spécifiques contribueraient a leur amélioration et a leur
consolidation, ajoutent les auteurs. Cette valorisation de I'expérience a également é1é
mise en exergue par ['un des entraineurs canadiens de gymnastique qui, lorsque
intérrogé par Coté (1993, p. 89) signale que:

It is important to educate coaches, not only in the educational system, but
really in experience. When you have more experience, you've already seen
all these problems and you've learned how to deal with them. When they
haven't had that experience, some of these coaches just don't know what to
do. International experience gives you a big insight into what you have to do.

Un autre point qui se situe dans la méme ligne de pensée et qui mérite d'étre
signalé est celui relié A la comparaison des entraineurs certifiés par rapport a ceux
qui ne sont pas certifiés. En effet, Gould, Hodge, Peterson et Petlichkoff (1987) et
Gould et ses collegues (1990) ont constaté des'diﬁérencas significatives en comparant

ces deux types de population. Dans ta premiére recherche, les auteurs rapportent que

les entraineurs certifiés, contrairement aux non-certifiés, utilisent avec succes les
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habiletés et les stratégies psychologiques dans leurs interventions et estiment que ces
utllisations affectent la performance. Dans la méme optique, les résultats obtenus par
la seconde étude révélent que, contrairement aux non-diplémés, les entraineurs
diplémés en éducation physique disposent de plus de connaissances notamment en ce qui
a irait & la psychologie du sport. Les auteurs semblent cependant attribuer ces
différences & la formation des entraineurs et notamment & |2 lecture et aux cours en
psychologle du sport que ces entraineurs ont suivis lors du stage de certification en
escrime,

Sur le plan International, la formation des entraineurs a toujours constitué une
préoccupation majeure pour les responsables sportifs {Douge & Hastie, 1993),
notamment ceux des pays communistes et socialistes comme la Chine et I'Union
Soviétique (Howard, Knuttgen, Qiwei & Zhongyuan, 1990; Riordan, 1987, 1988;
Rizak, 1989; Xiong, 1989). Cette formation, comme le souligne Campbell (1893},
est cependant "déterminée par ia culture, les traditions et notamment la politique de
chaque pays" (p. 62). Certes, le coaching en tant que fonction, n'est pas pergu ni
valorisé de la méme fagon dans tous les pays. Dans les pays de 'Est comme la Chine et
rex-URSS, contrairement aux pays occldentaux tels que le Brésil, le Canada et
I'Allemagne, le sport et la politique sont inséparables et le premier n'est qu'un outil de
propagande de la seconde. Dans cette ligne de pensée, certaines autorités en recherche
comparative sur les systémes sportifs soviétiques (Riordan, 1988) et chinois (Rizak,
1989; Xiong, 1989) considérent que, dans ces deux pays, l'entiére direction du
mouvement sporlif est assurée par des comités centraux rattachés directement au
gouvernement central comme lg Comité Central de la Culture Physique et du Sport en
URSS et la Commission d'Etat pour la Culture Physique et les Sports en Chine. En

revanche, dans les pays occidentaux ol le sport a plus une connotation de "sport pour
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tous", donc accessible & tous, 1a fonction d'entraineur, pariout sauf au sein de certains
sporis tels que le football, le basket-ball, le hockey et le soccer dans cerlains pays,
occupe une place moins privilégiée et est généralement considérée comme une fonction
"bouche-trou” moins payante et souvent effectuée par des volontaires ou bénévoles
(Hall, Cullen, & Slack, 1990; Laberge, 1992; Mackay, 1991). Cette différence est
remarquablement illustrée par les propos d'un entraineur canadien d'origine russe,
qui, interviewé par Coté (1993, p. 109), déclare que:

It's a very demanding job and it is a low paying job. When you compare

Russia or a socialist country with Canada and you ask why there's a high

leve! of sport. As a coach in Russia, | earned twice the salary of a lawyer or

doctor. In Canada 1 get 10 times less than a lawyer or a doctor.

En effet, la littérature consacrée a I'EPS comparés laisse entrevoir que les
pays, selon leur systéms politique, économique et social, adoptent différents systémes
d'éducation, d'enseignement et de formation sportive (Bennett & al., 1983; Campell,
1993, Xiong, 1988). Ainsi, en comparant le systéme chinois de formation en sport a
ceux d'autres pays, Xiong (1988) a identifié trols types de systéme. Le premier,
généralement adopté par ies pays socialistes est surtout centré sur la specialisation.
Dans ce systéme, I'Etat joue un réle actif en termes d'investissement, de prise en
charge et de formation des athlétes et des entraineurs. Dans un tel systéme, la
production d'athlétes et d'entraineurs de haut niveau est trés élevée, estime l'auteur.

Le deuxidme systéme est celui basé sur l'entrainement en temps lbre (spare-
time training) que l'on retrouve dans certains pays occ{dentaux comme le Canada, les
Etats-Unis et le Brésil, par exemple. Dans ce systéme, les universités et les
commandiies privées jouent un réle important dans le développement du sport de haut

niveau. Les entraineurs sont généralement pris en charge par les universités et par

les clubs.

49
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Le dernier systéme appelé "trois-en-un” ou “three-in one training system"”
par Xiong, est celui adopté par la France, I'Allemagne et la Suisse. Dans ce systéme la
formation des sportifs les études académiques et la recherche scientifique en sport sont
combinées. L'Institut National du Sport et de {'Education Physique en France illustre
bien un tel systéme. Dans celui-ci, lmplication et lnvestissement de I'Etat sont
faibles, les entraineurs sont généralement engagés par les instituts ou par les clubs et
le pourcentage de production d'athilétes et d'entraineurs est faible. Considérant celte
diversité de systémes sportifs, il est vraisemblable que le processus d'entrainement
adopté par un pays ait une orientation congruente avec le systéme politique en place.

Dans l'optique d'atteindre la haute performance sportive, certains pays ont
commencé 2 se doter de programmes ou stages nationaux de cerification des
entraineurs. Les premiéres lentatives de formation des entraineurs ont été notées en
Angleterre vers les années 1960 (Broom, 1280). Au debut, ces programmes avaient
pour objectif la formation d’entraineurs volontaires et & temps partiel. Désormais,
dans plusieurs pays, et notamment dans ceux de I'Est, une certaine qualification
académique et expérientielle des entraineurs est requise pour participer a ces
programmes de formation (Chambers, 1976; Howard, et al., 1990; Riordan, 1980,
1988; Rizak, 1989) '

Le contenu des programrﬁes de certification ou de formation des entraineurs,
selon la connotation que chaque pays lui attribue, ‘est généralement réparti en quatre ou
cing niveaux et s'articule autour de deux pbles se rapporiant a: (a) des cours sur les
habilsiés techniques, tactiques et les stratégies utilisées dans le sport, et (b) des
modules d'étude portant sur les sciences du sport comme la biomécaniqus, la

physiclogie, la pédagogie sportive et la psychologie du sport. Ces cours ont pour but
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d'améliorer les connaissances des entraineurs et de perfectionner certzines habiletés
susceptibles de rehausser leur confiance vis-a-vis leur tache.

D'autres initiatives ont également vu le jour dans différents pays notamment au
Canada oty le Programme National de Certification des Entraineurs (PNCE) a été etabli
en 1974 sous les auspices de I'Association Canadienne des Entraireurs (ACE). Un
programme similaire & celui du Canada a été adopté par les Australiens en 1976, il
s'agit du National Coaching Accreditation Sheme of Australia. Aux Etats-Unis,
I'American Coaching Effectiveness Program a été inauguré en 1879; il n'est devenu
opérationnel qu'en 1981, ol les premiers programmes ont &té offerts. Ce programme
est désormals considéré comme l'un des programmes de certification les plus complets
dans le monde (Douge & Hastie, 1893).

En Allemagne, |a formation continue revét un caractére fondamental dans la
formation générale des entraineurs. Ainsi, le programme allemand de certification des
entraineurs, développé & I'Académie de Coaching (Trainerakademie) & Cologne, bien
qu'll soit inspiré de celui de I'Union Soviétique, parait comme I'un des meilleurs en
Europe. Ainsi, dans 'optique de I'harmonisation de la formation des entraineurs en
Europe, ce programme serait probablement retenu comme le programme de
certification des entraineurs & I'échelon de la communauté européenne (Campbell,
1980, 1993).

Le programme allemand de formation des entraineurs comprend quatre niveaux
incluant des cours non-universitaires et des cours universitaires. A fitre d'axemple,
pour étre éligible au niveau quatre, I'entraineur doit: (a) détenir une licence "A" en
coaching, (b) avoir fait dix années de scolarité, (¢) avoir une expérience 'E‘_au moins
deux années en coaching aprés 'obtention de sa licence "A" et (d) réussir une entrevue

avec une commission de sélection qui évalue également ie curriculum vitae du candidat
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(Campbell, p. 70). Une fois admis, I'entraineur doit suivre 18 mois de formation. Le
programme de formation comporte des cours théoriques et des cours pratiques se
rapportant & tous les aspects du coaching. En plus, les entraineurs en formation sont
également appelés A entrainer deux heures par semaine dans un club local. Ces séances
sont généralement supervisées et évaluées par une équipe d'experts de 'Académie du
Coaching (Campbell, 1993).

Au Canada, le PNCE sanctionne trois composantes de |a formation des
entraineurs, soit les composantes théorique, technique et pratique, chacune ayant cing
niveau. Il est & noter que les derniers niveaux ne sont pas encore dispensés par toutes
les fédérations sportives. De plus, le contenu et le matériel de formation ne sont pas
également parachevés pour tous les sports (Haslam, 1990; Laberge, 1992}. D'aprés
Lavllaerge. bien que la certification professionnelle constitue un critére d'embauche pour
certains employeurs comme les organisations nationales sportives, elle n'est pas
cependant obligatoire pour exercer la fonction d'entraineur. En revanche, en
gymnastique, pour qu'un entraineur soit éligible & entrainer dans un club, il doit avoir
au moins le niveau 1 de certification. Quelgues provinces exigent désormais le niveau
2. A partir de juin 1992, Sport Canada a exigé que les entraineurs qui accompagnent
une équipe nationale aient le niveau 4 {Paradis & Fink, 1992).

Dans les pays communistes notamment la Chine et I'ex-URSS, la formation des
entraineurs occupe une place privilégié dans la struclure sportive et est parrainée par
I'Etat. D'aprés certains auteurs, !a formation des entraineurs en Chine et en ex-URSS
est essentielle, voire obligatoire, dans la mesure ol elle est considérée comme la clé du
succés et de l'excellence dans le sport (Adam, 1979; Chambers, 1976; Campbell,
1993). En effet, dans ces pays, la majorité des entraineurs de haut niveau sont &

. plein-temps. Ces entraineurs sont généralement des anciens athlétes et leurs
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connaissances en coaching découlent principalement de leurs expériences en tant
qu'athlétes. Toutefois, bien que l'expérience demeure l'une des principales exigences
pour I'éligibilité en coaching, que ce soit en Chine ou en ex-URSS, la formation des
entraineurs constitue cependant une préoccupation majeure des responsables sportifs
dans ces pays. Dans ce sens, Riordan (1980} souligne que: "non seulement la plupart
des entraineurs sont d'éminents spécialistes dans leur sport, pourvus de connaissances
approfondies, mais ils sont également responsables de la conduite morale de leur
fonction" (p. 66).

A cet égard, plusieurs entraineurs chinois se recyclent en entrainement, et ce,
par le bias de la participation & des stages organisés par des experts dans différentes
disciplines. Les stages qui sont considérés comme des "in-service" sont géneralement
pris en charge par I'Etat (Glassford & Clumpner, 1980; Howard et al., 1990).
Récemment, la Commission d'Etat pour la Culture Physique et les Sports qui gére
toutes les affaires reliées aux sports et & la culture physique en Chine et qui s'occupe
entre autres du classement des entraineurs et de leur formation, mettant en
application le principe suivant "pour qu'un entraineur soit éligible & entrainer aux
sports de haui niveau, il doit avoir un niveau de scolarité collégiale ou universitaire;
sans une telle qualification, il est impossible d'obtenir un emploi d'entraineur”
(Howard et al., 1990, p. 141).

En ex-Union Soviétique, il existe plusieurs types de formation des entraineurs
qui varient selon I'age, les compétences et I'expérience des candidats. Plus
particuligrement, pour étre candidat ou candidate a I'Ecole Supérieurs des Entraineurs
de Moscou, il faut "étre professeur d'éducation physique ou entraineur, avoir atteint le
niveau international, se retirer de la compétition et réussir un entretien avec un jury

d'experts en sport (Adam,1979; Hargreaves & Kingston, 1979). Ces entraineurs,
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comme c'est le cas en Chine, sont pris en charge par I'Etat qui paie tous leurs frais. La
durée des études est de deux années et le programme est établi sur cing jours de Ia
semaine. Le contenu du programme porte sur 'approfondissement des connaissances
théoriques se rapportant aux sciences du sport et sur la formation pratique en
coaching. Durant leur stage ces entraineurs sont également appelés a entrainer des
équipes nationales ou des équipes de premiére division. Comme en Allemagne, ces
stages sont supervisés par une équipe d'experts en sport.

Au Brésil, le sport est géré par le Ministére de I'Education et la Culture (MEC)
qui fournit également les moyens financiers et matériels pour la promotion de
léducation physique et du sport. Les entraineurs des ditférents sports sont
généralement des diplémés des écoles et des déparlements de I'EPS.{Figueiredo, 1976).
A rexception de certains entraineurs qui dirigent les équipes de sqc;:_.[er de premiére
division, ces dernieres étant généralement composées de proféséigﬁi:@s, la plupart des
entraineurs travaillent & temps partiel ou sont des bénévoles. La formation des
entraineurs es! prise en charge par le MEC et par le Conseil National du Sport.

Si la structure, le contenu et I'sfficacité de tels programmes semblent
bénéficier d'une certaine crédibilité, voire une reconnaissance de la part des
entraineurs et experts en sport de certains pays, notamment ceux du bloc socialiste
(Kostka, Svoboda, & Choutkova, 1980; Renner, 1980; Rizak, 1989), ce n'est pas
encore le cas pour ceux des pays de l'ouest comme le Canada, ol ces programmes ont
rencontré une résistance, notamment de la part de quelques experis en entrainement de
haut niveau (Haslam, 1990; Salmela, 1992). En effet, comme ie mentionent Douge et
Hastie (1993), jusqu'a présent, peu d'éludes se sont intéressées & évaluer le contenu
des programmes de certification et & vérifier si ce contenu correspond effectivement

aux besoins des entraineurs. Dans une remise en question du modale utilisé pour
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I'tlaboration des programmes de certification en coaching, Saunders (1983) estime
que ces programmes sont généralement développés par des experts en sciences de
lactivité physiquéi qui ignorent certaines bases pédagogiques essentielles en coaching.

En utilisant la technique Delphi, Haslam (1990} a interrogé 75 experts dans la
formation des entraineurs afin de vérifier si les objectifs pédagoegiques du programme
théorique de certification des entraineurs canadiens englobent les habiletés principales
requises et nécessaires pour effectuer la tiche d'entraineur d'une fagon efficace. Les
résultats révélent un certain consensus au sein des 75 experts concernant les objectifs
pédagogiques élaborés pour les niveaux de cerlification 1, 2 et 3. Ces experts
recommandent cependant qu'on s'attarde davaniage aux aspects socio-psychologiques
dans I'élaboration des objectifs se rapportant & ces niveaux. Il est & noter que dans
I'étude de Haslam, seuls les niveaux de certification 1, 2 et 3 ont été pris en
considération. Mais qu'en est-il des objectifs des programmes de certification les plus
avancés comme ceux des niveaux 4 et 57 Répondent-ils aux besoins des entraineurs de
ces niveaux? La question reste ouverte.

Certes, I'élaboration de ces programmes de certification devrait étre
conceptualisée selon les besoins, les exigences et les préoccupations inhérents &4 chague
niveau d'entralneur. Pour ce faire, la participation conjointe des théoriciens en sport
et des personnes de terrain est d'une exiréme importance. Or, pour la réalisation de
tels programmes, lidentification des connaissances reliées au processus de coaching
dans chaque sport s'avére une condition sing qua non. Dans cette optique, les études
portant sur l'identification de telles connaissances chez les entraineurs de différents
sports et de différents niveaux d'expertise s'imposent et deviennent urgentes afin
d'apporter les éléments de base & partir desquels des programmes de formation ou de

certification pourraient étre envisagés.
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En résumé, il ressort des études passées en revue que 'expérience conslitue un
atout majeur durs la carridre des entraineurs. Contrairemant & |a formation formelle
et & la lecture de manuels sportifs, l'expérience demeure Iz source principale quant a
l'acquisition des connaissances en coaching chez les entraineurs nord-américains
(Gould et al., 1990; Coté, 1993). Cette conception nord-américaine n'est pas
totalement congruente avec celle des pays de I'Est {e.g., Chine et URSS) qui préconisent
que l'expérience conjuguéde 2 la formation constituent 1a clé pour I'atteinte de
I'excellence en sport (Howard, 1992; Riordan, 1988; Xiong, 1989).

Cette formation varie d'un pays A l'autre et semble, selon les termes de
Campbsl! (1993), étre déterminée par la culture, la politique et les traditions de
chaque pays. En plus, bien que le contenu des programmes de certification ou de
formation dans le monde semble s'articuler autour des mémes composantes de
connaissances en coaching (Douge & Hastie, 1993), leur application, leur durée, leurs
exigences et les modalités de recrutement des candidats a la formation des entraineurs,
sont cependant loin de faire consensus entre les bays et plus particulicrement entre
ceux de l'est et de l'ouest.

La vie professionnelle et personnelle des entraineurs. La vie professionnelle et
personnelle des entraineurs n'a pas été épargnée par la curiosité intellectuelle des
chercheurs occidentaux (Coté, 1993; Cox & Noble, 1989; Pridham & Hauswirth,
1993; Theberge, 1987; Taylor, 1992; Zitzelsberger, 1991). La littérature se
rapportant a ces aspects dans les pays de I'Est est cependant trés rare (Hargreaves &
Kingston, 1979; Howard et al., 1990; Riordan, 1980, 1988).

Les résultats de ces éludes laissent entrevoir que I'accomplissement de la tache
d'entraineur de niveau élite comporte des exigences parfois assez stressantes et

controversées, qui se traduisent par un travail intense auprés des athlétes, la
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production d'athlétes talentueux et I'abnégation conjugués au maintien d'un certain
équilibre au niveau de la vie familiale. De telles exigences, estiment certains
chercheurs (e.g., C6té, 1993; Pridham & Hauswirth, 1993; Zitzelsberger, 1991;
Taylor, 1992) en plus de leur effet psychologique (e.g., anxiété et stress), affectent
également la vie professionnelle et familiale des entraineurs.

En effet, dans l'optique d'élaborer un modéle pour la gestion du stress en
coaching, Taylor (1992) a identifié trois principales sources de stress chez les
entraineurs: (a) sources personnelles, (b) sources sociales, et {(c) sources
organisationnelles. Les premiéres sources de stress se rapportent au manque de
confiance en soi, a la santé physique et 4 l'incompétence de |'entraineur. Les deuxiémes
sources référent au manque de soutien social, aux conflits interpersonnels au sein de
I'équipe et aux différentes pressions causées par les supporters, les média et les
parents. Les dernigres sources se rapportent aux aspects organisationnels comme les
différents types de responsabilité, I'administration, les voyages et le respect des
échéanciers.

Quelques-unes des sources de stress identifiées par Taylor correspondent a
certains types de "préoccupations” exprimées par les entraineurs canadiens de
gymnastique d'élite (C6té, 1993; Saimela et al., 1992). Ainsi, 18 manque de confiance
en soi, l'implication exagérée des parents, le manque de communication entre I'équipe
d'entraineurs, les conditions de travail et I'absence de reconnaissance et d'estime
envers les efforts des entraineurs constituent les principales préoccupations induites
des transcriptions des entrevues des entraineurs canadiens de gymnastique. Les
citations suivantes, tirées de I'étude de Coté (1993), représentent un échantilion
d'unites de significations qui illustrent de fagon claire les différentes préoccupations

comme:
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{ e manque de confiance en soi:

| lost my own personal confidence several times. | had doubt aboul the abtlity
to convey those messages; the ability to be able to carry it out if they did decide
to go through it. | had been very concerned with my ability o spot and conduct
the practice. It was kind of brought back to me when | spotted and saved a lot of
kids. So it's one of the things I've realized; I'm not infallible and | can lose my
confidence as well (p. 99).

Le manque de communication entre le staff des professionnels:
Quelque fois on est peut-&tre un petit peu trop isolé dans nos petits coins,
ga devient un peu difficile, 1a clé c'est la communication autant avec les enfants
qu'entre nous. C'est un petit peu une de nos lacunes, on n'échange pas beaucoup,
par exemple je ne lui donne pas beaucoup de commentaires sur ces engins et elle

ne me donne pas de commentaires sur les miens. C'est comme si on est rendu
tellement spécialisé dans nos engins qu'on les a appropriés (p. 108).

L'implication des parents:

Parents' involvement in club activities changes from year to year; that's
anotherthing that adds to stress because you work with the kid and the parents
(p.107). :

Les conditions de travail et I'absence de reconnaissance des efforts des entraineurs:

It's hard in our country, in our situation, because we work with large numbers.
We have more athletes than the coaches from the east block (p. 109).

We are very reluctant [in Canada] to commit ourselves. It's the worst coaching
system | have ever seen. | find coaching right now io be a very frustrating
profession (p. 108).

All social aspects [are limited for coaches] in Canada. People who work in

sport organize meetings and dinners and they invite the best athletes - not

coaches. That's why the media never talks about who is behind the athlete

with success {p. 109).

Le statut de travail revét également un caractére d'importance dans la vie
professionnelle et personnelle des entraineurs. Bennett et ses collégues (1983} et
Campbell (1993) considérent que 'emploi & plein temps des entraineurs dépend de la
structure du sport dans chaque pays. De l'avis de plusieurs chercheurs, et &
'exception des pays de I'Est, I'emploi d'entraineur a plein temps dans les pays

occidentaux et notamment dans ceux en voie de développement demeure trés rare et ne
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semble pas étre & la portse de tous (Bennett et al., 1983; Campbell, 1993; Laberge.
1992). Plus particulierement, Bennett et ses collaborateurs considérent que dans "les
pays nouveaux ou en voie de développement seulement 1% des entraineurs est a plein
temps” (p. 103). Campbell estime qu'en Allemagne, quelque 120 entraineurs
d'équipes nationales sont a plein temps; le reste est 4 temps partiel ou bénévole.
L'auteur ajoute qu'a I'exception des entraineurs de soccer et de tennis qui sont
considerés comme des professionnels indépendants, les entraineurs des équipes
nationales sont généralement rémunéres par la Fédération Allemande des Sports.

Au Canada, le sondage effectué par Laberge (1992) auprés de 440 entraineurs
canadiens révele un certain luralisme occupationnel. Les résultals de ceite enquéte
révélent que seulement la moitié (49%) des répondants au sondage travaillent & plein
temps (<30 heures/semaine et sur >8 mois/an). En outre, "le tiers d'entre eux occupe
un autre emploi & temps partiel ou a plein temps, dans le domaine du sport ou &
I'extérieur de ce secteur. Ceci raméne a 33% le taux de répondants qui occupeni un
seul emploi d'entraineur, lequel est & plein temps" (p. 40).

En ce qui concerne la rémunération des entraineurs, les résultats de Laberge
indiquent des écarls trés importants au niveau des revenus des entraineurs canadiens,
allant de 14% qui sont des bénévoles & 7% dont le traitement annuel est supérieur & 50
000%. En outre, l'estimation moyenne pour un poste d'entraineur, signale Laberge,
est de 24 442§ laquelle estimation "est inférieure de 18% au revenu moyen estimé des
travailleurs canadiens en 1988" (p. 42).

L'embauche des entraineurs que ce soit en Allemagne, au Brésil ou au Canada est
similaire. En effet, les établissements scolaires comme les coliéges et les universités
représentent la plus importante catégorie d'employeurs des entraineurs suivie par les

organismes provinciaux et régionaux du sport et par les organismes nationaux du sport
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at par les clubs (Bennett et al, 1983; Campbell, 1993; Figueiredo, 1976; Laberge,
1992).

Le statut de travail et les préoccupations des entraineurs des pays communistes
ot socialistes (Chine et URSS) ne sont pas similaires & ceux des entraineurs
occidentaux. En effet, les entraineurs soviétiques et chinois sont considérés comme la
plus grande autorité en matiére de sport dans leur pays respectif. Dans cette oplique,
ils banéficient de plusieurs priviléges et sont hautement estimés, respectés et
reconnus par tous (Howard et al., 1990; Riordan, 1980, 1988; Rizak, 1989). En
Chine comme en Union Soviétique, les entraineurs sont engagés a plein temps par I'Etat
et regoivent des salaires et des primes. Le salaire d'un entraineur dépend de ses
qualifications, de son expériences, de ses exploits et de ses titres honorifiques. Ainsi,
comme le mentionne Riordan (1980}, "en URSS, le salaire d'un entraineur de haut
niveau varie de 300 a 400 roubles par mois, respectivement juste un peu plus du
double et du triple du salaire moyen dans lindustrie” (p. 68).

En Chine, le salaire d'un entraineur équivaut a celui d'un enseignant
universitaire (Rizak, 1989). En plus, l'entraineur bénéficie d'une sécurité sociale,
regoit des primes et dispose du privilége de voyager a I'étranger. De telles conditions
lul permettent de mener une vie assez confortable de telle sorte qu'il "ne devienne
jamais esclave de l'argent” (Howard et al., 1880, p. 137).

En terme de leur estime sociale, les entraineurs chinois sont considérés comme
"les fils et los sceurs de tout le peuple chinois”". Les propos de Howard et ses collégues
Hlustrent de fagon remarquable une telle estime et une telle reconnaissance envers les
efforts des entraineurs et des athlétes chinois. A cet égard, ils soulignent: "If we
describe China's outstanding athletes as a cluster of bright stars, we can depict the

excellent coaches as rosy clouds shining in brilliance” (p. 139). En effet, en Chine, le
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succés et la defaite en compétition sont généralement partagés par I'entraineur et
l'athléte, les deux sont considérés sur le méme pied d'égalité et bénéficient des mémes
privileges, meérites et honneurs. Ceci, n'est pas le cas dans les pays occidentaux ot une
telle estime et une telle reconnaissance sociale de I'entraineur sont souvent ponctuelles
et dépendent Ia plupart du temps des résultats du moment.

Le maintien d'une vie familiale équilibrée constitue également I'une des
préoccupations majeures des entraineurs de haut niveau. L'examen de la littérature,
du moins occidentale, permet de constater une certaine incompatibilité de la profession
d'entraineur d'élite et le maintien d'une vie familiale équilibrée (Cox & Noble, 1989;
Theberge, 1987; Zitzelsberger, 1991). En effet, le temps passé & l'extérieur du foyer
et les voyages fréquents hors du pays et loin des membres de la famille sont pergus par
les entraineurs d'elite (Coté, 1993; Theberge, 1987; Zitzelsberger, 1991) et par les
entraineurs débutants (Weiss et al., 1991) comme des facteurs susceptibles d'affecter
leurs relations familiales et conjugales. Les propos exprimés par l'entraineur de
hockey Dave King sont, dans ce sens, forts révélateurs. A ce sujet il signale: "When
you start coaching full-time, your family life can be affected. But the more you coach,
the more you can separate the two" (Pridham & Hauswirth, 1993). Dans la méme
optique, un des entraineurs canadiens de gymnastique interviewés par C4té (1993, p.
100) déclare que:

La carriére d'entraineur, g¢a t'oblige & faire des concessions avec ton
conjoint, ¢a c'est pas dréle non plus. Les fins de semaines, les compétitions
et on travaille tous les soirs. Souvent on part une semaine la, une fin de
semaine 1a; on est assez souvent parti. Mon ami n'est pas ici il iravaille
sur les chiffres. Ca dépend toujours des conjoints qu'on a, mais le mien est
particulier, alors, ¢a pose beaucoup de problémes. Ce sont des

inconvénients mais c'est ma job et ga va I'étre pour pas mal longtemps.

Les stratéqgies psychologiques et les réles adoptés par les entraineurs. Les

années 1980 et le début des années 1990 ont vu fleurir les études se rapportant aux
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stratégies psychologiques et aux r8les adoptés par les entralneurs dans les situations
d'entrainement et de compétition, et ce, dans différents sports et a différents niveaux
(Coté, 1993; Coté et al., 1993; Gould et al., 1987; Gould et al., 1930; Hall & Rogers;
1989; Mechikoff & Kozar, 1983; Pridham & Hauswirth, 1993; Weinberg & Jackson,
1990; Weinberg, Grove & Jackson, 1992}, En effet, Gould et ses coliaborateurs
(1987) ont Interrogé 101 entraineurs d'escrime au sujet de leurs perceptions &
Il'égard de l'efficacité et I'utilité de 21 stratégies mentales. Les entraineurs interrogés
considérent la pensée mentale, les attitudes positives, la motivation individuelle et
I'attention-concentration, comme les habiletés les plus importantes & développer chez
leurs athlétes afin d'atteindre le succés. En outre, I'application des stratégies relatives
a la fixation d'objectifs, & la cohésion et & la pratique de I'magerie mentale ne semblent
pas présenter de difficulté chez tous les entraineurs interrogés. Les résultats révélent
en plus que le groupe des entraineurs cerlifiés attribue beaucoup plus d'importance
aux stratégies mentales et encourage plus leur utilisation dans I'entrainement que le
groupe des entraineurs non-certifiés.

D'autres chercheurs se sont intéressés a I'examen des stratégies psychologiques
susceptibles d'améliorer la confiance en soi chez les athlétes (Gould et al., 1989;
Weinberg, Grove & Jackson, 1992; Weinberg & Jackson, 1990). Dans cette série de
recherches, le méme questionnaire fut utilisé et ce dernier comprend 13 stratégies
psychologiques geéneralement utilisées par les entraineurs afin d'améliorer la
confiance en soi des athlétes (Gould et al., 1989}, Dans les études sus-mentionnées,
les auteurs demandent aux entraineurs d'indiquer avec quelle fréquence ils utilisent de
telles stratégies et & quel point elles sont efficaces quant & 'amélioration de la
confiance en soi de leurs athlétes. Les résultats des trois études semblent unanimes, en

ce sens que les 13 siratégies, bien qu'elles ne soient pas toutes utilisées de fagon
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régulidre, ont toutefois, & un moment donné, &té adoptées par les entraineurs
interrogés. Pour ce qui est de l'efficacité de ces stratégies, quatre d'entre-elles ont été
identifiées comme les stratégies les plus efficaces. |l s'agit (a) du dialogue interne
positif, (b} 1a confiance en soi, (¢) l'instruction "drill" et (d) les énoncés de
renforcement. Des résultats similaires ont également été rapportés par I'stude
comparative effectuée par Weinberg, Grove et Jackson (1990), auprés des
entraineurs américains et australiens de tennis concernant l'efficacité de ces
stratégies mentales quant & 'amélioration de la confiance en soi chez les athlétes.

| D'autres chercheurs ont par ailleurs utilisé les entrevues individuelles auprés
d'entraineurs experts afin d'examiner certains aspects psychologiques reliés a
'entrainement d'élite (C6té, 1993; Co6té et al., 1993; Hauswirth & Pridham, 1993,
Kimiecik & Gould, 1987; Wallon, 1992; Wrisberg, 1990). James "Doc¢" Counsilman,
entraineur de I'équipe olympique de natation des Etats-Unis, considére la dimension
psychologique en coaching comme facteur déterminant dans ce sport. A ce propos il
souligne:

It {sport psychology] can help with making coaches be more aware of how to set

up a good practice environment]..Jboth mentally and physically. Coaches should

never forget that coaching psychology is not only concerned with getting athletes
to perform better but also how to meet their needs as people.

(Kimiecik & Gould, 1987, p. 344-45)

Pour leur part, Mechikoff et Kozar (1983) ont recueilli d'importantes
informations sur I'utilisation des méthodes et stratégies psychologiques auprés de 22
entraineurs de divers sports. A titre d'exempls, Francis Allen, I'entrainei.lr de
gymnastique de I'Université du Nebraska, n'utilise pas de rétroaction immédiate &
I'égard d’'une mauvaise prestation exécutée par I'un de ses gymnastes; |l préfére plutdt

attendre un ou deux jours aprés la performance, jusqu'a ce que l'athidte soit plus

reldché, pour lui fournir les corrections et les rétroactions nécessaires.
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L'éclairage nouveau qu'apportent les études qualitatives effectuées auprés
d'entraineurs canadiens d'élite dans différents sports (Pridham & Hauswirth, 1993;
Salmela, 1994) et notamment en gymnastique (Coté, 1993; Salmela et al., 1993) est
cependant riche d'informations.

Elaboré & partir d'entrevues individuelles auprés de 17 entraineurs experts
canadiens des deux sexes et de différents sports, l'ouvrage de Pridham et Hauswirth
(1993) constitue une référence d'importance en ce qui a trait aux secrets de la
réussite en coaching. Cet ouvrage consiste en des segments de texte.induits de
transcriptions d'entrevues effectuées par les auteurs auprés de ces entraineurs. |l
s'agit en effe_t de récits de réussite "success stories" de ces entralneurs. Ces récits
s'articulent adiour de sept composantes inhérentes au coaching, en l'occurrence ia
philosophie, le leadership, les réles, le style de coaching, la motivation, fa
communication et les stratégies adoptées par ces entraineurs dans les situations
d'entrainement et deé:;grnpétition_: 'D'aprés ces récils, la maitrise de l'art du coaching
ne s'aquiére pas du jcfi:r au lendemain, plutot, elle est ie fruit de plusieurs années
d'expérience et de pratique conjuguées a des savoirs, des savoirs-faire et des savoirs-
étre se rapporiant aux sept composantes sus-mentionnées.

Plus spécifiquement, en ce qui 2 trait & la communication, les entraineurs sont
unanimes sur le fait que I'ancienne école d'entrainement, l'ecole dure et inflexible ol
l'entraineur dicte et impose toutes les directives et ou.l'athlete n'a pas le droit de
réagir ni de s'exprimer est désormais dépassée. La communication, d'aprés ces
entraineurs canadiens, est d'une importance cruciale. Elle ne devrait pas étre 4 sens
unique; plutdt, elle est "une voie a double sens" dans la mesure ou l'athléte, comme
I'entraineur, a également le droit de s'exprimer et de donner son avis. A ce propos,

Ken Shields, entraineur-chef de I'équipe nationale de basket-ball masculin déeclare
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qu'il aimerait que ses athl2tes "se sentent libres de s'exprimer”. Pour sa part, Dave
King considére que "les athlétes peuvent également fournir d'importantes rétroactions
et qu'il faut les écouter non seulement avec les oreilles mais également avec les yeux"
(p. 11). Dans la méme ligne de pensée, Tim Frick estime que: "Athletes have
incredible resources, knowledge, experience and ideas. It's foolish not to seek their
input* (Pridham & Hauswirth, 1983, p. 9).

En termes de relations entraineur/athlétes, la majorité des entraineurs
interviewés par Pridham et Hauswirth (1993) considére d'abord leurs athletes
"comme des individus" et en deuxieéme lieu “comme des athigles” et, leur grande
satisfaction est de les voir grandir non seulement comme des athlétes, mais surtout
comme des individus & la fois responsables et éduqués. Pour ces entraineurs, le
respect et la confiance mutuels sont les éléments clés pour ia réussite de la relation
entraineur/athléte. Les propos de Janice Fowler illustrent la philosophie & employer
afin d'aboutir & une telle relation. A ce sujet elle déclare: "If | expect the kids 10
behave in a certain manner, 1 have 1o set the example" (p. 5).

La relation entralneur/athigte n'e;t cependant pas pergue de !a méme fagon par
tous les entraineurs. Certains entraineurs optent pour un style autoritaire et
disciplinaire, alors que d'autres sont plus paternalistes et considérent l'athléte comme
leur propre enfant voire un ami; enfin d'autres préférent adopter un style plus modére
(fine line system). En effet, pour Glenn Wurtels, eniraineur-chef de F'équipe
nationale du ski alpin, "'entraineur ne doit pas étre trop attaché & ses athlétes, une
certaine distance est cependant a prendre & leur égard” if suggére encore que:

"vou have to be nasty sometimes, just to keep people on their toes. A little

mystery is also good. !f athletes get to know you too well, they read you too
easily, and that can create difficult situations” (p. 29).
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Dave King ne semble pas favoriser une telle approche. Pour lui étre
dictatorial, montrer sa colére et sa frustration, surtout en présence de tous les
athlétes, sont des choses que l'entraineur doit éviter. Bobby Lenarduzzi, entrainsur
olympique de soccer canadien, partage cet avis. Néanmoins, il souligne que: "Some
players require constant encouragement, others need a regular Kick in the pants. But
discipline should be private, nobody likes criticism in front of a group” (p. 15).

Les récits c2 ces entraineurs sont également riches d'information sur les
stratégies utilisées aussi bien dans les situations de compétition que dans celles
d'entrainement. En terme de stratégies psychologiques lors des situations de
compétition, certains des entraineurs encouragent leurs athlétes & utiliser les
techniques mentales comme fa visualisation, limagerie mentaie et le dialogue positif
interne afin de mieux se concentrer. A titre d'exemple, Janice Fowler estime que:

At a competition, | try to stop contagious anxiety before it spreeds. Each

athlete goes to a quieler area of the gym to do centering exercises and

focusing away from the other athletes. If athletes are nervous, | pull them

aside and ask them 1o go through relaxation exercises and mental rehearsal to

help them calm down (Pridham & Hauswirth, 1983, p. 5)

D'autre stratégies se rapportant & la fixation des objectifs, la préparation & la
compétition, la simulation, I'enseignement d’habiletés sportives difficiles, le maintien

de la motivation et de la discipling, etc., sont également citees par cet échantillon

d'entraineurs experts canadiens.

'y

I ] r i
Dans le domaine de I'entrainement en gymnastique, les études réalisées par Coté
(1993) COté et ses collégues (1993 a, 1993 b) et par Salmela et ses collaborateurs
(1992) aupras des entraineurs canadiens experts en gymnastique fournissent des

informations nouvelles sur les différentes facettes du contenu et de la structure de la
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connaissance refiée au processus de coaching chez les entraineurs experts canadiens
des deux sexes.

Lors d'une premiére étape, Salmela et ses coliaborateurs ont utilisé I'approche
de ia "théorie ancrée" (Glasser & Strauss, 1967; Strauss & Corbin, 1990) afin
d'examiner les différents types de connaissance qu'ont les entraineurs & I'égard du
processus général de coaching en gymnastigue. Pour ce faire, des entrevues non-
structurées ont été effectuées auprés de 17 entraineurs d'élite. Ces derniers ont été"
invités & s'exprimer sur leur approche et leur vision en entrainement ainsi que sur
les différents rdles et stratégies qu'ils adoptent que ce soit dans le$ situations
d'entrainement ou de compétition: bref, de s'exprimer sur les clés et les secrets de
leur succés en entrainement,

En suivant les étapes de l'analyse inductive des données qualitative non-
structurées telle que décrites par Cété, Salmela, Baria, et Russell (1993c), six
grandes catégories de connaissances, de nature déclarative, procédural_e,et:‘
métacognitive ont été induites des transcriptions des entrevues puis codifiées comme
suit: (a) les connaissances de l'entraineur, (b) les berceptions de l'entraineur, (c)
les relations de I'entraineur, (d) les préoccupations de I'entraineur, (e) les réles de
I'entraineur et (f} les stratégies de I'entraineur. Ces six grandes cateégories
regroupent 29 sous-catégories représentant les différentes facettes du processus du
coaching. Dans la présente recherche, ces catégories-st leurs sous-catégories
constitueront les variables dépendantes & partir desquelles la comparaison entre les
eniraineurs internationaux de gymnastique sera faite. Les définitions opérationnelles
de chacune des ces dimensions seront présentées au chapitre trois.

Les différentes catégories de connaissance en entrainement de la gymnastique

identifides dans la premiére élape ont servi dingrédients & parlir desquels le modéie
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conceptuel représentant les différentes dimensions endogénes et exogénes du processus
de coaching en gymnastique d'élite (C6té, 1993) a été élaboré. Le modéle mental
résultant de ces dimensions consiste en trois dimensions centrales et interactionnelles
a savoir la compétition, entrainement et l'organisation, influencées par trois
dimensions périphériques se rapportant aux.(a) caractéristiques personneiles de
I'entraineurs, (b) aux caractéristiques personnelles du gymnaste et (¢} aux facteurs
contextuels.

Ainsi, dans la dynamique du développement d'un gymnaste, ces six dimensions
interagissent continuellement. Cette continuelle interaction se traduit par des va-et-
vient et des réajustements constants que I'entraineur déploie & lintérieur des trois
dimensions centrales (i.e., organisation, entrainement, et compétition) sans, pour
autant, négliger ou minimiser l'importance et I'impact des dimensions périphériques
quant & l'atteinte de cet objectif.

Les résultals des études de Coté et de Salmela et ses collaborateurs réveélent
respeclivement qu'une grande partie (37.8%) des unités de signification induites des
transcriptions des entrevues se rapportent aux connaissances de type procédural,
notamment aux différentes stratégies utilisées par les entraineurs dans les siluations
d'entrainement et de compétition. Les savoirs d'ordre déclaratif comme les
connaissances sur les déterminants de la performance en gymnastique et sur les
facteurs susceptibles d'affecter la performance du gymnaste viennent en second lieu
{18.6%), suivis par les connaissances d'ordre métacognitii qui référent, d'une part,
aux différents types de relation que I'entraineur adopte envers le gymnaste, les
parents et le staff professionnel (13.2%) et, d'autre part, aux connaissances relatives

" aux différentes préoccupations de I'entraineur (10%). Les entraineurs ont cependant

“=.. été moins bavards en ce qui a trait aux connaissances se rapportant aux perceptions des
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styles de coaching appropriés pour les gymnastes des deux sexes, des sources
d'acquisition des connaissances et du coaching a I'échelon international (9,3%) ainsi
que sur leurs différents rdles (7.6%). !l importe toutefois de noter que les
pourcentages et le nombre des segments de texte induits des transcriptions des
entrevues ne constituent nullement un indice susceptible de refléter I'importance de
chacune des catégories.

Un ensemble d'items du questionnaire utilisé dans le présente étude provient des

"unités de signification" induites des transcriptions de ces entrevues (cf. Chapitre n.

Les femmes et le coaching

La représentation féminine dans le domaine du coaching. La sous-
représentation des femmes dans les professions constitue depuis quelques années un
centre d'intérét pour les chercheurs dans différents domaines incluant celui du sport.
Bien que la littérature sur la participation de la femme en coaching dans le monde soit
un sujet peu documenté (Bennett et al., 1983; Woodman, 1993), les quelques
recherches réalisées sont cependant riches d'information (Hall et al., 1980; Lay,
1990; Knoppers, 1989; Laberge, 1992; Reynolds & Otago, 1991; West &
Brackenridge, 1990). L'examen de cette littérature permet de constater l'existence
d'un probléme d'équité entre les hommes et les femmes dans plusieurs fonctions
sportives et notamment en coaching. En plus, bien que des efforts quant au besoin
d'équité, d'impartialité et de non-discrimination aient‘élé fournis, le systéme
patriarcal qui accorde de la valeur et du pouvoir aux hommes en vertu de leur sexe
continue de prédominer dans notre société contemporaine. Dans cette optique, Hall et
ses collégues (1990) considérent que "bien que la proportion des femmes occupant des
postes de direction au niveau national (ou international) dans les associations

sportives gouvernementales et non-gouvernementales varie g'un pays a l'autre, en
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ragle générale, elles sont sous-représentées” (p. 1). Les enquétes réalisées par
certaines chercheures (e.g., Hall et al., 1990; Lay, 1989; Laberge, 1992) et par
Sport Canada (voir rapports 1981; 1986; 1988) auprés des professionnels en sport,
confirment ces propos et apportent des informations statistiques pertinentes
notamment sur la situation de Femploi des entraineurs des deux sexes et sur certains
motifs et raisons qui, vraisemblablement, expliquent la sous-représentation des
femmes chez les entraineurs canadiens.

Concernant la situation de 'emploi, Lay (1989) estime qu'au Canada, il existe
environ 400 000 entraineurs. L'auteure précise ensuite qu'au "niveau 1 du PNCE, on
retrouve 35% de femmes, au niveau 3, le chiffre tombe & 16% et a 7% dans les réles

_de chefs entraineurs au niveau national” (p. 48). L'enquéte nationale effectuée en
1985 sur les femmes dans le leadership sportit (Condition Physique &t Sport Amateur,
1986) indique un taux de 18% de femmes entraineurs. Par ailleurs, le sondage
effectué par Hall et ses collegues (1990) sur la structure selon les sexes dans les
associations sportives canadienhes. révéle les mémes tendances que celles indiguees
dans I'étude de Lay. Plus spécifiquemem, les résultals de ce sondage indiguent q'au sein
de la structure professionnelle, presque 70% des Associations Sportives Nationales
(ASN), environ la moitié des postes de premier échelon (coordonateurs de programme)
sont occupés par des femmes, alors que "celte proportion diminue & 28% chez les
directeurs administratifs, & 23% chez les directeurs techniques et & moins de 10%
chez les entraineurs nationaux" (p. 2).

L'enquéte récemment effectuée par Laberge (1992) révéle plutdt le statu quo
quant au nombre des entraineures femmes (19%) au Canada. L'auteure considére que
les femmes sont toujours sous-représentées parmi la population d'entraineurs &

emploi unique (14%), par contre elles sont sur-représentées chez la population



CADRE CONCEPTUEL ET RECENSION DES ECRITS
71

d'entraineurs & emplois mulliples ainsi que chez la population d'entraineurs ayant un
autre emploi 4 plein temps dans le domaine sportif {p. 37). En ce qui a trait a la
rémunération, les résultats de Laberge indiquent que le milieu sportif et notamment
celui des entraineurs n'est pas exempt de discrimination satariale. A ce propos,
l'auteure rapporte que "les femmes sont moins bien rémunérées pour leur travail
d'entratneur, et ce, selon un taux de l'ordre de 17% inférieur aux hommes" (p. 39).

La situation des femmes au sein du systéme canadien est comparable a celle
notée dans différents pays occidentaux {Sport Information Bulietin, 1989) oG on
reldve & peu prés les mémes tendances. En France par exemple, les femme sont payées
4 un taux de 30% de moins que les hommes, et ce, toutes professions confondues
(Bulletin d'information d'Antenne 2, le 8 Mars, 1893). Par allleurs, on constate que
dans la majorité des pays européens, le pourcentage de femmes tend & diminuer lorsque
l'on passe du hiveau régional au niveau national, généralement occupé par des hommes
{Condition Physique et Sport Amateur, 1986).

En ce qui concerne les raisons de la sous-représentation des femmes
entraineures, la documentation existante fait ressortir un ensemble de raisons d'ordre
personnel, professionnel (e.g., les femmes n'ont pas la compétence, [a formation et la
motivation requises) et social {e.g., les obligations familiales) susceptibles
d'expliquer cette sous-représentation. Cette documentation reste, toutefois, restreinte
4 la population nord-américaine. | .

Trols stratégies méthodologiques ont été adoptées par les chercheurs afin de
déterminer les raisons qui pourraient expliquer la sous-représentation des femmes
entraineures. La premiére stratégie découle de I'enquéte effectuée par Hart, Hasbrook
et Mathes (1986). Ces auteurs ont demandé & 256 entraineures en exercice et a 105

ex-entraineures d'indiquer les motifs et les raisons qui les poussent & abandonner leur
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métier. Les résultats révélent que les entraineures en exercise peuvent
éventuellement quitter leur métier si elles constatent que "leur performance en tant
qu'entraineure devient inadéquate” autrement dit si elles se sentent incompétentes. En
outre, les ex-entraineures justifient leur abandon par la dualité de carriere et par les
conflits que provoque leur métier au niveau de leur vie personnelle. Ce point est
parlagé par Lay (1989) qui le considére comme facteur explicatif de la sous-
représentation des femmes; en ce sens que les femmes doivent souvent partager leur
horaire entre leur travail, leur famitle et le coaching (p. 48).

La seconde stratégie utilisée par les chercheurs quant a 'examen de la sous-
représentation des femmes en coaching consiste a évaluer lgs attitudes et les opinions
des athlstes des deux sexes a I'égard de leur entraineure. En effet, les résultats de
I'6lude de Parkhouse et Williams (1986} révélent des différences significatives entre
les joueurs et les joueuses de basket-ball du secondaire en ce qui a trait a leurs
attitudes vis-a-vis leur entraineur. Bien que les entraineurs des deux sexes aient les
mémes compétences et adoptent [a méme philosophie, les joueurs des deux sexes
considérent cependant les entraineures féminines moins informées, moins
expérimentées, incapables de motiver el moins attrayantes pour le coaching que leurs
colldgues masculins. Ces résultats ne sont, cependant, pas tout & fait congruents avec
ceux obtenus par Weinberg, Reveles et Jackson {1984) selon lesquels les attitudes des
joususes de basket-ball des niveaux collégial, secondaire et secondaire junior,
paraissent similaires quelque soit le sexe de I'entraineur. Néanmoins, les joueurs
semblent démontrer certaines opinions sexistes a I'égard des entraineures féeminines.
Ce résultat est également obtenu par Williams et Parkhouse (1988), cette fois chez
les joueuses de basket-bail du secondaire. Ces biais sexistes semblent cependant étre

médiatisés par le sexe de l'entraineur et le niveau de la performance en terme du
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succes de I'équipe. A ce propos, les opinions et les attitudes sexistes envers les
entraineur(e)s semblent dépendre de la victoire et/ou de la défaite de I'équipe. Ainsi,
lorsque I'éguipe dirigée par un entraineur gagne, les joueuses et les joueurs ont
tendance & préférer davantage I'entraineur masculin que I'entraineure féminine et vice
versa.

La troisiame stratégie susceptible d'expliquer la sous-représentation féminine
dans le domaine du coaching consiste & enquéter auprés des personnes responsables du
recrutement des entraineurs. En effet, les statistiques sur la représentation féminine
dans le leadership sportif que ce soit au Canada (Laberge, 1992; Halle et al., 1990),
aux Etats-Unis, (Sisley, Weiss, Barber & Ebbeck, 1990; Cox & Noble, 1989; Weiss,
Barber, Sisley, & Ebbeck, 1991) ou en Europe {Sport Information Bulletin, 1989),
ou dans le monde (Bennett et al., 1983), réveélent que les possibilités d'embauche de
femmes entraineures sont trés limitées. Cette absence d'équité hommes-femmes dans
le recrutement des entraineures est remarquablement illustrée par le posiulat
"homologous reproduction” avancé par Stangl et Kane {(1991). Le rationnel de ce
postulat est qu'on a tendance a recruter ou & faire appél a des personnes de nofre sexa
qui partagent des intéréts, des objectifs, des perceplions et des préjugés similaires aux
ndtres. Comme dans la conjoncture sportive actuelle, les hommes sont plus nombreux
4 décider du recrutement du personnel, il y a de fortes chances qu'un plus grand
nombre d'hommes soient invités & combler les postes disponibles ou a poser leur
candidature; ce qui, par conséquent, renforce leur sur-représentation. Dans cette
optique, Hall et ses collégues (1930, p. 19) considérent que “les élites veillent au
maintien du statu quo de leurs pouvoirs en sélectionnant des personnes qui leur

ressemblent.”
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Afin de d'identifier les raisons de la sous-représentation des femmes
entraineures, Acosta et Carpenter (1985) ont demandé aux directeurs sportifs
intercollégiaux de classer une série de raisons susceplibles d'expliquer la sous-
représentation des femmes entraineures. Les quatres premiéres raisons identifices
par les directeurs se réfarent: (a) au manque d'entraineure féminine qualifiée, (b) au
peu de femmes disposées & recruter et a voyager, (c) au manque d'expérience et de
formation pour appliquer & des postes d'entraineures et (d) a la présence de
contraintes familiales (i.e., conflit de deux carridres). Pour leur part, Hasbrook,
Hart, Mathes et True (1990) considerent ces raisons comme de simples préjugés et
stéréotypes sexistes. Ainsi, en testant leur validité auprés de 256 entraineures et
296 entraineurs, les auteurs constatent qu'en terme d'expérience en coaching,
notamment en ce qui a trait & 'entrainement des équipes féminines, les entraineures
féminines démontrent plus de compétences que leurs collégues masculins. Ces
résultats vont dans le méme sens que ceux obtenus par Anderson et Gill (1983) selon
lesquels les entraineures des équipes féminines disposent de qualifications
professionnelles supérieures & celles notées chez les entrafneurs masculins. En
revanche, les entraineurs hommes szmblent également avoir des contraintes familiales
et semblent autant préoccupés ;.;ar le maintien de P'équilibre familial que leurs
colidgues femmes. N

Les éludes passées en revue ne laissent planer aucun doute sur le fait que
I'équité hommes-femmes est loin encore d'étre établie dans le domaine du coaching.
Moins rémunérée, considérée comme incompétente el victime de préjugés et
stérdotypes sexistes, la femme est certes sous-représentée dans le leadership sportif
ot notamfnent en coaching (Laberge, 1992; Hall et al., 1990). Conscientes de cette

situation, les organisations et les associations sportives de plusieurs pays commencent
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4 se pencher sur ce probléme et des changements importants sont anticipés. En effet,
plusieurs programmes et initiatives concrétes ont commencé a voir le jour, ceux-ci
visant a encourager et 4 promouvoir 'accés égal des femmes pour les postes
d'entraineures. A titre d'exemple, le programme des Femmes dans le Leadership
Sportif (FLS) développé au Canada a pour objectif "d'augmenter les occasions pour les
femmes d'acquérir de I'expérience pouvant les conduire & des positions nationales et
internationales techniques et d'entraineures" (Lay, 1989, p. 49). L'Ecole Nationale
des Entratneurs, lancée par Betty Baxter, ex-entraineure nationale de volley-ball
féminin, est également une initiative visant a former des femmes entraineures. Des
programmes de certification des entraineurs généralement congus par des associations
gouvernementales sont également établis dans différents pays et piusieurs s'attardent 4
promouvoir I'équité hommes-femmes en terme de formation sportive.

Les études sur les différences selon le sexe des entraineurs. La littérature
consacrée a I'étude des différences concernant les traits de personnalité entre les
athletes des deux sexes, bien qu'elle soil abondante, demeure toutefois contradictoire,
peu concluante et comporte d'énormes faiblesses aussi bien méthodologiques que
théoriques (Martens, 1975, 1979). La littérature sur les comportements
interpersonnels adoptés par les femmes et les hommes dans des situations
d'accomplissement comme le sport, indique, toutefois, certaines differences. A cet
égard, Alderman (1974) considére que les différences, d'attitude entre les hommes et
les femmas en situation de compétition ne sont probablement pas de nature biologique,
mais plutdt sont dues au fait que les processus de la socialisation des hommes et des
femmes en sport ne sont pas les mémes. En se basant sur l'aspect de socialisation en
sport, Bardwick (1871) suggére que le fait que les femmes ne soient pas socialisées en

sport de la méme fagon que les hommes, les pousse a adopter certaines attitudes de
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nature non-sociable, voire de rejet et de rivalité envers leurs paires. En effet, les
résultats des études de Baria (1987) et Salmela et ses collégues (1980} sur les
comportements interpersonnels pré et post-compétitifs des gymnastes olympiques et
arabes semblent confirmer ces propos dans la mesure ou ils révélent que lors de la
phase pré-performance, les gymnastes féminines, contrairement aux gymnastes
masculins, ont tendance 4 passer plus de temps en présence de leurs entraineurs avec
qui elles semblent interagir. Cependant, aprés leur performance, elles ne regoivent
que peu de rétroaction de leurs coéquipiéres comparativement de leurs entraineurs.
La recherche sur les différences de style de coaching entre les entraineurs des
deux sexes est cependant trés rare, voire inexistante. Les quelques recherches
effectuées par certains chercheurs (e.g., Chelladurai & Saleh, 1978; Erle, 1981;
Terry, 1984b; Terry & Howe, 1984) ont été centrées sur la comparaison des
préférences des athidtles & I'égard du type de leadership adopté par les entraineurs des
deux sexes. Un certain consensus semble se dégager des résultats de ces études & savoir
que les athléles masculins de différents sports préférent que leur entraineurs
manlfestent un style de coaching plus autocratique. En revanche, les athlétes feminines
semblent avoir plus de préférence pour un style démocratique ne nécessitant pas
beaucoup de soutien social. D'aprés ces résultats, peut-on déduire que les
entraineures femmes ont tendance & étre plus autoritaires que leurs collegues
masculins? La littérature actuelle ne permet cependant pas de le confirmer. Les
résultats de la présente thése apporteront éventuellement une amorce de réponse a ce
phénoméne.
Les études comparatives et interculturelles en EPS

Bien que limportance des éludes comparatives el interculturelles ait été mise
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en évidence par certains chercheurs en EPS comparés (Blair et al., 1982; Bennett et
al.,, 1983) et en psychologie de sport interculturelle (Cox et al., 1993; Duda & Allison,
1990, le nombre de contributions comparatives réalisées jusqu'a date reste trés
minime et resireint & une population nord-américaine. Dans cette ligne de pensée,
Weinberg et ses coliégues (1992) ont noté que la majorité des recherches publies dans
le domaine de la psychologie du sport provenaient de 'Amérique du Nord, et qu'il est:
"unclear whether results are generalizable to other populations because few
comparative studies have appeared in the literature” (p. 4).

Certes, les domaines des sciences sociales comme la sociologie comparative, la
politique comparative et la psychologie interculturelles constituent le royaume des
études comparatives et interculturelles. Dans le domaine des sciences du sport, les
contributions des premiers comparatistes, tels que Marc-Antoine Jullien (1775-
1848); Leopold Berchiold, et Cesar August Basset consistaient généralement en des
comparaisons descriplives de I'EPS entre les pays du nord et du sud de 'Europe.

Les travaux de certains anthropologues (Sutton-Smith & Roberts, 1970) et
sociologues du sport {Allison, 1979; Allison & Lishen, 1979) ont, pour leur part, éte
centrés sur l'analyse des aspects culturéls des jeux chez différentes societés et sur les
phénoménes d'acculturation et d'assimilation des minorités en sport.

Par ailleurs, des recherches sur les différences raciales et ethniques en sport
ont été effectuées et ont touché aux différences reliées aux capacités physiques
(Bouchard, 1988), au développement moteur (Coakley, 1986a; Malina, 1988) et & la
participation dans les sports compétitifs (Koch & Vander Hill, 1988) et de loisir
(Dragon, 1986; Edwards, 1981), Ces différences ont été associées a des variables -
telles que les différences biologiques et génétiques entre les athtétes de race blanche et

noire. Toutefois, limpact des facteurs culturels, de socialisation et de renforcements
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sociaux quant a Vexplication de ces différences a été fortement mis en évidence par
certains auteurs (Coakleya, 1986; Edwards, 1973)

Certes, les études en psychologie du sport comparée sont trés rares, mais
l'examen de la littérature laisse entrevoir des contributions ethnographiques (Duda,
1985; 1986a; 1986b) et comparatives/interculturelies {(Baria, 1987; Baria &
Salmela, 1988; Chelladurai et al., 1988; Salmela et al., 1980; Weinberg et al,, 1992).

Les études de Duda sont centrées sur [a comparaison de la motivation
d'accomplissement chez les athiétes adolescents navajo et américains. Les résultats de
ces éludes semblent supporter la théorie de Maehr et Nicholls (1980), selon lagquelle
les conceptions de l‘acéomplissement sont multdimensionnelles et dépendent de la
culiure. lIs indiquent également que la définition du succés el de I'échec dans des
situations d'accomplissement, notamment en sporl, varient selon le contexle et la
culture.

Les études interculturelles de Baria et de Salmela et ses collaborateurs ont
permis de réaliser des analyses comparatives des comportements compétitifs des
gymnastes et entrafneurs d'élite appartenant & plusieurs sociétés. Les résultats de ces
études permettent de constater que les comportements individuels et interpersonnels pré
et post-compétitifs des gymnastes olympiques (Saimela et al., 1980) et arabes (Baria
& Salmela, 1988) présentent des différences significatives selon le sexe, le niveau de
performance et la société d'origine des gymnastes. En outre, le style de coaching adopté
aussi bien par les entraineurs olympiques que par les entraineurs arabes semble
refléter les stéréotypes, les valeurs et la culture de leur société d'origine. A cet égard,
les entraineurs des pays occidentaux et des pays arabes, contrairement 4 ceux des pays

de f'est, semblent moins autoritaires et manifestent plus de soutien social se traduisant
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par uns présence continuelle auprés de leurs gymnastes avant la performance et par un
taux de rétroactions post-performance, positives et négatives élevé,

Les conclusions de ces études semblent corroborer celles déja rapportees dans
la littérature en sociologie comparative et en psychologie interculturelle, a savoir que
les interactions verbales, les attitudes ei la maniére de se comporter varient d'une
société a l'autre et d'une culture a l'auire (e.g., Bochner, 1982; Brislin, 1990;
Triandis, 1990). Ces auteurs considérent que dans les pays de l'est, contrairement
aux pays occidentaux ol l'individualisme prédomine, le régime politique e! notamment
la culture semblent renforcer 'aspect collectiviste.

Cet aspect culture! qu'on retrouve généralement dans les pays socialistes et
communistes comme la Chine et l'ex-Union Soviétique, se caractérise par une
orientation et une emphase envers le groupe et par la présence de l'autorite dans les
différentes relations interpersonnelles (Hofsted & Bond, 1984; Lau & Wong, 1992)
incluant celles relatives au sport (Salmela & al., 1980; Luschen, 1870). En
révoquant les études faites en psychologie sur les Chinois, Lau et Wong (1992)
estiment que: "Studies on the psychology. and personali'ty of Chinese as opposed to
Westarners postulate that Chinese are primarily collectivist, with emphasis on the
group and authority and not on the individual" (p. 3). Dans la méme ligne de pensée,
Salmela et ses collaborateurs (1980) considérent que les pays: "Collectivists
emphasize hierarchy. Usually the father is the boss and man are superordinate to
women" (p. 41). Pour sa part, Triandis (1990) suggére que : "Collectivists often do
not take credit for their accomplishment, and do not boast” (p. 45).

Certes, de tels aspects constituent un enjeu crucial dans la présente étude dans
la mesure ou certaines amorces de réponse quant aux différences et similitudes

concernant les perceplions qu'ont lgs entraineurs provenant de culture individualiste
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et collectiviste & l'égard de leur propre systéme de coaching. A cet effet, partagent-ils
les mémes perceptions? Ont-ils les mémes visions et les mémes préoccupations?
C'est 4 ce genre de questions que le présent projet tente de trouver des réponses.

Le uestion e la recherch

Certes, la littérature sur le coaching. a fourni d'importantes informations sur
certains aspects du processus d'entrainement. Elle compte cependant peu de
recherches de nature comparative réalisées auprés d'entraineurs appartenant a
d'autres cultures. A ce propos, leur validité interculturelle demeure inconnue,

Cetle série de recherches a fait également ressortir certaines perceptions
qu'ont les entraineurs nord-américains de certains savoirs, savoirs-faire et savoirs-
étre reliés & I'entrainement dans différentes disciplines et notamment en gymnastique.
Or, ces perceptions ne semblent pas faire l'unanimité auprés des entraineurs étudies.
Elles semblent plutét présenter certaines variations selon le sport et I'expertise
(Gould et al., 1987; Gould et al., 1980).

La formation des entraineurs, le statut de travail, l'estime, et l'équite
hommes/femmes en terme de recrutement et de rémunération dans les sports en
général et le coaching en particulier sembient étre déterminés par les orientations
politiques, économiques et également par la culture et les traditions de chaque pays
{Bennett et al.,, 1983; Campbell, 1993; Gértner, 1989; Laberge, 1992; Xiong,
1989) .
La littérature interculturelle permet également de constater que les rziations
interpersonnelles, les attitudes, le tempérament et I'espace personnel varient selon les
cultures. En plus, les perceptions cognitives des individus en général et des

entraineurs internationaux (dans le cas de la présente €tude) en particuller ne
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peuvent en effet se passer de la prise en compte des interactions politiques et
culturelles qui, semble-t-il, conditionnent et déterminent ces perceptions.

A linstar de ces considérations, la présente étude a pour objectif d'examiner et
de comparer les similitudes et les différences relatives aux perceptions qu'ont les
entraineurs allemands, brésiliens, canadiens, chinois et russes, des différents types de
connaissances reliées au processus de coaching en gymnastique. Pour actualiser cet
objectif, la présente recherche se propose de répondre aux questions suivantes:

1) Quelles perceptions ces entraineurs ont-ils des savoirs en entrainement?

I} s'agit d'examiner les opinions que ces entraineurs ont des connaissances reliées aux
déterminants endogénes de la performance et aux déterminants exogénes susceptibles
d'affecter la performance du gymnaste.

2) Quelles perceptions ces entraineurs ont-ils des qualités d'un bon
entraineur, des sources d'acquisition des connaissances en gymnastique, de la maniére
d'entrainer les gymnastes des deux sexes et des systémes de coaching dans le monde?

3) Quels types de relations ces entraineurs adoptent-ils vis-a-vis de leurs
gymnastes, des parents des gymnastes et des professionnels avec qui ils travaillent?

4) Quels réles ces entraineurs assument-ils dans les situations d'entrainement
de compétition et dans leur quotidien?

5) Quels genres de problémes préoccupent ces entraineurs dans les situations
d'entrainement, de compétition et dans leur vie quotidienne?

6) Quelles perceptions ces entraineurs ont-ils des stratégies utilisées dans les
situations d'enseignement, d'entrainement et de compétition?

Cette étude tente également de répondre a la question suivante: Les entraineurs
féminins et masculins ont-ils et elles les mémes perceptions & I'égard des

connaissances reliées au processus de coaching en gymnastique?
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La rtinence ] entribution e 1'étud

La présente thése aura des contributions & la fois methodologiques, théoriques et
pratiques au domaine du sport comparé et notamment au domaine de la psychologie de
I'entrainement.

La contribution & caractére méthodologique consistera en lidentification des
similitudes et des différences concernant les perceptions qu'ont des entraineurs
internationaux des deux sexes & 'égard des connaissances reliées aux processus de
coaching en gymnastique. Une telle identification sera rendue possible grace aux
"questionnaires multilingues” élaborés & partir d'opinions et de perceptions exprimées
"in vivo" par des entraineurs. Une pertinence similaire et & caraciére international se
rapporte aux populations choisies pour cette étude. En effet, I'identification des
différences et similitudes se rapportant aux connaissances reliées au processus de
coaching en gymnastique chez des entraineurs de différentes nationalités et chez des
entraineurs masculins et féminins est une premiére. A cet égard, les données
recuelllies pourraient étre utilisées non seulement & des fins de comparaisons
intersociétales ou interculturelles, mais également & des fins d'information, au plan
intrasociétal, des entraineurs, athlétes et responsables de sport, sur le contenu et fa
structure de la connaissances du coaching en gymnastique.

La contribution & caractére théorique et conceptu«i de la présente étude se situe
au niveau du cadre conceptuel et des résultats de I'étude. Ainsi, et en concert avec le
cadre conceptuel comparatif, les données recueiliies fourniront des informations
pertinentes qui pourraient contribuer & l'identification de certaines variables
susceptibles de différencier les entraineurs internationaux quant & leur degre
d'expertise et de connaissance. De tels résultats pourraient également permetire de

mieux évaluer les conclusions de certains écrits empiriques relatifs aux differences
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antre les experts et les novices dans différents domaines et nolamment en sport de haut
fiveau,

Finalement, on ne saurait traiter des contributions de cette étude sans
mentionner ses implications pratiques. En effet, avant que les responsables sportifs
pensent & développer des programmes de certification et de formation des entrainevrs,
il serait préférable quiils aient une vision et une idée sur les différentes composantes
du processus d'entrainement en gymnastique. Cerles, les données récemment induites
des entrevues auprés des entraineurs canadiens de gymnastique (C6té, 1993; Salmela
et al., 1992) pourraient constituer les éléments clés d'un programme de certification
des entraineurs. A ce propos, les données recueillies par la présente étude pourraient
gventuellement enrichir davantage ce processus de formation des entraineurs, dans la
mesure ol ils constitueront une base conceptuelle, & partir de laquelle des programmes
d'entrainement & caractére international pourraient étre envisagés. Ces programmes
seraient donc conceptualisés et élaborés & partir de données empiriques émanant de la
réalité du coaching telle qu'exprimée, pergue et vécue par un échantillon d'entraineurs
et d'entraineures internationaux de différents niveaux d'expertise.

+



CHAPITRE I
METHODOLOGIE

Le présent chapitre décrit la méthodologie générale utilisée et porte sur les
thémes suivants: les participants, l'instrument de mesure et sa validation, la
procédure et les analyses statistiques.

Les participants

L'échantillon de la présente étude est constitué de 63 entraineurs de
gymnastique, dont 11 femmes et 52 hommes d'origines a'lemande, brésilienne,
canadienne, chinoise et russe. Tous ces entiafaeurs travaillent ou ont travaillé au
niveau des équipes nationales ou olympiques de leur pays respectif. Le Tableau 1
présente certaines informations démographiques de ces entraineurs en termes de sexe,
d'age, ainsi qu'un apergu de leurs antécédents en termes d'expérience et de production
de gymnastes de calibre national ou international. La premlére partie du questionnaire

utilisé dans la présente étude est consacrée a la collecte de ces informations.
Tableau 1

Informations démographiques et antécédents

Echantillon Sexe Age Expérience Gymnastes Produits
F H M ({(année) M (année) National International

Allemand 00 17 39.5 15.4 29.8 53

Brésilien 00 6 36.6 11.0 21.8 55

Canadien 3 9 37.2 17.3 23.2 10.0

Chinois 5 7 421 15.8 15.6 6.4

Russe 3 13 39.5 17.0 Q.8.R Q.8.R

Q.S.R: Questions sans réponses
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Les échantillons internationaux. Les cing échantillons se présentent comme

suit: !'échantilion allemand est constitué de 17 entraineurs tous de sexe masculin avec
une moyenne d'age de 39.5 ans (ET= 12.3). De ces entraineurs, 15 travaillent a plein
temps et deux sont des enseignants en EPS. lIs sont tous des ex-gymnastes soit au
niveau national {(N=7) soit au niveau international (N=10). Leur expérience en tant
qu'entraineur varie de quatre ans & 36 ans avec une moyenne de 15.4 ans, Ces
entraineurs travaillent en moyenne 22 heures par semaine. Tous entrainent des
gymnastes de sexe masculin. En ce qui a trait a leur niveau d'instruction, neuf ont le
niveau des études secondaires, deux le niveau collégial, cing le niveau universitaire et:
un ast détenteur d'une maitrise.

L'échantillon brésilien est composé de six entraineurs, tous de sexe masculin
avec une moyenne d'4ge de 36.5 ans {(ET= 10.1). Leur expérience varie de sept a4 16
ans avec une moyenne de 11 années. [is sont tous des ex-gymnastes soit au niveau
national (N=4) ou au niveau international (N=1). Actuellement ils enseignent
'éducation physique dans des établissement scolaires. Ces entraineurs consacrent en
moyenne 11.2 heures par semaine & I'er_ltraTnement. Deux d'entre eux entrainent des
gymnastes masculins, trois entrainent des gymnastes féminines et un entraine les
gymnastes des deux sexes. Tous sont détenteurs d'un baccalauréat en éducation
physique.

L'échantillon canadien est constitué de 12 entraineurs dont trois femmes et neuf
hommes. Leur ge est en moyenne de 37.2 ans (ET= 7. 2). Quatre d'entre-eux
entrainent & plein temps, deux sont & temps partiel et six sont des enseignants, lls
consacrent una moyenne de 28.6 heures par semaine a |'entrainement. Deux d'entre
eux entrainent des gymnastes masculins, cing entrainent des gymnastes féminines et

quatre entrainent les gymnastes des deux sexes. Parmi les 12 entraineurs de cet
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échantillon seulement six ont été des ex-gymnastes dont deux au niveau international.
En termas d'instruction, deux ont un niveau collégial, neuf sont détenteurs d'un
baccalauréat et un dispose d'une maitrise.

L'échantillon chinois est composé de 12 entraineurs a plein temps dont cing
femmes et sept hommes avec une moyenne d'age de 42.1 ans (ET= 8.1). Tous ces
entraineurs sont des ex-gymnasies au niveau national (N=1) et international (N=11).
Leur niveau d'instruction se situe entre le niveau collégial {(N=7) et le baccalauréat
(N=5). Deux d'entre eux entrainent des gymnastes masculins, sept entrainent des
gymnastes féminines et trois entrainent les gymnastes des deux sexes. Ces entraineurs
ont accompagné leur équipe nationale aux Championnats Mondiaux de gymnastique de
1991 & 1994 et aux derniers Jeux Clympiques de Barcerlone en 1892,

L'échantilion russe est composé de 16 entraineurs dont trois femmes et 13
hommes. La moyenne d'age est de 39.5 ans (ET= 13.6). De ces entraineurs, 14 sont a
plein temps et deux sont & temps partiel. 1ls sont tous des ex-gymnastes soit au niveau
national {N=15} soit au niveau international (N=2). Sept d'entre-eux entrainent des
gymnastes masculins, six entrainent des gymnastes feminines et trois entrainent les
gvmnastes des deux sexes. Leur niveau diinstruction est substantiellement élevé par
rapport a celui des autres échantillons; en ce sens, neuf ont un niveau collégial et sept
sont détenteurs de I'équivalent d'une maitrise.

Comparaisons hommes-femmes: Comme il a été mentionné ci-dessus,
I'échantillon de la préserite étude est constitué de 63 entraineurs de gymnastique, dont
52 hommes et 11 femmes répartis comme suit: Allemagne (17 hommes), Brésil (6
hommes), Canada (2 hommes et 3 femmes), Chine (7 hommes et 5 femmes) et la
Russie (13 hommes et 3 femmes). Le Tableau 2 présente cerlaines informations

démographiques sur ces deux échantillons.
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Tableau 2
i niraineyrs in i
deux sexes
Informations démographiques et antécédents

Echantillon N Age Expérience Gymnastes produits

M (année) M (annéa) National International P
Hommes 52 40.1 16.0 23.4 6.8 NS
Femmes 11 39.0 15.3 17.7 4.5 NS

Neuf des entraineures féminines exercent & plein temps et deux sont des
enselgnantes. Ces entraineures consacrent une moyenne de 30.8 heures par semaine
au coaching. Parmi les 11 entraineures de cet échantillon neuf ont été des ex-
gymnastes dont 5 évec le niveau international. Elles ont produit en moyenne 17.7
gymnastes de calibre national et 4.5 gymnastes de calibre international. En terme
d'instruction, quatre ont un niveau collégial, six ont le niveau universitaire et une
dispose d'une maitrise.

Trente six des entraineurs masculins travaillent a plein temps, quatre sont &
temps partiel et 10 sont des enseignants. Ces entraineurs consacrent en moyenne 26.1
heures par semaine au coaching. Leur expérience en entrainement est de 16.0 ans en
moyenne. Parmi les 52 entraineurs de cet échantillon.48 ont été des ex-gymnastes
dont 19 avec le niveau international, 16 de niveau national et 10 de niveau provincial.
En terme dinstruction, 24 ont un niveau collégial, 19 ont un niveau universitaire et
huit dispcsent d'une maitrise. Un des entraineurs masculins n'a pas rapporté son

niveau d'instruction.
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L'instrument de mesure

L'instrument qui est ulilisé dans 1a présente étude est intitulé le Questionnaire
des Connaissances des Entraineurs (QCE) et il est divisé en deux sections (voir Annexe
A). La premiére section comporle deux parties. La premiére partie est consacrée aux
informations d'ordre général et demographique a savoir le nom, l'adresse, la
nationalité, le sexe, I'age, et le statut professionnel de I'entraineur (i.e., entraineur a
plein temps, a temps partiel ou enseignant ). La deuxiéme partie porte sur
I'expérience antérieure de l'entraineur & savoir I'expérience comme gymnaste, le
nombre d'années d'expérience comme entraineur, le sexe des gymnastes entrainés, le
calibre des gymnastes, le nombre d'heures par semaine consacrées & l'entrainement, le
nombre de gymnastes de calibre national ou internationa! produits, et le niveau
d'instruction.

La deuxiéme section du QCE porte sur les connaissances reliées au processus de
coaching en gymnastique. Elle comprend 360 items de type Likert cotés sur une
échelle de six points allant de 1 & 6 (1 fortement en désaccord, 2 en désaccord , 3
légérement en désaccord, 4 légeérement en accord, 5 en accord et 6 fortement en
accord). Les participants ont é1é invités & répondre aux questions en pensant & ce qui
se passe le plus souvent dans les situations d'entrainement et/ou de compétition. Ceci
est en fait différent de ce qu'ils pensent ou croient devoir faire dans ces situations.
Dans la présente thése, 128 items ont cependant é1é retenus, et ce, & partir des
procédures d'épuration et de validation du questionnaire dont voici un apergu.

Le développement du questionnaire (QCE) “The validity of a psychometric
instrument can be enhanced with the construction of a questionnaire using items
elicited from interviews with experts (Olson & Biolsi, 1991). Deux étapes ont donc

marqué le développement du QCE. Dans une premiére élape, des entrevues semi-
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structurées ont été effectuées auprés de 17 entraineurs canadiens de gymnastique
d'élite (CHté, 1993; Salmela et al.,, 1992). Une analyse qualitative interprétative des
transcriptions des entrevues (C61é et al., 1993 ¢) a permis ['identification de six
grandes catégories regroupant 29 sous-catégories qui se rapportent aux connaissances
d'ordre déclaratif, procédural et métacognitif reliées au processus de coaching en
gymnastique (Figure 3).

Lors de la deuxiéme étape, une sélection d'items a été effectuée & partir d'une
analyse de contenu de Ia littérature se rapportant au coaching. C'est précisément de ces
deux analyses de contenu que découlent Ia totalité des 360 items. Des exemples sont
rapporiés dans le Tableau 3, lllustrant la procédure suivie quant a I'élaboration des
items du questionnaire.

Le QCE permet de mesurer les perceptions des entraineurs internationaux a
I'égard des connaissances reliées au processus de coaching en gymnastique. En effet,
chaque groupe d'items du questionnaire est relié & une sous-catégorie qui correspond &
l'une des six grandes catégories de la taxonomie sur le contenu et la structure de la
connaissance en gymnastique telle que présentée par Salmela et ses collégues (1992).
Ces catégories et leurs sous-catégories respectives constituent les échelles et les
sous-échelles du Q.C.E. La description de chacune des échelles et leur sous-échelles
ainsi que le nombre d'items qu'elles comportent sont présentés dans la section qui suit.

- I

1. Les connaissances de l'epfraingur. Cette premiére échelle comprend 14
items répartis sur deux sous-échelies a savoir (a) les connaissances de l'entraineur
sur les déterminants endogénes de la performance et (b) les connaissances de

l'entraineur des déterminants exogénes. Les items de la premiére sous-échelle



Connaissances de i'entraineur_

des déterminants de la
performance

Perceptions de 1'entratneur

Relations de I'entraineur

Préoccupations de I'eniraineur-

Rolesde V'entraineur

Stratégies de 1'entraineur

Eigure 3
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. . Caractéristiques personnelles
Detedrml nants Habiletés mentales
endogenes Habiletés techniques
Capacités physigues
Nutrition
Facteurs developpementaux
Déterminants Relations
exogenes Support m’aterlel
Peur et bléssures

Qualités de 1'entraineur

Entr?inement des gymnastes feminins et masculins
Systémes de coaching dans le monde
Entrainement en général

Sources d'acquisition des connaissances

Relations générales
Relations spécifiques
Avec Te gymnaste

Avec les collaborateurs
Avec les parents

En entrainement
En compétition
Autres

En entrainement
En compétition
Autres

En compétition

[ Vaincre Ta peur
Préparation d Ta compétition
Planification
Evaluation
Problémes scolaires

En entraTnement |

[ Controle du poids

P

Rétroaction (feedback)
Maintien de la discipline
Fixation des objectifs

Enseignement -
Intervention

Les six échelles et leurs sous-échelles correspondant aux différents types de
connaissances des entraineurs de gymnastique (Saimela, C6té, Russell et Baria, 1992)

Enseigner Tes habiletés difficiles



Tableau 3

METHODOLOGIE
91

rtir

Echelles et items

Unités de signification

Préoccupations de l'entraineur
47, | feel under a lot of pressure to produce high level
gymnasts

Qualités d'un bon entraineur

260, | beliieve that coaches must be very goal oriented.

Réles de Ventraineur en compétition

212. During competitions, | assume (he role of spectator.

Perceptions de U'entrainement des gymnastes des dewx sexes.

195 | believe | could leach gymnasts ol either sex.
equally well

Swargies utilisées durant la compélition
73, | have a particular eoaching strategies I have develcped
specifically to deal with gymnasts'fears,
59. | encourage my gymnasts to use imagery
Fixation et contrdle des objectifs
332, [ set the goals for my younger gymnasis.

130. My older gymnasts participaie in goal selling

"The expectations on us are so immense
We have to produce a lot of athletes to
survive,” (Coté, 1993, Salmela et al, 1992)

*Good coaches are very disciplined and goal
priented. They totally understand the
process that produces a high performance
athletes” (C61&, 1993, Salmela et al,, 1992)

"NMoi de la fagon que j'agis avec mes filles je, elle
sait ce qu'elle a & faire. Quelie lasse nimporte quoi,
je I'ai en ligne presque tout le temps” (CO1€, 1993)

*There's no difference [between coaching
men and women). | approach it the same.
My success in coaching both was really very
similar" (Coié, 1993; Saimela et al., 1992)

Al a competition, | ty to stop contagious
anxiety before it spreads. Each athlele

goes 1o a quieter area of the gym to do centering
exercises and focusing away from he other
athletes (Pricham & Hauswirth, 1982, p. §)

P

“We set challenging goals, if an athlete doesn't
reach his or her goal It isn't failure. It means
they need a little mere work on that goal®
{Pridham & Hauswirth, 1892, p, 7)
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évaluent les savoirs théoriques et déclaratifs de I'entraineur concernant limportance
des déterminants de la performance tels que les variables mentales, physiques,
techniques et nutritionnelles reliées & la performance gymnique. Quant aux items de la
deuxiéme sous-échelle, ils évaluent a quel point I'entraineur est conscient de limpact
de certaines variables exogénes qui constituent des inquiétudes pour le gymnaste et qui
sont susceplibles d'affecter sa performance en entrainement et/ou en compétition. Les
problemes d'ordre relationnel notamment avec les coéquipiers ou les parents, le
manque de support financier et la peur des blessures en sont autant d'exemples
d'inquiétude qui illustrent cette sous-échelle.

2. Les perceptions de l'entraineyr. Cette deuxidme échelle comprend également
14 items répartis sur cingq sous-échelles se rapportant aux: (a) perceptions de
I'entraineur & I'égard des qualités d’'un bon entraineur, (b) perceptions de
I'entraineur a 'égard de l'entrainement des gymnastes des deux sexes, (¢} perceptions
de l'entralneur & I'égard des sources d'acquisition des connaissances, (d) perceptions
de l'entraineur a I'égard du systédme du coaching & I'échelon international et {e)
perceptions de l'entraineur & I'égard du coaching en général. Les items de ces cing
sous-échelles évaluent les cognitions et les perceptions que posséde l'entrainsur sur
certaines qualités personnelles et professionnelles requises chez un bon entraineur,
sur la maniére d'entrainer les gymnastes des deux sexes, sur les moyens d'acquisition
des connaissances en gymnastique, sur les systémes de coaching dans le monde et sur
I'entrainement en général.

3. Les préoccupations de l'gntraineur. La troisieme échelle comporte 19 items
répartis sur trois sous-échelles. Ces préoccupations sont définies comme étant des
inquiétudes, des soucis ou des appréhensions susceptibles de causer a 'entraineur des

difficultés dans l'accomplissement de ses taches que ce soit dans les situations, (a) de
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compétition ou {b) d'entrainement. D'autres préoccupations d'ordre personnel (e.g.,
la compétence), professionnel {e.g., les conditions de travail), relationnel et de
reconnaissance sociale sont évaluées par ia troisiéme sous-échelle intitulée "autres

préoccupations.”

4. Les relations de I'entraineyr. Cette quatridme échelle comprend 24 items

qui évaluent les perceptions de l'entralneur & I'égard de ses diverses relations avec les
personnes qu'il cotoie dans son environnement immédiat. Cette échelle comprend cing
sous-échelles. La premitre, se rapportant aux "relations d'ordre général”, évalue la
philosophie relationnelle adoptée par I'entraineur en coaching. La deuxieme sous-
échelles référe aux "relations spécifiques de l'entraineur”; elle évalue I'approche que
l'entraineur adopte vis-a-vis des jeunes gymnasles par rapport aux vieux, des plus
expérimentés par rapport aux moins expérimentés, etc. La troisieme sous-échelle
évalue les "relations personnelles de I'entraineur & 'égard du ou de la gymnaste." La
quatrigme sous-échelle se rapporte aux "relations de I'entraineur avec les
professionnels” comme le psychologue, le diéiéticien, et le choréographe. La dernigre
sous-échelle évalue les "relations de l'entraineur avec les parents.”

5. Les réles de l'entraineur. Cette cinquiéme échelle comprend 12 items
répartis sur trois sous-échelles qui évaluent les différents réles ou "fonctions”
assumeés par l'entraineur dans (a) les siluations de compétition, (b) les situations
d'entrainement et {C) les autres situations telles que _|'administration et le club.

6. Les stratégies de ['entraineur. La sixiéme échelle est composée de 45 items
distribués sur trois sous-échelles. Ces dernidres évaluent les connaissances
procédurales de l'entraineur se rapportant aux situations: (a) de compétitions, (b)
d'entrainement et {c) d'enseignement et/ou d'intervention. Ces stratégies sont

considérées par Bodgan et Bicklen {1982) comme des méthodes, des tactiques, des
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plans et des manceuvres utilisés par I'entraineur afin de creer les conditions adéquates
quant a l'atteinte de I'excellence en entrainement.

La premiére sous-échelle évalue les perceptions de I'eniraineur quant a ses
connaissances a I'égard des stratégies psychologiques utilisés en compétition, et ce,
avant le debut de la performance du gymnaste. La seconde sous-échelles évalue les
connaissances de l'entraineur concernant les stratégies utilisées en entrainement.
Plus specifiquement, les sept sous-parties de cette sous-échelle évaluent les
perceptions de l'entraineur quant a la maniére et la procédure adoptées pour “vaincre
la peur,” pour "la préparation a la compétition," pour "enseigner les habiletés
difficiles,” pour "la planification de I'entrainement,” pour "V'évaluation de
'entrainement," pour "le contréle du poids," et pour "les problémes scolaires.”

La troisieme sous-échelle intitulée stratégies "d'enseignement et/ou
d'intervention," comme son nom lindique, évalue les connaissances procédurales de
leniraineur & I'égard des styles d'enseignement et d'intervention. |l s'agit d'4valuer
les perceptions de I'entraineur envers la maniére de "donner la rétroaction,” de "fixer
les objectifs” et de "maintenir la discipline."

Ja validité de contenu de Ia version originale du Questionnaire. La validité de
contenu référe au jugement subjectif et non quantitatif a l'effet que le questionnaire
utilisé mesure effectivement ce qu'il est sensé mesurer (Vallerand & Halliwell,
1989). Etant donné que les items sélectionnés proviennent de 'analyse de contenu des
entrevues effectuées auprés des entraineurs canadiens de gymnastique, en majorité
anglophones (C61é, 1993; Salimela et al, 1992) et de la littérature en coaching, en
grande partie en anglais, fa premiére version du QCE a été élaborée dans la langue
anglaise. Selon Olson et Biolsi (1991) cette procédure inductive d'élaboration de

questionnaire, notamment, & partir d'entrevues auprés d'experts, augthenle la validité
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d'un instrument psychométrique. Un total de 360 items formaient la premiére version
du QCE, laquelle version fut envoyée aux eniraineurs internationaux.

Cetle version a ensuite été soumise & un panel de. trois experts qui ont jugé de la
validité de contenu et de la clarté de l'outil. Ces trois personnes sont des universitaires
qui, en plus de leur expertise dans le domaine de la recherche en sciences du sport,
possédent également une bonne connaissance de la discipline sportive investiguée.

De concerl avec fa démarche de validation de questionnaire préconisée par
Vallerand (1989) et Vallerand et Halliwell {1983}, ces experts avaient également la
tache de lire chacun des items et de I'associer & la sous-échelle particuligre
correspondante (voir 1a Figure 3). Une sélection d'items a é1é effectuée sur la base de
cette procédure de validité; en ce sens, les items qui présentent une certaine
ambiguité, qui ne correspondent pas & la description de I'échelle ou la sous-échelle, ou
qui sont redondants, sont donc éliminés; ce qui a permis une premiére réduction du
nombre d'llems‘de 360 a 181,

La traduction et 1a validation interculturelle dy QCE. Un des problemes auquel
est confrontée la recherche comparative et interculturelle est celui de {a validation
interculturelle d'un questionnaire. Une telle démarche se devaitl d'étre rigoureuse
pour conserver le plus possible ia validité de l'instrument original.

En effet, le processus d'élaboration et de traduction d'un questionnaire en vue
d'obtenir une version comparable et fidéle dans deux langues ou plus, nécessite
I'adoption de plusieurs étapes méthodologiques. Des autorités en recherche
interculturelle (e.g., Brislin, 1986; Brislin, Lonner, & Thorndike, 1973;
Spielberger & Sharma, 1976; Vallerand, 1989; Vallerand & Halliwell, 1983) ont
développé des méthodologies susceptibles d'assurer la validité et la fidélité des

quastionnaires destinés a des populations de langues différentes. Trois procédures de
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traduction de questionnaire se dégagent de ces travaux: (a) la traduction inversée; (b)
lapproche par comité et (c) le prélesting. Dans la présente étude, les deux premidres
techniques ont été utilisées pour la traduction du QCE.

1. La traduction inversée "back-translation". Avec cefte technique, la version
originale en langue anglaise du QCE est traduite par une personne bilingue, native du
pays en question, dans la langue cible {i.e., en allemand, en chinois, en frangais, en
portugais et en russe). La premigre version traduite est & son tour remise & une autre
personne bilingue qui la retraduira dans la langue originale. Cette derniére traduction
doit se faire sans l'aide de |la version originale (Brislin et al., 1973; Vallerand, 1989;
Vallerand & Halliwell, 1983). Cetle procédure peut étre répétée plusieurs fois
jusqu'a ce que les deux versions soient équivalentes au niveau du sens et de la formation
syntaxique des items. Cetle procédure a largement été utilisée dans la littérature
interculturelle et semble, selon l'avis des auterités sus-mentionnées, idéale pour
établir une version préliminaire d'un instrument comparatif ou interculturel.

2. L'approche par comité "commitee approach”. Cette technique consiste en
I'évaluation et la comparaison des items. de la version traduite & ceux de la version
originale et ce, par des personnes tierces considérées comme des experts bilingues
dans le domaine étudié. Selon les termes de Vallerand (1989, p. 665), cette technique
"est trés utile car, justement, elle offre une certaine garantie contre les biais du
chercheur seul". Ceci pourrail par conséquent constituer une validité de contenu
interculiurelle de linstrument de mesure en question. Dans la présente étude, ies
versions traduites ont été respectivement soumises a des personnes bilingues, asuvrant
dans le domaine du sport, notamment des étudiants étrangers en Maitrise et au Doctorat

& IEcole des sciences de l'activité physigue de I'Université d'Ottawa.
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3. La formulation des questions. Pour que les réponses au QCE soient valides,

le chercheur doit faire en sorte que les répondants comprennent bien les questions. A
ce propos, Brislin (1986) a suggére certaines régles a considerer lors de la
formulation de questions destinées a des individus parlant différentes langues & savoir:
(a) l'utilisation d'une terminologie appropriée qui consiste & ce que les items aient un
sens pour fes populations étudiées; {b) le respect de |'éthique; les items utilisés ne
doivent en aucun cas toucher aux valeurs et mosurs des sujets; (¢} l'utilisation des
phrases simples et courtes; (d) 'emploi de la voix active et non ia voix passive; (e)
I'évitement des mélaphores qui n'auraient pas d'éGuivalent dans d'autres langues; (f)
I'évitement de la forme subjonctive; (g) I'évitement de l'utilisation des termes trop
spécifiques et non généraux; et (h) 'évitement des doubles questions ou phrases avec
deux verbes différents qui indiquent, respectivement, différentes actions.
L'élaboration du QCE utilisé dans la présente recherche s'est faite & la lumiére de ces
ragles (voir I'Annexe B). A titre d'exemple, litem 120 "A good coach must have
political "smarts" to succeed in the gymnastic community" fut éliminé & cause de
l'absence d'équivalent du terme "smarts” dans les aul-res langues.

La figelit¢ et la cohérence interne des items des ditférentes échelles. La fidélite
d'un test psychologique concerne la précision de linstrument peu importe ce qu'il
mesure (Vallerand, 1989). En effet, dans la présente étude, les diverses sous-
échelles regroupent un certain nombre d'items jugés comme ayant le méme construit
ou la méme description. Afin de vérifier la fidélité ou la cohérence interne le
coefficient alpha de Cronbach (Cronbach, 1951) a é1é utilisé. i est & noter que les
valeurs de l'alpha devraient éire substantiellement élevées pour s¢ prononcer sur la
cohérence interne des échelles. Dans celte optique, Nunnally (1978) considére que les

valeurs de .70 sont généralement accepiables quant a 'estimation de la fidélité d'un
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instrument psychologique. Nunnally estime, cependant, qu'un coefficient alpha variant
entre .50 et .60 est acceptable pour des études exploratoires. Par ailleurs, I'examen
de la littérature en psychologie interculturelie rapportée dans les périodiques comme
le "Journa!l International de Psychologie” et le "Journal of Cross-Cultural
Psychology," permet de constater que des valsurs alpha oscillant autour des valeurs
.60 sont généralement considérées comme acceptables (Vallerand, 1989).

Toutefols, il faut admetire que, contrairement & un inventaire psychologique
susceptible de mesurer des tendances générales {(e.g., anxiété, motivation etc ),
lesquelies tendances sont généralement assujetties & des percentiles ou des scores,
linstrument utilisé dans la présente étude est un outil qui est sensé mesurer une
diversité de perceptions reliées aux différents aspects du processus de coaching en
gymnastique. A linstar de ces considérations, un ensemble d'items dont la valeur
d'alpha était inférieure & .60 ont cependant été éliminés. Cetle procédure a constitué
une seconde réduction du QCE et ce, & 128 items.

rocédur il e nn

En ce qui a trait & l'acces a cefte population internationale d'entrainsurs, Il est
effectué par l'intermédiaire de personnes ressources dans les différents pays étudiés.
Ces personnes ont été contactées directement ou par écrit afin de leur expliquer le but
d'une telle étude. Ces personnes ressources sont des responsables sportifs en
gymnastique, des psychologues du sport et/ou des entraineurs dans la discipline en
question. La tache des personnes ressources consiste en la distribution des
questionnaires aux entraineurs concernés. Ces personnes ressources ont également
participé & la traduction et la traduction inversée du questionnaire.

Une étude pilote (Baria, Salmela, Coté, Russell, Wang, Moraes, Befer, &

Pristavkina, 1993) a été préalablement effectuée auprés des cing échantillons
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d'entraineurs infernationaux et présentée sous forme de symposium au 8éme congrées
international de psychologie du sport & Lisbone au Portugal. Les personnes ressources,
co-auteurs, ont, également, été invitées & participer & ce symposium afin d'apporter
quelques commentaires susceptibles d'expliquer les similitudes et les différences
oblenues entre les entraineurs des cing pays (Voir Annexe C). Quelques-uns de ces
commentaires seront rapportés dans la discussion des résultats de la présente élude.

| tatistiques de nne

Il est & rappeler que celte étude tente d'explorer et de découvrir les differences
et les similitudes concernant les perceptions & 'égard des connaissances reliées au
processus de coaching en gymnastique, et ce, entre les entraineurs de différentes
nationalités et des deux sexes. Afin de melire & I'épreuve ces différences et ces
similitudes, !'utilisation des procédures statistiques descriptives telles que les
moyennes et les écarls types ainsi que des analyses de variance univariees, (ANOVA) &
J'alde du "General Linear Model Procedure” (GLMP) se sont avérées adéquates. |l
importe de noter que si IANOVA soit considérée comme une analyse objective pour des
tests d'hypothése et comme un outi! d'inférence et de généralisation, les résultats
obtenus dans la présente étude reslent cependant restreints et généralisables a la
population étudiee.

Les données relatives aux informations démographiques et aux antécédents des
entraineurs, selon ta nationalité et selon le sexe; sont analysées & l'aide de statistiques
descriptives & savoir les moyennes et les écaris-types.

Afin de déterminer les différences et les similitudes entre les cing groupes
d'entraineurs concsernant leurs perceptions a I'égard des connaissances reliées au
procassus de coaching, une premiére analyse de variance suivie d'une analyse

comparative a posteriori avec un test Scheffé ont é1é effectuées dans un premier temps
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sur chacun des items et, dans un deuxiéme temps, en grappe d'items "cluster analysis”,
notamment sur I'ensemble des items de chaque sous-échelle.

Finalement, pour mettre & I'épreuve les similitudes et les différences de ces
perceptions selon le sexe des entraineurs, des tests-t sont effectués, d'une part, sur
chacun des items et, d'autre part, sur l'ensemble des items de chaque sous-échelle.

Certes, lorsque plusieurs test-1 ou analyses de variances sont effectués sur
plusieurs variables (e.g., items et groupe d'items), le seuil de l'erreur de type 1
devient important. A cet égard, des degrés d'alpha de .01 et .001 ont été considérés
comme seuils de signification pour les analyses de variance, et de .02 et .01 pour les

tests-t.



CHAPITRE IV

RESULTATS

En fonction des questions de I'étude préalablement énoncées et de la visée
exploratoire de la présente recherche, ce chapitre sera divisé en trois parties. Dans la
premiére partie, les résﬁltais de 'analyse de la cohérence interne des items des six
échelles sont présentées. La seconde partie est consacrée aux analyses de variance
univariées portant, d'une part, sur les comparaisons des items des sous-échelles des
six principales échelles et, d'autre part, sur les items individuels et ce, en fonction de
la nationalité des entraineurs. Pour les analyses de variance, un test Scheffé a
posteriori servira & comparer les moyennes lorsqu'un effet principal s'avére
significatif.

La troisitme partie consiste en la présentation des résultats des tests-t qui
serviront & mettre a 'épreuve les différences etfou les similitudes des perceptions &
l'égard des connaissances reliées au processus de coaching en gymnastique en fonction
du genre des entraineurs.

' 1 héren intern

Aﬁn d'apprécier la fidélité des six échelles st de justifier 'élimination d'un
certain nombre d'items, des analyses de consistance interne (alpha de Cronbach) sont
effactudes pour chacune des six échelles du QCE. Les valeurs alpha apparaissent en face
da chacune des six échelles dans le Tableau 4 . L'évaluation de ces valeurs révéle une
consistance interne des echelles qui varie entre .61 et .90, ce qui permet de suggérer
une coharence interne accaptable pour une étude comparative et exploratoire

(Nunnally, 1978; Vallerand, 1994).

ra
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Les comparaisons selon la nationalité des entraineurs

Afin de déterminer si les cing échantillons des entraineurs internationaux
présentent des différences eVou des simililudes quant & leurs perceptions a I'égard des
connaissances reliées au processus de coaching en gymnastique, deux analyses
statistiques sont effectuées. En premier lieu, a 'aide du GLMP, des analyses de
variance univariées sont effecluées sur 'ensemble des scores des items de chacune des
sous-échelles des six principales échelles. Les analyses qui présentent des differences
sont soumises a des tests Scheffé de comparaison a posteriori afin de situer les
différences et les similitudes entre les cing échantilions.

Ensuite, chacun des 128 items retenus est soumis aux mémes types d'analyses
afin de déterminer quel(s) item(s) est (sont) susceptible(s) de discriminer
significativement entre les cing groupes d'entraineurs.

Le Tableau 4 présente les moyennes des scores des différents items
correspondant aux sous-échelles ainsi que les critéres de signification en fonction de la
nationalité des entraineurs. L'inspection de ce tableau met en relief deux aspects
fondamentaux qui méritent d'étre soulignés.

Le premier aspect consiste en une homogénéité des réponses des entraineurs
internationaux concernant certains ensembles d'items se rapporiant aux connaissances
d'ordre déclaratif comme ies connaissances de I'entraineur notamment celles qui se
rapporient aux "déterminants exogénes”, "les réles de I'entraineur en entrainement et
en compétition" et les "préoccupations de I'entraineur en entrainement et en
compétition". Les stratégies adoptées par les entraineurs internationaux notamment

en compétition semblent également similaires (Tableau 4).
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Le deuxiéme aspect qui se dégage de 'analyse des données met en exergue que les
connaissances des entraineurs, notamment celles d'ordre métacognitif et procédural,
sont loin de faire consensus entre les cing échantillons d'entraineurs. Ces différences
sont particuliérement concentrées dans les sous-échelles des échelles relatives aux
"perceptions de [I'entraineur", :aui "relations de l'entraineur”, aux “autres
préoccupations de I'entraineur" é\‘ aux “stratégies de 'entratneur" notamment celles
adoptées en entrainement et en enseignement et/ou intervention (Figures 4 et 5). Les
sections qui suivent présentent respectivement les résultats des analyses statistiques
relatives & chacune des six principales échelles.

1. Les connaigsances de l'eplraineur.

Les déterminants endogénes de ia performance. Bien que l'analyse de variance
révale une différence signiticative [F (4, 55)=, 11.80, p<.0001] de cette sous-
échelle, notamment entre les Chinois et les autres échantilions, la difference des
moyennes semble aller dans la méme direction. En effet, comme en attestent les
.moyennes des items individuels du Tableau 5 (voir Annexe B), relatifs a cette sous-
échelle, les entraineurs chinois semblent significativement plus sirs de leurs
réponses, et ce, en leur accordant plus d'importance que leurs collegues allemands et
canadiens. Plus spécifiquement, les analyses des items individuels révélent que tous
les entraineurs s'entendent sur le fait que les bons gymnastes ont des traits de
personnalité (item 227) et des caractéristiques memtales (item 243) similaires.
Cependant, les moyennes des entraineurs chinois sont significativement supérieures
(M= 5.45 et 5.81, respectivement) aux moyennes des autres nationalités.

Par ailleurs, les entraineurs canadiens, contrairement a leurs collégues
internationaux, ne semblent pas d'accord & ce gqu'un jeune gymnaste soit placé dans des

conditions compétitives le plus 16t possible (item 277) et ne considérent pas que la

"l
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gymnastique féminine soit techniquement plus difficile & entrainer que la gymnastique
masculine.

Les délerminants exogénes de la performance. A propos des facteurs exogénes
susceptibles d'affecter la performance du gymnaste, les entraineurs-inte'rnalionaux
s'entendent sur le fait que pour réussir, le gymnaste doit avoir le supporf des parents
(item 285). lIs affirment &galement que les blessures constituent une phoble majeure
chez les gymnastes. En revanche, lorsque les entraineurs sont interrogés sur les
facteurs relalifs au support financier, les entraineurs canadiens sstiment de fagon
significative [F (4, 55)=, 11.80, p«.0001] que leurs athidtes ont de la difficullé a
supporter leur carrieres financierement (item 159, M= 4.33). Ce probléme ne
semble pas se poser chez les Chinois (M= 2.09) et il est moyennement important chez
les Russes (M= 3.25}.

2. Les perceptions de l'entraineur. Cette échelle présente plus de différences
que de similitudes entre les cing groupes. En effet, la Figure 4 permet de visualise?
ces résultats. En terme de similitudes, on y constate que les cing groupes ne différent
pas quant aux représentations qu'ils se font d'un bon entraineur et des systémes du
coaching dans le monde. En revanche, les sous-échelles se rapportant au "coaching des
hommes et des femmes", des "sources d'acquisition des connaissances” et du "coaching
en général” présentent cependant des différences significatives entre les cing groupes
d'entraineurs. .

raineyrs 3 'égar in
femmes. L'analyse univariée suivie du test Scheffé a posteriori révélent que les
Chinois différent significativement des autres entraineurs [F (4, 50)=, 6.45,

p<.0001]. L'analyse des items individuels de cette sous-échelle {Tableau 5} révélent
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que contrairement & leurs collégues des autres pays, les Chinois semblent plus
polyvalents et capables d'entrainer aussi bien la gymnastique féminine que masculine
(item 195). Les entraineurs chinois affirment significativement que leur approche
quant & |'entrainement des gymnastes des deux sexes est différente (item 355).

. saar ,
connaissances. L'analyse de variance, suivie du test Schefté a posteriori indique que
les entraineurs chinois et brésiliens différent significativement de leurs collégues
allemands, canadiens et russes [F {4, 58)=, 9.65, p<.0001]. En consultant 'analyse
des items individuels (Tableau 5), on constate que les Chinois et les Brésiliens
semblent apprendre plus de la lecture des livres et des documents sur la gymnastique
(item 27) ainsi que de la participation & des séminaires et aleliers en gymnastique
(item 51), que leurs collégues, canadiens allemands et russes. Les entraineurs
chinois accordent cependant plus d'importance & la discussion avec d'autres
entraineurs expérimentés (item 55, M 5.83} qu'ils considérent comme unhe
importante source d'acquisition des connaissance en ¢coaching. Finalement, la fotalité
des entraineurs internationaux s'sniend. sur l'importance de I'expérience quant a
I'apprentissage et 'acquisition des connaissances en gymnastique (item 38).

3. Les relations de l'entraineur. Comme on peul le constater & 1a Figure 5, des
cing sous-échelles qui forment cette échelle, trois different significativement entre les
entraineurs internationaux (Figure 4) a savoir les "relations spécifiques” [F (4,
57)=, 21.24, p<.0001], les "relations personnelles avec le gymnaste” [F (4, 58)=,
10.29, p<.0001] et les "relations avec les professionnels” [F (4, 58)=, 5.43,

p<.0009]. Les relations de I'entraineur vis-a-vis les parents ne semblent pas

présenter de différence entre les cing groupes.
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En effet, bien que les cing échantillons d'entraineurs semblent adopter ies
mémes relations d'ordre général et les mémes relations envers les parents des
gymnastes, les analyses des items individuels révélent cependant quelques différences
significatives (Tableau 5).

Les entraineurs Chinois, Russent et Allemand, semblent encourager les parents
& suivre I'évolution de leur enfant (item 326). Tous les entraineurs rapportent qu'lls
n‘évitent pas les discussions avec les parents des gymnastes (item 302). Les
entraineurs chinois, contrairement aux autres, semblent ¢cependant moins disponibles
pour les discussions avec eux (item 14, M= 2.91) et ne considérent pas nécessaire de
les mettre au courant de leur programme d'entrainement (item 198, M= 1.75). En
revanche, ils sont ignificativement différents [F (4, 58)=, 13.76, p<.0001] en ce
sens qu'ils semblent davantage fournir aux parents des rapporis écrits sur les progras
et l'évolution de leur enfant (item 76, M= 4.91).que les aulres entraineurs.

Les analyses des reponses doncernant les relations interpersonnelles d'ordre
général réveélent que les entraineurs internationaux sont des personnes qui plaisantent
rarement avec leurs gymnastes (item 108). En entrainement les Chinois, les Russes
et les Allemands considérent que certains gymnastes doivent éire plus poussés que
d'autres (item 146). Par ailleurs, les entraineurs chinois, contrairement aux
autres, bien qu'ils ne soient pas trop exigeants envers leurs gymnastes (item 165, M=
2.25), ont des relations interpersonnelles en entraingment de type dictatorial (item
306, M= 4.66) et la colére demeure un élément nécessaire pour l'accomplissement de
leur tache (item 235, M= 5.089).

Les relations spécifigues. Les analysas univariées des items individuels de cette
sous-échelle présentent plus de différences que de similitudes. Comme on peut le

constater dans le Tableau 5, les relations spécifiques adoptées par les entraineurs a
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I'égard des gymnastss talentueux et des jeunes gymnastes par rapport aux plus ages,
different significativement. Ces différences sont cependant dans la méme direction. En
effet, los Chinois, les Brésiliens et les Russes affirment de fagon convaincante que leur
approche relationnelle différent selon 'age des gymnastes (item 62, M= 5.72, M=
5.33, et M= 5.12 respectivement) et que les gymnastes talentueux devraient étre
abordée diffsremment (item 99, M= 5.83, M= 4.83, et M= 5.37 respectivement).
Cependant, les Chinois et les Canadiens, contrairement aux trois autres nationalités
croient que I'entrainement des jeunes gymnastes ne doit pas étre préparé en fonction
~des anchainements obligatoires (item 312, M= 4.50 et M= 4.16 respectivement).

Les relations personnelles de 'entraineur vis-3-vis du gymnaste. Si les
- r4sultats de cette sous-échelle différent significativement [F (4, 58)=, 10.29,
p<.0001] entre les entraineurs (Figure 5), ceux des analyses des six items
individue!s qui !a composent refiétent cependant certaines similitudes qui s'avérent
intéressantes. A l'exception des brésiliens, les autres entraineurs s'entendent sur le
fait que I'entraineur ne devrait pas éire considéré comme un ami du gymnaste (item
38) et qu'une distance vls-a-ﬁis de ce dernier devrait étre maintenue (item 85).

Concernant les différences, les résultats du test Scheffé pour les comparaisons &
pésten'or!, Indiquent, d'une part, que les Chinois, et les Canadiens semblent plus au
courant de la vie personnelle et familiale de leurs gymnastes (item 103) que les
Allemands et les Brésiliens. D'autre part, les Chinois’semblent entretenir des
relations intenses vis-a-vis leurs gymnastes (item 156). Ces derniers, selon les
réponses des Chinois, des Brésiliens et des Russes, considérent leur entraineur comme
un pare ou une mere (item 252).

Les relations de l'entraineur avec les professionnels. Bien que tous les

entraineurs internationaux solent d'accord pour travailier conjointement avec des
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professionnels comme le ou la chorégraphe, le psychologue du sport et le

nutritionniste, les entraineurs chinois, allemands et russes leur accordent
significativement plus d'importance {F (4, 58)=, 5.43, p<.0009] que les Canadiens et
fes Brésiliens (Tableau 5).

4. Les préoccupations de l'entraineyr. Comme on peut le constater dans le
Tableau 4, les analyses de variance portant sur les sous-échelles relatives aux
préoccupations de 'entraineur en entrainement et en compétition ne présentent pas de
différence significative entre les cinq groupes d'entraineurs. Cependant, les items de
la sous-échelle "autres préoccupations” semblent différer selon la nationalité des
entraineurs [F (4, 55)= 6.08, p<.0004].

Les preoccupations de |'entrafneur en compétition. Tous les entrafneurs
internationaux semblent peu préoccupés par un gymnaste anxieux ou stressé (item
208). Cependant, lorsqu'ils etaient interrogés sur la fagon dont ils se sentaient en
compétition, les entraineurs chinois et russes affirment qu'ils éprouvent plus de
nervosité (item 238, M= 3.54, M= 3.37 respectivement) que les autres entraineurs.

Les préoccupations de l'entraineur en entrainement. Les résultats indiquent
que tous les entraineurs se préoccupent également de sécurité de leurs gymnastes
(item 172) mais que les chinois se préoccupent davantage du maintien de leur
motivation (item 198). Les entraineurs affirment également qu'ils sont contraints &
travailler avec plusieurs gymnastes en méme temps (jtem 95). Catte préoccupation
est cependant de moindre imporiance chez es Chinois par rapport aux autres groupes.

Autres préoccupations. Comme on peut le constater au le Tableau 4 , l'analyse
de variance portant sur la sous-échelle présente une différence significative entre les

entraineurs des cing nationalités.
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a) Les conditions de travail. Les résultats des analyses des items individuels
indiquent que les entraineurs chinois brésiliens et allemands considérent de fagon
significative que le fait d'étre entraineur ne leur cause aucun probléme financier
(item 213), Les chinois et les brésiliens semblent en bénéficier davantage (item
290). A la différence des autres entraineurs, le manque de ressources matérielles et
de personnel ne semble pas préoccuper les entraineurs allemands (item 341},

b} La reconnaissance professionnelle. En ce qui a trait aux préoccupations
d'ordre sociale des entraineurs, les entraineurs chinois et brésiliens se sentent
significativement plus estimés, respectés par leur communauté (item 316, M= 5.00)
et appréciés dans l'accomplissement de leur tache {item 150, M= 5.00) que leur
collagues des aulres pays.

c) Les préoccupations personnelles et familigles. Ces préoccupations ne

semblent pas trop différer entre les entraineurs internationaux. En effet, tous les
entraineurs reconnaissent que le temps passé & I'entrainement empiéte sur leur vie
familiale (item 170). lls affirment cependant, mais de "fagon timide" que le fait d'étre
entraineur ne semble pas leur créer de probléme dans leur vie familiale {(item 81).
Toutefois, tous considérent qu'ils ménent une vie sociale équilibrée (item 327).

5. Les rOles de lentraineyr.

Les réles de l'entraineur en entrainement. Les analyses de variance portant
sur cette sous-échelle ne présentent pas de différence significative entre les cing
groupes d'entraineurs (Tableau 4). En effet, les résultats du Tableau 5 en annexe B
laissent entrevoir que tous les entraineurs s'accordent pour dire qu'en entrainement,
leur deveir est de développer de bons individus ainsi que de bons gymnastes (item 40).

lis affirment également qu'ils sont responsables du développement moral {item 269)
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et personnel (item 121) de leurs gymnastes ainsi que de l'enseignement des habiletés
gymniques (item 185).

Les réles de l'entraineur en compétition. Aucun groupe des entraineurs
internationaux n'a affirmeé qu'il joue un réle de spectateur lors de ces moments (item
212). |Is semblent aussi interagir fréquemment avec leurs gymnastes (item 54). Les
chinois, les canadiens et les brésiliens s'occupent davantage des problémes matériels et
d'équipement {item 244} de leurs gymnastes. iLes entraineurs canadiens, a la
différence de leurs collégues internationaux, ne considérent pas tellement que leurs
gymnastes d'élite aient besoin d'eux en compétition (item 357).

Autres roles. Les résultats des analyses de variance relatifs aux items de cette
sous-échelle présentent des différences significatives entre les cing groupes [F (4,
55)=, 3.39, p«.01]. En outre, les résullats de la comparaison a posteriori des items
indiquent que les entraineurs chinois, contrairement aux autres entratneurs,
consacrent leur temps uniquement aux activités reliées & l'entrainement (item 78) et
~ semblent aider leurs gymnastes a organiser des activités d'aide de fond (item 193).

6. Les stratégies de lentraineur. D'aprés le Tableau 4, il y a une certaine
similitude entre les cinq groupes d'entraineurs quant & [a sous-échelle relative aux
stratégies adoptées par I'entraineur en compétition. En revanche, celles correspondant
aux stratégies utilisées en entrainement et en enseignement et/ou intervention
présentent plus de différences gue de similitudes (Figures 6, 7 et Tableau 5).

Les stratéqies en compétition. Biem que tous les entraineurs
internationaux semblent d’accord quant a I'utilisation de cerlaines stratégies mentales
susceptibles de calmer un gymnaste anxieux (item 36); les chinols, les canadiens et
les allemands utilisent davantage de telles stratégies. Tous les entraineurs encouragent

leurs gymnastes a utiliser l'imagerie mentale (item 59) et le dialogue interne
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{(item 44). Cette derniére stratégie est plus encouragée par les entraineurs chinois,
russes et brésiliens (Tableau 5).

Les stratégies en entrainement. La Figure 6 schématise les différences et les
similitudes entre les cinq groupes d'entraineurs. On y constate des différences |
significatives au niveau des stratégies pour (a) vaincre la peur {F (4, 58)=, 5.01,
R<.001], (b) la preparation & la compétition [F (4, 57)= 8.52, p<.0001], (c), |a
planification [F (4, 57)=, 5.20, p<.001], (e) l'enseignement des habiletés difficiles
[F (4, 58)=, 8.76, p<.0001], et (d} et les problémes scolaires [F (4, 56)=, 4.70,
p«<.01). Les stratégies de contrdle du poids et d'évaluation du gymnaste ne semblent pas
présenter de difference.

a) Les stratéqies pour vaincre |a peur. Les résultats des analyses des items
individuels relatifs & cette sous-catégorie mettent en évidence le fait que les
entraineurs internationaux adoptent des stratégies particuliéres qu'ils ont développées
afin d'aider leurs gymnastes & vaincre la peur (item 73). L'approche utilisée,
indiquent-ils, ne doit pas cependant étre similaire pour tous les gymnastes (item
192). Les entraineurs russes, canadiens et chinois sont conjointement d'accord a
l'égard de la stratégie vis-a-vis d'un gymnaste "qui a peur d'exécuter une hablleté
particuliere, de F'oublier pour un moment, et d'y revenir aprés un certain temps"
(item 122).

b) Les stratégies pour 1a préparation du gymnaste 3 13 gompétition. Bien que
les résultats des analyses des Itemé individuels relatifs & ces stratégies révélent des
différences entre certains groupes d'entraineurs, les différences se situent cependant
dans la méme direction (Tableau 5 }. En effet, les entraineurs chinois semblent
. encore une fois se démarquer du restant des groupes en affirmant de fagon

convainquante qu'ils préparent leurs gymnastes pour toutes les situations susceptibles
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de se produire en compétition (item 286, M= 5.66). A ce propos, ils développent chez
lours athldtes des habiletés mentales susceplibles de les préparer aux exigences de
I'entrainement et de la compétition (item 167, M= 5.66). De plus, ils semblent se
renseigner davantage sur le site et les conditions de la compétition (item 168, M=
5.66) ainsi que sur litinéraire et les accommodations de la compétition (item 258,
M= 5.83). Toutes ces Informations sont cependant transmises aux gymnastes.

c) Les stratégies pour Ia planification de I'entrainement. Les résultats des
analyses révélent des différences intéressantes entre certains groupes. En effet, tous
les entraineurs semblent planifier quaire ou c¢ing ans d'avance l'entrainement de leurs
gymnastes. (items 88). Les entraineurs chinois (M= 5.33) russes (M= 3.06) et
canadlens (M= 3.06), contrairement aux allemands (M= 2.52} et brésiliens (M=
2.52), obligent leur athlétes & garder un journal détaillé de leur entrainement (item
138). Les entraineurs chinois et allemands semblent considérer que le programme
d'entrainement doit étre écrit de fagon détaillée (item 272 et 303).

d) Les siratégies d'enseignement des habiletés difficiles. Les résultats indiquent
que, lors de I'entrainement d'habiletés difficiles, les entraineurs internationaux
utilisent souvent des tapis de chute supplémentaires (item 4). Par ailleurs, pour
faciliter la communication de telles habiletés, ils ﬁtilisent des supports visuels tels
que les graphiques et les diagrammes. En revanche, les entraineurs chinois et russes
et canadiens considérent que l'enseignement d'une habjleté gymnique consiste a la
décomposer en sous-éléments fondamentaux {item 118). Ces éléments devraient étre
d'abord maitrisés avant de les regrouper en un tout (item 132), affirment les
entraineurs chinois el russes.

o) L'évaluation des gymnastes. Les résultats révélent que tous les entraineurs

internationaux évaluent leurs gymnastes notamment & I'approche des compétitions
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(item 294) et ne laissent pas un gymnaste participer & une compétition sans qu'ils
sachent qu'il ou elle a une chance de réussir (item 157).

f) Les problémes scolaires. Les résultats des analyses relatives & ces stratégies
révélent des différences enlre certains groupes (Tableau 5). En effet, bien que les
entraineurs internationaux s'accordent sur le fait de demander aux professeurs
d'alléger le travail scolaire pour leurs gymnastes, notamment dans lgs périodes de
compétitions importantes (item 105), les appréciations des entraineurs chinois
semblent plus accord avec une telle stratégie que leurs collégues des autres pays. En
plus, ils sont légerement d'accord a ce que leurs gymnastes réduisent leur charge de
travail académique en prolongeant leur scolarité (item 257).

Les stralégies de l'entraineur en enseignement et/oy infervention. La Figure 7
présente les differences et les similitudes entre les cing groupes d'entraineurs. On y
constate des différences significatives au niveau des stratégies concernant la
retroaction [F (4, 58)= 5.01, p«<.001)}, b}, Les analyses de variance ne révélent pas
cependant de différence en ce qui a trait aux stratégies relatives & la fixation des
objectifs et le maintien de la discipline.,

a) La rétroaction. Les résultats des analyses des items individuels se
rapportant a cette sous-catégorie (Tableau §) indiquent qu'aprés une bonne
performance, tous les entraineurs internationaux applaudissent et félicitent leur
gymnaste (item 301). Cependant, les entraineurs chinocis semblent donner plus de
feedback (item 119, M= 5.41) que leurs collégues des autres pays. En outre, les
Chinois, les Russes et les Allemands semblent uliliser plus de rétroactions

interrogatives (item 24) que les entraineurs brésiliens et canadiens.
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Pris en grappe, Les résultals des analyses des items individuels font ressorir
un certain consensus entre les entraineurs internationaux concernant e "maintien de
la discipline" et la “fixation des objeclifs". En effet, bien que les entraineurs chinois
considérent qu'il faut étre strict pour que la discipline soit maintenue (item 18), les
entraineurs des autres pays semblent également d'accord envers une telle discipline..
Les entraineurs chinois, affirment de fagon significative, que les gymnastes doivent
respecter les réglements en vigueur dans le gymnase {item 340).

Concernant ia fixation des objectifs, les entraineurs sont d'accord avec le fait de

fixer les objectifs pour les jeunes gymnastes (item 333). Quant aux plus &gsés, ils

--. sollicitent leur participation (item 131).

Les comparaisons selon le sexe des entraineurs
internationaux

Des test-t ont été effectués afin de mettre & I'épreuve les différences et/ou les
similitudes concernant les perceptions & I'égard des connaissances reliées au processus
de coaching en gymnastique et ce, en fonction du sexe des entraineurs.

Le Tableau 6 présente les moyennes des scores et les écaris-types
correspondants des items relatifs aux 29 sous-échelles ainsi que les seuils de
signification en fonction du sexe des entraineurs. Par ailleurs, les moyennes oblenues
aux items individuels du QCE ainsi que les écarts-types el les degrés de signification
correspondants sont présentés au Tableau 7 (voir I'Annexe B).

Les fest-t effectués ont fait ressortir la présence de plus de similitudes que de
différences entre ies moyennes des eniraineurs masculins et celles de leurs collégues
féminines. Les différences enregistrées se rapportent aux sous-échelles relatives aux

"relations générales" [t {-2.40}) = 58.0, p <.01], aux "relations spécifiques”
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Tableau 6 121
Hommes Femmes
Cannaissances de l'entraineur
M E.T. M E.T. P
Connalssance de ['entraineur .
dos déterminants de (a performance
Déterminants endogénes 368 52 4.00 91 NS
Déterminants excogénes 3.51 67 3.55 S NS
Perceplions de Il'entralneur
Qualités da l'entrainaur 4,10 .56 435 51 NS
Coaching des fommes vs des hommes 356 1.05 3,66 06 N5
Sysldmas de coaching 451 1.22 4.72 1.34 NS
Coaching en général 473 74 513 1.05 NS
Acquisition des connaissances 4,63 73 492 B3 NS
Reiations de ['entralneur
Relalions générales 3.60 49 4,00 50 *
Relations spécifiques 415 69 4.81 66 b
Relations avec lo gymnaste an 57 412 76 NS
Relatiens avec las prefessionnels 4.51 1.32 5,00 1.34 NS
Relations avec los parents 332 .63 3.50 53 NS
Préoccupsations de I'entraineur
En compdtition 2.62 64 3.36 .80 e
En entrainement 373 82 . 4.08 .54 NS
Autres prdoccupations .67 A4 3.79 52 NS
Rdles de de I'entralnaur
En compétition 3,53 .55 4,12 77 .
En entralnement 4,78 A4 4,95 .40 NS
Autres rélas 3.62 99 3.00 1.18 NS
Stratégles de i'entralneur
En Compéiition 4.21 48 432 64 NS
En entrafnement .
Vis-a -vis la paur 3.31 .70 3.54 .52 NS
Préparation 4 la compétition 4.20 .56 456 56 NS
Enseignemant des habllatds difficiles 4.37 74 4.97 .58 NS
Planification 3.77 .59 4,08 57 NS
Contr8le du poids 3,39 1,04 3.31 1.20 NS
Evaluation 4.22 .70 3985 75 NS
Probldmes scelalres 3.46 92 a7z .87 NS
En enscignement / Intervenilon
Rétroacton 4.62 77 4.88 80 NS
Fixation des objectis 4,72 65 487 i NS
Maintien da fa discipline 3.4¢9 64 3.61 52 NS

*p <02
* p <0l
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[t (-3.11)=60.0, p «.002], aux réles de I'entraineur en compétition [t (-2.84) =
59.0, p <.006] et aux “"préoccupations en compétition" [t (-3.27)=60.0, p «.001].

Le Tableau 6 visualise également certaines similitudes concernant les ’
perceptions des entraineurs masculins et féminines notamment en ce qui a trait aux
connaissances de l'entraineur envers les déterminants de la performance, aux
différentes perceptions sur le coaching, aux relations de I'entraineur vis-a-vis du
gymnaste, des professionnels et des parents, aux rdles de l'entraineur, aux
préoccupations en entrainement ou autres, et aux stratégies utilisées en competition,
pour vaincre la peur, pour la préparation & la compétition, pour la planification, pour
le contrdle du poids, pour les probldmes scolaires, pour I'évaluation, pour la
rélroaction, pour la fixation des objectifs, et pour le maintien de la discipline.

L'examen du Tableau 7 portant sur les analyses des items individuels confirme
ces similitudes et différences. Concernant ces derniéres, les moyennes des résultats
altestent qu'en termes de leurs perceptions & I'égard des "relations interpersonnelles
générale” les entraineures féminines accordent significativement plus d'importance au
style dictatorial en coaching (item 306, M= 4.18) que leurs coliégues masculins
(item 306, M= 3.03). Bien que les résultats ne sont pas différents de fagon
significative, elles semblent plus exigeantes a I'égard de leurs gymnasies (item 165)
et démontrent plus de colére (item 235) que les entraineurs masculins.

Les relations spécifigues. L'approche relationnelle adoptée par les femmes
enfraineures vis-a-vis des jeunes gymnastes par rapport aux plus agés est
significativement différente de celle adoptée par les entraineurs masculins. Avec les
jeunes gymnasles, les femmes affirment qu'elles prennent la plupart des décisions
{item 219) et commencent d'abord par former leur attilude avant de les préparer

physiquement (item 322).
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Les réles de Ventraineur en compétition. Les résultats révélent encore une fois
que les entraineurs des deux sexes jouent un rdle actif lors de la période de
compétition. En effet, aucun groupe n'a affirmé qu'il joue un réle de spectateur lors de
ces moments (item 212). Au contraire, fous sembient interagir fréquemment avec
leurs gymnastes (item 54). Cependant, les femmes entraineures semblent s'occuper
significativement plus des problémes matériels et d'équipement (item 244) que leurs
homologues masculins.

Les préoccupalions en compétition. Les entraineurs masculins semblent moins
préoccupés par un gymnaste stressé ou anxieux (item 208, M= 2.38) et sont
significativement moins nerveux (ilem 238, M: 2.38) que leurs collégues féminines
(item 208, M= 3.00; item 238, M= 3.72, respectivement).

Les résultats obtenus, bien qu'ils ne présentent pas de différence significative,
entre autres, indiquent que les entraineures féminines ont tendent a jouer des réles
plus actifs que les hommes dans la mesure ol elles ont tendance & parler plus
fréquemment & leurs gymnastes (item 54, M= 4.18) et & s'occuper plus des problémes
de matériel et d'équipement (item 244, M 5.,18) que leurs collégues masculins (item

54, M= 3.98; item 244, M= 4,13, respectivement).



CHAPITRE V
DISCUSSION

De l'avis de certaines autorités en recherche comparative et interculturelle
(Brislin, 1990; Malpass, 1877), il est soutenu que le but de la recherche
comparative n'est pas simplement d'identifier les similitudes et les différences; mais
plutét de porter la comparaison a un degré supérieur d'abstraction et d'essayer d'outre
passer la description afin de rendre ces différences et similitudes interprétables et
généralisables. A linstar de ces considérations, le recours 4 une analyse holistique
faisant appe! & des facteurs économiques, culturels et politiques s'avére necessaire
quant & P'explication, voire, l'interpretation des similitudes et des différences
enregistrées entre les différents échantillons d'entraineurs internationaux.

La discussion de ces résultats se fera dans le méme ordre que celui presenté
dans le chapitre précédent. Ainsi, dans un premier temps, les résultats des
comparaisons des perceptions a I'égard des connaissances reliées au processus de
coaching en gymnastique selon la nationalité des entraineurs seront discutés et
interprétés & lumiére des éléments du cadre comparatif sus-mentionné (voir Figure
2) et de la littérature existante. Dans un deuxiéme temps, les comparaisons de ces
mémes perceptions selon le sexe des entraineurs seront analysées en fonction des
écrits qui leur sont pertinents. Des conclusions et quelques recommandations pour des

recherches futures seront présentées.
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rai erceptions des connai n n

coaching selon fa nationalité des entraineurs

Un important élément qui se dégage des résultats de cette premiére comparaison

consiste en une homogénéité des perceptions des entraineurs internationaux & I'égard
de certaines connaissances d'ordre déclaratif, en loccurrence celles se rapporiant a ce
qu'lls savent et font en coaching. En revanche, les connaissances d'ordre métacognitif,
procédural et contextuel se rapportant a la maniére de penser, de proceder et de se
comporter présentent plus de différences que de similitudes entre les entraineurs des
cing pays. Certes, si ce dernier résultat trouve une justification dans la littérature
portant sur l'expertise dans divers domaines incluant celui du sport (Russell &
Salmela, 1992; Tochon, 1993; Wall et al., 1985), & savoir gue les connaissances
métacognitives constitueraient un facteur majeur susceptible de discriminer entre les
experts et les novices {i.e., les entraineurs des pays du haut de I'échelle du classement
mondial en gymnastique par rapport & ceux du bas de I'échelle), dans la présente étude,
il ne pourrait étre considéré comme ['unique justification. D'autres facteurs d'ordres
culturel, politique et social inhérents & chaque pays constitueraient éventuellement des
explications plausibles & ces différences et similitudes entre les entraineurs des cinq
nationalités. A linstar de ces considérations, les différences et les similitudes
relatives & chacune des six grandes échelles seront discutées dans les sections qui
suivent. .

1. Les connaissances de lentraineur. Les entraineurs internationaux
démqmrent une prise de conscience & I'égard de certaines connaissances théoriques de
base ébncernant les déterminants endogénes et exogénes susceptibles d'affecter, de
fagon positive ou négative, la performance gymnique. Plus particuliérement, en

termes des exigences mentales de la performance, les eniraineurs considéerent que tous
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les bons gymnastes auraien! des traits de personnalité et certaines caractéristiques
mentales en commun. Si la littérature rapporte certaines similitudes quant aux
caractéristiques de la personnalité des gymnastes d'élite (Kroll, 1870; Salmela,
1979), un certain nombre de ces facteurs peuvent, avec prudence, 'étre considérés
comme déterminants psychologiques dans la mesure ol trés peu d'évidence scientifique
est disponible quant a leur justification.

Les entraineurs preconisent également qu'en terme de capacité physique, la
force constitue un éiément essentie! pour la préparation physigue. Une telie capacité
physique est généralement requise chez le gymnaste notamment pour les aclivités de
type anaérobique qui requigrent de la force pour le maintien et le contrdle du corps
dans une position donnée. Selon Monpetit (1976), des six engins en gymnastique
masculine, quatre requigrent de |a force explosive et musculaire et ce, pour le
maintien du poids du corps pendant une durée de 30 secondes approximativement.

La prise de conscience des entraineurs internationaux & I'égard des
déterminants de la performance, qu'ils soient physiques ou psychologiques, correspond
a certains écrits portant sur les prédicteurs de la performance et la détection du talent
en gymnastique (Régnier & Salmela, 1987; Salmela, 1983). Selon ces auteurs il
existe effectivement des facteurs d'ordre physique, technique, psychologique et
sociologique fondamentaux et mesurables sous-jacents & la performance gymnique. La
connaissance de ces facteurs, par I'entraineur, parail indispensable dans la mesure ou
elle pourrait l'aider & identifier les athldtes qui possédent les meilleures potentialités
pour réussir et exceller dans le sport en question.

Les appréciations données par les entraineurs chinois et russes A I'égard de ces
déterminants de la performance en gymnastique sont cependant plus importantes que

celles dévoilées par leurs colliégues aliemands, brésiliens et canadiens. La différence
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des Chinois et Russes par rapport aux autres nations pourrait étre justifiée par leur
formation théorique en coaching. En effet, en Chine et en ex-URSS, les entraineurs
sont obligés de participer & des séminaires et & des cours intensifs offerts dans des
centres de recyclage et de formation qui sont généralement supervises par des experts
dans divers domaines des sciences du sport comme la physiologie de I'exercice,
I'anatomie, la psychologie sportive et la détection du talent en sport. La participation a
ces cours leur permet d'acquérir des connaissances sur les facteurs qui sous-tendent la
performance gymnique, lesquels facteurs sont généralement utilisés dans la détection
des talents. Dans cette optique, Riordan (1980) précise que "si, en ex-URSS, la
plupart des entraineurs sont d'éminents spécialistes dans leur sport, ils sont
également pourvus de connaissances approfondies en ce qui a trait aux sciences du
sport" (p. 67).

Si cette prise de conscience des déterminanis physiques, techniques et
psychologiques de la performance gymnigque est attribuée & la formation des
entraineurs, elle procurerait, de ce fait, un soutien empirique aux conclusions de
Gould et ses collaborateurs (1987, 1390). Selon ces chercheurs, les entraineurs
diplémés ou certifiés, contrairement aux non-diplémés, disposeraient de plus de
connaissances notamment en ce qui a trait aux sciences du sport. Les auteurs
attribuent cetle différence & la formation des entraineurs et aux cours en sciences du
sport qu'ils auraient suivis lors des stages de certification.

Les entraineurs internationaux semblent également conscients de certains
facteurs sociologiques et relationnels susceptibles d'affecter la performance du
gymnaste. Plus spécifiguement, les résullats obtenus faissent supposer que le support
moral et financier des parents constitue un atout majeur susceptible de contribuer & la

réussite de la carriere du gymnaste. Les entraineurs chinois semblent cependant



DISCUSSION
128

attribuer & ce support parental une grande importance qui d'ailleurs n'est pas une
chose originale en Chine. Linwei (1992} a d'ores &1 déja mis en lumiare une telle
importance du support psychologique et matériel des parents des athlétes chinois en
signailant que:
Behind every successful athlete, there is a family which has always been
ready to help its offspring. Parents have generously offered both
psychological and material support 1o their children. (p. 40)

Si t'implication et le support des parents constituent un déterminant
psychosociologique d'importance dans la carriére d'un athléte, certains chercheurs
voient cependant cerfaines limites (Bloom, 1985; Hellstedt, 1987). Pour Hellstedt
(1987), les parents idéaux seraient ceux qui "s'impliquent de fagon modérée” dans la
carriére de leur enfant, qui lui laissent une certaine autonomie et qui limpliquent dans
le processus de la prise de décision. En effet, dans la présente recherche il est difficile
de voir jusqu'ol peut aller cette implication et ce support des parents. Ainsi, pour
comprendre davantage cette dimension, il serait souhaitable que d'autres études,
notamment de type qualitatif, soient effectuées afin de déterminer & quel point I'impact
du support et de linfluence parentale pourrail affecter la carridre d'un athléte.

Lorsque les entraineurs étaient interrogés & propos de leurs athlétes & savoir si
ces derniers avaient de la difficulle a supporter leur carrigre financiérement, les
entraineurs chinois, a la différence des aulres entraineurs, ont affirmé que ieurs
gymnastes ne sont pas affectés par un tel probléme. Ce résultat trouve une
justification dans la politique sportive adoptée par chacun des pays envers ses athlétes.
En effet, si dans les pays capitalistes comme I'Allemagne, lg Brésil et le Canada
"adhésion dans un club de gymnastique ou dans un autrg sport requiert un
investissement financier considerable de la part des parents et également de l'athléte,

dans les pays socialistes et communistes comme la Chine et l'ex-URSS, les parents et
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les athldtes sont épargnés de telles dépenses. Dans ces pays, les athlétes talentueux
sont généralement détectés en bas age et pris en charge par I'Etat qui leur paye les
études et les rémunére. Ces athlétes bénéficient également de plusieurs priviléges
sociaux et matériels (Howard et al., 1980; Riordan, 1980; Rizak, 1989). De ftels
avantages ne sont certes pas 4 1a portée des athldtes des pays de I'Ouest; ce qui, par
conséquent, pourrait les conduire, des fois, & l'abandon de leur carrigre sportive. Les
résultats d'une étude longitudinale sur les raisons de I'abandon et la persistance des
gymnastes (Seye & Salmela, 1987} ont d'ailleurs révélé que lintérét financier est
parmi les raisons principales de I'abandon de fa carriére de la gymnastique chez des
gymnastes canadiens.

2. Les perceptions de l'entraineur. Les résuliats relatifs aux items des sous-
échelles de cette échelle d'ordre métacognitif, ont fait ressortir plus de différences que
de similitudes. En terme de similitudes, la plupart des eniraineurs internationaux
considérent qu'un bon enfraineur est celui qui dispose d'une approche d'entrainement
méthodique et qui fonctionne avec des objectifs. Ces résultats laissent supposer que les
entraineurs internationaux sont conscients de l'importance et de l'impact de la fixation
des objectifs quant & l'efficacité en coaching. L'importance de ia fixation des objectifs a
certes fait couler beaucoup d'encre que ce soit dans e domaine du sport ou dans le
domaine des sciences humaines (voir Burton, 1993, pour une revue de la littérature
plus exhaustive). Un consensus universel se dégage de cette littérature théorique et
empirique & savoir que la fixation des objectifs constitue une stratégie motivationnelle
efficace susceptible de contribuer & I'amélioration de la performance.

Pour les entraineurs internationaux, les connaissances théoriques en
gymnastique ne paraissaient pas suffisantes pour exceller en coaching de la

gymnastique, au contraire, un bagage technique dans la discipline parait fort
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indispensable quant & I'excellence dans cette fonction. Une des interprétations que I'on
pourrait donner 2 cette importance de l'expertise technique découle des données
démographiques des entraineurs internationaux. La majorité de ces derniers sont des
ex-gymnastes, a 'exception de deux. Un tel antécédent pourrait vraisemblablement les
pousser & privilégier une telle expertise. Celte exigence technique requise chez
I'entratneur a d'ailleurs été mise en évidence aussi bien par les entraineurs canadiens
de gymnastique interviewés par Coté (1993) que par les gymnastes d'élite interrogés
par Massimo (1986). Les résultats de cette élude ont révélé que les gymnastes d'élite
considérent l'expertise technique parmi les principales habiletés requises chez un bon
entraineur.

Lorsque les entraineurs internationaux étaient interrogés sur leurs
perceptions & I'égard du style de coaching dans le monde, tous, considérent que
'approche et la maniére d'entrainer varie d'un pays a l'autre. Certes, les raisons qui
sous-tendent une telle affirmation ne pourraient étre élucidéss qu'a partir d'une
approche qualitative plus approfondie auprés des concernés. Toutefois, la littérature
se rapportant aux différences des systdmes sportifs dans le monde semblent apporter
des éléments susceptibles de confirmer une telle différence internationale en coaching
(Bennett et al., 1983; Campbell, 1893; Xiong, 1988). Selon Xiong, dépendamment de
leur systéme politique, les pays adoptent différents systémes d'éducation
d'enseignement et de formation sportive. A titre d'exemple, dans les pays socialistes et
communistes comme la Chine et |'ex-URSS, le systéme de formation en sport est
surtout basé sur la spécialisation. Dans ce systéme, contrairement & celul des pays
occidentaux, I'Etat joue un réle actif en terme d'investissement, de prise en charge et
de formation des athlétes et entraineurs. A l'instar de ces considérations, i est donc

fort probable que I'approche utilisée en entrainement différerait d'un pays & l'autre.
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L'entrainement des gymnastes féminines et mascyling. Les réponses aux items
individuels de cette sous-échelle permettent de constater que les enfraineurs chinois,
allemands, russes et brésiliens, contrairement aux canadiens, disposeraient d'une
cerlaine polyvalence en coaching, notamment en ce qui a trait & I'entrainement des
gymnastes des deux sexes. Cette difficulté des entraineurs canadiens d'entrainer les
gymnastes des deux sexes a également été révélée par les résultats de Coté (1993)
notamment chez les entraineurs de gymnastique masculine. Les entraineurs des
gymnastes féminines ne semblent pas considérer qu'il existe de différence quant a
lentrainement des gymnastes féminines et masculins. L'interprétation possible quant
3 cette différence de perceplion de I'enirainement des deux sexes chez les entraineurs
canadiens provient, selon C6té, de la perception que les entraineurs se font du coaching
des deux sexes, de 'age et de la difficulté de la tAiche en gymnastique féminine,
notamment. Les propos avancés par l'une des entraineures de gymnastique féminine
interviewée par C6té confirment en partie cette interprétation:

[ don't think there's a difference in training between male and female

gymnasts, although | think coaches of men have convinced themselves that

there's difference. (p. 132)

Les résultats de la présente étude ne semblent pas cependant appuyer
I'interprétation sus-mentionnée selon laquelle seulement les entraineurs des
gymnastes féminines considérent I'entrainement des hommes et des femmes similaires.
En effet, si on se référe aux informations démographiques des entraineurs
internationaux on constate que les entraineurs allemands entrainent uniquement des
gargons, alors que seulement 7 sur 12 des Chinois, 6 sur 16 des Russes et 3 sur 6 les
Brésiliens entrainant des gymnastes féminines. Une telle polyvaience proviendrait
probablement d'autres facteurs. La spécialisation en terme d'entrainement des

gymnastes des deux sexes, 'expérience et l'expertise des entraineurs chinois,
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allemands, russes et brésiliens seraient, probablement, des facteurs plausibles et
susceptibles de justifier cette polyvalence. Toutefois, afin d'éviter loute spéculation,
d'autres recherches a caractére qualitatif menées auprés de cette population
internationale pourraient éventuellement apporter des éléments de réponse plus
fiables et justifiables quant a cet aspect du coaching.

Les sources d'acquisition deg connaissance en gymnastigue. Les entraineurs
chinois et brésiliens considérent fermement la lecture des livres, des arlicles et la
participation aux séminaires et aux ateliers en gymnastique comme d'importantes
sources d'acquisition des connaissances en gymnastique. Les entraineurs allemands,
canadiens el russes, comme les entraineurs nationaux et olympiques américains de
différents sports (Gould et al.,, 1990) ne semblent pas cependant leur accorder autant
d'importance.

L'importance accordée par les brésiliens et les chinois & la lecture et aux cours
en entrainement de la gymnastique pourrail étre justifiée par la politique de chacun
des pays en matiére de formation des entraineurs. Au Brésil, les entraineurs sont
généralement des diplémes des écoles d'EPS. Une telle formation académique centrée
sur des cours en intervention en milieu scolaire et notamment sur le coaching
(Fugueiredo, 1976} pourrait vraisemblablement les pousser & privilégier de telles
sources de connaissances. Pour ieur part, les entraineurs chinois sont contraints &
privilégier de telles sources dans la mesure ol elles font partie intégrante de leur
profession. D'aifleurs comme le précisent Howard et ses collakorateurs (1990, p.
141), il est impossible d'avoir un titre professionnel d'entraineur sans une telle
formation académigque, laquelle formation est généralement exigée par I'Etat. Les
auteurs admetient également que la Commission d'Etat pour la Culture Physique et les

Sports en Chine: "made it clear that by the year 1990, coaches of all the top sports
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should acquire university or college degrees or they will be disqualified from coaching”
(p. 141). Ainsi, IN'mportance accordée par I'Etat chinois quant & la formation
théorique et pratique en coaching semble se refléter également dans les perceptions des
entraineurs vis-a-vis de ces sources de connaissances dans la discipline.

Les entraineurs canadiens et russes ne semblent pas considérer la participation
aux séminaires et aux ateliers en coaching comme une source importante d'acquisition
de connaissances. Si pour les Canadiens ce résultal trouve une justification dans la
littérature nord-américaine, dans le cas des Russes, il laisse un peu perplexe dans la
mesure ol il ne correspond pas & limportance donnée & la formation théorique et
pratique en coaching en ex-URSS (Riordan, 1980; 1987). Toutefois, les propos d'une
personne ressource constituent une amorce d'explication de ce paradoxe dans la mesure
ol cette femme russe considére que les entraineurs russes ont tendance a se fier
beaucoup plus & leur expérience et 4 celle de leurs colléggues qu'a la littérature en
coaching." En plus, elle a ajouté :

Russian coaches read not so much of special litterature. Coaching

courses, as a rule, are held only for formality. . They include a lot of

theoretical information, absolutely useless sometimes. Usually they

are held by institute teachers who have not their own coachs'

experience with children for instance. (Baria et al., 1993)

Si I'évaluation de la participation aux séminaires et aux ateliers en coaching
reste peu documentée en Amérique du Nord, le peu de recherche effectude jusqu'a date
(Haslam, 1990; Laberge, 1992; Saunders, 1983) révéle une certaine resistance
voire une critique, a I'égard de leurs contenus et Ieur' efficacité. 1l se dégage de ces
] écrits que les moyens de formation des personnes responsables de I'entrainement sont
inadéquats dans la mesure otl ils ne correspondent pas aux aspirations et aux beseins.

D'aprés Saunders (1990), les contenus de ces séminaires et ateliers sur le coaching

sont développés par des experls en sciences du sport qui généralement ignorent
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certaines bases pédagogiques essentielles en coaching. Ces critiques semblent en effet
justifier, en partie, le manque d'intérét envers ces sources d'acquisition de
connaissances de la part des entraineurs canadiens. En plus, la certification
professionnelie, bien qu'elle constitue un crilere d'embauche au Canada, n'est pas
obligatoire pour exercer la fonction d'entraineur {voir Laberge, 1992}, Cela signifie’
que si un el parfectionnement des entraineurs n'est pas pris en considération et n'est
pas valorisé par les organisations nationales sportives et surtout par I'Etat, comme
c'est le cas dans les pays de I'Est, il est vraisemblable qu'il sera considéré sans valeur.

L'expérience des entraineurs internationaux de la présente étude est en
moyenne de 15 années. Une si grande expérience semble béneficier d’'un énorme
privilege en ce sens que tous les entraineurs la considérent comme un élément clé. De
ce fait, limportance accordée aux connaissances expériencielles par les entraineurs
internationaux semble revétir un caractére universel dans la mesure ol elle a éte
d'ores et déja mise en lumiére par d'autres entraineurs d'élite d'origine canadienne
(C618,1993; Salmela, 1994} et américaine (Gould et al.,, 1990). Ainsi, les
entraineurs canadiens et américains autant que ceux de cet{é étude considérent que les
connaissances expériencielles occupent une place importante dans le développement
d'un bon entrafneur. Les propos d'un des entraineurs intervig~4- ~r COté lustrent
de fagon remarquable I'importance et l'utilité des connaissances expériencielles quant a
la résolution de probléme en coaching: .

It is important to educate coaches, not only in the educationat system,

but really in experience. When you have more experience, you've already

seen all these problems and you've learned how to deal with them. (p. 99)

La valorisation des connaissances expériencielles par les entraineurs parait
évidente &t défendable dans la mesure ol elle demeure ia seule source crédible et

susceptible de fournir aux entraineurs cerfains éléments de réponse pour la résolution
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des problémes qu'il rencontre dans sa fonction. En effet, si de telles connaissances ne
peuvent élre acquises par la formation, comme on I'a constaté plus haut, elles
pourraient éveniuellement constituer un corpus de connaissances expériencielles pour
un programme de certification d'entraineurs novices. Un tel programme serait donc
concsptualisé et élaboré & partir de données émanant de la réalité de I'entrainement
telle que pergue et vécue par des entraineurs chevronnés . Les travaux de Saimela et
ses colléggues (Salmela & Schinke, 1993; Salmela, 1994) se situent dans cette
perspective.

Si 'expérience a été privilégiée par tous les entraineurs internationaux,
I'observation d'autres entraineurs, l'inleraction et !a discussion avec eux constituent
également des sources appréciables d'acquisition de connaissances pour tous les
entraineurs. Les Chinois el les Russes semblent cependant leur atiribuer plus
d'importance. Cetle forme d'acquisition de connaissances et d'apprentissage par
l'observation et la discussion avec des entraineurs expérimentés pourrait étre
généralisable dans la mesure ol elle correspond & l'une des conclusions de I'étude de
Gould et ses collaborateurs (1980) selon laquelle le style de coaching des entraineurs
américains d'élite est plus influencé par "linteraction et l'observation d'autres
entraineurs que par la lecture et la participation aux cours sur le coaching” (p. 341}
En outra, elle procure un soutien aux conclusions de Salmela (1994) selon lesquelles,
la carridre des sntraineurs experls canadiens de différentes disciplines était beaucoup
influencée par des mentors et des entraineurs expérimentés qui transmettaient des
informations pertinentes sur les astuces el les secrets de 'excellence en coaching.

Pris dans leur ensemble, ces résultats semblent implicitement justifier le
manque d'intérét ou de temps manifesté par les entraineurs & l'égard de la lecture, des

séminaires et des cours théoriques de certificalion en coaching. En revanche, ils
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semblent procurer un support incontestable guant & l'impontance des connaissances
pratiques notamment celles provenant des hommes et femmes de terrain et de la realite
du coaching. De telles connaissances seraient plus enrichissantes que des cours ou des
lectures théoriques et abstraites provenant des académiciens. Les propos avancés par
la personne ressource russe a savoir que: "People are more reliable than books"
(Baria et al., 1993} illustrent de fagon claire l'importance de l'apprentissage par les
mentors et les entraineurs chevronnés.

Si c'est le cas, pour élaborer des programmes de certification plus adéquats et
susceptibles de répondre aux besoins des entraineurs, il serait intéressant que les
responsables de ces programmes fassent appel non seulement & des théoriciens en
sport, mais également a des entraineurs de différents niveaux d'expertise. Le vécu, la
pratique soutenue "déliberate practice” et ies connaissances expériencielles de ces
derniers constituent donc un contenu incontestable et crédible qui pourrait étre d'une
grande utilité quant au développement des entraineurs novices. Les propos d'un
entraineur de basket-ball interviewé par Salmela (1994) lllusirent de fagon
remarquable cetle recommandation quant & fa formation des entraineurs:

People should be able to study how to become a coach and if the required

body of knowledge is present and the right persona! mzkeup or qualities

that go into making a good ¢oach, then you have the chance 1o be a great

coach. (p. 10)

3. Les relations de l'entraineyr. Des cing sous-échelles qui composent cetlte
échellg, trois présentent des différences significatives entre les cing groupes
d'entraineurs internationaux: (a) les relations spécifiques, (b) les relations
personnelies avec le gymnaste et (c) les relations avec les professionnels. Toulefbts,

si les analyses en grappe "cluster analysis” relatives aux relations de I'entraineur en

général et aux relations avec les parents présentent des similitudes, les analyses des
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items individusls révélent cependant quelques différences intéressantes qui méritent

d'étre discutées.

Les relations générales de I'entraineyr. Les appréciations & I'égard de certains
items individuels refidétent certains caractéristiques et stéréotypes attribués aux
Chinois comme [a valorisation de I'autorité et le sérieux dans le travail. En effet, si les
entraineurs allemands, canadiens et méme russes optent pour un style de coaching
non-directlf et permissif ol le gymnaste jouit d'un certain plaisir et d'une certaine
liberté en entrainement, les entraineurs chinois semblent, en revanche, adopter un
style de coaching autocratique voire dictatorial dans lequel ie plaisir n'a pas de place et
ol la colére demeure un moyen nécessaire pour mener a bien Fentrainement,

Certes, la structure ou la politique sportive différe d'un pays a fautre. En
Chine, le sport demeure un outil de propagande et de démonstration de la supériorité du
systéme politique et de ldéologie, en l'occurrence le communisme. Le sport doit dans
ce sens aider & susciter la fierté d'une équipe, d'une nationalite et d'un pays. A ce
bropos. il doit étre pris au sérieux et on s'attend des athlétes & ce qu'ils adoptent une
conduite exemplaire, bref qu'ils soient un modéle pour tous les membres de !a nation.
Dans cel état d'esprit, il n'est pas surprenant qu'une certaine discipline soit mise en
place. Par quelle moyen? Par l'autorité. Selon Lau (1988) l'autorité n'est pas
considérée comme une contrainte ou un défaut en Chine, mais plutét comme une qualité
qui refldte le respect envers le leader en l'occurrence, le peére, I'entraineur ou |
l'enseignant.

Plus particulidrement dans le domaine du sport, it semble que les styles de
coaching adoptés par les eniraineurs des différents pays, reflétent généralement les
traits, la culture, la politique et lidéologie de leur société respective (Chelladurai et

al., 1988; Salmela et al., 1980). A titre d'exemple, Salmela et ses collaborateurs
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(1980) ont constaté qu'en competition, les entraineurs des pays socialistes avaient
tendance 2 adopter un style autocratique, alors que leurs collegues capitalistes
semblaient manifester un style plus démocratique caractérisé par plus de soutien
social et par un taux de rétroactions assez éleve envers leurs gymnasies.

Si certaines de ces conclusions correspondent aux styles de coaching adoplés par
certains groupes d'entraineurs investigués dans la présente étude, le groupe des
entraineurs soviétiques fait exception. En effet, le style de coaching autocratique et
dictatorial escompté chez les entraineurs russes n'a pas é1é révelé par les résultats.
Au contraire, ces entraineurs semblent opter plus pour un style de coaching de type
occidental non directif et permissif. Un tel revirement parait certes surprenant.
Toutefois, 'effondrement du systéme communiste basé sur l'autorité et la discipline et
limpact des récents changements dans la politique sportive soviétique, ont peut &tre
influencé ‘es perceptions des entraineurs russes, qui désormais commencent &
"s'occidentaliser” et & adopter une style moins autocratique similaire & celui adopté par
les entraineurs des pays capitalistes. _

Les retations de l'entraineyr_avec les parents. Les entraineurs internationaux
accordent de l'importance a l'implication des parants dans la carriégre des gymnastes.
Les Chinois, Russes et Allemands, comme ils I'ont affirmé précédemment a propos du
support moral et financier des parents (voir item 285 et 158}, encouragent
amplement les parents pour un tel suivi. Toutefois, les entraineurs chinois, a la
différence des autres eniraineurs encouragent limplication des parents des
gymnastes, mais veulent gue cette implication soit modérée et limitée. Etant donné
Vimportance de leur responsabilité, leur relation avec les parents semble trés limitée
dans la mesure ol ils manquent de disponibilité pour les rencontrer de fagon réguliére.

En plus, les parents des gymnastes chinois n'ont aucune idée du programme annuel
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.d'entrainement de leurs enfants, quoique les entraineurs leurs fournissent des
rapports écrits sur leur progres.

Cette relation des entraineurs chinois vis-a-vis des parents correspond a celle
recommandée par Hellstedt {1987), & savoir que {es parents idéaux seraient ceux qui
"s'impliquent modérément dans la carriére de I'athléte” sans pour autant nuire ni
contre-carrer les déecisions de l'entraineur. Si cette implication modérée des parents
est recommandée par les chercheurs dans les pays occidentaux, en Chine, elle est
imposée par le systéme politique chinois qui, rappelons-le, est basé sur la politique du
cloisonnement. En effet, les commentaires de la personne ressource chinoise sur la
disponibilité des eniraineurs et sur la confidentialité des programmes d'sntrainement
justifient éventuellement la position chinoise. A ce propos elle a précisé "qu'en Chine,
lss gymnastes de haut niveau sont pris en charge par I'Etat. Généralement, ils résident
avec les entraineurs dans dos instituts d'entrainement qui sont concentrés a Pékin, ol
ils s'entrainent et étudient. Ces instituls sont interdits au publique. Les entraineurs
sont en effet des professionnels qui travaillent a plein temps; ce qui les rend moins
disponibles". Elle ajoute encore que: "Les programmes d'entrainement offerts dans ces
instituts sont la propriété de I'Etat, Il est donc clair que la confidentialité des
programmes soit de rigueur” (Baria et al., 1993).

Leas relations spécifiques de I'entraineur. Certes, les jeunes gymnastes ne sont
pas des adultes en miniature. lls sont en effet physiquement et mentalement
immatures. Ceci signifie que ia relation de I'entraineur & leur égard doit étre une
relation spécifique en ce sens que leur entrainement doit étre guidé, planifié et pris en
main par I'entraineur. Cetle relation de I'entraineur avec les jeunes est d'ailleurs
réitérée par les résultats de la présente étude qui révélent qu'avec les jeunes

gymnastes, tes entraineurs internationaux prennent la plupart des décisions,
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s'occupent de I'élaboration de leurs objectifs et du maintien de leur attitude. De tels
résultats sont également congruents avec ceux rapportés par 1a littérature concernant
les relations de I'entraineur notamment avec les jeunes athlétes (Barneft et al., 1892;
Coté, 1993; Smith & Smoll, 1990). Selon Barnett et ses collaborateurs, la relation de
I'entraineur avec les jeunes n'influence pas uniquement leur attitude et leur estime de
soi, mais également leur persistance dans le sport. A ce propos, la maniére d'interagir
avec les jeunes athlétes et la fagon de planifier I'entrainement pourraient avoir non
seulement un impact sur leur développement psychologique et moral mais aussi sur
leur implication future, bref sur leur motivation Intrinséque. Dans cet état d'esprit,
il s'avére important que I'entraineur ait un contréle permanent sur 'entrainement des
jeunes, fixe leurs objectifs et prenne en main toutes les décisions en rapport avec leur
carriére.

Les entraineurs chinois, brésiliens et russes affirment que leurs relations
différent selon I'dge et le niveau de performance ou d'habileté des gymnastes. Ces
résuliats laissent supposer que ces entraineurs sont sensibles quant aux différentes
étapes qui marquent le développement de chacun de leurs athlétes. En effet, selon le
modéle du développement du talent de Bloom (1985), 'approche d'enseignement ou du
coaching varie selon I'age et le niveau d'expertise des athlgétes. De concert avec ce
modgle, en bas 8ge, 1a relation de l'entraineur et l'athléte est trés étroite. Lors de cette
étape, le gymnaste a besoin d'une présence continuetle‘de I'entraineur et de beaucoup de
renforcements et de rétroactions notamment positives (Salmela, 1994). Le style
d'intervention lors de cette période est surlout centré sur I'apprentissage d'habiletés
de base et non sur la compétition. En revanche, au stade de perfactionnement, la
relation de I'entraineur vis-a-vis dz l'athléte en devient une relation d'adulte & adulte.

L'athléte devient de moins en moins débéndam de l'expertise de f'entraineur et comme
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le mentionne remarquablemant Salmela (1994, p. 2): "The previous loving
relationship often was replaced in part by one of respect. The respect for the mentor
often changed to respect mixed with fear”,

Le rationnel de ces propos €1 des résultats de la présenié étude serait que
I'entraineur doit éire conscient du processus d'apprentissage idiosyncratique de chacun
de ses athlétes. Le processus d'apprentissage d'une habileté quelconque n'est cerles pas
le mé&me chez tous les athlétes. Ainsi, par une approche pédagogique différenciée et
individualisée, l'entraineur pourrait éventueliement aboutir & des résultats probants
et répondre aux besoins et exigences de chacun de ses athlates.

Les relations personnelles de V'entraineur avec le gymnaste. Lorsque les
enfraineurs internationaux élaient interrogés sur leurs relations a I'égard du
gymnaste, les cing groupes semblent unanimes a ce que l'entraineur ne s'engage pas
trop dans une relation intime voire d'ami avec le gymnaste. lls considérent cependant
qu'une certaine distance devrait &ire prise a son égard. Ces résultals, bien qu'ils
remetlent en question certaines spéculations théoriques (Jones, Wells, Peters &
Johnson, 1982) selon lesquelles l'entraineur est généralement considéré comme un
ami de l'athléte, corroborent les propos de certains entrainsurs d'élite en gymnastique
(CO1é, 1993) et autres sports (Pridham & Hauswirth, 1992). A titre d'exemple,
Glenn Wurtel, entraineur de I'équipe nationale canadiénne de ski alpin, a déclaré:

Be aware of becoming 1oo close to your athletes or giving away too much power.

You have to be nasty sometimes, just to keep people on their toes. A little

mystery is also good. If athletes get to know you too well, they read you too

easily, and that can create difficult situations. (p. 29)

Les réponses a certains items de cette sous-échelle semblent refléter les
valeurs voire la culture de la société d'origine des entraineurs, notamment les valeurs

des sociélés orientales et latines. A cet égard, les appréciations des entraineurs

chinois, russes et brésiliens semblent refléter une relation paternaliste dans la
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mesure ol ils considérent leurs gymnastes comme leurs propres enfants. Ce sentiment
semble réciproque dans la mesure ol ils reconnaissent également que les gymnastes, a
leur tour, les considérent comme leur propres parents. Pour ce qui est des Chinois,
ces résultats trouvent une explication dans les propos de Hui (1990} qui, dans son
analyse des comportements de leadership dans différents pays considére qu'en Chine:
"Bosses are stern father figures, to command respect and fear as well as to guarantee
loyality from their subordinates" (p. 200). Dans le méme sens, les propos de la
personne ressource russe semblent justifier la position russe:

Usually a coach starts his work with gymnasts since very early age (5-6

years old) and lead him or her to the top level. Treatment with so little

kids demands the relationship with them by the type of parents.

Sometimes they live in the family of their coach: iike Nikolai Andrianov.

(Baria et al., 1993}

Une explication possible de la relation paternaliste des entraineurs brésiliens
envers leurs gymnastes provient de la culture latine selon laquelle le maitre ou
lenseignant potentiellement (l'entraineur) est considéré comme le substitut du pére
ou de la mére de l'apprenti et, de ce fait, assume toule la responsabilité parentale.

Pour le cas des entraineurs chinois et russes, la culture orientale et notamment
la politique sportive dans ces pays constituent des éléments d'explication de cette
relation, En effel, comme on I'a mentionné plus haut, les ath!dles talentueux résident
généralement dans des instituts et des internats de I'Etat. lis sont acceptas entre I'age
de 7 ans et 12 ans, selon le sport pratiqué, et y restent des fois jusqu'a 18 ans. Cette
longue période, généralement passée avec le méme entraineur, ne peut que consolider
la relation entraineur/athiéle dans le sens affirmé par les entraingurs chinois et
russes.

Les relations de l'entraineur avec les professionnels. Les entraineurs

internationaux aiment travailler en collaboration avec des spécialisies comme les
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nutritionnistes, les chorégraphes ou les psychologues du sport. Les appréciations des
canadiens et brésiliens sont cependant moins importantes que celles données par les
entraineurs chinois, allemands et russes. La modeste appréciation des entraineurs
canadiens correspond a celle notée par Coté (1993) qui a trouvé que seulement 2 sur
17 des entraineurs des gymnastes féminines aiment travailler en collaboration avec le
psychologue et 3 sur 17 qui aiment travailler en collaboration avec le psychologue.

Par ailleurs, l'importance accordée au travail d'équipe par les entraineurs
chinois et russes s'explique par le régime politique communiste et par la culture
collectiviste des deux pays. D'autant plus, comme le confirme la personne ressource
chinoise, "les athlétes de haut niveau sont généralement supetvisés par une équipe
multidisciplinaire qui assure le suivi technique, physique, médical et psychologique”
(Baria et al., 1993). Le cas des entraineurs russes semble identique a celui des
Chinois dans la mesure o la personne ressource russe considere:

As a rule these specialists are the members of research groups.

They are more scientist than practical people. So, this attitude to

them by coaches is natural. (Baria et al., 1993)

Par ailleurs, la position des Brésiliens s'explique par les propos de la personne
ressource brésilienne qui estime que: " si le support des spécialistes est ndcessaire,
les entraineurs brésiliens trouvent encore de la difficulté & opter pour une telle
stratégia dans leur programme d'entrainement” (Baria et al.,, 1893).

4. Les préoccupations de 'entraineyr. Pris dans leur ensemble, les résultats
relatifs aux préoccupations de l'entraineur notamment en enfrainement et en
compétition, révélent que dans de telles situations, les entraineurs internationaux
semblent partager, plus ou moins, les mémes inquiétudes. Leurs préoccupations

d'ordre socio-professionnel comme les conditions de travail, fa reconnaissance
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professionnelle et le maintien de I'équilibre familial semblent cependant différer selon
le pays d'origine des entraineurs.

Les préoccupations de l'entraineur en enirainement. En entrainement, la
communication des directives ne semblent pas constituer une préoccupation importante
pour les entraineurs infernationaux. En revanche, la sécurité et la motivation des
gymnastes constituent des préoccupations majeures pour la majorité des entraineurs,
Ces résultats semblent présenter une certaine universalité dans la mesure ou ls
procurent un soutien a ceux rapporiés par la littérature en psychologie du sport sur
l'importance de la sécu;ité et la motivation en gymnastique (Bajih. 1980; Massimo,
1987; Roberts & McKelvain, 1987). Les résultats de ces éludes combinés & ceux de la
présente étude metient en evidence que la sécurité constitue 'une des préoccupations
majeures de l'entraineur. A cet égard, l'une des responsabilités de I'entraineur serait
d'assurer aux athiétes un environnement d'entrainement plus sécuritaire et motivant.
Pour ce faire, I'entraineur devrait étre armé de stratégies et de procédés pédagogiques
qui, tout en facilitant I'apprentissage des habiletés difficiles et épeurantes,
garantissent une certaine sécurité des athlétes. Un lel environnement ne pourrait, par
conséquence, qu'augmenter {a confiance en soi, la motivation et la persistance des
athlétes dans le sport pratiqué.

A I'exception des entraineurs chinois, le nombre de gymnastes a entrainer
semble constituer une preoccupation pour les entraineurs internationaux. Ce résultat
peut s'expliquer par deux facteurs. Le premier référe au fail que les entraineurs
chinois s'occupent uniquement de I'entrainement des gymnastes de I'équipe nationale
chinoise; laquelle est constiluée d'une vingtaine de gymnastes. Un tel nombre, réparti
sur les 12 entraineurs ne constilue probablement pas un probléme pour ces

entraineurs. Le deuxiéme facteur se rapporie au nombre considérable d'entrafneurs
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en Chine. Howard et ses collaborateurs (1820) rapportent I'existence de 30 000
entraineurs professionnels en Chine, foutes disciplines confondues, pour un total de 67
000 athlétes; ce qui correspond & environ un entraineur pour deux athlétes.

Si le nombre des gymnastes & entrainer ne semble pas poser de problémes pour
les entraineurs chinois, pour les Canadiens il demeure une difficulté majeure. Comme
le précise I'un d'entre eux & propos du coaching au Canada: "it's hard in our country, in
our situation, because we work with large numbers. We have more athletes than the
coaches from the east block™ (Cété, 1983, p. 108).

Le nombre d'athléles a entrainer semble constituer également un probléme
pour les entraineurs russes. Une telle appréciation parait surprenante dans la
mesure ol elle remet en question cerlains écrits sur le systéme d'entrainement russe
selon lesquels le rapport des entraineurs aux athlétes, notamment en gymnastique,
n'est jamais supérieur & un pour trois (Riordan, 1280, p. 67). Toutefois, Riordan
(1987, p. 77) estime que "si le nombre d'entraineurs en ex-URSS est considérable
(328 000) il reste cependant insuffisant pour entrainer de fagon efficace a peu prés
87 millions d'athlétes."

Certes, 'apprentissage en gymnastique nécessite beaucoup de répétition, de
concentration et d'attention de la part du gymnaste. Ainsi, avec un nombre considérable
de gymnasies qui s'entrainent en méme temps, il devient difficile sinon impossible
pour l'enfraineur de réaliser un tel apprentissage et de concrétiser ses objeclifs a
temps. Une telle situation pourrait affecter et réduire non seulement le rendement de
l'entraineur en terme de production d'athlétes mais aussi son efficacité.

Conditions de travail. Sur le plan de la rémunération, les entraineurs chinois,
brésiliens et allemands semblent satisfaits de leur emploi qui d'gilleurs ne semble pas

leur créer de probléme financier comparativement & leurs collégues canadiens et



DISCUSSION
146

russes. En effet, si pour les Canadiens un tel résultal s'explique par le revenu des
entraineurs qui, selon Laberge (1992}, est inférieur de 18% au revenu moyen estimé
des travailleurs canadiens en 1988, il ne parait pas admissible pour les entrainsurs
russes qui, selon la littérature, semblent bénéficier de beaucoup de priviléges soclaux
et matériels (Adam, 1979; Riordan, 1980, 1887). Selon Riordan (1980, p. 68), un
entraineur de haut niveau possédant 10 ans d'expérience et un fitre d'entraineur
émérite pergoit entre 300 et 400 roubles par mois (repectivement juste un peu plus
du double du salaire moyen dans l'industrie}. Un des entraineurs canadiens
interviewés par G6té (1993, p. 109), en comparant le revenu de l'entraineur
canadien & celui des russes, a signalé:

When you compare Russia or a socialist country with Canada and you ask

why there's a high level of sport. As a coach in Russia, | earned twice the

salary of a lawyer or doctor. In Canada ! get 10 times less than a lawyer

or a doclor.

Hélas, ces privileges restent choses du passé. Dans la conjoncture actuelle,
notamment aprés I'effondrement du communisme et 'ére de la perestroika, les choses
ont beaucoup changé en Union soviétique (Géartner,1989; Riordan, 1990). Les propos
de la personne ressource russe confirment de fagon claire cette nouvelle situation en
signalant que désormais: "Coaches in Russia have extremely low salaries; in two times
less, than a bus driver" (Baria et af,, 1993},

La reconnaissance professionnelle de I'entraineur. Si tous fes entraineurs
internationaux semblent étre appréciés et respectés p'ar leur communauté, les
entraineurs chinois le sont significativement plus. Le peuple chinois, comme le
signale Howard et ses collaborateurs "love and praise their athietes and coaches and

respect all who make athletic contributions to the country” (1990, p. 136) et il est

possible que les réponses des entraineurs chinois relatives & cette sous-échelle
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constituent une forme de reconnaissance vis-a-vis d'une telle estime et d'un el
respect.

Certes, comme le rapporie la littérature, les entraineurs des pays de l'est
comme les Chinois et les Russes sont hautement estimés par leur communauté
respective et bien récompensés par 'Etal. Cette estime du peuple et ces récompenses
conjugués a leur attitude, leur dur travail "deliberate practice" et leur discipline sont
possiblement les raisons importantes qui motivent les entraineurs des pays de l'est &
obienir de tels succés. Par contre, si cette estime existe dans les pays occidentaux elie
demeure souvent poncluelle et dépend des résultats du moment. En plus, la plupart du.
temps elle est beaucoup plus' focalisée sur lathléte ou I'équipe que sur I'entraineur.
Les propos d'un entraineur Interviewé par Coté (1993) illustrent cette absence de
reconnaissance envers les entraineurs au Canada:

All social aspects are limited for coaches in Canada. People who work in

spori organize meetings and dinners and they invite the best athletes, not

coaches. That's why the media never talks about who is behind the athlete
with success. (p. 109)

Les preoccypations personnelles et familiales des entraineyrs. Bien que les
entraineurs internationaux reconnaissent qu'ils ménent une vie sociale équilibrée. lis
considérent cependant que leur métier leur crée des problémes dans leur vie
personnelle. En plus, le temps passé & fent-ainement semble affecter leur vie
familiale. De tels résultats, procurent un soutien & la littérature poriant sur la vie
familiale et personnelle des entraineurs (Pricham &‘Hauswirth. 1983; Théberge,
1987, Weiss et al., 19%0; Zitzeisberger, 1991). Les résullats de ces éludes combinés
& ceux de la présente étude laissent supposer qu'il est difficile pour I'entraineur
expert, comme pour |le novice (Weiss et al., 1991}, de concilier 'accomplissement des
tches et le maintien de I'équilibre au niveau famitial. A cet égard, Dave King,

interviewé par Pridham et Hauswirth (1993), a souligné:
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When you start coaching full time, your family life can be affected.
But the more you coach, the more you learn about the game and
yourself, the more you're able to separate the two."(p. 14)

5. Les réles de l'entraineur. Comme on peut le constater au Tableau 4, les
entraineurs internationaux sont d'accord quant aux réles qu'ils adoptent dans les
situations de compétition et d'entrainement. Cependant, ils different quant a ceux
qu'ils exercent en dehors de ces situations.

Les réles de I'entrafneur en compétition. Concernant ces réles, l'un des
entraineurs de gyninastique canadien interviewé par C6té (1993) a déclaré: "l always
say a good coach is a guy sitling down and having a coffee during a competition and
relaxing because everything's under control" (p. 79). Ces propos concernant les
roles de l'entraineur en compétition ne semblent pas congruents avec ceux pergus par
les entraineurs internationaux. En effet, aucun groupe d'entraineurs n'a estimé qu'il
joue un role de spectateur durant cette situation. Au contraire, tous affirment que
durant la compétition ils interagissent avec leurs gymnastes. Les entraineurs chinois,
canadiens et brésiliens semblent cependant plus préoccupés par les problémes de
matérie! ou d'équipement. A cet effet, ils ont affirmé'que durant cette période leurs
gymnastes ont besoins d'eux et ce, pour les aider a réajuster 'équipement et les engins
et pour leur procurer des parades pour leurs échauffements pré-performance.

Les résultats des études sur I'observation des comportements interpersonnels
pré-compétitifs des gymnastes olympigues (Salmela et al., 1980) et arabes (Baria,
1887, Baria & Salmela, sous-presse) indiquent que l'isolement constitue le
comportement le plus fréquemment observé chez ces gymnastes. Sice comportement
prédomine notamment & la derniére minute précédant la performance, l'interaction
avec l'entraineur semble cependant assez fréquente durant les deux minutes précédant

cette derniere minute. Les fréquentes interactions enregistrées chez les entraineurs



DISCUSSION
149

internationaux avec leurs gymnastes correspondent vraisemblablement & celles notées
par ces chercheurs durant cette période précédant la performance. Dans cetle
perspective, les résultats constituent un soutien & ceux obtenus par certaines études
ayant examiné les comportements des entraineurs de jeunes joueurs de base-ball ot de
hockey (Chaumeton & Duda, 1988; Mackenzie & King, 1982; Smith et al., 1978,
Trudel et al., 1991). I ressort de ces études que les interventions des entraineurs,
durant cette période, consistent principalement & supporter et & motiver lathléte et &
lui fournir I'aide, les Instructions et les stratégies psychologigues susceptibles de
I'aider & surmonter la tension associée & la compétition. En revanche, I'absence
d'intervention de l'entraineur auprés de ses athlétes, durant ces moments cruciaux,
peut stre considérée voire interprétée par l'athidte comme un désintérét & son égard.
Les propos d'une entraineure de volley-ball interviewée par Salmela (1994}
illustrent cette situation:

If you are always calm and in control, they [athletes] don't like that
either, because they think "she doesn't care". (p. 8)

Les rbles de I'entraineur en enfrainement. Les entraineurs internationaux sont
unanimes quani & leurs réles en entrainement. En effet, ces réles ne consistent pas
uniquement a former et & produire des champions, mais également & éduquer et &
développer la personnalité et les qualités morales des gymnastes. Une telle position est
congruente avec la philosophie adoptée par plusieurs entraineurs (Brustad, 1993;
Dick, 1989; Pridham & Hauswirth, 1993; Waiton, 1§92; Wooden, 1988) quant au
développement des valeurs personnelles et morales des athlétes. Dans cette optique,
Dick (1989) a déclaré: "The coach-athlete relationship is not oenly a matter of
preparina for achievement in the arena, it is also a matter of shaping attitude, and
being ah educator in the broadest sense" (p. 3). Pour leur part, Pridham et

Hauswirth (1993) ont noté que la majorité des entraineurs considérent d'abord leurs
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athletes "comme des individus” et en deuxiéme lisu "comme des athlétes" et que leur
grande satisfaction est de les voir grandir non seulement comme des athlétes, mais
surtout comme des individus responsables et éduqués.

La legon qu'on peut tirer des propos de ces entraineurs et des résultats de la
présente étude est que I'entraineur n'enseigne pas uniquement le savoir-faire (i.e., des
techniques et des tactiques); il enseigne d'abord et avant tout le savoir-étre. Les
athletes le prennent généralement pour un modele, leque! modéle est imité dans leur
fagon de vivre et de se comporter. De ce fait, Il est important que Ia philosophie et le
style de coaching de I'entraineur soient exemplaires et & la hauteur de son statut
professionne! celui d'éducateur.

Les autres rdles de l'entraineyr. Les résultals de cette sous-échelle révélent
que les entraineurs chinois et russes, & la différence de leurs collégues des autres
pays, consacrent beaucoup de temps aux activités reliées uniquement a la gymnastique.
Ce résultat ne fait que confirmer ceux concernant les préoccupations personnelies de
I'entraineur, en l'occurrence leur forte implication en entrainement de la
gymnastique. En outre, en Chine comme en ex-URSS, c'est le devoir et la
responsabilité de I'entraineur de s'assurer du progrés et bien-étre de ses gymnastes.
De telles responsabilités exigent énormément d'investissement en terme de temps et ne
permettent pas a I'entraineur de s'aventurer dans d'autres activités.

En revanche, les entraineurs brésiliens et canadiens semblent assuiner d'autres
rbles et d'autres activités a lintérieur de leur club. Une telle situation pourrait
s'expliquer par le pluralisme occupationne! des entraineurs dans ces pays. Etant donné
que la majorité des entraineurs travaillent & temps partiel, ils sont quelquefois
sollicités pour d'autres activités administratives de direction technique. De telles

activités, si elles nécessitent également du temps, engendrent cependant beaucoup de
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pression et de stress. Les propos d'un entraineur canadien interviewé par Coté
(1993) appuient de fagon remarquable les divers réles assumes par les entraineurs
au Canada:
One difficulty is that our coaches in Canada get involved in all those
problems of working much more than they should. Most of my former
gymnasts coach now across Canada. |, with full sadness, see them at
national championships or other meets where they are only five or 10
years in the business and they are already burned out. They have to do
everything if they want 1o keep their job safe. That's why many projects
which we idealistically plan for coaches are impossible to apply because
of the physical conditions in which coaches are working. {(p. 108)

6. Les stratégies de l'entraineur. Les résultats relatifs a cette échelle ont
révélé que les entraineurs adoptent les mémes stratégies en compétition. En revanche,
les stratégies adoptées dans les situations d'entrainement et d'enseignement (}.?fou

‘,:
intervention semblent présenter plus de différences que de similitudes _e_r;ﬁ.ig"f‘c:enains
groupes d'entraineurs.

Les stratégies de lentraineur en compétition. Les résultats relalifs & cette
sous-échelle permettent d'avancer que les entraineurs internationaux sont conscients
de la contribution de la dimension psychologique dans ce moment crucial de la
compétition. En effet, bien qu'il y ait des différences dans les réponses aux items
individuels de cetie sous-échelle; ces différences vont cependant dans le méme sens.

Dans une étude examinant les prédicteurs du succés en gymnastique, Régnier et
Salmela (1987) considérent que le contrdle de l'anxiété constitue une des principales
habiletés de I'excellence en gymnastique. Conscients de ce déterminant psychologique,
les entraineurs internationaux affirment qu'ils disposent de certaines stratégies
susceptibles de diminuer 'anxiété des gymnastes en compétition. Pour ce faire, ils

encouragent leurs athléles & utiliser les techniques mentales telles que ie dialogue

interne el l'imagerie mentale. Les affirmations données par les Chinois, les Russes et
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les Aliemands semblent substantieliement plus catégoriques que celles données par les
Canadiens et les Brésiliens.

Ces résultats peuvent &tre généralisables dans la mesure ol ils corroborent
ceux rapportés dans la litterature nord-américaine (C61é, 1993; Gould et al., 1987;
Gould et al., 1989, 1980; Mechikoff & Kozar, 1983; Pridham & Hauswirth, 1993;
Weinberg & Jackson, 1990) et internationale (Weinberg, Grove & Jackson, 1892)
concernant l'utilisation des stratégies psychologiques par les entraineurs. Les
résultats de ces études combinés & ceux de |a présente élude metlent en exergue
limportance accordée par les entraineurs quant au dialogue interne, & la visualisation
et aux énoncés de renforcement. De telles stralégies, généralement apprises et
developpées lors des entrainements peuvent éventuellement diminuer l'anxiété et
augmenter sa confiance en soi en compétition si elles sont bien intériorisées (Gould et
al.,, 1889; 1990; Weinberg & Jackson, 1990; Weinberg, Grove & Jackson, 1992).

Les stratégies en entrafnement. Bien que les entraineurs Internationaux soient
unanimes quant aux stratégies utilisées pour évaluer les gymnastes et contrdler leur
poids; leurs stratégies pour vaincre la peur, préparer le gymnaste & la compétition,
enseigner des habiletés difficiles, planifier I'entrainement et résoudre les problémes
scolaires semblent cependant présenter des différences entre certains groupes.

En ce qui a trait aux similitudes, tous les entraineurs internationaux semblent
sensibilisés & I'importance de I'évaluation des apprentissages de leurs gymnastes. De
ce fait, ils semblent évaluer leurs gymnastes réguliéremeht et notamment & l'approche
de la periode compétitive. Certes, le processus d'apprentissage ne pourrait étre
amelioré qu'a partir d'une evaluation formative continue. Toutefois, une évaluation

somative a l'approche des compélitions parait nécessaire dans la mesure ol elle permet
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3 l'entraineur d'identifier les meilleures potentialités des athiéles que ce soit au
niveau physique, technique ou psychologique.

Tous les entraineurs semblent porter une attention particuliére au poids de
leurs gymnastes. Afin de maitriser cet élément susceptible de porter préjudice a la
performance de leurs athlétes, les entraineurs essaient de contréler réguliérement le
poids des athlétes et ce qu'ils mangent.

Les stratégies de Vemtraineur pour vaincre ja peur. Feigley (1987) considére
qu'en gymnastique la "peur constitue une barritre psychologique majeure susceplible
de bloquer tout apprentissage" (p. 13). Conscients de ce probléme, les entraineurs
Internationaux affirment qu'ils ont développé des stratégies susceptibles d'aider leurs
gymnastes a vaincre la peur. Ces stratégies, estiment-ils, ne sont pas cependant
similaires pour tous les gymnastes. De tels résultats sont congruents avec ceux notés
par C6t& (1993) chez les entraineurs canadiens de gymnastique. Les résultats de la
présente étude, comme ceux enregistrés par C61é, laissent suggérer que les
entraineurs experts en gymnastique disposent de certaines connaissances en
psychologie du spori, et notamment des stratégies psychologiques susceptibles de les
aider & diminuer I'anxiété de leurs athlétes et améliorer leur confiance en soi.

Les différences entre certains groupes d'entraineurs résident, cependant, dans
la maniére d'utiliser certaines stratégies pour vaincre la peur. En effet, les
entraineurs russes, chinois et canadiens considérent que lorsqu'un gymnaste a peur
d'exécuter une habileté queiconque, il s'agit de I'oublier pour un moment, pour y
revenir aprés un certain temps. Cect permet probablement a F'entraineur comme au
gymnaste d'avoir le temps de revoir |la progression de I'habileté et de s'assurer des
éléments qui engendrent la peur. Une telle démarche permet au gymnaste d'étre plus

confiant pour réaliser une telle habileté. Cette alternative correspond aux résultats de
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Massimo (1986) et notamment des propos d'un entraineur de gymnastique interviewé
par Coté (1993, p. 102):

Some kids are really scared. There's a difference here: If they really are

too scared, then they shouldn't be in the high performance group and we've

had some kids like that, We found they were high performance but they

have lots of problems with fear so we'd say, "I think you'd better come back

over here wherse you feel mare successful." So, we really direct them.

Wmmmmm Bien que les
résultats de cette sous-échelle ont indiqué des différences entre certaines nationalités
d'entraineurs, les différences se situaient dans 1a méme direction. Tous les
entralneurs affirment qu'ils préparent leurs gymnastes pour toutes las situations
susceptibles de se produire lors de la compétition et qu'a l'approche de la compétition,
leur entrainement est structuré en fonction des enchainements obligatoires. Les
résultats laissent supposer que cette stratégie de préparation a la compétition ou cetle
forme de simulation a ia compétition se fait a partir de renseignements compilés par
les entraineurs aussi bien sur le site et les conditions de la compétition que sur
litinéraire et les accommodations. Ces informations sont alors transmises aux
gymnastes. il est toutefois a noter que les appréciatidns données par les entraineurs
chinois a I'égard de ces items sont significativen‘ieni plus importantes que celles de
leurs collégues des auires pays. Par ailleurs, les entraineurs chinois, allemands et
canadiens affirment qu'ils ont développé des stratégies mentales susceptibles de
préparer leurs gymnastes aux exigences de la situatian compétitive.
Cetie forme de préparation & la compétition ou simulation preconisée par les

entraineurs internationaux correspond & celle définie par Schmid et Peper (1983)
comme étant une rencontre d'entrainement simulée"simulated meet training". Dans

une telle situation, les conditions et I'atmosphére d'une compétition réelle sont réunis.

Cetle forme de préparation & la compétition est trés imporiante dans la mesure ol,
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d'une part, slle aide & la réalisation des habiletés gymniques les plus difficiles et,
d'autre part, elle augmente la confiance en soi, la motivation et laudace (Nideffer,

1985; Orlick, 1990).

. Un proverbe chinois

stipule qus: "It takes 10 years to grow irees, but a 100 years to rear people” (Howard
et él., 1990, p. 114). Les données relatives & cetle sous-échelle, du moins pour les
Chinols, refldtent I'sssence de ce proverbe. En effet, bien que tous les entraineurs
semblent planifier leur entrainement & long terme et entretenir un contrdle assez
rigoureux sur le programme d'entrainement de leurs gymnastes, les Chinois semblent
encore une fois se démarquer du reste des répondants en accordant plus d'importance a
la planification de I'entrainement. lls semblent en effet adopter l'ancien adage selon
lequel lgs paroles s'envolent mais les écrits restent, Dans ce sens, ils ont affirmé
quiils obligent leurs gymnastes & garder un journal détaillé de leur entrainement. En
plus, pour aux, la programmation de l'entrainement devrait éire structurée en ce sens
qu'elle devralt &tre écrite et non pas gardée en téte. Une telle position est partagee
modestement par les entraineurs allemands et russes.

La personne ressource chinoise explique !a position des entraineurs chinois par
le fait, "qu'en Chine, Ia planification de I'entrainement revét un caractére trés
_important. Elle est généralement congue par une équipe d'entraineurs et d'experts
dans différents domaines des sciences du sport. Ainsk rien ne devralt étre laissé au
hasard, au contraire tout devrait étre écrit et controlé systématiquement afin de
permetire des réajustements évenluels en fonction des compétitions régionales et
internationales” (Baria et al.,, 19983).

Les propos de la personne ressource et les résultats obtenus sont en accord avec

les recommandations émises par certains chercheurs quant & limportance de la

it
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planification de I'entrainement en général (Bompa, 1983; Matveyev, 1981) et en
gymnastique en particulier (Gajdos, 1987; Simard, 1980). Selon ces auteurs, toute
séance d'entrainement devrait suivre une structure organisationnelle donnée et
comprendre certains objectifs & réaliser. Schématiquement, la planification d'une
séance d'entrainement devrait comprendre une introduction, un développement et une
conclusion. Chacune de ces composantes devrait étre élaborée en fonction des éléments
appris auparavant et des objeclifs escomptés. Une teile structure nécessite certes un
suivi minutieux par écrit et de la part de l'entraineur et de ia part de l'athidte.

Les strategies d'enseignement des habiletés difficiles. Afin de faciliter
I'apprenqtissage et reduire la peur des gymnastes, les entraineurs internationaux
semb!eﬁt procéder de la méme fagon et ce, en utilisant des éléments de facilitation tels
que les tapis de chute. En plus, pour faciliter la communication, ils ont tendance a
utiliser des supports visuels tels que les graphiques et les diagrammes. Plusieurs
écrits pédagogiques en gymnastique et nolamment en coaching ont montré l'importance
de tels procédés d'instruction (Mariens et al.,, 1981) quant & l'efficacité en coaching.

Une habileté devrait-elle étre enseignée globalement ou décomposée en sous-
éléments fondamentaux? Les réponses des entrainsurs chinois, russes et canadiens A
cette question consistent en la décomposition de I'habileté et non pas a I'enseignement ds
fagon globale. Ces éléments, selon les entraineurs chinois et russes, devraient étre
d'abord maitrisés avant de les regrouper en un tout glpbal, D'aprés les commentairas
de la personne ressource russe, "ceite similitude entre les entraineurs chinois et
russes quant a la maniére d'enseigner les habiletés gymniques pourrait étre attribuée
la similitude des écoles de gymnastique russes el chinoises. D'ailleurs, durant les
cinquante derniéres années, plusieurs entraineurs chinois ont été formés en URSS"

(Baria et al., 1993).
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Cette conception de I'enseignement des habiletés difficlles correspond également
& celle préconisée par Massimo (1986) qui considere qu'il n'existe pas de substitut &
I'apprentissage progressif et par étape. A cet égard Massimo a signalé que:

Step by step input facliitates learning that lasts {...] One step at a time
building towards the ultimate execution of a skill is a very important way 10
solidify learning and reduce fear behavior. (p. 171)

Las stratégies vis-3-vis les problémes scolaires. Au haut niveau, la
conciliation entre les études et le sport constitue un probléme majeur pour les
entraineurs, et nolamment pour ceux des pays occidentaux. En effet, comme le laissent
volr les résultats relatifs & cet aspect, dans ces pays le contact des entraineurs avec
l'école est tras délicat et dépend des initiatives individuelles de I'entraineur. Les
propos d'un entraineur interviewé par Coté (1993, p. 85} illustrent une telle
initiative:

"Quand on part & I'extérieur on c'arrange pour qu'elle [gymnaste] fasse

son travail scolaire. Par exemple quand je suis partie une semaine avec

elle en France j'al falt du suivi auprés d'elle au niveau scolaire. Elle avait

un plan de travail que j'ai suivi avec elle.

En revanche, en Chine comme en ex-URSS, las athigtes de haut niveau sont
généralement concentrés dans des instituts ol ils résident et étudient en méme temps
(Howard et al., 1990; Rizak, 1989; Riordan, 1987). Ces écrits laissent supposer que
la politique sportive adoptée par ces pays facilite le contact des entraineurs avec les
responsables académiques et leur permet des arrangements lors des periodes
compétitives ou des examens (Riordan, 1987). ‘

Certas, en examinant les résultats, les réponses des russes laissent un peu
perplexe dans la mesure ol ils ne correspondent pas fotalement & la littérature sur la
combinaison par les athlétes des études et du sport. Plus particulierement, Riordan
(1987) estime que: "In exceptional cases some students take advantage of the right to

an academic years off [...] The best student athletes enjoy the right fo attend lectures
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freely and to take their examinations according to an individually tailored programme"
{(p. 78-79). Une explication plausible des résultats russes serait que la conjoncture
actuelle en ex-URSS ne permet plus cette flexibilité et de tels arrangements au profit
des athlétes talentueux. Une telle situalion pourrait éventuellement confirmer
{'occidentalisation progressive du systéme sportif soviétique.

Les.siratégies d'enseignement etou intervention. Les résultats révélent une
certaine homogénaité des réponses des entraineurs internationaux concernant la
fixation des objectifs et le maintien de la discipline. En revanche, les stratégies de
rétroaction semblent présenter des différences entre certains groupes d'entraineurs,

Concernant les similitudes, tous les entraineurs internationaux semblent
conscients de l'imporiance de la fixation des objectifs en entrainement. lls considérent
que pour les jeunes gymnastes, c'est 'entraineur qui devrait s'occuper de I'élaboration
de leurs objectifs. Quant aux plus agés, ils sollicitent leur participation. Ces resultats
procurent un soutien important aussi bien a la littérature sur l'importance des
objectifs dans le sport (Burton, 1993; Gould, 1986; Locke & Latham, 1985) qu'a
celle portant sur les étapes du développement de I'expertise dans différents domaines,
incluant le coaching (Bicom, 1985; Salmela & Schinke, 1993).

Selon Bloom (1985}, au premier stade, le réle de Pentraineur est celui d'un
enseignant/entraineur. A ce propos, son intervention et ses objeclifs devraient &tre
centrés sur ['apprentissage et le développement des habiletés de base et non pas sur la
participation a la compétition. Par contre, a |a phase de parfectionnement,
lintervention et les objectifs devraient étre axés sur le perfectionnement technique
des habiletés, Dans cette étape, I'athldte acquiert une certaine autonomie et pourrait
8ire impliqué dans la prise de décision, en l'occurrence la fixation de ses propres

objectifs.
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Las stratégies pour maintenir la discipline. Pour maintenir la discipline, les
entraineurs internationaux considérent que I'entraineur devrait étre strict envers ses
gymnastes. Par allleurs, le fait de renvoyer un gymnaste qui n'a pas envie de
travailler ou d'ignorer un gymnaste qui a une mauvaise attitude n'est pas consideré par
les entraineurs internationaux comme une bonne stratégie disciplinaire.

Ces résultats reflétent encore une fois l'autorité et la discipline dans le travail,
notamment chez les Chinois. Les entraineurs chinois affirment qu'afin de maintenir la
discipline, ies gymnastes doivent se conformer aux réglements en vigueur.

Si le maintien de la discipline constitue un sujet peu documenté en sport, il
demeure cependant un élément indispensable pour le développement de I'experti‘ée en
sport. Le cas des athlétes des pays de l'est illustre bien I'importance de cette qualité
personnelle chez les athlétes. D'aprés certains chercheurs (e.g., Riordan, 1980), ia
clé de la réussite des athlétes de ces pays réside, entre autres, dans leurs qualités

personnelles, notamment leur autodiscipline. En général, et comme le confirment les
données de la présente étude, les entraineurs chinois , russes et allemands s'attendent 4
ce que leurs athlétes aient une conduite exemplaire et qu'ils soient des modéles pour
leurs semblables.

La rétroaction de V'entraineur. En intervention et plus particuliérement dans
les situations d‘enseignament:apprentissage. la rétroaction est considérée comme un
élément déterminant de la reléuion pédagogique. Les résultats de cetle sous-échelle
confirment une telle prémisse dans ia mesure ol tous les entraineurs internationaux
semblent l'utiliser de fagon fréquents. Les entraineurs chinois semblent cependant en
donner davantage que leurs collégues des autres pays. Un tel résuital appuie les propos
de Piérron (1986) qui admet que: "Un progrés continu n'est réalisable que grace a une

connaissance réguliére des résultats de la pratique” (p. 97).
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Bien que les rétroactions a caractére interrogatif soient utilisées par-tous les
entraineurs, leur présence semble cependant prédominer chez les entraineurs chinois
et russes. Une ielle rétroaction agit en principe sur le cognitif du gymnaste et lincite
& rechercher ses erreurs el les moyens a mettre en cguvre pour se cdrriger. Cette
stratégie de rétroaction en entrainement correspond & celle exprimée par un
entraineur expert de gymnastique interviewé par Coté (1993) qui admet que:

[When | give feedback] usually | start with the part that was good or I'll ask
them what part was good. Then Vil ask them what they think was wrong or

teli them what was wrong. Then we'll talk about what they have to do to make
it better. {p. 88}

Les comparaisons des perceptions des connaissances en
coaching selon le sexe des entraineurs.

Deux importants aspects se dégagent des résultals des comparaisons des
perceptions des connaissances en coaching selon le sexe des entraineurs. Le premier
aspect consiste a dépeindre les prejugés et les stéréotypes sexistes et 4 démontrer que
les entraineures internationales disposent des mémes qualifications et compétences
professionnelles que leurs collégues masculins. Ce (ésullat procure, d'une part, un
soutien 3 la recherche de Coté (1993) ‘chez les entraineur(e)s expert(e)s en
gymnastique et & celle de chercheurs américains (Acosta & Carpenter, 1985; Anderson
& Gill, 1983; Gould et al., 1990) auprés des enfraineur(e)s de différents sporlls et
niveaux d'expertise. Les résultats de ces études mettent en iumiére que les femmes
entraineures disposent de qualifications professionnélles similaires voire supérieures
a celles notées chez leurs homologues masculins. D'autre part, de tels résulials
remetient en question ceux d'autres recherches présumant que les femmes
entra‘i;neures n‘auraient pas la formation, la compétence et les qualifications
professionnelies requises pour réussir dans ce métier (Parkhouse & Williams, 1286;

Williams & Parkhouse, 1988). Afin d'élucider ce paradoxe, il est recommandé que
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d'avtres recherches, utilisant aussi bien des approches qualitatives que quantitatives et
menées sur un échantillon international assez representatif, soient effectuées.

Le deuxiéme consisie & réitérer la sous-représentation de la femme dans le
domaine du coaching de haut niveau. En effet, dans la présente recherche, I'échantillon
des femmes entraineures est approximativement cinq fois inférieur qu'a celui des
hommes. Un tel résultat procure un important soutien & la littérature existante
poriant sur la sous-représentation des femmes dans le leadership sportif et notamment
le coaching (Hall et al., 1990; Laberge, 1992; Lay, 1989; Sisley et al, 199b; Weiss
et al., 1991). Les données statistiques compilées par ces chercheurs indiquent que le
secteur du coaching n'est pas exempt de la discrimination, consciente ou inconsciente &
I'égard des femmes. Ainsi, bien que des efforls en terme d'équité aient été déployes, le
systéme patriarcal continue de prédominer dans ce secteur professionnel.

Sur la base des informations démographiques compilées dans la présente étude,
on peut constater qu'il n'y a pas de différences entre les entraineurs internationaux
masculins et féminins en termes d'ge, d'expérience, et de production de gymnastes. De
tels résultats vont dans le méme sens que ceux obtenus par Laberge (1992, p. 39)
selon lesquels les entraineurs canadiens des deux sexes seraient similaires en ce qui a
trait "a la diplémation en sport et I'expérience en coaching”. lls procurent également
un soutien & ceux notés par Gould et ses collaborateurs (1990) selon lesquels les
antécédents expérienciels et 1a formation ne constitueraient pas des facteurs
susceptibles de différencier entre les entraineurs nationaux et olympiques américains

-des deux sexes. A la lumisre de a recommandation sus-mentionnée, les résultats de
ces études combinés & ceux de la présente étude permettent d'avancer qu'au hiveau du
coaching d'élite, 'age, l'expérience et la formation ne constituent plus un facteur

susceptible de justifier la discrimination gnvers les femmes. lls démontrent que dans



DISCUSSION
162

la mesure ol les entraineurs des deux sexes ont les mémes antecédents, ils peuvent
vraisemblablement exercer toutes les fonctions y compris celle d'entraineur d'elite.
Pris dans leur ensemble, les résultats de la présente étude ont fait ressortir la
présence de plus de similitudes que de différences entre les entraineurs des deux sexes
en ce qui a trait & leurs perceptions & I'égard des connaissances reliées au processus de
coaching en gymnastique. Plus spécifiquement, les résultats permettent d'avancer que
les femmes entraineures internationales disposent des mémes qualifications et
compétences professionnelles que leurs colidgues masculins. Ces similitudes se situent
au niveau de certaines connaissances d'ordre déclaratif comme l&s connaissances sur
les déterminants de la performance, les perceptions sur les différents aspects du
coaching, les réles de 'entraineur en entrainement et autres, et les préoccupations en
entrainement et celles se rapportant & la vie professionnelle et personnelle de
l'entraineur. Les connaissances procédurales comme les stratégies utilisees en
compétition, en entrainement et en enseignement et/ou intervention sont également
simiiaires chez les entraineurs des deux sexes. Les différences enregistrées se situent
surtout au niveau du style de coaching et au niveau psychologique. Au niveau du style de
coaching, les différences notées se rapportent: {a) aux relations générales, (b) aux
relations spécifiques, et {c) aux réles en compétition. Au niveau psychologique, les
différences se situent au niveau des préoccupations de I'entraineur, notamment en
compétition. )
Les relations générales de l'entraineur. Les appréciations & l'égard de certains
items individuels de cette sous-échelle laissent supposer que les femmes entraineures,
contrairement & leurs collégues masculins, ont tendance & adopter un style de coaching

directif, caractérisé par l'autorité voire la dictature. Comme le précisent les
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résultats, ce style de coaching est renforcé par le sérieux, la colére et la fermeté dans
le travail.

L'autorité en coaching notée chez les entraineures internationales est
généralisable dans la mesure ol elle correspond a celle enregistrée dans des étludes deja
effectudes sur le type de leadership préféré par les athlétes (Chelladurai & Saleh,
1978; Erle, 1981; Terry, 1634b). Ces éludes se sont centrées sur la comparaison
des préférences des athlétes i I'égard du type de leadership adopté par les entraineurs
des daux sexes. Un certain consensus se dégage des résultats de ces études a savoir que
les athldtes masculins pratiquant différents sporis préférent que leur entraineur
adopte un style de coaching plus autocratique et directif. En revanche, les athlétes
féminines, considérant leurs entraineures plus autoritaires, souhaitent qu'elles
adoptent un style moins directif et pius démocratique.

Une des interprétations que I'on peut donner a l'autorité des femmes
entraineures est associée aux perceptions qu'elles entretiennent & I'égard de leur
statut. En effet, puisqu'elles se pergoivent et sont effectivement pergues, comme étant
moins socialisées ou moins compétentes que les hommes, il est possible qu'elles soient
enclines & adopter certains comportements de nature autocratique et ce, pour
s'affirmer et démonter qu'elies disposent des mémes compétences et potentialités que
leurs collégues masculins.

Les relations speécifiques de 'entraineur. Les résultats révelent que les
entraineurs des deux sexes n'adoptent pas la méme approche de coaching a I'égard des
jeunas gymnastes el des pius agés. Avec les jeunes gymnasties, les femmes
entraineures considérent qu'elies doivent prendre la plupart des décisions et
commencer d'abord par former leur attitude avant de les préparer sur le plan

physique. Cette tendance des femmes entraineures & vouloir s'occuper plus des jeunes
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athlétes peut se justifier par le processus de socialisation des femmes et des hommes
selon lequel la femme a tendance a s'occuper plus des jeunes et & prendre la plupart des
décisions quant a leur sort, ce qui ne parait pas évident chez les hommes. Les propos
de I'entraineure Debbie Muir, interviewée par Pridham et Hauswirth (1993, p. 17)
illustrent cette tendance envers les jeunes athlétes:

| like being the person in charge: setting the training program, going into

practice and saying: "Here's what we're doing and why. Here's what we want

o see at the end", | would never expect an athlete to really challenge my

instructions {...] You are a role model for them at first.

Cette tendance a été encore une fois révélée par cerlaines réponses des femmes
entraineures aux items se rapportant aux relations personnelles de l'entraineur avec
le gymnaste. Selon ces réponses, ies femmes semblent considérer les gymnastes
comme leurs propres enfants et entretiennent avec eux ou elles une relation plus
infimes que Ieurs collégues masculins. M

J.gs_m_es_dg_LemLaLneu_an.meeLmn Bien qu'aucun groupe des deux sexes
n'admet qu'il joue le réle de spectateur durant la compétition, les femmes entraineures
affirment, plus que leurs colldgues masculing, qu'elles interagissent frequemment avec
leur gymnaste et s'occupent des problérhes de matériel et d'équipement de leurs
gymnastes. Cette interaction soutenue de la part des femmes entraineures avec leurs
gymnastes correspond aux observations de Salmela et ses collégues (1980) auprés des
gymnastes olympiques féminines notamment avant le début de la performance et aprés
la performance. Les résultats de cetle élude indiquem“que les gymnastes féminines ont
tendance & interagir plus fréquemment avec leur entraineure que les gymnastes
masculins. Les fortes interactions de I'entraineure avec ses gymnastes sont

interprétées par Saimela et ses collaborateurs comme un soutien et un appui

psychologique motivant susceptibles d'aider les gymnastes & surmonter la tension de !a
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compétition et augmenter leur confiance en sol. Les propos de Janice Fowler,
entraineure de gymnastique, confirment également ce réle:

At a competition, | try 1o stop contagious anxiety before it spreads. Each

athlete goes to a quieter area of the gym to do centering exercises and

focusing away from the other athleles. If athletes are nervous, | pull them

aside and ask them to go through relaxation exercises and menta! rehearsal

to help them calm down. (Pridham & Hauswirth, 1983, p. 5)

La littérature portant sur les différences ou les similitudes des relations des
entraineurs des deux sexes envers leurs athlétes est trés rare. De ce fait, on manque
de données pertinentes sur lesquelies on pourrait baser foute interprétation au sujet de
ces comportements des entraineurs. Certes, bien que les résultats de la présente étude
et de celles sus-mentionnées ont rapporté 'existence de différences quant aux relations
et roles adoptés par les entraineurs des deux sexes envers leurs athlétes; ils restent
cependant insuffisants dans a mesure ol ils ne déterminent pas "le pourquoi” de ces
comportements. |l serait donc intéressant que d'autres études de types ethnographiques
solent effectuées afin de mieux comprendre les raisons susceptibles de pousser les
hommes et les femmes entraineurs & privilégier tels réles et telles relations envers
leurs athlétes. :

Les préoccupations de I'entraineur en compétition. Les résultats de cette sous-
échelle révelent que les femmes entraineures & la différence de leur collégues
masculins, semblent éprouver plus de nervosité et d'anxiété dans les moments
cruciaux de la compétition. Si la littérature sur I'anxiété des entraineurs durant la
compétition fait défaut, la plus grande &motivité manifestée par les femmes
entraineures dané la présente étude correspond a celle rapportée dans certains écrits
emp;gﬁiqu’e.é en psychologie du sport {Baria, 1980; Kane, 1972; May, 1980; Reeds,
1985;_;é-almela et al.,, 1980). Selon les résultats de ces études les athldtes de haut

niveau et de sexe féminin semblent démontrer un niveau d'anxiété situationnelle pius
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élevé que celui noté chez les athlétes masculins: il est possible que le méme phénoméne
soit présent chez les entraineurs. Kane (1972) précise cependant que la forte
émotivité notée chez les femmes ne doit pas étre considérée comme une faiblesse mais
plutét comme une sensibilité plus grande a I'environnement immédiat. La
manifestation d'une telle sensibilité a été étudiée par Neal et Tutko (1975} qui
concluent que: "Women are more sensitive in general. Women feel freer to express not
only anxiety, but also joy, sorrow, and other sensitivity" (p. 78).

La différence de I'émotivité et la nervosité en compétition entre les entraineurs
internationaux des deux sexes peut également s'expliquer par deux facteurs: le
premier référe au fait que les femmes entraineurs, comme on I'a remarqué plus haut,
ont tendance 2 interagir plus fréquemment avec leurs gymnastes et sont plus prés
d'elles/eux, alors il parait logique qu'elles soient plus anxieuses au sujet de leur
performance. Une telle performance est en général déterminante pour leur carridre et
leur compétence contrairement aux hommes qui peuvent se permetire beaucoup de
contre-performance avant qu'on ne questionne leur compétence. Le deuxiéme facteur
référe au processus de socialisation des hommes et des femmes. Ainsi, il est possible
que les entraineurs masculins aient répondu de fagon "socialement acceptable” et que,
quoi qu'ils ressentent autant d'anxiété, croient qu'il n'est pas convenable pour les
hommes de l'exprimer. Le méme phénoméne expliquerait aussi les réponses des

femmes entraineures.
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La présente étude comparative avait pour objectifs d'identifier et de comparer
les similitudes et les différences concernant les perceptions qu'ont les entraineurs
internationaux a I'égard des connaissances reliées au processus de coaching en
gymnastique et, de voir si ces perceptions présenient des similitudes ou des différences
selon le sexe des entraineurs. Les paragraphes suivants constituent une synthése des

points saillants qui se sont dégagés des résultats des deux comparaisons.

Les comparaisons des perceptions des connaissances en
coaching selon la nationalité des entraineurs

Les résultats de cette étude laissent entrevoir que le coaching n'est pas
simplement considéré comme une science, ou uniquement comme un art, comme
certains le prétendent, mais plutbt comme une combinaison. L'aspect scientifique du
coaching se refléte dans le fait qu'il requiert de celui qui le pratique un certain bagage
de connaissances scientifiques qui sous-tendent aussi bien la performance gymnique
que le développement physique, technique, tactique et mental de I'athléte. Son aspect
artistique se situe cependant au niveau de la créativité, du flair, du savoir-faire et des
savoirs-8tre de l'entraineur.

Analysés sous cet angle, les résullals de cette élude ont fait ressortir une
ceriaine homogénéité des perceptions des entraineurs internationaux & 'égard de
certaines connaissances, notamment de type déclaratif et théorique se rapportant aux
principes scientifiques de base en coaching de la gymnastique. En ce sens les
entraineurs internationaux semblent tous sensibilisés et conscients des déterminants
physiques, techniques, psychologiques et sociologiques susceptibles d'affecter, de fagon

positive ou négative; ia performance gymnique. Dans les situations d'entrainement et
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de compétition, les entraineurs internationaux semblent assumer les mémes réles et
partager les. mémes préoccupations. lis semblent également tous convaincus de
limportance de la dimensiqn psychologique et notamment de l'sfficacité des strategies
psychologiques lors des situations de compétition.

Un autre consensus d'ordre déclaralif qui a émergé des résultats référe au fait
que les connaissances théoriques en gymnastique ne sont pas suffisantes dans le
développement de 'expertise en coaching, une expertise technique et un vécu dans la
discipiine s'avérent indispensables pour réussir dans cette fonction.

En revanche, et de concert avec la littérature sur l'expertise dans différents
domaines (Russell & Salmela, 1992; Tochon, 1993; Wall et al., 1985), les
connaissances de type métacognitif d'ordres contextuel, relationnel, professionne! et
personnel, et de type procédural relatifs aux styles et stratégies utilisés en coaching se
sont révélés comme des facteurs susceptibles de discriminer entre les entraineurs
internationaux, en l'occurrence ceux du haut de I'échelle du classement mondia! {e.9.,
chinois et russes) par rapport & ceux du bas de I'échelle (e.g., allemands, brésiliens et
canadiens). Toutefois, en portant 'analyse & un degré supérieur, en analysant les
données & lumiére du cadre comparatif sus-mentionné (voir Figure 2), et en
s'appuyant sur certains commentaires d'experts en sports dans les différents pays
d'origine des entraineurs, il s'est avéré que les facteurs d'ordre culturel, politique et
sociolcgique inhérents a chaque pays ont un important.impact sur les perceplions des
entraineurs internationaux.

Dans cetie oplique, les résultats permettent de suggérer que les styles de
coaching adoplés par les entraineurs internationaux reflétent les traits, les valeurs
voire ldéologie de leur pays respectif. A fitre d'exemple, limportance au travail de

groupe, & l'autorité et & la discipline caractérisant les pays socialistes et communistes
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s'est particulidrement reflétée dans les perceptions des entraineurs chinois. Les
perceptions des entraingurs russes, bien qu'elles présentent certaines similitudes
quant & celles des chinois en terme des relations avec le gymnaste et du travail
d'équipe, semblent cependant revétir un caractére plus occidentalisé. Un tel
revirement est peut &tre di aux récents changemenis dans la politique soviétique.

En revanche, le libéralisme, la permissivité et lindividualisme caractérisant
les sociétés occidentales se sont révélés dans les perceptions des entraineurs d'origine
allemande et canadienne.

Tous les entraineurs internationaux accordent une grande importance a
Iexpérience au coaching. Toutefois, pour les chinois et les russes si l'expérience
parait comme une condition nécessaire, elle ne semble pas suffisante pour le
développement de I'expertise en coaching. L'observation, l'interaction et la discussion
avec des entraineurs chevronnés et expérimentés constituent également des sources
d'acquisition de connaissance appréciables quant & ce développement. De felles
connaissances provenant des inputs, de I'expérience pratique ét du vécu des personnes
de terraln seraient plus instructives que la lecture de livres ou la participation a des
cours théoriques en coaching. Dans cette ligne de pensée, is peuvent, éventuellement,
constituer un corpus de programmes de certification pour le développement des
entraineurs novices.

Finalement, los résultats laissent supposer que la supériorité des performances
des entraineurs du haut de I'échelle du classement mondial, comme les chinois et les
Russes proviendrait non seulement de laur talent et de leur expertise technique mais
également de leur forte implication dans la discipline, en T'occurrence leur intense
effort "deliberate practice” conjugués au recours a des straiégies d'entrainement et

d'enseignement plus structurées, idiesyncratiques et mieux planifiées.
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L mparaisons d r jons de nnaissan
coaching selon le sexe des entraineurs.

Deux importants aspects se dégagent des résuitats des comparaisons des
perceptions des connaissances en coaching selon le sexe des entraineurs. Le premier
aspect révélé par les resultats de |a présente étude consiste & dépeindre les préjugés et
les stéréotypes sexistes et & démontrer que les femmes entraineures au nhiveau
international disposent des mémes qualifications et compétences professionneiles que
leurs collégues masculins.

Le deuxigme aspect refére & la sous-représentation de !a femme dans le domaine
du coaching de haut niveau. Un tel résultat procure un important soutien a la
littérature existante portant sur la sous-représentation des femmes dans le leadership
sportif et notamment celui du coaching. Cette sous-représentation des femmes
entraineures & I'échelon international résulte-t-elie d'une discrimination a leur égard
ou découle-t-elle du manque de femmes qualifiées et compétentes dans le domaine du
coaching international? La question resie en effet ouverte, D'autres recherches sont
nécessaires afin de répondre & ces questions et de déterminer les raisons qui expliquent
cette sous-representation des femmes entraineures a I'échelon internationale.

Les différences entre les entraineurs des deux sexes se situsnt surlout au
niveau du style de coaching et au niveau psychologique. Au niveau du style de coaching
les femmes entraineures ont tendance a adopter un style directif et autoritaire
conjugué & une certaine fermeté. Elles ont également fendance & interagir et & étre en
permanence plus prés des jeunes gymnastes que leurs homologues masculins. De tels
résultats s'ils trouvent des explications possibles et plausibles dans le processus de
socialisation des hommes et des femmes, il serait intéressant que d'autres recherches
notamment de type qualitatif soient effectuées afin d'ex_amir.er cet aspect relationnel

des entraineurs des deux sexes a I'égard des athlétes de différents ages.
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Certes, les informations recueillies dans cette étude comparative sont
enrichissantes dans la mesure ol elles ont permis d'augmenter nos connaissances en ce
qui a trait au processus de coaching a l'échelon international. Elies ont également
fourni d'importantes informations susceptibles d'élucider, pour les entraineurs et les
responsables de cette discipline, certains facleurs qui sous-tendent 'expertise en
coaching de la gymnastique. Toulefols, si les résultats de cette étude ont fait ressortir
certaines similitudes et différences selon la nationalilé zt le sexe des entraineurs, ces
similitudes et différences présentent une certaine limite dans la mesure ol elles
restent restreintes, aux items ciblés du questionnaire dont elles découlent ei aux
groupes éludiés. Dans cette optique, ils doivent étre interpréter avec beaucoup de
prudence. Ainsi, tout syllogisme susceptible de produire un lien entre les perceptions
des entraineurs du haut de l'échelle el la performance doit &tre écarté. A titre
d'exemple, si les perceptions des entraineurs chinois ou russes paraissent
intéressantes, cela ne signifie pas qu'ellles devraient éire considérées comme des
modéles ou comme des recetles & suivre et a imiter pour l'atteinte de la haute
performance. En effet, d'autres recherche‘s‘auraient avantage a analyser ces
différences et similitudes en utilisant’ d:'.aulres approches méthodologiques de cueillette
de données comme l'entrevue et l'observation des entraineurs internationaux. C'est a
partir de ces approches trianguiées qu'on pourrait effectivement déterminer, d'une
part, les raisons et le pourquoi qui sous-lendent ces différences et ces similitudes
entre les entraineurs internationaux et de différents sexes; et d'autre pan, de
répondre & la prémis;’s‘e de base en psychologie du sport & savoir ia compréhension,
I'explication et la prédiciion du comporiement des personnes impliquées dans l'activité

sportive.
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ESTIONNAIRE POUR LES ENTRAINEURS D
GYMNASTIQUE

Ce questionnaire fait partie intégrante d'une importante recherche qui nous
permettra de mieux comprendre la nature de I'entrainement en gymnastique. Les
éléments du questionnaire couvrent un certain nombre de points qui géneralement
préoccupent les entraineurs de gymnastique. Nous vous demandons de donner votre
opinion sur ces éléments. De plus, nous vous assurons que vos réponses seront Iraites
avec confidentialité.

Répondre au questionnaire prendra approximativement 45 minutes de votre
temps. Une fois terminé, nous vous prions d'avoir l'obligeance de vérifier si toutes les
questions ont été répondues.

Nous vous sommes trés reconnaissants et vous remercions d'avance de votre
collaboration et de votre contribution & Favancement de la recherche sur le processus de
coaching en gymnastique au Canada en particulier et au monde en général. Une fois les
réponses compilées nous n'hésiterons pas & vous contacter pour vous faire part des
résultats. Dans le cas ol vous n'auriez pas le temps de remplir le présent questionnaire,
nous vous prions, tout de méme, de le renvoyer au Dr. John Salmela,Ecole des sciences de

I'activité physique, University d'Ottawa, Ontario, KIN 6N5. Canada.

-’
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OUESTIONNAIRE POUR LES ENTRAINEURS DE GYMNASTIQUE
INFORMATIONS GENERALES

NOM

CLUB
ADRESSE
NATIONALITE
PROFESSION
SEXE M__ F__

AGE e

INFORMATIONS SUR L'EXPERIENCE ANTERIEURE

Combien d'années avez-vous entraing?

Avez-vous entrainé? Hommes

Femmes

Les deux

Combien d'heures entrainez-vous par semaine?

Quel est le niveau le plus élevé que vous avez entrainé?
Hommes Femmes
Récréatif
Précompétitif

Provincgial

National

International

Quel groupe préfereriez-vous entrainer?
Hommes Femmes
Récréatif
Précompétitif

0

Provincial

National

International
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Combien de gymnaste avez-vous entrainé?
Niveau National

Niveau International
Etiez-vous gymnaste? (61001 NON
Si OUI quel était votre niveau?

S.V.P. Indiquez votre plus haut niveau d'éducation
Secondaire
Collégiale

Universitaire

Maitrise
Ph. D.

Nous vous prions de répondre 3 chaque question en utilisant la grille
d'évaluation située en haut de chaque page.

PRIERE d'encercler le chiffre qui correspond vraiment & votre
pensée et votre comportement dans différentes situations
d'entrainement ou de compétition. Ceci est bien entendu différent
de ce que vous croyez devoir faire ou penser dans ces situations.

NOTE: Le masculin a été employé dans le seul but d'alléger le texte , s.v.p.
lorsque ce n'est pas spécifié choisissez le genre qui correspond a votre

situation.

MERCI ENCORE DE VOTRE COLLABORATION.

.

it



ECHELLE D'EVALUATION 193

1 = Totalement en désaccord
2 = Pas d'accord

3 = Légtrement en désaccord
4 = Légerement d'accord

5 =Daccord

6 = Totalement d'accord

1. Bien que blessés, les gymnastes doivent étre préparés 4 la compétition. 123456
2. Je ne sais pas quoi faire avec un gymnaste qui est constamment fatigué. 123456
3. Yinterviens différemment avec chaque gymnaste. 123456
4, Lors des entrainement j'utilise souvent des tapis de chute supplémentaires. 123456 '
5. Selon mon expérience, les gymnastes ont souvent des problémes de socialisation 123456
avec leurs amis non athldtes.

§. 'aime que mes gymnastes me considérent comme un ami. 123456
7. A l'extérieur du gymnaste j'ai peu de choses ﬁpanager ou & faire avec les entraineurs 123456
des autres clubs.

8. Mes meilleurs gymnastes n'ont pas besoin de ma présence lors des , 123456
compélitions importantes

9. Je ne pense pas que la communication que je maintien avec les parents soit 123456

Ibénéfiquc pour Moi ou pour mes gymnastes.

10. La gymnastique féminine est techniquement plus difficile 2 entrainer que la gymnastigue masculine. 123456

11. Mes jeunes gymnastes fixent leurs propres objectifs, 123456
12. J'aime voir mes gymnastes fatigués, cela veut dire qu'ils ont fourni un grand effort. 123456
13. En compétition, ma nervosité est souvent transmise a mes athlates. 123456
14, Je suis disponible pour discuter avec les parents de divers points personnels. 123456
15. Je me sens apprécier dans ma vie professionnelle, | 123456
16. Yencourage mes gymnasies 3 se répéter des mots d'encouragements (cue words) durant 123456
leur enchainement.

17. Une des plus importante tiche de l'entraineur est de maintenir ses gymnastes motivés. 123456
18. I faut que je sois strict envers mes gymnastes afin que la discipline soit maintenue. 123456
19. J'essaie de jouer sur la rivalité entre mes gymnastes 123456
20. Je consacre environ 2 ans pour enseigner une nouvelle habileté, Cette période débute 123456
A partir du moment oi je congois I'habileté jusqu'a son exécution par le gymnaste

¢n compétition. ,

21. Dans le gymnase, je n'impose pas de réglements & mes gymnastes. 123456
282y :‘l::su:tsiens un contrdle assez étroit sur les programmes d'entrainement de mes jeunes | 123456

23. Je fixe des objectifs 2 mes gymnastes plus Agés. e 123456
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1 = Totalement en désaccord

2 =Pas d'accord

3 =Légerement en désaccord

4 = Légerement d'accord

§ = D'accord

6 = Totalement d'accord

24. En entrainement, lorsque qu'un gymnaste exécute une habilelé correciement
je lui demande de me dire ce qu'il a fait de bon.

25. Ma famille supporte mon implication en gymnastique.
26. Ce n'est pas nécessaire d'gtre un grand technicien pour &tre un bon entraineur.

27. T'ai appris beaucoup en lisant dzs livres et articles sur la gymnastique et les différentes
méthodes d'entrainement.

28. J'ai déja pris de mauvaises décisions en compétition.

29, La pratique de la gymnastique peut &tre amusante 4 tous les niveaux de la carrizre d'un
gymnaste,

30. Durant I'entrainement, je pose rarement des questions 3 mes gymnastes. Ma tiche en
tant qu'entraineur est, plutdt, de fournir des réponses.

31, Si les gymnastes nz sont pas disposés 2 travailler fort en entrainement, je les envoie
chez eux.

32, Un bon gymnaste doit éte capable d'exécuter extrémement bien les habiletés techniques
fondamentales,

33, Les bons gymnastes aiment la compétition.
34. 11 y a des principes de base en entrainement qui s'appliquent & n'importe quelles situations,

35. Pai d&ja eu des gymnastes qui avaient des anomalies de consommation (ex. anorexie,
boulimie}. '

36. 8i un gymnaste est anxieux, jutilise des stratégies afin de le calmer.

37, Un bon entraineur doit concentrer tous ses efforts sur les gymnastes d'élites.

38, L'entraineur ne devrait pas essayer d'étre ami avec ses gymnastes, Une certaine distance
doit &tre maintenue entre 'entraineur et ses gymnastes.

39, I'apprend beaucoup de mon expérience personnel d'entraineur.

40, Mon devoir en tant qu'entraineur est de développer de bons individus ainsi que de bons
gymnastes.

41, Plus un gymnaste consacre de temps & 'entrainement meilleur il deviendra. |

42, Je crée de l'incertitude et de 'imprévisibilité dans I'entrainement pré-compétitif
de mes gymnastes.

43, Si je constate qu'un gymnaste est continuellement fatigué, je réduis son entrainement.

44, Yencourage mes gymnastes a se parler intérieurement lorsqu'ils performent en compétition,

45. Dans le gymnase, je me sens trés confiant en ce qui 2 trait 2 mes compétences d'entraineur

194
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1 = Totalement en désaccord

2 = Pas d'accord

3 = Légtrement en désaccord

4 = Légerement d'accord

5 = D'accord

6 = Totalement d'accord

46. J'ai des relations superficielles avec mes gymnastes.

47. La production de gymnastes de haut niveau entraine beaucoup de stress et de pression.
48, Je connais les capacités physiques de chacun de mes gymnastes

49, Dans I'enseignement d'une nouvelle habileté, j'alterne entre la pratique sur des
parties de I'habileté et 'exécution compl2te de I'habileté.

50, J'essaie de me tenir & 1'écart des problémes scolaires de mes gymnastes.

51, I'apprend énormément dans les séminaires pour les entraineurs, ou lors de la participation
A des ateliers en enirainement.

52, 11 faut que les gymnastes comprennent quils ne peuvent pas tous atteindre une performance
de haut niveau.

53. Si un gymnaste a des problemes familiaux je les discutent avec les parents.
54, Durant une compétition, je parle fréquemment avec mes gymnastes.

55. J'apprend énormément en discutant avec d'autres entraineurs & propos de leur expérience
comme enfraineur.

56. J'encourage mes gymnastes 3 se COTTiger entres eux.

57. N'importe quel type de gabarit peut réussir en gymnastique.

58. Bien que je ne spécifie pas un régime particulier, jaime que mes gymnastes mange bien.

59. J'encourage mes gymnastes 2 utiliser 'imagerie metluale.

60, En entrainement, j'embrasse ou je serre la main de mes gymnastes réguli¢rement.

61. Lorsqu'un gymnaste fait une erreur, je me met en colre sans cacher ma réaction.

62. Mon approche avec les jeunes gymnastes differe de celle utilisé avec les gymnastes plus 8gés.
63. J'aime entrainer la gymnastique. ’

64. Je trouve souvent difficile de communiquer mes idées 2 mes gymnasies.

65. Je joue un rdle actif pour aider mes gymnasies a conﬁbler leur poids.

66. Je considire mes gymnastes comme mes propres enfants.

67. Je me considire comme coordinateur de l'entrainement de mes gymnastes.

-

68. La plupart de mes amis sont ou ont é1€ impliqué d'une manidre ou d'une autre en gymnastique.

70. Afin de communiquer mes idées aux gymnastes j'utilise du suppbrt visuel tels des graphiques

et des diagrammes.
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1 = Totalement en désaccord
2 =Pas d'accord

3 =Légtrement en désaccord
4 =Léperement d'accord
5=D'accord

6 = Totalement d'accord

71. Yencourage les parents & venir assister a l'entrainement de leur enfant. 123456
72. Lorsque mes gymnastes ont des examens académiques importants je leurs donne la permission 123456
de s'absenter pour l'entrainement.

73. Y'ai développé des stratégies particulitres, spécifiquement pour aider a vaincre la peur chez 123456
mes gymnastes.

74. La plupart de mon temps est consacré 2 la gymnastique. 123456
75. 'essaie de rester A I'écart des problémes personnels et familiaux de mes athldtes, 123456
76. Je fournis des rapports écrits aux parents sur les progrés et I'évolution de leur enfant. 123456
77.11 y a de mauvais sentiments entre certains de mes athiétes dans le gymnase. 123456
78. Je consacre beaucoup de temps 2 des activités du club qui ne sont pas reliées a l'entrainement. 123456
79. Lorsqu'un athléte d'élite est au stade de perfectionnement d'un enchainement, je force moins | 123456
son entrainement.

80. Le style d'entrainement varie grandement d'un jays a l'antre. 123456
81. Le fajt d'étre un entraineur de gymnastigue a cée des problémes dans ma vie personnelle. 123456
82. Le style d'entrainement varie énormément d'une province A Fautre au Canada, 123456
83. Les filles apprennent plus rapidement que les gargons | 123456
84. Je me fis énormément & mon bons sens lorsque jentraine ' 123456
85. Je garde une certaine distance émotionnelle vis-a-vis de mes gymnastes. ‘ 123456
86. Les gymnastes ont fréquemment peur de différents mouvements. 123456
87. §i quelque chose ne va pas dans le gymnase, je réagis franchement en disant "c'est pas bon". 123456
88. Je planifie 4 ou 5 ans d'avance avec mes gymnastes. 123456
89.En entrainement j'aime simuler des coriditions de compétition. ’ 123456
90. La performance est meitleure si les heures d'entrainement sont réparties a différentes 123456
périodes d'une journée.

91. Tous les bons gymnastes ont certaines caréétéristiques physiques en commun, | 123456
92, Je suis toujours trés calme avec mes gymnasles, o 123456
93. J'ai de grandes attehles envers mes gymnastes, et je leurs dit lorsqu'ils ne les rencontrent pas 123456
94, Les autres entraineur dans le gymnase me considére comme un mentor, ciuelqu'un qu'ils 123456
peuvent consulter.

95. Souvent j'ai & travailler avec plusieurs gymnastes en méme temps. 123456
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1 = Totalement en désaccord

2 =Pas d'accord

3 = Légerement en désaccord

4 = Légerement d'accord

§ = D'accord

6 = Totalement d'accord

96. Lorsqu'un qu'un gymnaste est capable d'utiliser une nouvelle habilet£ en entrainement,
jaime qu'il I'utilise immédiatement en compétition.

97. Si je crois qu'un gymnaste a peu de talent, je I'avise immédiatement.

98. En entrainement, je donne seulement du feedback lorsque le gymnaste commet une erreur.
99, Les gymnastes super talentueux devraient &tre abordés différemment.

100. Je suis capable de travailler intuitivement en me basant sur mes pressentiments.

101. Entrainer les gymnastes élites est une fonction & temps plein.

i02. Je n'ai pas de traitement de faveur pour les athlbtes blessés

;03. Je suis toujours conscient de 1a vie personnelle et familiale de mes gymnastes.

104, J'encourage une certaine rivalité entre mes gymnastes

105. Dans les périodes de compétition importantes, souvent je demande au professeur
d'alléger le travail scolaire de mes gymnastes.

106. J'essaie de prévenir qu'une hiérarchie de pouvoir se développe entre mes gymnastes.

107, Un entraineur de gymnastique ne peut pas appliquer les mémes principes de bases &
travers différentes situations.

108. Je plaisante rarement avec mes athlétes.
109. Si un gymnaste présente des signes de fatigue, je change son programme d'entrainement.
110. Je suis trés optimiste en ce qui & trait & ma tiche d'entraineur.

111, Je me met en colére lorsqu'uh gymnaste commet une erreur, j'essaic par conwe de
cacher ma réaction.

112. Mes conditions de travail sont bonnes.
113. 11 est bon de maintenir les gymnastes occupés durant unecompétition.
114, Un bon entraineur peut enseigner n'importe quel élément & n'importe quel gymnaste.

115. Ce n'est pas bon que des gymnastes soient trop indépendants de leur entraineur.

. :-,g;h;'

116. Je me sens plus compétent en entrainement qu'en compétition.

-117. Je suis incertain en ce qﬁi A trait & mon habileté A parer certain mouvements. b

118. Toutes les habiletés peuvent &tre décomposées en élémems\fondamemaux.

119. Je contr8le l'entrainement en définissant les tiches et en dornant du feedback A
90% du temps.
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120. Un bon entraineur doit étre politiquement "rusé" pour avoir du succes aupres de la
communauté gymnique

121. Je crois que je dois aider au développement personnel du gymnaste,

122, En entrainement si un gymnaste a peur d'exécuter une habileté particulitre, je
T'oublie pour un moment, pour y revenir aprés un certain temps.

123, Si un gymnaste a peur lors de l'apprentissage d'une habileté, je décompose I'habileté en
sous parties afin d'enseigner chaque €léments séparément.

124. Si un gymnaste, jour aprés jour, n'est pas capable de performer & un haut niveau,
il n'atteindra jamais I'élite.

125, Chaque jour je décide de I'entrainement de mes gymnasies,
126. Etre entraineur de gymnastique m'a toujours apporté une satisfaction personnelle.

127. En entrainement, lorsqu'un gymnaste exécute une habileté correctement, j'essaie de ne
pas trop démontrer mon enthousiasme.

128. Pour une fille, la meilleure période pour apprendre une habileté est au alentours de 10 ans.
129. Je joue un rdle de partenaire avec mes gymnastes lors de l'entrainement.

130. Souvent j'ai l'impression que je n'enseigne pas d'habiletés contemporaines & mes
gymnastes débutants.

131, Mes gymnastes plus 4gés participent 2 I'élaboration des objectifs.

132, L'enseignement d'une nouvelle habileté consiste, premiérement & décomposer I'habileté en
sous-éléments qui doivent &tre maitriser, et deuxiémement a regrouper les sous-¢léments

en un tout qui doit &tre exécuté globalement.

133, La premigre chose que je fais avec des jeunes gymnastes c'est de les préparer physiquement.
134, Mon approche d'entrainement est trés méthodique.

135. Les gymnastes ne savent jamais 2 quoi ils s'attendent de moi

136. Mes gymnastes plus 4gés ont souvent des problémes de relation personnelle avec les
membres du sexe opposé.

137. J'apprend énormément en observant d'autres entraineurs,

138. J'oblige mes athlgtes & garder un journal détaillé de leur entrainement.

139. Lors des compétition, je suis trés confiant de ma compétence en tant qu'entraineur.
140. La poutre est l'engin clé pour le succs en gymnastique féminine.

141. J'ai déia pris de mauvaises décision en entrainement.

142, Je ne perd pas mon temps 4 entrainer quelqu'un dont les chances de réussite sont minces.
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143, I'interviens de la méme fagon avec tous mes gymnastes.

144, Ca ne m'affecte pas lorsqu'un gymnaste COmmet Ung erreur.

145. J'aime que mes gymnastes soient le plus indépendants possible de moi

146. 11 y a certains athlates que je ne pousse pas beaucoup 2 'entrainement, tandis que
pour d'autres je suis trés demandant.

147. Il m'est déja arrivé d'étre personnellement blessé par un de mes gymnasies,
148, Je crois qu'un bon entraineur doit étre trés discipliné.

149, Trs peu de gymnastes aiment la compétition.

150. Je me sens trés apprécié pour le travail que je fais en tant qu'entraineur.

151, Quelque fois je n'ai pas confiance & mon habileté pour enseigner un mouvement.

152, Lorsqu'un gymnaste exécute pour la premitre fois un nouve! €lément en entrainement,
jlessaie de ne pas démontrer mon enthousiasme devant les autres gymnastes.

153. Mon principal rle en tant qu'entraineur est celui d'éducateur.

154. Mes gymnastes ne peuvent pas opérer indépendamment de moi en compétition,
155, L'utilisation de beaucoup de tapis de mousse en entrainement dorlote le gymnaste.
156. J'ai des relations intenses avec mes gymnastes.

157. Je ne laisse pas un gymnaste participer & une compétition si je sais qu'il n'a pas de
chance de réussir,

.158. Les gymnastes ressentent souvent une certaine pression familiale due au fait qu'ils en sont
dépendants financidrement.

159, Plgi_sieurs de mes athlates ont de la difficulté 4 supporter leur carriere‘ financizrement.
160. Je suis toujours capable de calmer un gymnaste anxieux,

161. Mes gymnastes ne me parlent pas de leurs affaires personnelles ou familiales.

162. Si je commet une erreur, j'en parle & mes gymnasies.

163. Je plaisante souvent avec mes gymnastes.

164. Pour une compétition majeure, un athléte performe une nouvelle habileté seulement si
celle-ci a €16 bien exécuté en entrainement durant une période minimale de 3 mois.

165. Je suis souvent trés demandant en entrainement pour mes gymnastes.

166. Je suis disponible pour discuter de problémes techniques avec les parents.
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167. Yessaie de développer des habiletés mentales chez mes athltes, afin de les préparer aux
exigences de l'entrainement et de 1a compétition.

168. Avant la compétition, j'essaie de me renseigner sur le site et les conditions de compétition,
et je transmets ces informations 4 mes gymnastes.

169. J'essaie d'enseigner une habileté difficile en totalité et non pas en la décomposant en
$ous-€léments,

170. Le temps passé 4 l'entrainement empidte sur ma vie familiale,

171. Je ne pense pas qu'un rdle de l'entraineur est de poser des questions zu gymnaste sur sa vie
personnelle ou familiale.

..1'72. Je suis obsédé par la sécurité de mes gymnastes dans le gymnase.

173. Les gymnastes féminines préférent des pratiques plus structurées que les hommes.
174. Un bon gymnaste est quelqu'un d'intelligent.

175. La communication avec mes gymnastes ne me cause pas de ﬁrobléme.

176. Y'aime m'entourer de spécialistes pour l'entrainement, par exemple, un nutritionniste, un
chorégraphe, un psychologue du sport.

177. Les athlztes de mon club ne s'accordent pas nécessairement triés bien.

178. La meilleure période d'apprentissage pour une gymnaste féminine est 4 environ 13 ans.
179, Jai l'impression d'étre plus compétent en compét.it_ion

180. Certains gymnastes nie sont pas capable d'apprendre certaines habilelés.

181. Avec un gymnaste plus agé et plus expérimenté, moins de temps est consacré 4 la préparation
pour une compétition.

182, Mon comportement avec: mes gymnastes est trés constant.

183. Apres une blessure majeure, j'essaie de ramener mon gymnaste 2 l'entrainement le plus
rapidement possible.

184. Mon approche d'entrainement change constamment.

185. Je considire ma premitre responsabilité dans le gymnase comme étant l'enseignement
d'habiletés techniques.

186. Les gymnastes ont souvent beaucoup de pression pour bien performer, cette pression
provient surtout de Ia famille et d'amis.

187. J'essaie de minimiser ]a peur d'un gymnaste en ne portant pas attention lorsqu'il
performe un mouvement qui implique de 1a peur.

188. En compétition, mon rble est simplement d'assister le gymnaste en cas de besoin.
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189, Lorsqu'un gymnaste a de la difficulté 3 performer une habileté je le laisse souvent seul
pour quelques mois.

190, J'aime entrainer des athlates jusqua un certain niveau 2 partir duquel je les laisse pour
un autre entraineur plus expérimenté.

191. Un gymnaste qui a peur est trés difficile & aider.
192. Pour aider A vaincre la peur, j'essaie d'utiliser 1a méme approche pour chaque athlzte.
193, J'aide mes gymnastes A organiser des activités d'aides de fonds

194. Je pense que I'utilisation de tapis de mousse en entrainement ne prépare pas
adéquatement les gymnastes pour la compétition.

195, Je pense que je peux enseigner aussi efficacement 1a gymnastique féminine et masculine.
196. J'ai l'impression d'étre en bonne santé.

197. Méme si un gymnaste $prouve de 1a peur pour I'exécution d'une certaine habileté en
entrainement, il peut quand méme exécuter cette habileté en compétition.

198. Les parents sont au courant du progtamme d'entrainement annuelle.

199. Une tAche importante de I'entraineur est de maintenir les gymnastes motivés.
200. Je n'interviens jamais dans le rituel préparatoire d'un gymnaste.

201. Les gymnastes peuvent toujours prédire mon comportement

202. Je crois que je serai toujours impliqué en gymnastique,

203, Peu de techniques efficaces existent pour contrbler le poids.

204. Je communique régulidrement avec les parents de mes gymnastes.

205. Mes gymnastes semblent facilement comprendre ce que j'attend d'eux.

206. Je peux détecter les gymnastes de haut niveau & un tr2s bas dge. .

207. Pour une fille, la meilleure période pour apprendre une habileté difficile est 2 environ
12 ans,

208, Je ne sais pas comment agir avec un gymnaste extrémement stressé ou anxieux.

209. Si un gymnaste a un probléme technique je lui dis directement Ia nature de son probleme.

109. Pendant une compétition, j'aime que mes gymnastes observent et apprennent de d'auires
compétiteurs.

210, Je fournis & mes gymnastes du feedback écrit sur leur rendement technique et leur

211. Je considire I'entrainement comme une carridre.
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212. Durant une compétition, je joue un role de spectateur,

213. Le fait d'étre entraineur de gymnastique m'a créé des problemes financiers.

214, La force est une caractéristique essentielle 4 la gymnastique.

217. Mon comportement dans le gymnase varie d'un jour 2 l'autre,

218. Mes gymnastes me considerent comme un ami, quelqu'un A qui ils peuvent se confier.
219. Avec les jeunes gymnastes, je prend la plupart des décisions.

220, Je donne souvent une accolade 4 mes gymnastes,

221, Je pense qu'une fille peut apprendre 1a méme habilité qu'un gargon, et ce, 2 ans avant celui-ci,

222, Mes gymnastes ont rarement peur de performer différentes habiletés.

223. Les gymnastes doivent apprendre 2 vaincre leur peur sans l'intervention de I'entraineur.
224, Le gymnaste doit avoir I'impression que le club est un prolongement de sa famille.
225. En compétition, lorsqu'un gymnaste commet une erreur je l'ignore,

226. J'ai connu un ou deux entraineurs qui ont foriement influencé ma fagon de penser et mon
style d'entrainement.

227. Tous les bons gymnastes ont des traits de personnalité semblables.

228, Durant nne compétition, je demande & mes gymnastes de ne pas regarder compétitioner
Ies autres compétiteurs,

229, Sur le plan développemental, la meilleure période pour apprendre une habileté difficile esta
- environ 18 ans pour un gargon.

230. J'agis souvent en tant que conseiller de vie pour mes gymnastes.

231.J'ai déja eu de sérieuses différences de personnalité avec certains e mes gymnastes.

232, Je fais attention 4 l'information que je divulgue aux entraineurs de d'autres clubs.

233, Mon implication en gymnastique entraine souvent des arguments avec ma famille.

234. Y'ai souvent des doutes sur mes compétences en tant qu'entraineur,

235. Démontrer ma colére est malheureusement un €l¥ment nécessatre & ma fagon d'entrainer.
236. J'essaie d'ignorer un gymnaste anxieux.

237. Les bons entraineurs, indépendamment de leur expérience ou leur nationalité ont des
caractéristiques en communs.

238. Je suis extrémement nerveux en compétition,
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239, La peur d'étre blessé est la plus grande peur de mes gymnastes.
240. Y'encourage 1a rivalité entre mes gymnasies,

241. Le nombre total d'enchainement complet devrait augmenter progressivement avec
I'approche de la compétition.

242, Je contrble le progrés de mes gymnastes de fagon trés précises.
243, Toris les bons gymnastes ont certaines caractéristiques mentales en commun.

244, Durant la compétition, j'essaie de m'occuper de tous les problémes de matériel ou
d'équipement

245. Les gymnastes plus Agés et plus expérimentés ont besoin du méme nombre d'heures
d'cntrainement que les gymnastes moins expérimentés.

246, Le gymnaste doit respecter son entraineur.

247, Les garcons apprennent plus rapidement que les filles.

248. Je consacre environ 6 A 8 mois pour enseigner une habileté difficile. Cette période débute &

partir du moment od je congois I'habileté jusqu'a son exécution par le gymnaste en compétition.
249, Je démontre beaucoup d'enthousiasme dans le gymnase,

250, J'ignore un gymnaste qui a une mauvaise attitude.

251. Le cheval d'argon est Pengin clé pour le succes en gymnastique masculine.

252, Mes gymnastes me considére comme un pére ou une mare.

253, Pour enscigner une habileté jutilise souvent des analogies ou des images afin de
transmettre le message.

254, Je m'assure d'étre au courant des activités quotidiennes de mes gymnastes.

255, Un gymnaste avec beaucoup de talent peut toujours compenser pour-des habiletés de bases
mal apprises.

256. Je ne mentionne jamais le mot "motivation” avec mes gymnastes.

257. Je suggdre souvent i mes gymnastes de réduire leur charge académique en prolongeant
leur scolarité.

258, Tous les gymnastes sent différents et devraient étre traités différemment.

259, Dans la préparation pour une compétition, j'essaie de fournir & mes gymnastes le plus
d'information possible concernant I'itinéraire, les accommodations, et le site de la compétition.

260. Un bon entraineur fonctionne avec des objectifs précis.

261, Ma programmation fait partie d'un syst¥me d'entrainement
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262. Je suis trés patient avec mes gymnastes.

263. A n'importe quelle période de I'année un gymnaste devrait &tre en mesure de pouvoir
compétitioner.

264, L'entrainement en force est un €lément majeur dans mon programme d'entrainement pour
les jeunes.

265. Je connais peu de choses sur les relations familiales de mes gymnastes.

266, I'essaie d'exercer un contrdle sur ce que mes gymnastes mangent.

267. Je ne tolere pas un gymnaste qui pleure dans le gymnase.

268. Maintenir la motivation chez mes gymnastes n'est pas pour moi un sujet d'inquiétude.
269. Je me sens responsable du développement moral de mes gymnastes.

270. Si un gymnaste s'entraine beaucoup et sa performance se détériore, alors je change son
programme d'entrainement.

271. Ma fonction d'entraineur me rend souvent anxieux et stressé.

272. Je garde en t2te le programme d'entrainement, j'écris rarement.

273. Mes gymnastes agés ont souvent des problémes financiers.

274. Je me considere comme directeur de l'entrainement de mes gymnastes.

275, L'enseignement d'une habileté requiert la décompoasition de I'habileté en éléments
fondamentaux qui sont premi¢rement enseignés.

276. Pour un gymnaste, I'adhésion 2 un programme spécifique d'entrainement est trds important

277. Un jeune gymnaste doit &tre placé dans des conditions compétitives le plus rapidement
possible,

278. 1l est trés difficile pour un entraineur d'intervenir lorsqu'un gymnaste a peur d'une
habileté particuligre.

279, Emotionnellement, je suis trop impliqué en gymnastique.

280. Je structure mon entrainement en fonction des enchainements obligatoires,
281. Les grands athletes doivent &tre centrés sur eux-mémes.

282, Un bon entraineur est le chef dans le gymnaste.

283, Je discute régulizrement avec les parents de I'évolution de leur enfant.

284, Mes gymnastes intermédiaires sont ceux & qui j'en demande le plus.

285. Afin de réussir un gymnaste doit avoir le support total de ses parents.
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286. Je prépare mes gymnastes pour toutes situations susceptibles de se produire en
compétition.

287. Je crée des situations en entrainement afin de développer les habiletés sociales,
émotionnelles et psychologiques de mes gymnastes.

288. Il est tout 2 fait normal d'avoir peur d'exécuter certaines habiletés
289, Peu de mes gymnastes sont blessés
290. Etre entraineur de gymnastique est financigrement bénéfique

291, Si un gymnaste s'entraine beaucoup et la qualité du travail se déiériore, habituellement
je réduis 1a charge de travail.

292. Souvent mes gymnastes ne comprennent pas ce que j'attend d'eux.
293. Mes gymnastes répliquent & mes commentaires.
294. A l'approche d'une compétition, j'évalue et je note les enchainements de mes gymnastes.

295, Je suis A I'aise pour entrainer n'importe quel niveau de gymnastique, du récréatif
jusqu'a I'¢lite.

296. Je questionne mes gymnastes & propos de I'état de leurs blessures

297. Jenseigne & un ba,g; Age & mes gymnastes des progressions successives d'habiletés,
298, Mes athlétes dans'le gymnase sont trés intimes, .

299, Je suis souvent fatigué.

300. Ma fagon d'entrainer des filles et des gars serait la méme.

301. En entrainement lorsqu'un gymnaste exécute une habileté comrectement je I'applaudie
ou le félicite,

302. I'essaie d'éviter les discussions avec les parents des gymnastes. .

303. Mon programme d'entrainement est écrit de fagon détaillé.

304, Pendant ln compétition, j'essaie de réduire la pression 2 laquelle mes gymnasies font face.

305. La plus grande peur de mes gymnastes est 1a peur de I'échec.
306, J'adopte un style dictatorial lorsque j'entraine.
307. Ma relation avec mes gymnastes est trés intense.

308. Avec mes gymnastes plus 8gés je garde un certain contrGle sur leur programme.
d'entrainement.

309, Plusieurs de mes gymnastes sont sensiblement ou gravement blessés
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310. Je pense qu'un entralneur peut demander plus d'entrainement 2 un gargon qu'a une fille.
311. Les parents apprécient le travail que je fais avec les gymnastes,

312. L'entrainement pour les jeunes gymnastes n'est pas préparé en fonction des enchainements
obligatoires.

313. Je pense presque toujours 2 la gymnastique.

314, Avec le temps, j'ai développé une théorie de la gymnastique qui est & la base de toute mes
décisions,

315. Je crois qu'un entraineur ne doit pas étre positif
316. Dans ma communauté un entraineur de gymnastique est trds respecté

317. Je réagis toujours de 1a méme fagon, en entrainement ou en compétition, lorsqu'un
gymnaste fait une ereur.

318. J'aime lorsque mes gymnastes sont un peu stressé, généralement, ils performent mieux.
319, J'opere de la méme fagon avec tous mes gymnastes.
320. J'opere exactement de la méme fagon en compétition et en entrainement,

321. Je ne tolére pas une mauvaise attitude dans le gymnase, un gymnaste avec une mauvaise
attitude est puni.

322. Avec de jeunes gymnastes, j'essaie premitrement de former leur attitude, pour ensuite
les préparer physiquement. '

323. La pression sociale n'est pas un facteur que j'utilise lors de I'entrainement.

324. Lorsqu'un gymnaste n'apprend pas, j'ai l'impression d'2tre démuni.

325, Je suis trés peu au courant de la vie familiale de mes gymnastes.

326. Pendant 'entrainement, j'encourage les parents 2 suivre I'évolution de leur enfant.
327. J'ai une vie sociale équilibrée a 'extérieur du gymnase.

328. Les entraineurs ne recoivent pas assez de reconnaissance pour le travail qu'ils font,
329, J'ai ir&s confiance 2 mes habiletés en tant qu'entraineur.

330, )'ai un large éventail de stratégies que j'emploie A travers différentes situations,
331. C'est une bonne chose qu'un gymnaste soit un peu effrayé dans le gymnase.

332. J'ai en t2te 1 ou 2 entraineurs pour qui j'ai beaucoup d'admiration

333. Je fixe les objectifs pour mes jeunes gymnastes,
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1 = Totalement en désaccord
2 =Pas d'accord

3 = Légtrement en désaccord
4 = Légrement dlaccord

§ = D'accord

6 = Totalement d'accord

334, Si un gymnaste s'entraine beaucoup et que sa performance se détériore habitueliement 123456
je lui demande ce qui ne va pas.

335, Je suis bon copain avec les autres entraineurs dans le gymnaste. 123456
336, Lorsqu'un gymnaste fait une erreur en entrainement, je le lui dit. 123456
337. Je peux détecter rapidement si un gymnaste a du talent. 123456
338. Mes gymnastes sont souvent fatigués 123456
339, Un entraineur doit toujours avoir plus de connaissance qu'un athlte élite pour 123456
garder le respect.

340. Dans le gymnase, il y a des réglements que tous les gymnastes doivent respecter. 123456
341. J'ai souvent l'impression de ne pas pouvoir faire ce que je désire dans le gymnase, 123456
principalement 2 cause d'un manque de ressources et de personnels.

342, La performance est proportionnelle au nombres d'heures qu'un athléte d'élite passe 123456
3 l'entrainement.

343, Mes gymnastes suivent un régime alimentaire pour contrbler leur poids. 123456
344, Je garde un rble effacé en compétition, 123456
345. 11 y a beaucoup de rivalité entre les parents de mes gymnastes. 123456
346. Je suis trés peu au courant des relations amicales de mes gymnastes a l'extérieur 123456
du gymnase. _

347.En entrainement lorsqu'un gymnaste fait une erreur je lui demande ce qu'il a fait 123456
incorrectement.

348. Je fais mention des objectifs 2 atteindre sur une base quotidienne. . 123456
349, Je crois qu'un entraineur peut &tre plus demandant pour l'entrainement d'une fille que d'un gargon. 123456
350. Mes gymnastes argumentent souvent avec moi . 123456
351, Les gargons préferent plus de structure dans I'entrainement que les filles. 123456
352, Les bons athletes n'éprouvent pas d'anxiélé ou de stress pendant une compétition. 123456
353, Peu de mes gymnastes aiment la compétition. 123456
354, Les gymnastes sont les premiers au courant lorsqu'ils maitrisent une habileté particulitre. 123456
355. Mon approche est trés différente pour les gargons et les filles 123456
356. Mes gymnastes travaillent lentement & travers une progression d'habiletés. 123456

157, Mes gymnastes élitz ont besoin de moi en compétition, 123456
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1 = Totalement en désaccord
2 =Pas d'accord

3 =Légtrement en désaccord
4 = Légerement d'accord

5§ =D'accord

6 = Totalement d'accord

358. Les gymnastes de haut niveau ont des traits de personnalité semblables. 123456
359, I'encourage mes gymnastes 4 avoir du plaisir lorsqu'ils s'entrainent. 123456

360, Pour qu'un gymnaste soit performant, il doit avoir de bonnes relations familiales 123456
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ANNEXE C

DOCUMENTS
COMITE DE DEONTOLOGIE
ET
LETRRE AUX PERSONNES RESSORCES



. Univarsité de Montréal
. run Départament d'éducation physique

28 Juillet 1992

Comité de déontologie

UNIVERSITE D’OTTAWA :
125 Universi 0L FES sCiences

Ottawa, Ontasio - KIN 6N b o '

At g i

SCHOOL oF vene k

GRADUA.:':':‘.JM;EDI:QNMJ 4

A QUI DE DROIT,

Yaimerais par la présente vous confirmer que messieurs Jean Coté et Abderrahim
Baria étaient inscrits au programme de doctorat en sciences de lactivité physique au
Département d’éducation physique de I'Université de Montréal pour les sessions d’hiver

et d’été 1991.

Leur directeur de these, le Dr John Salmela ayant passé de son poste de professeur
titulaire 2 I’ Université de Montréal 2 un poste similaire 2 I"Université d’Ottawa, les deux
étudiants ci-haut mentionnés ont décidé de poursuivre leurs études de doctorat avec le Dr

Saimela.

Le projet de recherche, subventionné par Sport Canada, sur lequel messieurs Coté
et Baria travaillent a été congu et a débuté 2 1’Université de Montéal en suivant les regles
du Comité de déontologie de notre institution. Messieurs COté et Baria sont présentement
dans la phase de rédaction de leur thse respective de doctorat 2 I’Université d’Ottawa.

Fait pour valoir ce que de droit,

Claude Alain

Directeur

Département d’éducation physique
CAfroa

Copie : Dr John Salmela

C.P. 6728, succursale A
Montréal (Québec)
H3IC 7

Taélécopieur: (514) 343-2181



UNIVERSITE D'OTTAWA
UNIVERSITY OF OTTAWA

FACULTE DES SCIENCES DE LA SANTE
FACULTY OF HEALTH SCIENCES

May 5th, 1993.

To: Margarita Pristarkina (Ukraine), Gunter Beier (Germany), Luis
Carlos Moraes (Brasil), and Wang Run-Ping (China)
From: John H. Salmela

Dear Colleagues:

As I had promised when we last met and by letter, my doctoral
student Abdou Baria and I would analyse the data that you collected

and sent to me on the knowledge structure of gymnastic coaches in
your country.

We have had a symposium accepted in your name on International
Perspectives on the Stucture of Knowledge of Gymnastic coaches at
the ISSP Congress in Lisbon, June 21-27. We would hope that you

can attend in order to provide perspectives from your country in
this unique project.

Abdou has been working on the results of the questionnaire
ard, after an item analysis, has reduced the number of items to
188, which is more reasochable to analyse and has regrouped them
into the families of knowledge. You will also see that the mean
values and those which are statistically different are indicated on
the attached sheets for all coaches and specifically those from

your country. Remember that 6 represents '"stronly agree" and 1
respresents '"strongly disagree".

If you are able to attend, we wil.. prepare audiovisual support
for your talk in the form of slldes of the data. We do, however,
require your expertise on the items regarding the differences and
similarities of the sampled coach:s. This hopefully would be
provided by you in person in Lisbon, and you now have the
preliminary data.

S DE L'ACTIVITE PHY IQUE  SCHOOL OF HUMAN KINETICS
%:50 hEI\P’EgSlST%IEgCQESO SUCC A S0 125 UNIVERSITY PO BOX 450 STN A
OTTAWA ON KIN 6N5 CANADA OTTAWA ON KIN 6N5 CANADA

(613) 564-5920 e TELEC./FAX: (613) 564-7689




If, however, you are unable to attend the Congress, for
whatever reason, please comment directly upon a copy of the sheets
that we have sent you, or make your own comments and explanations
for each family of variables and any significant items and return
them to me before June 10th, 1993. I leave June 1l4th for Europe
and would need time to analyse your comments and to make
supplementary audio-visual support.

Thank you again for you help and enthusiasm for joining this
project.

Sincerely,

John H. Salmela, Ph.D.
Professor and Assistant Director
Graduate Studies and Research








