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RESUME

Cette thése porte sur les critéres d'évaluation des stages d'enseignement
en Ontario frangais. La recension des écrits comprend des recherches
sur certains aspects de cette évaluation ainsi que des analyses de
formulaires d'évaluation de stages employés par différentes universités. ||
ressort de la recension des écrits qu'il n'y a pas de consensus sur les
critres de réussite d'un stage d'enseignement. Conséquemment, la
presente étude pose les questions de recherche suivantes:

1) Quels sont ies critéres d'évaluation considérés par le panel d'experts
comme essentiels a la réussite d'un stage d'enseignement?

2) Quels sont les critéres d'évaluation considérés par le panel d'experts

comme complémentaires a la réussite d'un stage d'enseignement?

Pour y repondre, une technique Delphi a été employée. L'objectif était
d'obtenir un consensus parmi des experts de quatre groupes: les
enseignants associés, les étudiants maitres, les superviseurs
universitaires et les administrateurs. Les deux premiéres rondes ont

permis aux participants de chaque groupe de suggérer des critéres et



d'en juger limportance au szin de leur groupe alors qu'au troisiéme et
dernier tour, les critéres suggérés par tous les groupes étaient présentés

a l'ensemble des participants.

Au terme de l'exercice, il y a eu un consensus sur 32 critéres jugés
essentiels et quatre jugés complémentaires. Ces critéres sont répartis
sous quatre thémes: la fagon d'enseigner, la gestion de la classe, les
responsabilites professionnelles et les relations interpersonnelles.
Quatorze des critéres identifiés par les experts n'avaient pas été relevés

dans les recherches antérieures ni dans les formulaires consultés.
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INTRODUCTION

Les écoles de formation des enseignants' en Ontario déclarent
vouloir aider les étudiants & devenir des enseignants efficaces et
bienveillants qui connaissent & fond la théorie et la pratique de
I'enseignement. [ls souhaitent accorder une certification 3 des
étudiants qui possédent une bonne connaissance des principes d'un
enseignement pratique efficace. Le Rapport Fullan, publié en 1990,
suggerent deux grands objectifs & la formation des enseignants:
déterminer si une personne est apte a la profession d'enseignant et
assurer le développement progressif de la maitrise du contenu et des

methodes d’enseignement par I'enseignant.

Les statistiques de divers programmes de formation des enseignants
témoignent du fait que les étudiants maitres obtiennent leur brevet
d'enseignement dans plus de 95% des cas. Le Rapport Fullan

souligne que les candidats aux programmes de formation avant

! L'emploi de la forme masculine dans ce document ne vise qu‘a alléger le texte.



I'emploi sont trés doués mais suggére par la suite que pour réussir
les étudiants n'ont qu'a manifester un certain intérét et un certain
enthousiasme. La période de stages ne serait donc qu'une période
d'attente avant l'octroi d'un certificat permanent. (Fullan, Connelly,
Watson, Heller & Scane, 1990). Ailleurs, aux Etats-Unis et dans la
province de Québec, des conclusions semblables se retrouvent dans
les publications. Les recherches de Phelps, Schmitz et Wade
indiquent que la moyenne des notes finales attribuées aux stages est
de 4,70 sur une échelle de 1(non-satisfaisant) a 5 (supérieur)
(Phelps, Schmitz & Wade, 1986). Gervais (1989) suggére méme qu'il
est quasi impossible de faire échouer un stagiaire incapable de
prendre en charge des classes d'éléves du niveau secondaire
puisque le taux d'échec est presque inexistant dans les résultats de
stage. Ces taux de réussite sous-entendent soit que les étudiants
maitres répondent presque parfaitement aux exigences de la
profession de l'enseignement suite a leur formation ou soit que les
systemes d'évaluation ne sont pas assez sensibles pour discriminer

entre les candidats susceptibles d'étre des bons enseignants.

Les étudiants maitres sont évalués par différents intervenants du

milieu universitaire et scolaire. Lors de la formation théorique offerte &



l'université, le stagiaire s'initie & des stratégies d'enseignement, de
planification, d'évaluation, de gestion de classe et il approfondit
particulierement les techniques pertinentes a l'enseignement des
matiéres dans lesquelles il se spécialise. L'université assure
I'évaluation de cette dimension. Lors de la pratigue de
I'enseignement, le stagiaire est jumelé & un enseignant associé et
observe en début de stage diverses stratégies employées par cet
enseignant. i a l'occasion de s'intégrer a la classe et dy enseigner
aprés une période d'observation plus ou moins appropriée (Burstein,
1989). Le stage permet a I'étudiant maitre de mettre en pratique ia
théorie et de s'initier un peu plus a la réalité de l'enseignement. Bien
qu'un malaise face a I'évaluation existe & plus d'un niveau dans la
formation des enseignants, cette étude ne porte que sur I'évaluation

de la composante pratique,

L'évaluation des étudiants maitres comporte plusieurs éléments et
nécessite l'expertise de plusieurs intervenants, ce qui rend sa
problématique complexe. Du c6té pratique, !'évaluation est complexe
puisqu'il s'agit de vérifier l'intégration de connaissances et les
manifestations du comportement et des attitudes. Lors de contacts

continus avec des éléves et un enseignant associé, les candidats



peuvent mettre a l'épreuve leurs connaissances de la matiére et
l'application des techniques d'enseignement. Ills peuvent aussi
vérifier si leur préparation est adéquate et si leurs comportements et

leurs attitudes créent un climat favorable a I'apprentissage.

Etant donné la complexité de I'évaluation de la pratique et les taux de
réussite élevés, on peut poser la question suivante: est-ce que
I'évaluation de la pratique est valable, c'est-a-dire s'attarde-t-elle aux
bons comportements & évaluer? La recension des écrits souléve
quatre problémes particuliers: les intervenants des milieux
universitaire et scolaire n'appliquent pas les mémes critéres; peu de
liens existent entre les formulaires d'évaluation et les critéres
suggérés par la recherche; les formulaires accordent la méme
importance & chaque critére et enfin, on semble prendre pour acquise
la validité des instruments d'évaluation. Une fonction des évaluations
de la pratique, non soulevée dans les études consultées, consiste en
leur utilité pour les administrateurs qui embauchent les dipldmés des
facultés d'éducation. Quels comportements considérent-ils les plus

importants chez les stagiaires?



Le but de cette &tude est don¢ d'obtenir un consensus de la part des
différents intervenants sur ce qui doit étre évalué lors des stages des
étudiants maitres, c'est-a-dire sur ce qui doit étre considéré essentiel

a la réussite d'un stage d'enseignement.

Le premier chapitre présente la recension des écrits et se divise en
deux parties: d'abord linformation pertinente concernant la
supervision et ['évaluation des étudiants maitres, ensuite la
classification des critéeres d'évaluation sous quatre catégories: la
fagon d'enseigner, la gestion de la classe, les relations
interpersonnelles et les responsabilités professionnelles. Ce
chapitre se termine par les conclusions soulevées suite a la
recension des écrits et par I'énoncé des questions de recherche. La
méthodologie fait I'objet du deuxiéme chapitre. La population et
I'échantillon, Iinstrumentation, la collecte des données et le plan des
analyses des données sont précisés. Les données recueillies et leur
analyse sont présentées au chapitre trois; les résultats sont discutés
et interprétés & la lumiére de la recension des écrits. Le dernier

chapitre résume et conclut I'étude de ce probléme de recherche.



Chapitre 1

RECENSION DES ECRITS

Les recherches effectuées dans le domaine de la formation a
I'enseignement, portant sur I'aspect pratique de I'enseignement, sont
nombreuses. Elles soulignent plusieurs faiblesses et apportent
méme quelques solutions. Plusieurs problémes se rattachent au fait
qu'il y a plusieurs évaluateurs et qu'ils ne congoivent pas les stages
de la pratique de l'enseignement de la méme fagon. Les trois
personnes clefs y reflétent souvent leurs intéréts: le superviseur
universitaire recherche I'application de I'aspect théorique, I'enseignant
associé s'intéresse au bon fonctionnement de la classe et I'étudiant
maitre cherche & développer ses habiletés d'enseignant sans pour

autant bousculer la routine ou les valeurs de son héte.

Les études portant sur les attitudes et les altentes des étudiants
maitres et des enseignants associés soulignent des faits ayant des
répercussions sur I'évaluation. D'abord le stagiaire adopte le style de
I'enseignant associé pour lui plaire (Duffy, 1987) et de son cdté,

Penseignant associé craint de ne pas s'entendre avec le stagiaire et



voudrait augmenter la possibilité d'une relation positive (Ryan,
1989/1990). Cette relation peut influencer consciemment ou non
I'évaluation du stagiaire, surtout que beaucoup de confusion existe
entre les enseignants associés et les stagiaires concernant les

taches non reliées & I'enseignement (Shippy, 1989).

Les relations interpersonnelles entre les membres sont au centre du
succés des stages. Les stagiaires ont tendance & imiter leurs
enseignants associés (Duffy, 1987) puisque ceux-ci ne sont pas tous
flexibles et autonomes (Kagan, 1887) (Murray, 1991/1992). L'attitude
des stagiaires change selon la performance et le statut économique
des ¢éléves (Vogt, 1989/1990) (Wellhousen-Pugh, 1988/1989).
L'emploi du journal personnel est associé & des changements
d'attitudes (Kallman, 1991/1992) mais les préparations de cours
représentent plus la pensée des étudiants maitres (Hoover,
1992/1993). Plusieurs recherches suggérent que les programmes
de mentors, méme s'ils comportent quelques faiblesses, contribuent
positivement au développement des nouveaux enseignants et que
plus d'énergie devrait y étre consacrée (Fullan et al,, 1990). Ces
programmes semblent d'autant plus importants qu'aucun test ne peut

prédire la performance du futur enseignant. Plusieurs préoccupations



orientent la recherche sur la pratique de l'enseignement quant aux
aftitudes et aux attentes des étudiants maitres et des enseignants
associés et plusieurs conclusions portent & réfléchir sur I'évaluation

des étudiants maitres.

Mis a part les recherches portant sur les attitudes et les attentes, il est
possible de regrouper les études sous deux thémes: la supervision et
I'évaluation des stages. Seules les données et les conclusions ayant
des consequences sur ['évaluation ont été retenues dans le cadre de
ce travail. Les prochaines sections présentent I'état de ces
recherches, proposent une classification des critéres retrouvés et les

principales conclusions de la recension des écrits.
A. Supervision et évaluation

La supervision et I'évaluation des stagiaires se distinguent par leurs
objectifs: d'une. part, la supervision comprend ‘'l'ensemble des
opérations critiques d'observation, d'analyse et d'interprétation, par
lequel on verifie la cohérence entre les pratiques et la politique
institutionnelles, et on décide des opérations & entreprendre pour

maintenir et améliorer la réalité" (Legendre, 1993, p.1207). Cette



definition englobe le sens général de la supervision tel que décrit dans
les documents consultés. Dans le contexte de la pratique de
I'enseignement, le superviseur universitaire et I'enseignant associé
jouent ce rble. Il s'agit donc d'observer afin de permettre une
amélioration. GCe suivi est formatif. D'autre part, I'évaluation est
"I'estimation par une note d'une modalité ou d'un critére considéré
dans un comportement ou un produit. (...) L'évaluation comprend a ia
fois la description qualitative et la description quantitative des
comportements et comporte, en outre, des jugements de valeur
concernant leur désirabilité” (De Landsheere, 1979, p.111). Ce suivi
plutdt sommatif est effectué dans le but de prendre une décision.
Dans la plupart des cas, seul |'enseignant associé¢ évalue le stage
dans une école puisqu'il est le seul & effectuer 'observation du début a
la fin. Dong, la supervision consiste surtout & observer et a donner des
conseils; il s'agit d'une formation concréte dans un milieu

d'enseignement réel. Par contre, 'évaluation est le jugement porté sur

les comportements du stagiaire lors de la pratique de I'enseignement.

La recherche sur la supervision montre que !'expérience du stagiaire
s'avere plus positive lorsque I'enseignant associé a regu une formation

(Guyton & Mcintyre, 1990). La formation peut éviter de la confusion et
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orienter les rencontres entre le superviseur et I'étudiant maitre. Bien
que plusieurs méthodes, guides et modéles de supervisinn existent et
aient été mis a l'essai, certaines limites demeurent dans chacun des
cas. Les difficultes reliées a la supervision des stages entrainent des

conséquences sur l'évaluation des stagiaires.

Certaines recherches présentent des raisons qui justifient I'évaluation:
elle permet de sélectionner et de filtrer les étudiants maitres et
d'améliorer les programmes (Barrett, 1986). D'autres présentent des
objectifs difféerents: les candidats devraient pouvoir démontrer leur
habileté & enseigner et réussir un examen portant sur les
connaissances fouchant un enseignement efficace (Cruickshank &
Troyer, 1991). Bennett insiste sur I'aspect formateur de I'évaluation,
d'une possibilit¢ de croissance dans le programme (Bennett,
1990/1992). Deux chercheurs (Gervais, 1989; Green & al., 1991}
suggerent que la premiére évaluation de stage pratique soit formative
et que seule la deuxiéme soit sommative. On questionne également
lés fagons d'évaluer: les institutions qui ne limitent pas les évaluations
aux grilles et formulaires traditionnels ont plus de chance d'axer
I'evaluation sur la motivation intrinséque des étudiants maitres (Kelley-

Miller, 1990).
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£n ce qui a trait aux critéres d'évaluation des étudiants maitres, ils ne
sont pas reconnus par tous les chercheurs (Barmrett, 1986). Plusieurs
proposent des listes plus ou moins exhaustives de critéres ou de
compétences souhaitées chez les candidats a la formation des
enseignants (Gibney & Wiersma, 1986; Green & al., 1991; Ccansey,

1988) et Westbrook (1890/1991), valide le test STAR: Student Teacher

Appraisal Report comportant 28 critéres importants ou trés importants

dans l'évaluation des stagiaires (voir I'annexe A). L'évaluation devrait
tenir compte des critéres d'efficacité de I'enseignement (Fant, Hill, Lee
& Landes, 1985,  Ackerman, 1989/1990). Des huit critéres
caractéristiques d'un enseignement efficace, soit étre flexible,
maintenir un haut niveau d'occupation, exiger beaucoup des éléves,
donner des directives et explications claires, donner du feed-back aux
eléves, étre respectueux et étre enthousiaste, en moyenne, seuls
quatre parmi eux se retrouvent sur un peu moins de la moitié des

formuiaires d'évaluation (Fant et al., 1985; Balch & Balch, 1987).

Les enseignants associés disent accorder un méme poids a chaque
critere d'évaluation mais en réalité, ils donnent plus d'importance a I3
préparation, a l'organisation et & linteraction dans la classe qu'aux

autres critéres; il existe une différence entre les valeurs dites et ce qui
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est évalué (Hogge & Murrell, 1991; Paese, 1989). Gervais utilise une
valeur inégale de Ila pondération. Cing objectifs doivent
obligatoirement étre atteints: compétence dans la matiére enseignée,
habilités de base de la communication en enseignement, contrdle
disciplinaire, attitude professionnelle, langue orale et écrite (Gervais,
1989). Elle suggére que certains autres critéres (tels que étre capable
de gérer le travail des éléves, (tiliser les interactions de
communication pour aider l'apprentissage chez les éléves) peuvent

étre vus comme étant complémentaires.

La difficulté & établir des relations personnelles et a planifier de fagon
efficace sont les deux raisons pour lesquelles certains étudiants ne
réussissent pas leur formation (Hall & Serna, 1992). Pour Tanner
(1987), aussi longtemps que les méthodes d'observation ne seront
pas perfectionnées, les évaluations présenteront des contradictions et
ne seront pas fiables. Cependant, il semblerait qu'il y ait peu de
différence entre la perception des éléves de la classe et des
enseignants associés de I'enseignement des stagiaires méme si
lorsque Ton questionne les éléves dans la classe, ceux-ci voient
l'enseignement alors que les superviseurs voient la préparation

(Tairab & Wilkinson, 1991).
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Des guides et des formulaires d'évaluation répondent a plusieurs
préoccupations des chercheurs: formes variées d'évaluations
(Millersville University, 1992), auto-évaluations (Broyles, 1990; Shapiro
& Sheehan, 1986), évaluation diagnostique (Shapiro & Sheehan,
1986), grilles d'observation systématique (Paese, 1989), guide de
réflexion portant sur l'environnement et sur les activités (Sheldon
Jackson College, 1989; Tickle, 1987). Malgré ces efforts, les
recherches indiquent que les évaluations sont trop indulgentes et
n'arrivent pas a discriminer. On oublie souvent les faiblesses du

candidat car la fagon d'enseigner domine tous les autres aspects (effet

de halo) (Phelps et al., 1986).

Certains chercheurs se sont intéressés 4 la période d'observation
precédant l'enseignement du stagiaire.  Burstein suggére une
intégration graduelle pour les stagiaires entre observateur et
enseignant (Burstein, 1989). Les étudiants maitres finissanis font une
meilleure observation de l'enseignement alors que les débutants
s'attardent davantage au groupe classe (Lévesque & Des Lierres,
1988). Le Sheldon Jackson College (1989) propose des fiches pour
l'observation par les stagiaires; ils doivent observer les

comportements et exigences concernant le fonctionnement de la
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classe tel que: parler en classe, aller 8 la salle de bain, les
changzments de place ainsi que la distribution du temps passé a la

lecture, a l'écriture, aux discussions, etc.

Il ne semble pas y avoir de consensus dans la littérature sur les
caractéristiques recherchées chez I'étudiant maitre. |l en découle que
les formulaires d'évaluation englobent une panoplie de
caractéristiques auxquelles on attribue une méme valeur bien que la
pratique et la recherche indiquent que certains critéres soient plus
importants. Cette exploration de la littérature portant sur le volet
pratique de la formation des enseignants permet de constater que des
problémes reliés a I'évaluation ressortent dans I'examen des attitudes,
des attentes, des prédicteurs de succés et de la supervision. Le peu
de consensus face aux éléments importants de [I'évaluation des
étudiants maitres apparait comme étant un élément a la base de la
confusion et des conflits touchant I'évaluation du volet pratique de la
formation des enseignants. Par conséquent, presque tous les
étudiants maitres réussissent la formation et il est difficile de
discriminer. A partir de la litterature, la prochaine section présente les
dimensions sous lesquelles un étudiant maitre pourrait étre évalué et

identifie les critéres d'évaluation pour chacune de ces dimensions.
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B. Classification des critéres d'évaluation

Bien que les stagiaires soient habituellement suivis par un
responsable de la formation rattaché a linstitution post-secondaire,
c'est a I'enseignant associé que revient I'évaluation sommative du
stage pratique en plus des évaluations formatives. Afin d'exercer un
certain contréle, les institutions présentent habituellement un
formulaire d'évaluation souvent sous forme d'échelle d'appréciation.
Les critéres y sont nombreux et variés et les formulaires d'évaluation

leur accordent presque toujours une méme pondération.

Les auteurs des études classent plus ou moins arbitrairement les
critéres traitant d'un théme particulier sous différentes catégories.
Parmi les catégories relevées, plusieurs comprennent un grand
nombre de criteres différents telle que la catégorie qualités
personnelles (Griffin, 1989) qui peut regrouper lattitude, le talent, les
relations avec les éléves et ainsi de suite. D'autres auteurs
présentent des catégories précises comme [l'auto-évaluation, par

exemple (Hall & Serna, 1992). Phelps et al. (1986) ont tenté de réunir

L)
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les criteres sous quatre axes distincts qui englobent les taches, les

responsabilités et les atlitudes des étudiants maitres:

1) fagon d'enseigner;
2) relations interpersonneiles;
3) responsabilités professionnelles;

4) gestion de la classe.

Ces categories sont intéressantes parce qu'elles permettent de
classer les critéres semblables tout en distinguant les fonctions
différentes de I'enseignant, soit I'enseignement (fagon d'enseigner),
ce qui se passe durant I'enseignement (gestion de la classe), ce qui
se fait paraliélement, c'est-a-dire les tiches administratives et
professionnelles (responsabilités professionnelles) et enfin la fagon
de se comporter avec ses pairs, les éléves, I'administration et les
parents (relations interpersonnelles). C'est a la lumiére de ce cadre
de réfeérence, utilisé d'abord dans une évaluation basée sur la
performance des étudiants maitres (Phelps et al., 1986), que les
critéres retrouvés dans les recherches et les formulaires portant sur
Iévaluation des stagiaires ont été examings. Les études consultées

manquent manifestement de cadre théorique applicable & ce travail.
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Employer les categories de Phelps et al. permet d'organiser les
données récoltées et de metire de I'ordre dans la confusion existant
dans la présentation des critéres dans les recherches et dans les

formulaires.

Les critéres rébertoriés dans ce travail proviennent, & une exception
prés, de recherches et d'études publiées et identifiées lors de 1a
recension des eécrits. D'abord, certains découlent de recherches
portant sur ['évaluation des étudiants maitres qui suggérent
limportance de critdres particuliers. On retrouve également fes
critéres des formulaires d'évaluation utilisés lors des stages et ayant
été l'objet d'une forlme de validation. Enfin, il y a aussi des critéres
retrouvés sur des formulaires d'évaluation, qui semblent sans base
théorique, employés par des institutions. Les études empiriques font
ressorlir certains critéres, les grilles d'évaluation en soulignent
d'autres et quelques critéres se retrouvent dans les deux domaines a
létude. L'annexe B présente les critéres répertoriés dans les
documents consultes. Sous l'axe vertical se retrouve le nom des
critéres. Puisque chaque auteur emploie sa propre terminologie pour
désigner les critéres, nous avons retenu l'esprit des critéres afin de

les regrouper sous des thémes plus englobants: par exemple, le
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critere "contrdle le groupe pendant son enseignement” est regroupé
sous ‘intervient avant problémes de discipline". Ceci permet de
combiner les criteres semblables sans s'arréter sur I'emploi des

mots et aussi de tenir compte du probléme de traduction.

Seuls les critéres qui apparaissent dans au moins le quart des
documents consultés sont retenus, que ce soit dans les recherches,
dans les formulaires ou dans la combinaison des documents
consultés. Le choix de 25%, bien que fondamentalement arbitraire,
s'explique par le nombre élevé de critéres qui n‘apparaissent que
dans un ou peu de documents consultés. La démarcation de 25%
tranche la ot le critére n'apparait pas dans cing documents de
recherches (n=22) ou formulaires d'évaluation (n=21) ou dans 10 des
documents combinés (n=43), Maintenir les critéres présentés méme
avec un si faible pourcentage permet de voir des regroupements peu
communs sans devier notre attention vers des critéres n'occupant que
peu d'importance dans la recension des é&crits. Les prochaines
sections indiqueront les tendances dans chacune des catégories

retenues pour le classement des critéres.
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1. Fagon d'enseigner

La catégorie "fagon d'enseigner” regroupe le pius de critéres. Se
retrouvent sous ce ftitre, la maitrise d'une variété de méthodes
- d'enseignement et la maitrise d'une communication efficace avec les

éléves (Phelps et al., 1986).

Parmi les recherches consultées portant sur I'évaluation lors des
stages, aucun critére de la catégorie "fagon d'enseigner” n'est indiqué
dans la moitié ou plus des documents consultés. Deux critéres se
retrouvent dans un peu plus du tiers des recherches consultées:
maintenir un haut niveau d'occupation et maitriser le questionnement :
trois critéres sont identifiés dans un peu moins que le tiers des
recherches: donner des dirsctives et des explications claires, donner
du feed-back aux éldves et résumer la legon et I'unité. L'annexe B

indigue ces observations.

Dans la section portant sur les critéres retrouvés dans les formulaires
d'évaluation des étudiants maitres, il est remarquable que beaucoup
plus de crittres de la catégorie “fagon d'enseigner" soient

sélectionnés. Quatorze de ces critéres sont indiqués dans la moitié
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ou plus des documents consultés. Quatre criteres se retrouvent dans
au moins quinze des vingt et un formulaires: connaitre la matiere et le
curriculum, donner des directives et des explications claires, adapter
son enseignement et évaluer adéquatement. |l est a noter que sept
documents présentent ces critéres dans leur formulaire. Seulement
deux des quatre critéres les plus souvent retrouvés sur les
formulaires d'évaluation sont aussi soulignés de fagon remarquable
dans la recherche, soit connaitre la matiere et le curriculum et donner
des directives et des explications claires. La figure 1 indique la

répartition des critéres.

De fagon générale, les formulaires d'évaluations ont tendance a
inclure un grand nombre de critéres {en moyenne 50% des critéres de
la catégorie "fagon d'enseigner" sont retenus), plutét que d'essayer
de préciser les critéres les plus pertinents & I'évaluation des étudiants
maitres. Les recherches en moyenne ne retiennent que 10% des
critéres portant sur la fagon d'enseigner. |l faut cependant souligner
que quelques recherches ne portent que sur certains critéres et n'ont
pas comme but de déterminer quels sont tous les critéres qui
devraient se retrouver sur les formulaires d'évaluation mais de valider

certains critéres.
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Seuls les six critéres suivants se retrouvent a la fois dans le quart des
recherches et des formulaires: connait la matiere/curriculum,
maintient un haut  niveau d'occupation, donne des
directives/explications claires, donne du feed-back aux éleves,

résume la legon/l'unité et maitrise le questionnement.

Une seule recherche (Evertson, Hawley & Zlotnik, 1984), appuie tous
ces critétres. Rosenshine et Stevens (1986) reconnaissent ces
critéres sauf connaitre la matiere/curriculum et Cruickshank (1990)
n'inclut pas résume la legon/l'unité. Porter et Brophy (1988), Brophy et

Good (1986) et Fant et al. (1985) appuient quatre des six critéres.

En comparant les critéres de la catégorie "fagon d'enseigner” retenus
dans les recherches avec les critéres employés dans les formulaires
d'évaluation, il est évident que la recherche présente peu de critéres
pertinents & l'évaluation de la fagon d'enseigner et que peu de
chercheurs s'entendent sur ces critéres. Les formulaires d'évaluation
ont tendance & englober la majorité des critéres bien que les plus
frequents ne soient pas nécessairement ceux suggérés par la
recherche sur l'évaluation des étudiants maitres. Or, la recherche de

Phelps et al. & University of Missouri-Columbia portant sur I'évaluation
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basée sur la performance montre qu'a peu prés 90% de la variance

trouvée dans le Composite_Rating par les enseignants associés était

en fonction des critéres évalués sous la variable "fagon d'enseigner”
(Phelps et al., 1986). Méme si {a majorité des formulaires d'évaluation
accorde le méme poids & chacun des critéres, il semblerait que la
fagon d'enseigner compte plus que tout autre critére pour les
enseignants associés (Phelps et al., 1986). La recherche de Hogge et
Murrell (1991) appuie ces données et indique que les enseignants

associés se gardent de le dire ou de I'avouer.

2. Gestion de la classe

Les critéres qui se retrouvent dans la catégorie "gestion de Ia classe"
sont beaucoup moins nombreux et concernent surtout le glimat du
milieu d’apprentissage des éléves. Phelps et al. (1986), définissent
cette catégorie comme étant l'organisation de la salle de classe et la

gestion des comportements des éléves.

Du cbté des recherches, deux critéres sont retenus par le quart des
recherches. |l s'agit d'exiger beaucoup des éléves et d'établir des

procédures d'encadrement. Quatre critéres sont notés dans quatre ou
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cing recherches: intervenir avant les problémes de discipline, susciter
la participation de tous, vérifier pendant lactivité et employser des

techniques de renforcement.

Dans les formulaires d'évaluation, trois critéres ont été choisis par la
moitié des auteurs: intervenir avant les problémes de discipline,
maximiser l'espace de la classe et établir des procédures
d'encadrement. Etablir dss procédures d'encadrement se retrouve

dans dix-sept des vingt et un formulaires (figure 2).

Plusieurs autres critéres ont été retrouvés dans plus d'un tiers des
documents consultés: employer un niveau sonore adéquat, utiliser le
langage non-verbal, susciter la participation de tous, vérifier pendant
l'activite, étre ordonng, employer des techniques de renforcement et
reconnaitre les situations problématiques. Encore une fois, il faut
noter que la plupart des formulaires indiquent plusieurs critéres plutét
que d'étre sélectifs. Voila pourquoi il est surprenant que I'un des
criteres identifies par la recherche n'apparaisse pas aussi
frequemment dans les formulaires: exiger beaucoup des éléves. I

est difficile de comparer les critéres ret;ouvés sur les formulaires avec
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ceux retrouves dans les recherches puisque les formulaires d'évaluation

ont tendance a inclure presque tous les critéres.
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Figure 2, Critéres "Gestion de la classe"
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3. Relations interpersonnelles

La troisidme catégorie, "relations interpersonnelles”, regroupe les
critéres traitant des relations avec les éléves, les parents, les
administrateurs et le personnel. Peu de critéres apparaiscent dans le
quart des formulaires d'évaluation et aucun dans le quart des
recherches. Le critere le plus fréquent dans la recherche est éire

respectueux présenté dans trois documents.

Les formulaires d'évaluation accordent plus d'importance aux critéres
de "relations interpersonnelles” et certains se démarquent des autres
par leur fréquence dans les documents consultés: étre équitable
envers tous se retrouvent dans deux recherches et neuf formulaires
d'évaluation; deux recherches appuient étre respectusux ainsi que 12
formulaires ; soutenir la motivation est appuyé par deux recherches et
se retrouve sur 10 formulaires; les deux derniers critéres, étre
enthousiaste, et chercher & comprendre I'éléve, sont appuyés par
plusieurs documents dont le Sheldon Jackson College (1989),
McCutcheon, Schmitdt et Bolden (1991) et 'Université d'Ottawa (1993)
qui incluent étre enthousiaste sur leur évaluation. L'annexe B indique

dans quels documents les critéres ont été repérés.
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Figure 3. Critéres "Relations interpersonnelles”

Le peu de critéres avancés par la recherche inquiéte lorsque comparé
a ce qui se retrouve sur les formulaires d'évaluation, surtout a la
lumiére de la recherche de Hall et Serna qui souligne que la difficulté
a établir des relations personnelles, est une des deux raisons pour

lesquelles certains étudiants ne réussissent pas leurs cours, l'autre
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étant 1a difficulté a planifier de fagon efficace (Hall & Sema, 1992). Les
formulaires semblent démontrer cette importance. Le peu de critéres
de la catégorie "relations interpersonnelles" dans la recherche peut
s'expliquer par la difficulté de mesurer les relations interpersonnelles
puisqu'elles ne se limitent pas & la présence ou & l'absence d'un
comportement observable comme dans le cas de la catégorie "fagon

d'enseigner”.

4. Responsabilités professionnelles

La derniére catéporie intitulée “responsabilités professionnelles"
englobe les critéres reliés au respect des procédures et des
politiques de l'école ainsi qu'a la participation aux activités de
croissance professionnelle. Encore une fois, les recherches ne
semblent pas s'étre attardées & cet aspect puisque seuls deux
criteres se retrouvent dans les recherches & I'étude. Il s'agit d'étre prét

a enseigner et réfléchir sur son enseignement.

Ces deux mémes critéres, trouvés 18 fois et 14 fois respectivement,

sont parmi les plus répertoriés dans les formulaires consultés ainsi
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la moitié¢ des formulaires d'évaluation pour les stagiaires. Sept
formulaires présentent les quatre critéres. D'autres critéres retrouvés
dans plus de la moitié¢ des formulaires sont s'assurer que le matérie!
est disponible, étre assidu et poncluel, et projeter une image

professionnelle.

La difference de nombre entre les recherches et les fcrmulaires
d'évaluation quant aux références & des critéres de "responsabilités
professionnelles" est particulierement frappante. Comme il s'agit
possiblement de politiques et de procédures plutét variées d'une
école a lautre, il est possible que les mesures de ces
comportements soient trop différentes ou moins importantes dans le

cadre de l'évaluation des stagiaires.

En résumé, les criteres d'évaluation pour les stages d'enseignement
indiqués par les études empiriques et par les formulaires employés
pour I'évaluation se divisent de fagon inégale entre les quatre secteurs
empruntés & Phelps et al. (1986). Les catégories "fagon d'enseigner"
et "gestion de la classe" sont beaucoup plus développées que les
autres et les auteurs des formulaires suggeérent plus de critéres pour

les catégories ‘"relations interpersonnelles” et "responsabilités
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professionnelles” que les chercheurs. Il n'y a pas de consensus
proposé par les chercheurs sur la présence de critéres particuliers
sur les formulajres. Cependant, la plupart des formulaires

d'évaluation englobent presque tous les critéres relevés dans les

recherches et dans les formulaires d'évaluation.

De telles constatations incitent 4 poser des questions quant aux
recherches portant sur les critéres d'évaluation: pourquoi les
differentes recherches ne soulignent-elles: pas Iimportance des
mémes critéres? Pourquoi y a-t-il tant de variété? Comment se fait-il
qu'aucun des critéres ne soit sélectionné ou présenté par la moitié
des recherches? Il semblerait qu'aucun consensus n'ait été atteint
par les chercheurs. Les auteurs des formulaires semblent soit
ignorer ce que la recherche suggére ou, voyant ce manque de

consensus, ne risquent rien et incluent la quasi totalité des critéres

possibles.
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C. Conclusion et questions de recherche

Les documents consultés ont utilisé différentes méthodes et
différents points de vue. Cependant, peu de consensus existe et 1a ot
il semble y avoir un groupe de chercheurs qui suggérent les mémes
criteres, ils ne sont pas nécessairement présentés dans la majorité
des recherches. Il en découle que la plupart des formulaires
d'évaluation des étudiants maitres regroupent un grand nombre de
critéres. L'absence de lien entre les formulaires et les critéres
suggérés par la recherche pose un point d'interrogation important,
Est-ce un cas ol la pratique ne tient pas compte de la recherche? La
recherche n'a-t-elle pas su cerner le phénoméne en utilisant d.es

méthodologies plus rigoureuses?

Les documents de recherche consultés ne sont pas sans faille. La

plupart des recherches portant sur les étudiants maitres et sur.
l'enseignement efficace ont été effectuées dans les cours de lecture et
de mathématiques a l'élémentaire (Reynolds, 1992). C'est donc dire
quelles démontrent des qualités recherchées dans I'enseignement
de contenu structuré, de faits et de techniques exactes. Rosenshine

et Stevens se posent méme la question & savoir dans quelle mesure
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ces critéres s'appliquent a des situations ou l'appréciation des idées
et la critique du style sont l'essence de I'apprentissage, comme lors
de 'stude et de I'analyse d'un roman (Rosenshine & Stevens, 1986). ||
découle néanmoins des études consultées une liste générale des

criteres a considérer lors de I'évaluation d'un futur enseignant.

La deuxiéme mise en garde porte sur la validité des critéres retrouvés
dans les recherches. Peu ou aucune recherche valide
spécifiquement certains des critéres. |l faut donc s'appuyer sur le fait
qu'une multitude de recherches soient arrivées aux mémes
conclusions afin d'en tirer une certaine validité. On semble prendre

pour acquise cette validité.

La recen_sion des écrits a permis d'identifier les critéres retrouvés sur
les formulaires d'évaluation et de constater quil n'y a pas de
consensus et que la plupart des évaluations accordent la méme
importance a chaque critére. Les évaluateurs ont différentes attentes
et les attentes des employeurs ne sont pas connues. De plus, les
résultats aux stages pratiques des étudiants maitres semblent
excessivement élevés considérant que I'aptitude a I'enseignement

n'est pas vérifiée au préalable, celle-ci n'étant pas un critére



34

d'admission dans la plupart des programmes. Gervais suggére que
certains critéres devraient étre considérés obligatoires afin de réussir
un stage alors que d'autres critéres pourraient étre complémentaires
(Gervais, 1989). Les critéres obligatoires que Gervais (1989)
propose, bien qu'intéressants, n'ont pas été validés de fagon
scientifique. Cependant, avoir des critéres obligatoires éviterait que
les stagiaires réussissent sans pour autant maitriser des attitudes et
des comportements considérés essentiels pour un bon

enseignement.

Considérant que la recherche ne propose que peu de critéres sur
lesquels baser l'évaluation des stagiaires et que les formulaires
d'évaluation contiennent une panoplie de critéres autres que ceux
proposés par les études empiriques, il semblerait utile, avant de
valider un instrument, d'arriver & un consensus chez les intervenants
de l'évaluation des étudiants maitres, & savoir quels critéres sont
importants. De plus, & linstar de Gervais, il serait révélateur de
déterminer quels critéres sont considérés essentiels a Ia réussite de
la pratique de lenseignement et lesquels sont considérés
complémentaires.  Ainsi, l'absence de réussite sur des critéres

obligatoires, méme si des résultats élevés étaient obtenus sur des
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criteres complémentaires permettraient de mieux juger de la valeur de
I'étudiant maitre. Evaluer en tenant compte de criteres obligatoires
aiderait probablement & identifier plus adéquatement les étudiants
maitres ayant le potentiel pour réussir dans I'enseignement. Le taux
de réussite des programmes de formation a 'enseignement
représenterait d'un peu plus prés le potentiel enseignant. De plus,
cela permettrait peut-étre de mieux identifier les besoins de la
formation des enseignants et, & ceux qui embauchent les diplomés
des formations des enseignants, de mieux interpréter les évaluations
de stages et d'assurer une sélection efficace de leur personnel

enseignant.

Consequemment, la présente étude pose les questions de recherche
suivantes:

1} Quels sont les critéres d'évaiuation considérés par le panel
d'experts comme essentiels a la réussite d'un stage d'enseignement?
2) AQuels sont les critéres d'évaluation considéfés par le panel
d'experts comme complémentaires & la réussite d'un stage

d'enseignement?



Chapitre 2

METHODOLOGIE

Le présent chapitre expose la méthodologie qui a permis de répondre
aux questions de recherche énoncées précédemment. |l présente
d'abord Ia technique Delphi, puis la sélection des experts, le détail de

la procédure et finalement, le plan des analyses statistiques.

A. Technique Delphi

Cette recherche utilise une technique Delphi; celle-ci est un outil qui
aide & sonder les priorités pergues par les membres d'une
organisation et s'opérationnalise par une série de questionnaires.
Dans un premier temps, on demande aux experts de répondre a une
question trés large dans son libellé. Les questionnaires
subséquents sont construits & partir des réponses recueillies dans le
questionnaire précédent et ce, en termes de divergence et de
convergence. Les répondants sont appelés a reconsidérer leur
position initiale et & la modifier s'il y a lieu. Le processus s'interrompt

lorsqu'un consensus se dégage ou encore lorsque celui-ci ne peut



37

étre amelioré de fagon significative. La procédure perd de son

efficacité au-dela du troisitme questionnaire (Nadeau, 1982).

Dans le cadre de cette étude, un consen-sus est atteint lorsque 80%
des repondants s'entendent sur l'importance d'un critére, soit 29
personnes sur 36. Bien que cette démarcation soit arbitraire, elle tient
compte du fait que quatre groupes composés de gens d'expertises et
d'intéréts différents doivent arriver & une entente. A partir de 75% ou
moins, il serait possible qu'aucun membre d'un groupe n'ait trouvé un
critere essentiel. A B0%, des membres de tous les groupes doivent
nécessairement juger le critére essentiel. Définir un consensus a un
plus haut niveau que 80% laisse peu de flexibilité; obtenir
I'assentiment & 100% de tous les membres d'un groupe de 10
personnes concernant certains critéres est difficile & atteindre et

I'obtenir au sein de quatre groupes d'experts (36 personnes) s'avérent

particulierement difficile.

La technique Delphi a permis de consulter des experts des différents
coins de la province de |'Ontario sans nécessité de leur part aucun
déplacement.  De plus, comme les experts travaillent dans

F'anonymat, les consensus établis ne sont pas marqués par
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lnfluence de personnalités fortes. Enfin, les participants peuvent

répondre au moment qui leur convient le plus.
B. Sélection des experts

Puisque cette étude cherche a identifier les critéres d'évaluation
considérés essentiels et complémentaires auprés des intervenants
dans ['évaluation des stages, la population touchée est vaste et
difficilement quantifiable. La technique Delphi a recours & un panel
d'experts. Ce panel comprend les trois groupes que les recherches
ultérieures ont utilisés, soit les superviseurs universitaires, les
enseignants associés et les étudiants maitres. En plus, ce panel
inclut les administrateurs qui consultent les résultats des évaluations
de stages afin de les guider dans I'embauche de nouveaux
_enseignants. Les recherches ont rarement tenu compte de ce
groupe. Afin de représenter cette population dans tous ses éléments,
le panel d'experts est choisi parmi les groupes concernés. Ceci
donne [occasion de comparer les résultats des différentes
composantes de la population et d'arriver & un consensus qui tienne

compte de l'expertise de chacun. Le choix de ces experts se justifie
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par les intéréts différents de chaque groupe tels qu'énoncés dans les

prochains paragraphes.

Trois raisons justifient le choix des superviseurs universitaires en tant
qu'intervenants. lls enseignent habituellement certains des cours de
théorie sur la fagon d'enseigner. Il est donc vraisemblable que leurs
connaissances leur font remarquer l'importance de certains critéres.
Aussi, lorsque les superviseurs font des visites dans les écoles lors
des stages, ils remarquent les forces et les faiblesses des étudiants
maitres. Enfin, comme ces gens ont une formation universitaire, il est
probable qu'ils en soient arrivés, par leurs lectures et leurs
recherches, a des conclusions quant a la nécessité de démontrer
certaines habiletés afin de devenir un bon enseignant. Leur expertise
s'intégre donc & la recherche des criteres essentiels et

complémentaires.

Les enseignants associés complétent les formulaires d'évaluation
afin de conseiller les etudiants maitres et de porter un jugement sur
leur capacité d'enseigner. Puisqu'ils travaillent de prés avec les
criteres de ces instruments, ils semblent en mesure de juger de la

pertinence des critéres. Les enseignants associés font donc partie
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du panel en tant que premiers responsables de I'évaluation des
stages et & cause de leur responsabilité de compléter les formulaires

d'évaluation.

Les étudiants maitres sont évalués, lors des stages, en fonction des
crittres énumé:és sur les formulaires d'évaluation. lls aménent un
point de vue différent puisqu'ils subissent T'évaluation et peuvent
identifier les qualités et comportements qui ont fait que leur stage fut

une réussite ou un échec.

Enfin, le quatriéme groupe se compose d'administrateurs qui
embauchent de nouveaux enseignants. Si cette étude se permet
d'aller pujser de F'expertise a l'extérieur de la triade habituelle du
stage, c¢'est que la décision d'embaucher un nouvel enseignant est
souvent basée en grande partie sur le résultat des stages, ¢'est-a-dire
les évaluations. Ces personnes savent a quels critéres ils accordent
le plus d'attention lors du choix d'un nouvel enseignant. Puisque ce
sont ces administrateurs qui apprécient les capacités du nouvel
enseignant une fois dans les écoles, ils sont en mesure de porter un
jugement a savoir quels critéres sont les plus révélateurs de la

performance et de l'efficacité du Stagiaire.
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Certains critéres définissent les experts et ont guidé le choix des
participants. Est considéré comme expert tout individu qui, sans
nécessairement étre un spécialiste dans un domaine donné, est
capable de fournir une opinion informée au sujet d'un probléme
(Nadeau, 1982). L'expérience minimale suivante est requise: les
superviseurs universitaires ont supervisé des stagiaires et enseigné
dans une faculté d'éducation au cours des cing derniéres années: les
enseignants associés ont regu au moins trois stagiaires dans les
cing derniéres années et, idéalement, suivi une qualification
additionnelle pour enseignants associés; les étudiants maitres ont
complété au moins huit semaines de stage depuis moins d'un an;
enfin, les administrateurs ont embauché au moins cing nouveaux
enseignants depuis les cinq derniéres années. Si ce dernier nombre
parait minime, c'est quil tient compte du contexte économique des
dernieres années. Le degré d'expertise différent des répondants

permet d'atteindre un consensus encore plus valide.

Afin de limiter I'étendue de cette recherche, seuls les intervenants
reliés & la formation des enseignants de langue frangaise en Ontario

ont éte considérés. Nadeau (1982) recommande de faire usage d'un
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groupe de répondants dont le nombre varie entre 10 et 15 pour une
technique Delphi. Cette etude a fait appel & quatre groupes de treize a
seize personnes (n=57) afin de terminer la recherche dans les limites

des nombres recommandés par Nadeau.

Le choix des participants s'est fait en partie suite 3 des
recommandations de la part des directeurs des formations &
I'enseignement de langue frangaise {Université d'Ottawa et Université
Laurentienne) et selon la disponibilité et la volonté des superviseurs
et des administrateurs d'ecoles et de conseils d'éducation. Le choix
d'étudiants maitres et d'enseignants associés s'est fait au hasard a
partir des listes de noms répondant aux critéres de ces groupes. Il va
de soi que la disponibilité et le désir de participer des personnes
sollicitées ont guidé les choix. Les administrateurs ont été recrutés
par contacts personnels a partir de différents réseaux de

connaissances.

C. Procédure

Les experts participant ont d'abord été approchés par téléphone afin

de sonder leur intérét a participer a cette étude. lIs ont regu un
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formulaire de consentement, les directives et le premier questionnaire
par la poste en juin 1995 (annexe C). Les résultats regus ont été
compiles dans chacun des groupes. Lle deuxiéme questionnaire
(different pour chaque groupe), envoyé en juillet 1995, a présenté tous
les critéres suggérés au sein des groupes et le nombre de fois que
chacun a été mentionné (annexe D). Les participants devaient alors
confirmer si les critéres étaient obligatoires, complémentaires ou
sans importance. Ce n'est qu'au troisieme questionnaire, envoye en
novembre 1995, que les données des quatre groupes ont été
combinées en un seul questionnaire. Il présentait le nombre de fois
que les critéres avaient été classés essentiels, complémentaires ou

sans importance (annexe E).

Certaines modalités ont guidé cette collecte des données.
L'anonymat des experts a été conservée afin qu'aucune consultation
ne puisse avoir lieu entre eux. Afin d'éviter des délais importants, les
participants s'étaient engagés a répondre dans un délai précis et les
retardataires étaient avertis par téléphone si leur réponse n'était pas

regue que, dans un court laps de temps, ils seraient retirés de I'étude.
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Au total, 42 personnes ont répondu au premier questionnaire. Les
répondants au deuxigme questionnaire se chiffraient 8 39. Enfin, 36
ont participé a la derniére étape. Le tableau 1 présente la
répartition des experts dans les quatre groupes. Plus de 85% des
répondants au premier questionnaire ont participé a toutes les étapes
de cette recherche. Ce taux de répondants est plutot élevé lorsque
compare a d'autres études et lorsque I'on considére que l'enquéte

s'est déroulée sur une période de six mois.

Tableau 1
Repartition de I'échantillon des experts interrogés

Questionnaires
Groupe représenté 1 2 3
administrateurs/embaucheurs 9 8 8
superviseurs universitaires 11 10 10
enseignants associés 9 8 6
étudiants maitres 13 13 12
Total 42 39 36

Le premier questionnaire contenait la question suivante: "D'aprés

vous, sur quels critéres devrait porter I'évaluation des stages des
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étudiants maitres? Les quatre catégories indiquées peuvent vous
servir de guide. Ajoutez une catégorie si vous le jugez nécessaire."
Cette question a laissé toute liberté aux répondants (aucun critére

n'est suggéré) tout en facilitant leur réflexion en présentant des

catégories d'évaluation a considérer.

Dés que tous les résultats d'un groupe furent regus, les données
furent compilées afin de regrouper les énoncés semblables. Dans la
mesure du possible, les mots employés pour décrire les critéres lors
de la recension des écrits furent choisis afin de pouvoir comparer plus
aisement les résuitats; plusieurs nouveaux critéres ont conservé les
mots suggérés par les participants. De plus, les mémes mots ou
expressions furent employés d'un groupe a l'autre pour les mémes
crittres dans le but d'éviter les dédoublements dans les prochains

questionnaires.

Les réponses aux deuxidémes questionnaires furent compilées dés
que regues afin de preparer le troisi®me questionnaire. Puisque ce
dernier comprenait les critéres des quatre groupes d'experts, il s'est
avere plus long indiquant le nombre de fois qu'un critére avait été jugé

essentiel, complémentaire et sans importance ainsi que le nombre
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de groupes ayant originalement suggéré ce critére. Les réponses du

troisieme questionnaire furent par la suite compilées.

D- Plan des analyses de données

Les résultats des analyses sont d'abord présentés sous forme de
tableau synthése permettant d'identifier les résultats de chaque sous-
groupe; ensuite, un tableau présente les critéres ayant regu le
consensus de tous les experts. Enfin, les critéres soulevés sont
compares a l'observation faite des critéres retrouvés dans les
recherches et dans les formulaires. Le prochain chapitre présente et
analyse les résultats des questionnaires portant sur I'évaluation des

etudiants maitres.



Chapitre 3

PRESENTATION ET ANALYSE DES RESULTATS

La présentation et l'analyse des résultats obtenus lors des trois
questionnaires sont rapportées dans ce chapitre. Les données sont
exposées selon les questionnaires et les réponses des différents
groupes sont comparées. Les analyses permettent de mettre en

valeur certains critéres d'évaluation.

A. Présentation des résultats

En réponse au premier questionnaire, certains groupes ont suggeéré
plus de critéres que d'autres. Le tableau 2 présente le nombre de
critéres suggérés par chacun des groupes et dans chacune des
categories. La catégorie "fagon d'enseigner” a eu le plus de
suggestions de critéres dans trois des quatre groupes alors que la
"gestion de la classe" en a suscité le moins dans trois des quatre

cas. En tout, les experts consultés ont suggéré 115 critéres différents.

Certains critéres, 28, ont été¢ soumis initialement par les quatre

groupes d'experts. Ily en a sept dans la "fagon d'enseigner”, quatre



48

dans la "gestion de la classe", six dans la catégorie "relations
interpersonnelles” et 11 concernant les "responsabilités
professionnelles”. Plusieurs critéres, 42, n'ont été proposés que par
un seul groupe.

Tableau 2

Répartition des critéres suggérés par les experts interrogés

administrateurs/ superviseurs enseignants étudiants critéres

embaucheurs universitaires associés maitres  différents
Catégories
fagon d'enseigner 19 24 18 20 35
gestion de la classe 9 15 13 15 26
trelations 14 21 17 13 29

interpersonnelles

responsabilités 18 17 20 14 25
professionnelles

Total 77 69 62 60 1156

Les résultats du premier questionnaire sont présentés par catégories
a la figure 5. Puisque I'objectif de ce premier questionnaire était
d'identifier les critéres pertinents & I'évaluation des étudiants maitres,
tous les critéres suggérés sont indiqués. Les tableaux présentent les
criteres choisis selon les différents groupes. Ce n'est qu'a partir du
deuxiéme questionnaire que les répondants ont eu a porter un

jugement sur les critéres proposés.
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CRITERES

administrateurs/
embaucheurs

superviseurs
universitaires

enseignants
associes

étudiants
maitres

FAGON D'ENSEIGNER

connait la matidre et {e cumiculum

adapte son enseignement

utilise diverses techniques d'enseignement

planifie adagquatement (objectifs, buts, stratégies)

|l |

évalue adéguatement {formatif et sommatif)

LA EN L NP BN

utilise les démarches pédagogiques propres a la matiére

encourage Péléve & réfléchir 4 son apprentissage

choisit du_matériel qui intéresse

s'exprime comrectement (oral)

'l PR Pa

écrit sans ermreur

s'exprime oralement de facon claire

fournit de |'aide 4 '6léve

travaille en équipe avec le personnel

est flexibla

CRERENEN LN E R

tient compte de la réalité franco-ontarienne

tient_comple du multiculturalisme

crée un climat d'apprentissage

ERENENENEN PN PN PN PN A PN o | ]t |

2,

varie les moyens (acétate, vidéo, tableau)

asl conscient des niveaux de ditficulté dans la planification da la lecon

structure les situations d’apprentissage en lien avec les objectifs visés

donne des directives et des explications claires

exécute adéquatement la lecon

adopte un rythme convenable

RS NE RN EE RN N P BN PN BN PN E PUE P P P P PO U PR P N

porte une attenlion aux connaissances, compétences et valeurs présentés

maitrise le questionnement

LS IE AL PR

fait de I'intégration de malidres

a une bonne gestion des ressources pédagogiques

|t ]t

se sert de diverses rassources

présente en séquence logique

< L2

maintient un haut niveau d'occupation

est & l'aise devant Iz classe

démontre du progrés dans sa facon d'enseigner

annonca les objectifs -

donne du feed-back aux éléves

| | )

|adapte la vocabulaire au contexte

Figure 5. Résullals du premier questionnaire
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CRITERES

administrateurs/
embaucheurs

superviseurs
universitaires

enseignants
associés

étudiants
maitres

GESTION DE LA CLASSE

est a l'écoute des é&léves

v

suscite la participation des éléves

exerce une discipline adéquate

emploie un niveau sonore adéquat

organise bien son temps

maximise {'aspace de |a cfasse

€tablit un environnement physique agréable et congruent & I'apprentissage

LN N R R N PN N

maintient et contrdle Fassiduité

établit des procédures d'encadrement

< |

all] | £

intervient avant les problémes de discipline

sait comment ramener I'ordre

<] 4] L

est ordonné (classe, travaux, personne)

ulilise le fangage non-verbal

reconnait les situations problématiques

maintient et contrle le registre des notes

dldlafa]de|aladldle]e]afalele

présente des conséquences logiques

connall le fonctionnement du systéme d'éducation (de la casse au ministére)

garde une continuité (méthode, discipline, approches) avec ce qui existe déja

trouve F'équilibre entre les besoins da [individu et ceux du groupe

ast conscient de ce qui se passe en classe

| ) | L

interagit constamment avec les &laves

sa débroville lors dimprévus

emploie des techniques de renforcement

démontre du progrés dans la gestion da la classe

assimile les conseils donnés

vérifie pendant les activités

| ] | |

Eigure 5. Résultals du premier questionnaire
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CRITERES

administrateurs/
embaucheurs

superviseurs
universitaires

enseignants
associes

étudiants
maitres

{RELATIONS INTERPERSONNELLES

est fiabla

est confiant

<

-

est intéressé aux gens

-’

encourage au dépassement

-

fait confiance aux éléves

peut comprendre le point de vue des autres (&léves, parents, ens. ass,, dir.)

est ouvert d'esprit de facon 4 recevoir tout commentaire

soutient la motivation

est respectueux

< L] £

est équitable envers tous

L R I I

cherche a connaitre les éléves

est sensible aux besoins des éléves

<,

démontre une attitude positive

démontre de I'aptitude & la résolution de problémes

communique de fagon efficace et efficiente

] ) 2] L) 2

démontre un jugement critique

peut communiquer de fagon diplomatique

est enthousiaste

Bt N I N P . R N N B R

démontre du leadership, a la tour avec les élaves

cherche & comprendre l'dléve

fait bon usage de ses dons personnels

ittt alalalelele]lelale]aelafala

communique avec les parents

a des habilités de négoeclation

< | <

a un sens de I'lhumour

|

est appiécié des éldves

<) L

valorise [as éldves

crée un climat de confiance avec les é&lédves

ast patient

est sincére

< | 2

Figure S. Résultals du premier questionnaire
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CRITERES

administrateurs/
embaucheurs

superviseurs
universitaires

enseignants
associés

étudianits
maitres

IRESPONSABILITES PROFESSIONNELLES

utilise les recherches et les technologies récentes

est prét A enseigner

fait montre de disponibilité

projetta une image professionnelle

coopére avec l'enseignant associé

Lt S I

comprend les devoirs d'un prolessionnel de l'enseignement

participe & des activités étudiantes (parascolaires)

rédige adéquatement de courts comptes rendus

participe & la vie pédagogigue du milieu (réunions, rencontre des parents)

L N

participe 4 des activités de développement professionnel (ateliers)

est assidu et ponciuel

agit en fonction du code d'éthique

| <

falt preuve de créativité/initiative

dlaldlalale| e afa)elale

fait preuve da cohérence entre ses paroles et ses actions

démontra le godit d'apprendre & enseigner

dlajt]et el die|elda]alelale

<,

voit au bien-éire de l'éléve

réfléchit sur son enssignement

Gledalalelealelalelelelalalelela

suit les politiques et las procédures de I'école

s'assure que le matdrie! est disponible

el ]

est intégre

< | |

démontre une évolution

apprend & connaitre le milieu le plus 151 possible

respecte les attentes du milieu

| ] L

sinforme de la disponibilité des ressources pédagogiques

participe & Vorganisation de son enseignement

<] <]

Figure 5. Résultats du premier questionnaire
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Les réponses au deuxiéme questionnaire ont précisé quels critéres
suggerés par chacun des groupes obtenaient le plus de consensus a
lintérieur de ces mémes groupes (tableau 3). Tous les
administrateurs considérent comme essentiels les critéres suivants:
s'exprime correctement (oral), écrit sans erreur, s'exprime oralement
de fagon claire et est prét & enseigner. Les superviseurs
universitaires appuient unanimement de leur coté deux critéres:
planifie adéquatement et est capable de comprendre le point de vue
des autres. Voici les critéres choisis par tous les enseignants
associés: adapte son enseignement, s'exprime de fagon claire, est
flexible, est a I'écoute des éléves, est consciant de ce qui se passe en
classe, est sensible aux besoins des éléves, démontre une aftitude
positive, coopére avec l'snseignant associé et est assidu et ponctuel.
Enfin, les étudiants maitres s'entendent seulement avec le critére est
prét a enseigner. La figure 6 présente les données complétes de ce

deuxiéme questionnaire selon les quatre catégories.



Tableau 3
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Critéres retenant l'appui de tous les répondants d'un groupe au

deuxiéme questionnaire

Groupes Categories Critéres
administrateurs/ fagon d'enseigner -s'exprime correctement (oral)
embaucheurs -écrit sans erreur
-s'exprime oralement de fagon
claire
responsabilités -est prét & enseigner
professionnelles
superviseurs fagon d'enselgner -planifile adéquatement

universitaires

enselgnants
assoclés

éludiants maitres

relations
interpersonnelles

fagon d'enselgner

gestion ds la classe

relatlons
Interpersonnelles

responsabilités
professionnelles

responsabilités
professionnelles

-est capable de comprendre le
point de vue des autres

-adapte son enseignement
-s'exprime de fagon claire
-est flexible

-est a I'écoute des éléves

-est conscient de ce qui se passe

en classe

-gst sensible aux besoins
des éléves
-démontre une attitude positive

-coopére avec l'enseignant associé

-est assidu et ponctuel

-est prét a enseigner
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administrateurs/ ¥4 superviseurs enseignants étudiants
CRITERES embaucheurs universitaires associés maltres
ess, _noa._m. i. #% ess. _noa._m. i ess. _oo_.?_m. i. ess. _no_.__._m. i.

FAGON D'ENSEIGNER n=8 n=10 a=8 n= 13
connait la matigre et {e curriculum 5 3 03 9 1 0 6 2 4 1
adapte son enseiqnement 7 1 0 ) 4 1 3] 1] 1 1
utilise_diverses techniques d'enseignement 5 3 0 7 3 0 6 2 4 1
planifie adégquatement (objectifs, buts, stratégies) 3 5 0 10 0 0 7 1 6 0
évalue adéqualement (formatif et sommatif) 1 7 0 6 4 0 8 1
utifise les démarches pédagogiques propres 4 la matiére 6 2 2
encourage I'éléve & réfléchir 3 son apprentissage 2 3] 0 6 4 0 6 2
choisit du matériel qui intérasse 2 6 0 7 3 0 3 5 9 1
s'exprime _correctement (oral) 8 0 0 8 2 0 5 3 2 0
écrit sans_efreur 8 0 0 6 4 0 5 [
s'exprime oralement de facon claire a8 0 0 5 4 1 8 0
fi I ‘ai 'éléve 3 4 1 5 4 0 4 3
travaille en équipe avec le personnel 6 2 0 2 7 1 4 2
lest flexible 7 1 0 7 3 0 8 Q
tient compte de la réalité franco-ontarienna 4 4 0 5 5 0
tient compte du multiculturalisme 2 5 1% 5 5 0
crée un climat d'appréntissage 4 4 0 7 3 0 5 3 6 0
varie les moyens {acétale, vidéo, tableau) 4 [:] 0 5 1
est conscient des niveaux de ditficulté dans la planification 5 4 1
structure les siluations d'apprentissage avee les objectils visés 8 2 0 6 2
donne des directives et des explications claires 9 1 0 6 2 4 0
axécute adéquatement la legon 5 4 1 2 5 8 0
adople un rythme convenabla 3 5 2 2 6
porte une atiention aux connaissances, compétences et valeurs 5 4 1
Imaitrise le questionnement 2 6 1 7 10 0
fait de lintégration de malidres 1 7
a une bonne gestion des ressources pédagogiques 1 6

ce 2 6 [ 1
préserite en séquence logique 6 2
|maintient un_haut niveau d'occupation 3 3
est & l'alse devant la classe 8l 0
idémontre du progrés dans sa facon d'enseigner 3 2
annonce les objeclifs 4 4
donne du feed-back aux éléves 4] 0
_.mn_lme le_vocabulaire au contexte 4 0

Eigure 8. Fréquence des choix au deuxiéme questionnaire

ess.: essentiel

com.: complémentalre s, i. : sans importance
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administrateurs superviseurs Hmammmuzma_m étudiants
CRITERES embaucheurs universitaires associés maitres
ess. _noa._m. L €ss. _nn.:_._m. i. ess. _no:._._m. i ess, _noa_._m. L
GESTION DE LA CLASSE n= 10 n=8 n= 13
est & l'dcoute des éldves 7 g 1 0 0
suscite la participation des é&ldves 3 9 1 0 12 1 0
exerca une discipline adéquate 6 4 6 0 3 9 4 0
emplole un niveau sonore adéquat 0 1 8 1 6
organise bien son temps 2 6 4 0 4 8 5 0
maximise l'espace de la classe 1 0 9 1
établit un environnement agréable et congruent & I'apprentissage 2 4 5 1 3 + 8 1
maintient et contrbla 'assiduité 0 5 5 3 6 4
établit des procédures d'encadrement 3 4 5 1 & o 10 1
intervient avant les problémes de discipline 5 4 1 6
sait comment ramener 'ordre 5 4 1 21 6 7 0
est ordonné (classe, travaux, personne) 3 6 0
utllise le langage non-verbal 2 6 1 4 g 0
reconnalt les situations problématiques 6 4 0
maintiant et contréle le registre des notes 1 7 2 3 7 3
prasente des conséquences logiques 3
connait le fonclionnement du systéme d'éducation 4
garde une conlinuité avec ce qui existe déja 4
trouve I'équilibre entre les basoins da lindividu groupe 5
est conscient de ca qui se passe en classe 0
imeragit constamment avec les éléves 9 4 0
se débroville lors dimprévus 5 8 5 0
emploie des techniques da renforcement 4 9 0
démontre du progrés dans la gaestion de la classe 9 4 0
assimile les conseils donnés 6 7 0
vérifia pendant les activités 7 6 Y]

R

Fiqure 6. Fréquence des choix au deuxiéme questionnaire ess.: essentiel com.: complémentaire s.I.: sans importance
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administrateurs’ & superviseurs i enseignants Studianis
CRITERES embaucheurs universitaires m associés maitres
ess. Jcom.|s.l. E2less. lcom.|s.i. £Tess. jcom.fs.i. WW ess. |com.|s.i.

RELATIONS INTERPERSONNELLES n=8 n= 10 n= 8 n= 13

est frable B2 6| 3] Of 3

ast confiant k% o] 9 o..wﬁ 3l 4 5 0
est Intéressé aux gens : 4 6| o 6| 1 5] 1
encourage au dépassement 4 6 0¢ 5 1

fail confiance aux éléves 6 3 13

est capable de comprendra le point de vue des autres 0 0 0 6 1

est ouvert d'asprit de fagon A recevolr tout commentaire 7 1 9 1 0 5 2 3 0
soutisnt la motivation 3 5 6 4 0% 3 4 5 0
est raspectueux 7] 1 7] 4] 0z 5 2 2l o0
est équitable envers tous 5 3 5 5 0 5 2

cherche A connaitra les &léves 4 4 6 4 0F

est sensible aux besoins des éléves 5 3 9 1 0 7 0 3 0
démentre une attifude positiva 6 2 9 1 0 6 0 1 0
démontre de I'aptitude A la résolution de problémes 3 5 6 4 0 5 1
communique de fagon efficace et efficiente 7 1 8 2 0 6 1

démontre un jugement critique 3 5 4 6 0 2 5

peut communiquer de fagon diplomatique 3 5 5 5 0
ast enthousiaste 5 3 7 3 0 5 2 4 0
démontre du leadership, a le tour avec les éléves 6 3 0

cherche & comprendre ['élave 7 3 (o]
fait bon usaga de ses dons personnels 1 8 11

communique avec |es parants 2 5

a des habilités de négociation 2 5

a un sens de 'humour 2 5 6 0
est apprécié des éléves 3| 4

valorise les éléves 5 2 2 0
créa un climat de conflance avac les éléves 51 o
asl patient 4 0
est sincéra 3] 2

Figure 6. Fréquence des choix au deuxiéme questionnaire ess.: essentiel com.: complémentaire s. i, : sans imporance
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administrateurs superviseurs enseignants étudiants
CRITERES embaucheurs universitaires associés mailres
ess. _noa._m. i. #tess. _oa:._._m. i. ess. _noa._m. I ess. _ooa._m. i.
RESPONSABILITES PROFESSIONNELLES n=8 n= 10 n=8 n= 13
utilise les recherches et les technologies récentes 2 5 14 2 8 0 2 5 0
esl prét & enseigner 8 0 0 2 4 1 6 1 0 0] o
fait montre de disponibilité 7 1 0 7 3 0 6 1 1] 5 0
projette une image professionnelle 6 2 0 5 4 1 5 L 1 3 0
coopére avec l'enseignant associé 6 2 1] 7 3 0 7 0 0 2 1
comprend les devoirs d'un professionnel de I'enseignement 3 5 0 5 5 0 6 1 0
participe 4 des aclivités étudiantes {parascolaires) 1] 6] 1% 4l 4| 1 al 2 1 s| 4
rédige adéquatement de courts comples rendus 0 6 2 1 2 7 3 2 2
participe A la vie padagogique du milieu 3 5 0 5 3 1% 4 1 2 6 4
participe 4 des activités de développement professionnel 2 5 1 6 3 0 3 2 2
est assidu et ponctuel 7 1 0: 8 2 03 7 0 0 ) 0
agit en fonction du code d'éthique 6 2 0 7 3 0 5 1 1 3 1
fait preuve de créativité/finitiative 4 4 0 9 1 0 5 2 0 3 0
fait preuve de cohérence entre ses paroles et ses actions 4 4 0 6 4 0
démontre le goGt d'apprendre a enseigner 6 2 0 6 4 o 6 1 3 1
voit au bien-éire de I'éléve 5 5 03
réfléchit sur son enseignement 9 1 03 6 1 4 0
suit les politiques et les procédures da 'école 5 3 0 4 3 6 1
s'assure que la matériel est disponible 3 5 0 3 4
est intégre 5 3 0
démontre une évolution 3 4
apprend & connaitre le milieu le plus t3t possible 4] 3
respecte les aftentes du milieu 3 4
s'informe da la disponibilitd des ressources pédagogiques 5 3
participe & l'organisation de son enseignement 2 1

Figure 6. Fréquence des choix au deuxiéme questionnaire ess.. essenliel com.. complémentaire s.i.: sans importance
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Au troisigme questionnaire, les répondants avaient I'occasion de
confirmer ou de modifier leur position envers les critéres de leur
groupe et de juger de la pertinence des critéres présentés par les
autres groupes. Les reésultats de ce questionnaire sont présentés a

la figure 7 en pourcentage et en fréquences & 'annexe F .

Certains critéres ont trouvé I'assentiment de tous les membres d'un
groupe. Ainsi, les administrateurs appuient de nouveau les critéres
s'exprime correctement (oral), s'exprime oralement de fagon claire,
donne des directives et des explications claires et est prét & enseigner.
Bien qu'il ny ait pas eu de consensus de leur part au deuxiéme
questionnaire, les administrateurs s'entendent maintenant sur
l'importance des critéres suivants: est flexible, est ouvert d'esprit de
fagon a recevoir tout commentaire, est respectueux, démontre une
altitude positive, communique de fagon efficace et efficiente, est
enthousiaste, fait montre de disponibilité, coopére avec I'enssignant
associé, est assidu et ponciuel, démontre ls goat d'apprendre a
enseigner et est intégre . De plus, les administrateurs appuient les
critéres suivants d'abord soumis par d'autres groupes: est conscient
de ce qui se passe en classe, démontre du progrés dans la gestion de

la classe, est fiable, est intéressé aux gens, est capable de
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administrateurs, superviseurs enseignants étudiants TOTAL
CRITERES embaucheurs universitaires associés maitres
ess. |com.|s.i. iZess. _33._m. i. #ess. |com.|s.i. Hess. _noa._w. i. Eess. _noa.._m. i.

FAGON D'ENSEIGNER
connait 'a matidre et le curriculum 63| 37 0 70| 30 0 67| 33 0 58| 33 8 64| 33 3
ladaple son enseignement 88| 12 0 70} 30 0100 0 0 75] 25 0 81| 19 0
utilise_diverses techniques d'enseignement 75| 25 0 40] 50| 10 50{ 50 0 75| 25 0 61{ 36 3
planifie_adéquatement {cbjeclifs, buts, siralégies) 86| 14] 0 80| 20| © 83} 17 0 5¢| 50 0 711 29 0
évalue adéquatement (formatif et sommaitif) 13| 87 0 40{ 50| 10 17] 83 0 25| 67| 8 25| 69 6
utilise les démarches pédagogiques propres & la matiére 38! 50{ 12% 60| 30| 103 33) 671 0% 36| 54| 9 48| 9
encourage I'éléve a réfléchir & son apprentissage 13| 87 0 50| 50 0 33| &7 0 171 83 0 72 0
choisit du matériel qui intéresse 25| 786 0 40| 60 0 33| 67 0 33| 87 0 67 0
s'exprime_comrectement (oral) 100 0 0% 100 0 03 100 0 03100 0 4] 0 0
écrit sans emeur 881 12 0 701 30 0 83| 17 0 75| 25 [+] 22 0
s'exprime oralement de fagon claire 100 0 0% 100 0 0 83) 17 0 92 8 0 6 0
fournit de l'aide & '6léve 631 25 2 50! 40} 30 i7 0 67| 33 0 30 -]
travaille en équips avec le personnel 50| &0 [+) 40| &0 0 60| 20 25| 421 33 51 14
est flexible 100 0 Q 60| 40 0 0 0 671 25| 8 19 a
tient comple de la réalité franco-ontarienne 38] 50 2 50| 50 0 66 7 16] 42| 42 50| 19
tient compte du multiculturalisme 38| 50| 12 20! 80l ¢ 66 78 42] 42| 16 58] 11
crée un climat d’apprentissage 75| 25 0 80} 20 [+] 0 0 42{ 58 0 31 [+]
varie les moyens (acétate, vidéo, tableau) 25| 7510 40| 50 10 §0] o 42] 58] 0 58 3
est conscient des niveaux de difficultéd dans la planification 38| 50 2 401 50| 10 50 0 50] 50 0 50 6
structure les situations d'apprentissage avec les objectifs 75| 25] © 80|l 20| o© 50l 0O 58| 42| o0 33 0
donne des directives et des explications claires 100 0 0 70f 30 0 0 0 83| 17 0 14 0
exécute adéqualement la lecon 25| 75| 0 30] 70 0 67 0 33| 671 0 69 0
adopie un rythma convenable 25| 75 0 10| 80| 10 83 0 01100 0 86 3

e une atlention aux connaissances, compélences, valeurs 29| 71 0 33} 55| 11 40 0 33| 67 0 61 3
imaitrise {a questionnement 25{ 78] o 20| 80| o© 67| © 17} 831 0 78 0
{ait de lintégration de matidres 25| 82 2 20| 70| 10 83 7 17| 83 0 75 8
a une bonne gestion des ressources pédagogigues 13| 87 0 20] 701 10 100 0 17| 66 7 78 8
se sert de diverses ressources 13/ 871 o% 20| 70| 10 | 83l o# 17! 83| o gol 3
présente en séquence logiqua . 751 25| o0 60 40| © 0 0 67] 33| o 28 0
maintient un_haut niveau d'occupation 141 71 4 25| 62] 13 67 0 8| 58 3 64| 18
ost 4 'aise devant a classe 501 50 20| 80| o 67 0 42! 58] 0 64 0
démontre du progrés dans sa facon denselgner 63| 37 60| 30] 10 17 0 67] 33 0 30 3
annonce las objectifs 25| 75 40] 40 20 66 7 25] 42 33 53] 198
[donng du feed-back aux éléves 63| 37 50! 50 0 50{ 0o 92| 8 0 33 0
|adapte le vocabulaire au contexte 63| 37 50 50 0 33 67] 33 &1l 39 0

Figure 7. Pourcentage des choix au troisigme questionnaire ess.. essenliel com.: comp¥ “enlaire s I.: sans imporiance
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adminisirateur superviseurs enseignanis etudiants §  TOTAL
CRITERES embaucheurs universitaires associés mailres m
ess. _oo_.:._m. i. §Eess. _ooa._m. i. Eess. _33._m. i. $tess. _33._m._.|l ess, _no!.-u. i.

GESTION DE LA CLASSE

est A I'écoute des élaves 88| 12 of 70f 30| 0100 O 100/ 0 § 89 11 0
suscite la participation des éldves 88| 12} 0 70 30| 0 B3| 17 83] 17 81} 19 0
exerce una discipline adéquate 88| 12| 0 40| 60 O 83| 17 67| 33 67| 33 0
emploie un niveau sonore adéquat 0| 87 3 30| 60{ 10 67| 33 25| 67 28| 64 8
organise bien son temps 50| 50{ O 40} 60| 0O 67| 33 42| 58 47| 53 0
maximise l'espace de la classe 13| 87 0 10| 90 0 0{ 83 o| 67} 3 6| 80| 14
é1ablit un environnement congruent & I'apprentissage 38| 50 2 10| 80} 10 17| 66 8| 83 17 721 11
maintient et contréle Fassiduité 75| 25 0 20| 40| 40 33] 33 25| 58] 1 36[ 42| 22
établit des procédures d'encadrement 38| 62| 0 10| 80| 10 50] 33 9| &2 23| 68 9
lintervient avant les probldmes de discipling 63| 37 0 10] 90 0 33| 67 33| 67 33| 67 0
sait comment ramener {'ordre 63| 37 o 40f 60 0 83| 17 67} 33 61] 39 0
est ordonné {classe, travaux, personne) 13} 87| 0O 30| 50| 20 67 33 25| 75 31] 64 5
utilise le langage non-verbal 29 71| o0& 30| 60| 10& 33} 50 25| 75 28| 66 6
reconnail les situations problématiques 38| 62| 0 70{ 30| o 50| 50 50| S50 53| 47 o
maintient et controle le registre des noles 13| 37 50 10| 60| 30 17| 50 33| 33| 3 19| 44! 36
présente des conséquences logiques 38| 50| 12 20f 70| 105 33| &7 33] 50| 17 3t|] 58] 11
connait le fonctionnement du systéme d'éducation 0} 50| 50 10| 50| 40 17| 50 0| 33| 67 6|l 44| 50
garde une continuité avec re qui existe déja 25| 75 4] 10] 60} 30 33| 50 17f 83 19] 69 11
trouve |"équilibre entre les besoins de lindividu groupe 13| 87 0 30| 60 10 50| 50 25| 75 0 28| 69 a
est consdient de ce qui se passe en classe 100 0 0 70f 20| 10§ 100 0 83| 17 0 86| 11 3
interagit constamment avec les éldves 50| 50 0 60| 30| 10 83| 17 83| 17 0 69| 28 3
5o débrouille lors dimprévus as8| 62 0 20| 80 0 83| 17 67| 33 0 50| 50 o
emploie des techniques de renforcement as8| 62 0 201 70| 10 01100 33] &7 1] 25| 72 3
démontre dut progrés dans la gestion de la classe 100, © 0 67) 22} 11 67 33 92| 8 0 83| 14 3
assimile les conseils donnés 50| 50/ O 40| 40| 20 67| 33 64| 36] O 54| 40 4]
vérifie pendant les activités 57| 43 o... 30| 60| 10 50| 50 50{ 50| o0& 48] St 3

Figure 7. Pourcentage des choix au troisitme questionnaire ess.: essentiel  com.: complémensaire s, i.: sans importance
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administrateurs superviseurs enseignants étudiants TOTAL
CRITERES embaucheurs universitaires associgs maitres
es5. _no_:._m. i. #ess. _noa._m. i. #ess, _noa._m. i. #iess. _no_._._._m. i. Fess. _ooz.._ s. i.

RELATIONS INTERPERSONNELLES
est fiable 100 o} o 80| 20| og100| o 0 92| 0 92 5 3
est confiant 38] 62 0 30| 70| O 67| 33| 0 42] 50 42| 55 3
est inléressé aux gens 100f ©| 0Oz 80| 20, O3 83| 17| 0% 67| 25 80| 17 3
encourage au dépassement 38| 62| 0O 50| 500 0 50| 50{ 0O 50| 50 471 63 0
fait conflance aux éldves 75| 25| o 50] 40| 1 50| 50| o0 67| 25 61| 33 6
ast capable de comprendre le point de vue des autres 100 0 0 80| 20| o 67| 33| © 83| 17 83| 17 0
est ouvert d'esprit de fagon A recevoir tout commentaire 100 © 0 90| 10] O 83| 17| © 83| 17 89| 11 0
soutient ja motivation 75| 25| O 50| 50f 0O 83| 17 0 67] 33 67| 33 0
est respectueux 100 0 1] 701 30} O# 100 0 0 92 0 89 8 a
est équitable envers tous 88| 12 0 70| 20| 10 83| 17 g2 8 83| 14 3
cherche & connaitre les éléves ‘ 38| 62f O 40| 50| 10% 50| 50 50| 42 44] 50 6
est sensible aux besoins des éléves 88| 12 © 90 10 05 100 0 92| 8 92 8 0
démontra une attitude positive 100] Oy 0z 300 O] O0zZ100| O 83| 17 94| 6 0
démontre da l'aptitude & la résolution de problémes 50f 50| O 700 30] O 50| 50 67| 33 &1| 39 0
communique de fagon efficace et efficiente 100 O 0 70 30| O 83| 17 92 8 86| 14 0
démontre un jugement critique 25| 75| o 20| 80| O 33| 67 33; 67 28] 72 0
peut communiquer de fagon diplomatique 38; 62| o 20| 70| 10 67| 33 33| 67 36| 61 3
est enthousiaste 100 o 0 80| 20 0 83] 17 92 8 89| 1% 0
démontre du leadership, a le tour avec les éldves 50{ 50{ O 70| 20| 10 83| 17 67| 33 67] 30 3
cherche & comprendre I'éléve 63| 37{ O0F 60) 30| 103 83] 17 83| 17 = 72] 25| 3
fait bon usage da ses dons personnels 100 o] 0% 10| 70] 20§ 33| 67 42| 58 44) 50| &
communique avec les parents 50} 37 3 10| 70| 20 17] 50 8| 50 19| 53| 28
a des habilités de négociation 12} 75§ 12 10| 60| 30 17| 83 17| 58 # 14| 67| 19
a un sens da thumour 25 75] o 20] 70| 10%& 33| &7 67| 33 ;s 39| s8 3

est apprécié des éléves 251 75| 0 30] 60| 103 67| 33 50| 42 42| 53 5
valorise les éldves 88| 12| o0 80| 20| o 83y 17 1000 O 89| 11 0
crée un climat de confiance avec les &léves 88| 12| o 50| 40| 10 100| O 100] © 83l 14 3
ast ‘patiem 88| 12 1] 70| 20] 10& 3100 0 831 17 83] 14 3
ast sincére 100 O 0 86| 14] o#E100| 0 75 8 88 6 6

Figure 7. Pourcentage des choix au troisiéme questionnaire ess. essentiel  com.: complémentaire  s. i.: sans importance
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administrateur superviseurs enseignants étudiants TOTAL
CRITERES embaucheurs # universitaires associés maitres
ess. _33._m. i. ifess. _noB._..... i, §ess. _noa._m. i. Ress, _oo_.:._m. i. gess. _ooa._u. i

RESPONSABILITES PROFESSIONNELLES

utilise les recherches et les technologies récentes 13 87| 0 20| 80 100f 0O 17] 75 8 14{ 83 3
est prét & enseigner 1001 0O O 80| 10 17] 0O 83| 17| o 86| 11 3
fait montre de disponibilité 100f O] O 80f 20 17) 0 92} 8 0 89] 11 0
projette une Image professionnelle 88| 12| 0 70| 30 50( O 92| 8 0 78] 22 0
coopére avec l'enseignant associé 100f O 0 90| 10 0 0 85 15{ 0 92 8 0
comprend les devoirs d'un professionnel de I'enseignement 50| 50 O 60; 30 50/ 0% 67] 33| 0 58| 39 3
participe & des activités étudiantes (parascolaires) 25| 75| © 10| 70 50] 1783 25 a2| a3 22| 58] 19
rédige adéquatement de courls comptes rendus 0] 62| 38 10} 50 66] 17§ 8| 42| 50 8| 53] 39
participe A [a vie pédagogique du milieu 38}y 50| 12 30| 60 33| 17 25| 58y 17 33] 53| 14
participe & des activités de développement professionnel 38| 501 12 50| 40 33| 17 17| 66} 17 36| 50] 14
est assidu et ponctuel 100 0 0 100 0 0 0§ 100 0 O 100 0 1]
agit en fonction du code d'éthique 88] 121 0 90| 10 17| © 92 0] 8 89 8 3
fait preuve de créativité/initiative 88| 12| o0k 100} o 17/ 0 92| 8 0 92 8 0
fait preuve de cohérence entre ses paroles et ses actions 75| 25| 0 60| 30 0 0 67] 33} 0 72] 25 3
démontre le golt d'apprendre & enseigner 100 © 0 90| 10 0 o100 O 0 97 3 0
voit au bien-étre de I'éléve 71} 297 O 60| 40 0o Co@E 75| 25/ 0 74| 26 0
réfléchit sur son enseignement 88| 12| 0O 80} 20 17] 0% 100] O 0 89| 11 0
suit les politiques et les procédures de I'école 63| 37| 0 40| 50 50 08 75] 25 o 58| 39 3
s'assure que le matériet est disponible 43 57| 0 30| &0 83| of 33] 67| o 31| 66 3
est intégre 100 O| O 70| 20 17| 08 75| 17| 8 80} 14 6
démontre une évolution 86| 14| 0 50| 40 33| of 42| 58 1] 57| 40 3
apprend & conpaltre le milieu e plus 16t possible 29| 71 0 40| 40 50, O 42| 50| 8 40| 51 9
respecte les attentes du milieu 43 57} O 50] 40 50] 0 42| 58| O 46| 51 3
s'informe de la disponibilité des ressources pédagogiques 14| 88| 0 30 5¢ 33| 0 33| 58 8 34| 57 9
participe & l'organisation de son enseignement a8} 12 0 70} 20 40 0 92 0 8 80| 14 6

Figure 7. Pourcentage des choix au troisiéme questionnaire ess. essenliel  com.: complémentaire s, I.: sans importance
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comprendre le point de vue des aulres, fait bon usage de ses dons

personnels et est sincére.

Les superviseurs universitaires n'ont pas réitéré leur appui aux
critéres qui faisaient l'unanimité au deuxiéme sondage. Cependant,
ils considérent maintenant certains critéres du deuxiéme sondage
comme essentiels: s'exprime correctement (oral), s'sxprime
oralement de fagon claire, démontre une attitude positive, est assidu et
ponctuel et fait preuve de créativité/ d'initiative. Aucun critére soumis

par d'autres groupes n'obtient leur accord.

En ce qui a trait aux enseignants associés, ils appuient de nouveau
les critéres suivants: adapte son enseignement, s'exprime oralement
de fagon claire, est flexible, est a I'écoute des éléves, est conscient de
ce qui se passe en classe, est sensible aux besoins des éléves,
démontre une attitude positive, coopére avec I'enseignant associé et
est assidu et poncluel. les enseignants associés s'entendent
maintenant sur limportance des critéres suivants: s'exprime
correctement (oral), présente en séquences logiques, est respectueux
et démontre le goit d'apprendre & enseigner. lls appuient certains

criteres présentés par d'autres groupes: est fiable, crée un climat de
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confiance avec les éléves, est patient, est sincére, fait preuve de
cohérence entre ses paroles et ses actions et voit au bien-étre de

I'éleve.

Enfin, les résultats des étudiants maitres dévoilent qu'ils trouvent
maintenant essentiels les critéres suivants: s'exprime corrsctement
(oral), valorise les eléves, crée un climat de confiance avec les éléves,
est assidu et ponctusl, démontre le gott d'enseigner et réfléchit sur
son enseignement. Seul le critére est & I'Scoute des éléves suscite

I'appui de tous les étudiants maitres parmi les suggestions des

autres groupes.

En consultant les données de tous les groupes & la figure 7, plusieﬁrs
critéres ressortent comme étant essentiels. Deux critéres obtiennent
l'appui de tous les experts consultés dans tous les groupes:
s'exprime correctement (oral) et est assidu et ponctus/. Cependant,
sept autres critéres regoivent I'appui de plus de 90% des experts
consultés. [l s'agit de s'exprime oralement de fagon claire, est fiable,
est sensible aux besoins des éléves, démontre une attitude positive,
coopére avec l'enseignant associs, fait preuve de créativité/d'initiative

et démontre le golt d'apprendre a enseigner. Treize autres critéres
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sont considérés essentiels par plus de 85% des répondants et 10
autres par plus de 80% des experts consultés. Dsnc, en tout, 32
criteres sont considérés essentiels par plus de 80% des experts
interrogés dans le cadre de cette étude. La “"fagon d'enseigner” en
compte quatré, la "gestion de la classe", quatre, la catégorie “relations
interpersonnelles” contient 14 de ces critéres et les “responsabilités

professionnelles”, dix.

Quatre  criteres sont nettement identifiéss comme étanf
complémentaires par les experts: adopte un rythme convenable -
86,1%, utilise les recherches st les technologies récentss -83,3%, se
sert de diverses ressources -80,6% et maximise l'espace de Ia classe -
80,6%. A l'autre extrémité, peu de critéres semblent sans importance
et aucun n'a le refus de plus de 50% des répondants. Les cing
critéres sur lesquels les experts s'entendent le plus pour dire qu'ils
sont sans importance so-nt: connait le fonctionnement du systéme
d'éducation (de la classe au ministére) -50%, rédige adéquatement de
courts comptes-rendus -38,9%, maintient et contrdle le registre de
notes -36,1%, communique avec les parents -27,8% et maintient et

contréle I'assiduité -22,2%.
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B. Interprétation des résultats

La premiére question de recherche visait & déterminer les critéres
d'évaluation considérés par le panel d'experls comme essentiels a la
réussite d'un stage d'enseignement. Les tableaux 4 et 5 présentent
ces résultats selon les pourcentages d'appui et selon les critéres

retenus dans les quatre catégories.

A premiére vue, il apparait intéressant de voir qu'il ne semble pas y
avoir de relation entre le nombre initial de critdres suggérés par les
experts dans une catégorie et les critéres jugés essentiels. Ainsi, des
35 critéres de la "fagon d'enseigner”, 4 seulement ont été retenus:
des 26 de la catégorie "gestion de la classe", seuls 4 sont considérés
essentiels; des 29 de la section "relations interpersonnelles”, 14 ont
eté retenus; enfin, des 25 de la catégorie . "responsabilités
professionnelles”, 10 retiennent l'attention des experts. Cela peut
s'expliquer par les divergences importantes entre les différentes
catégories et par le fait que les répondants possédent chacun leur
point de vue sur comment devrait opérer une salle de classe et voient
rarement d'autres professionnels enseigner et gérer une classe. Par

contre, les 'relations interpersonnelles” et les "responsabilités



Tableau 4

Critéres considérés essentiels et pourcentage d'appui
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Critdres % d'appui  Critéres % d'appui
s'exprime correcltement (oral) 100 est sincére 87,9
esl assidu el poncluel 100 donne des direclives et des

explications clalres 86,1
démontre le goOt d'apprendre &
enseigner 97,2 est conscient de ce qui se passe

en classe 86,1
s'exprime oralement de fagon claire 94,4

communique de fagon efficace et
démontre une atlitude positive 94,4 efficlente 86,1
coopére avec I'enseignant associé 91,9 est prat & enseigner 86,1
esl flable 91,7 comprend le point de vue des autres 83,3
es! sensible aux bescins des élaves 91,7 es! dquitable envers tous 833
fait preuve de créativité/d'Initiative 91,7 crée un climat de confiance

. avec les élaves 83,3

est & l'écoute des éléves 88,9 .

est patient 833
ouverture d'esprit face aux
commentaires 88,9 démonlre du progrés dans |3 gestion

de la classe 829
ast respeclueux 88,9

susclte la participation des éléves 80,6
esl enthouslasle 88,9

adaple son enseignement 80,6
valorise les éléves 88,9

est intéressé aux gens 80,6
falt montre de dispenibilité 88,9

est Intégre 80,0
aglt en fonclion du code d'éthique 88,9

pariicipe & l'organisalion de
réflachit sur son enselgnement 88,9 son enselgnement 80,0
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Tableau §

Critéres considérés essentiels et pourcentage d'appui selon les caléqories

Criléres % d'appul Critéres % d'eppul
FAGON D'ENSEIGNER fait montre de disponibllité 88,9
s'exprime correctement (oral) 100 est prét & enseigner 86,1
s'exprime oralement de fagon claire 94,4 est intagre 80,0
donne des direclives et des participe & l'organisation de

explications claires 86,1 san enseignement 20,0
adapte son enselgnement 80,6

RELATIONS INTERPERSONNELLES

GESTION DE LA CLASSE démontre une saltitude positive 94 .4
est 4 I'écoute des éléves 88,9 est fiable 91,7
est conscient de ce qui se passe asl sensible aux besoins des élaves 91,7
en classe 86,1

ouverlure d'esprit face aux
démontre du progrés dans la gestion commentaires 88,9
de Ia classa 82,8

eslt respaclueux 88,9
suscite la participation des é&léves 80,6

esl! enthouslaste 88,9

valorise les élaves 88,9
RESPONSABILITES PROFESSIONNELLES

est sincére 87,9
est assidu et ponctuel 100

communigue de fagon efficace et
démantre le goGt d'apprendre a efficlente 86,1
enseigner 97.2

comprend le point de vue des aulres 83,3
cocpéra avec l'enseignant associé 91,9

aslt équitable envers tous 83,3
fait preuve de créalivité/d'initiative 91,7

crée un climat de confiance avec
agit en fonction du code d'éthique 88,9 les élavas 83,3

réfléchit sur son enselgnement 88,9 esl patient 83,3

est Inldressé aux gens 80,8
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professionnelles” font appel & des habiletés plus évidentes. Ce sont
aussi des catégories avec lesquelles lexpert s'identifie le plus
puisque les criteres lui sont plus familiers alors que dans la "fagon
d'enseigner” et dans la "gestion de la classe", c'est I'éléve avant tout

qui bénéficie des conseéquences des actions.

Autre fait intéressant, ce sont les praticiens, soit les enseignants
associés, qui s'entendent le plus entre eux sur quels critéres sont
essentiels a la réussite d'un stage d'enseignement. lis en ont
identifié¢ 45 a plus de 80%. Les administrateurs en ont pergu 39
comme étant essentiels, les étudiants maitres 31 et les superviseurs
22. Il est probable qu'un contact quotidien avec les écoles et le fait de
voir les étudiants maitres en action permeftent aux enseignants
associés de percevoir plus facilement quels sont les critéres
essentiels a la réussite d'un stage d'enseignement. Ce sont
d'ai!leurs principalement les enseignants associés qui évaluent les

stages dans les ecoles.

En comparant les résultats obtenus auprés des experts consultés
avec les données des recherches et des formulaires, peu de

similitude ressort. Dans la catégorie "fagon d'enseigner”, la présente
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etude retient quatre critéres. Les critéres s'sxprime correctement
(oral) et s'exprime oralement de fagon claire considérés essentiels
par les experts apparaissent dans plus de la moitié des formulaires
consultés mais dans aucune des recherches. Le prochain critére,
donne des directives et des explications claires se retrouve de fagon
importante dans les recherches (7 sur 22 consultées) et dans les
évaluations (15 sur 21 consultées). Enfin, le critére adapte son
enseignement est trés fréquent dans les formulaires d'évaluation
mais peu dans les recherches (voir annexe B). Le nombre élevé de
critéres jugeés essentiels dans la catégorie "fagon d'enseigner” par les
enseignants associés confirme les recherches de Phelps et al.
(1986) et de Hogge et Murrell (1991) voulant que les critéres de celte

catégorie compte plus pour ce groupe d'experts.

Trois des quatre crittres soumis comme essentiels par les
repondants experts dans la catégorie "gestion de la classe”
n‘apparaissent pas dans les recherches et les formulaires
d'évaluation. Il s'agit de est & I'scoute des éléves, est conscient de ce
qui se passe en classe et démontre du progrés dans la gestion de la
classe. Le seul critére semblable, suscite Ia participation des éléves,

arrive en cinquiéme place au niveau de la fréquence dans les
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formulaires et n'apparait que dans quatre recherches (voir annexe B).
Ces trois nouveaux critéres reflétent des inquiétudes de la part des
répondants quant a la gestion de la classe et permettent de cerner
des problémes éventuels chez le futur enseignant. Il est probable que
'aspect discipline étant le plus difficile & améliorer, celui-ci fasse
I'objet d'un regard plus attentionné chez les experts qui travaillent dans
le milieu des écoles et qui sont en mesure d'apprécier les aptitudes
de gestion de classe des stagiaires. Pourtant, les formulaires
d'évaluation et les recherches ne semblent pas tenir compte de ces

critéres.

Quant & la catégorie "relations interpersonnelles”, elle présente plus
de criteres essentiels selon les experts interrogés que ce qui se
retrouve sur les formulaires et dans les recherches. Les critéres
suivants sont généralement présents dans les formulaires
d'évaluation: est 'espectueux, est enthousiaste et est équitable envers
fous; quelques autres apparaissent en moins grand nombre.
Certains critéres n'apparaissent cependant pas ou du moins pas de
fagon significative dans les formulaires d'évaluation et dans les
recherches: démontre une attitude positive, est ouvert d'esprit face

aux commentaires, valorise les éléves, est sincére, communique de
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fagon efficace et sfficients, est capable de comprendrs le point de vue
des autres et est patient. Cetle catégorie représente le plus de
commentaires jugés essentiels par les experts consultés lors de
cette étude (14 critéres; voir le tableau §) mais le moins de critéres
significatifs dans les recherches et les formulaires d'évaluation (10
criteres en tout; voir 'annexe B). Il semblerait donc que les experts,
en insistant sur les ocritteres de la catégorie ‘“relations
interpersonnelles”, répondent aux préoccupations de Hall et Serna
(1992) qui indiquent que la difficulté & é&tablir des relations
personnelles est une des raisons pourquoi certains étudiants ne

réussissent pas leurs cours de formation.

Des neuf critéres considérés essentiels par les quatre groupes
consultés dans la catégorie "responsabilités professionnelles”, six
sont soulignés dans les formulaires d'évaluation: est assidu ef
ponctuel, démontre le goit d'apprendre a wnseigner, fait preuve de
creativité et d'initiative, fait montre de disponibilité, réfiéchit sur son
enseignement et est prét & enseigner. Seuls les deux derniers critéres
sont indiqués et ce timidement dans les recherches: Porter et Brophy,
1988; Taylor et Valentine, 1985; Feiman-Nemser et Parker, 1980;

Schon, 1887 et pour le deuxiéme, Conoley 1988 et Ward 1987.
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La deuxiéme question de recherche cherchait a savoir quels critéres
d'évaluation sont considérés complémentaires a la réussite d'un
- stage d'enseignement. Le tableau 6 presente les critéres identifiés
nettement comme étant complémentaires. Ces critéres sont les
seuls ayant regu l'appui de plus de 80% des répondants. Cependant,
il faut se demander si a la lumiére de ces résultats, certains critéres
considérés essentiels par moins de 80% des répondants mais par
plus de 70% ne pourraient pas éire considérés comme
compléementaires. Le tableau 7 présente les critéeres ayant regu

I'approbation de 70 a 80 % des experts consultés.

Tableau 6
Critéres considérés complémentaires présentés selon les catégories

Catégories et critéres % d'appui

Fagon d'enseigner

adopte un rythme convenable 86

se sert de diverses ressources 81
Gestion de la classe

maximise l'espace de la classe 81
Responsabilités professionnelles

utilise les recherches et technologies récentes 83
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Des critéres présentés au tableau 7 dans la "fagon d'enseigner”, seul
est flexible regoit I'appui de chercheurs (Schechtman, 1989: Evertson
et al, 1984; Fant et al., 1985; Cruickshank, 1986) bien que écrit sans
erreur et présente en séquences logiques se retrouvent dans neuf et
six formulaires d'évaluation respectivement. Le seul autre critére
ayant regu l'appui de 70 & 80% des experts consultés et qui est
souligné par la recherche est cherche & comprendre ['éléve
(Reynolds, 1992). En tenant compte des critéres présentés au
tableau 7 comme complémentaires, cela porte le total & 12 criteres

complementaires & la réussite d'un stage d'enseignement.

Tableau 7
Critéres considérés essentiels par 70 4 80% des répondants

Categories et critéres % d'appul

Fagon d'enseigner

planifie adéquatement (objectifs, buts, stratégies) 71

écrit sans erreur 78

est flexible 78

présente en séquencss logiques 72
Relations interpersonnelles

cherche & comprendre I'éléve 72
Responsabilités professionnelles

projette une image professionnelle 78

fait preuve dc cohérence entre ses paroles et ses actions 72

voit au bien-étre de 'dléve 74
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Certains critéres soulignés de fagon précise dans les recherches
n'ont pas retenu I'attention des experts dans la présente étude: dans
la "fagon d'enseigner"’, maintient un haut niveau d'occupation, donne
du feed-back aux éleves, résume la legon/ l'unité et maitrise le
questionnement; dans la "gestion de la classe”, il s'agit des critéres
établit des procédurses d'sncadrement et exige beaucoup des éléves.
Il en est de méme pour les formulaires d'évaluation: dans la "fagon
d'enseigner”, évalue adéquatement, utilise diverses techniques,
choisit du matériel qui i1idresse, donne du feed-back aux éléves,
varie les moyens, crée un climat d'apprentissage et connait la matiére
et le curriculum; dans la "gestion de la classe", établit des procédures
d'sncadrement; dans les "responsabilités professionnelles”, projette

une image professionnells et participe & la vie pédagogique du milisu.

Lorsque la plupart de ces critéres ont été suggérés par un groupe ou
l'autre lors de cette étude, ils n'ont pas obtenu de consensus quant &
leur nécessiteé pour réussir un stage d'enseignement. Cegci s'explique
par le fait que la plupart des habiletés soulevées par ces critéres
peuvent s'acquérir ou s'ameliorer lors de lenseignement alors que
les critéres retenus par les experts comme étant essentiels risquent

d'avoir un impact plus immédiat lors des contacts avec les éléves
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lorsque les étudiants maitres sont en stage. En ce sens, les critéres
choisis par les experts doivent étre atteints & la fin des stages
puisqu'ils ont des consequences directes sur I'enseignement et sur le

fonctionnement de la classe.

En resumé, les experts consultés ont soumis plusieurs critéres aptes
a faire partie de l'evaluation des stages des étudiants maitres.
Plusieurs de ces critéres témoignent d'un souci plus pratique de la
part des répondants que ce qui se retrouve dans les formulaires
d'évaluation et dans les recherches. Certains critéres concernent le
fonctionnement du stage comme tel: coopére avec [l'enseignant
associs, réfléchit sur son enseignemant, démontre le goat d'apprendre
a enseigner. D'autres concernent la gestion de la classe tels est
conscient de ce qui se passe en classe, est & l'dcoute des éléves et
deémontre du progrés dans la gestion de la classe. De plus, la
catégorie "relations interpersonnelles" contient le plus de critéres
jugés essentiels par les experts consultés, soit 14. Pourtant, peu de
recherches se sont attardées aux critéres de cefte catégorie. Des
criteres jugés essentiels par les personnes interrogées lors de cette
étude, trois sont aussi notés comme importants dans les recherches

et les formulaires d'évaluation: s'exprime correctement (oral),
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s'exprime oralement de fagon claire, donne des directives et dss
explications claires. En ce qui a ftrat aux crittres jugés
complémentaires par les experts consultés, ils rortent surtout sur la
fagon d'enseigner dont un critére, écrit sans erreur, concerne la langue
comme les trois derniers critdres énumérés. Les personnes
interrogées ont donc identifié douze crittres comme étant
complémentaires qui n'apparaissent pas des fagon significative dans

les recherches et les formulaires d'évaluation.



CONCLUSION

La conclusion présente un résumé des résultats de cette étude,
souligne ses principales contributions, précise ses limites et suggére

des pistes futures de recherche.

Le but premier de ce travail était d'identifier les critéres pertinents a
I'évaluation de stagiaires de programmes de formation a
l'enseignement. Suite a la consultation d'experts, 32 critéres ont &té
identifiés comme étant essentiels a la réussite d'un stage et 12 autres
ont éte jugés complémentaires. Plusieurs des critéres suggérés par les
quatre groupes formant le panel d'experts portent directement sur les
attitudes de I'etudiant maitre lors du stage et sur la gestion concréte de
la salle de classe. Aussi, la catégorie "relations interpersonnelles”
comporte le plus de critéres considérés essentiels & la réussite d'un

stage d'enseignement.

Du point de vue théorique, ce travail a permis d'établir des éléments
susceptibles d'étre repris par des chercheurs qui voudraient se pencher
sur l'élaboration d'un cadre théorique concernant I'évaluation des

stagiaires, la recension des écrits n'en ayant pas fourni.
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Du point de vue pratique, cette recherche a mis en évidence certains
critéres qui ressortent comme étant essentiels a la réussite d'un stage
et d'autres comme complémentaires. Ces résultats pourront faciliter la
création de prochains instruments visant I'évaluation des é&tudiants
maitres en stages. Bien que l'expertise des répondants se rattache au
systeme d'education de langue frangaise en Ontario, il est probable que
les critéres ressortis lors de cette étude s'appliquent a la plupart des
formations des enseignants au Canada de langue frangaise et anglaise
etant donné qu'ils portent sur les aptitudes a enseigner et non sur la
connaissance de programmes particuliers. Si les formulaires
d'évaluation présentent en effet certains critéres comme étant
essentiels a la réussite de stages, les taux de réussite et d'échec
risquent de representer plus fidélement les étudiants maitres aptes a

enseigner convenablement.

C'est & partir de l'information soumise par les experts qu'une liste de 32
critéres considérés essentiels et 12 considérés complémentaires a pu
étre tirée et comparée a la recension des écrits. Le point de vue des
praticiens  differe  sensiblement des informations recueillies
préalablement. Seul cinq critéres se retrouvent dans les formulaires,
dans les recherches et parmi les critéres significatifs de cette étude.
Ceci indique clairement que le consensus obtenu chez des intervenants
du milieu améne un point de vue différent de ce qui se retrouve
presentement dans les écrits et souligne des déficiences importantes au

niveau de la recherclie.
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Treize critéres de cette étude sont comparables aux critéres retrouvés
dans le test STAR évalué et vérifié par Westbrook (1991) sur les 29
quelle a identifiés comme étant trés importants ou importants. Dix
critéres du test n'ont pas eté relevés de fagon significative par les
experts consultes mais ils en ont soumis 19 qui ne font pas partie de la
liste du test STAR. Ces critéres concernent entre autres le
fonctionnement du stage, la discipline et surtout les relations

interpersonnelles, domaine peu étudié dans les recherches portant sur

I'évaluation des stagiaires.

Quant a la recherche de Gervais qui préconise l'atteinte de cing
objectifs obligatoires, les données recueillies dans le cadre de cette
étude semblent confirmer clairement trois de ces cing objectifs:
l'attitude professionnelle, le contrdle disciplinaire, les habiletés de base
de la communication en enseignement. En ce qui a trait 3 l'objectif
concernant |2 langue orale et écrite, il y a consensus sur la partie orale
de la parl des experts consultés alors que la partie écrite n'obtient
l'appui que de 78% des répondants. Une différence se remarque quant
a l'atteinte de l'objectif concernant la compétence dans la matiére
enseignée. Il n'y a que 64% du panel d'experts qui considérent ce

critére comme essentiel.

Les données recueillies ont aussi fait ressortir des conclusions tirées de

la recension des écrits concernant la fagon d'enseigner. Phelps,
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Schmitz et Wade (1986) indiquent que la fagon d'enseigner domine tous
les autres aspects de I'évaluation au point de faire oublier les faiblesses
de l'étudiant maitre (effet de halo). Or, dans le cadre de la présente
étude, seuls quatre critéres sur les 32 jugés essentiels portent sur la
fagon d'enseigner. Cependant, si les 32 critéres doivent étre
obligatoirement atteints afin de réussir le stage, l'effet de halo possible

selon Phelps et al. ne devrait plus se faire sentir.

Les recherches de Hogge et Murrell (1991) et Paese (1989) indiquent
que les enseignants associés donnent plus d'importance aux éléments
qui concernent la fagon d'enseigner. Le groupe des enseignants a été
celui qui, parmi le panel d'experts, a choisi le plus de critéres
significatifs (12) dans cette catégorie comme étant essentiels. Les
administrateurs en ont choisi huit et les étudiants maitres et les
superviseurs universitaires, cinq. Ces données s'expliquent par le fait
que de tous les experts, les enseignants associés passent le plus de
temps en classe avec les stagiaires et sont en mesure d'apprécier les

réactions des éléves a la fagon d'enseigner des étudiants maitres.

Ryan (1989/1990) a soulevé l'inquiétude des enseignants associés qui
craignent ne pas s'entendre avec les étudiants maitres. Cette
inquiétude semble fondée car tous les administrateurs et les
enseignants associés ont indiqué que le critre coopére avec
l'enseignant associé est essentiel et le consensus sur son importance

est de 92% parmi les quatre groupes.
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Cette étude a innové en consultant en plus de la triade habituelle, les
administrateurs qui embauchent les nouveaux enseignants. Ces
personnes semblent avoir été consultées pour la premigre fois quant &
leurs attentes face & I'évaluation des stagiaires. Or, les criteres qu'ils
ont retenus ne s'apparentent pas nécessairement a ceux suggéres par
les autres groupes et par les recherches et les formulaires d'évaluation
-consultés. Enfin, les administrateurs semblent avoir apprécié cette

occasion de partager leur point de vue.

Cette étude s'est limitée & quatre groupes d'experts francophones
ceuvrant en éducation en Ontario. Bien que la technique Delphi ait
permis d'etablir Ii'mportance de certains critéres, il pourrait s'avérer
interessant dans d'autres études de procéder différemment. Des

recherches ultérieures pourraient:

1) confirmer limportance des critéres jugés essentiels et

complémentaires;

2) demander aux répondants de juger de I'importance de critéres sur

une échelle avec plus de choix afin de permettre plus de discrimination

dans les résultats;

3) demander aux repondants de prioriser les critéres selon leur

importance aussi afin de permettre une plus grande discrimination:
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4) consuiter des experts de milieux éducatifs autres que celui de

I'Ontario frangais pour fins de comparaison:

5) demander aux experis d'identifier les critéres pertinents aux

étudiants maitres et aux enseignants;

6) construire un formulaire d'évaluation a partir des critéres suggérés et

vérifier ses qualités metrologiques.

Méme si les pistes de recherches énumérées ci-dessus permettront de
combler un certain vide dans la recherche portant sur I'évaluation des
étudiants maitres, il n'en demeure pas moins qu'il s'agit d'un domaine
necessitant de nombreuses autres études concernant a peu prés tous
les aspects ayant trait a Pévaluation durant les stages. En tenant
compte des conclusions de ces études, les formations d'enseignants
seront en mesure d'offrir aux écoles, des diplomés d'une compétence

sinon assurée, du moins vérifice.
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Résultats de la thése Evaluation and Verification of the Student Teacher Appraisal

Report de Pamela June Westbrook.

A- Critéres importants:

Planning and Organization

Adjusts physical environment

Instructional Techniques

Uses variety of materials

B- Critéres trés importants:

Planning and Organization

Written lesson plan use

Sequences learning concepts/ skills
Plans for individual needs

Provides for health and safety

Instructional Techniques

Encourages thinking

Encourages diversity

Communicates instructional objectives
Uses varied techniques

Gives clear directions

Summarizes and clarifies concepts
Provides practice

Uses feedback

Management and Motivation

Uses non-verbal commurication

Support Relationships

Assists in parent conferences
Promotes positive parent and school-

community relations

Management and Motivation

Uses appropriate management techniques
Creates a positive atmosphere

Sets appropriate expectations
Generates enthusiasm

Maximises time on task

Available to students

Works fairly and consistently

Support Relationships

Communicates with supervisors/staff

Personal and Professional Development

Proficient in content areas

Demonstrates professional commitment

Demonstrates intellectual attributes



ANNEXE B

Tableau synthése des critéres retrouvés dans les recheches

et dans les formulaires d'évaluation
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ANNEXE C

Premier questionnaire, formulaire de consentement et lettre d'accompagnement
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FORMULAIRE DE CONSENTEMENT

Titre du projet: Etude des crittres d'évaluation d'un stage
d'enseignement.

Chercheure: Julie Charland, étudiante a la maitrise en mesure et
évaluation de la faculté d'Education & I'Université d'Ottawa sous |a
direction de Renée Forgette-Giroux.

Bonjour,

Dans le cadre de mon projet de thése de maitrise, j'étudie les critéres
d'évaluation des étudiants maitres. Par la présente, je sollicite votre
participation en tant que (superviseur
universitaire, enseignant associé, étudiant maitre, administrateur) afin
d'identifier les critéres d'évaluation pertinents a la réussite d'un stage
d'enseignement. Les résultats de cette étude permettront d'élaborer
des lignes directrices pour I'évaluation des stages d'enseignement.
Vous répondez aux critéres faisant de vous un expert dans le cadre de
cette recherche.

En participant & cette étude, vous vous engagez & répondre & trois
questionnaires envoyés a intervalle d'une 4 deux semaines et dy
répondre dans la semaine suivant la réception. Chaque
questionnaire devrait prendre environ une heure de votre temps.
L'anonymat de la participation individuelle sera assuré; seuls les
résultats de groupes feront partie de l'étude. Toute linformation
recueillie demeurera strictement confidentielle et ne servira qu'a des
fins de recherche.

Votre participation est volontaire. Si vous désirez vous retirer de
I'étude, vous pouvez le faire en tout temps sans que cela ne vous
cause aucun préjudice. Pour toute information supplémentaire dont
Vvous auriez besoin pour m'accordez votre permission, vous pouvez me
rejoindre au numéro de téléphone suivant: (613) 764-3643 ou veuillez
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communiquer au sujet de la conduite déontologique de ce projet avec
le président du comité au (613) 562-5800, poste 4091. Notez que le
comité de déontologie a approuvé ce projet. Si vous désirez obtenir
une copie des résultats de cette recherche, je vous la ferai parvenir
sur demande,

Si vous acceptez de participer & la recherche, veuillez, s't vous plait,
remplir et signer ce formulaire et le faire parvenir a l'adresse indiquée.

Merci de votre collaboration,

Julie Charland

[ 1 Jaccepte [ ] Jerefuse
de participer & la recherche sur les critéres d'évaluation d'un stage
d'enseignement telle que décrite sur ce formulaire de consentement.

Nom du participant

Signature du participant Date

Signature de la chercheure Date

Julie Charland

C.P. 925

Casselman (Ontario)
KOA 1MO
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le 5 juin 1995

Bonjour,

Merci d'avoir accepté de participer a cette étude portant sur I'évaluation des
étudiants maitres.

La démarche devrait étre complétée d'ici quelques semaines si tous les
participants et participantes envoient rapidement le questionnaire. Afin que
je puisse communiquer avec vous si nécessaire, j'apprécierais que vous
m'indiquiez sur le formulaire de consentement un numéro de téléphone ol je
pourrais vous joindre.

Vous recevez donc dans cet envoi:

1) le formulaire de consentement a signer sans quoi je ne

pourrai pas tenir compte de votre participation. S.v.p. me le
retourner avec votre numéro de téléphone.

2) le premier questionnaire a remplir et & me retourner.

3) une enveloppe pré-affranchie et pré-adressée & mon nom.
J'apprécie votre collaboration et votre expertise. Vous recevrez le deuxiéme
questionnaire dés que les gens de votre sous-groupe auront complété cette
premiére étape. Le deuxieme questionnaire vous permettra d'ajuster vos
réponses et de réagir aux réponses des autres.

Si vous avez des questions ou si vous désirez des précisions, n'hésitez pas 2
me téléphoner 2 frais virés au (613) 764-3643. Laissez un message si je ne
suis pas disponible.

Jattends avec impatience vos réponses!

Julie Charland
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PREMIER QUESTIONNAIRE participant(e) #

Directives:

Répondez 2 la question en indiquant des critires ou quelques mots décrivant les
comportements souhaités sous chaque catégorie. 1l n'est pas nécessaire de donner

d'explications mais vous pouvez le faire si vous le jugez approprié. Vous pouvez vous servir
du verso de la feuille.

QUESTION:
Selon vous, sur quels critdres devrait porter I'évaluation des stages des étudiants-maitres?

Les quatre catégories énumérées peuvent vous servir de guide. Ajoutez une catégorie si vous

le jugez nécessaire.

FACON D'ENSEIGNER:

GESTION DE LA CLASSE:

RELATIONS INTERPERSONNELLES:

RESPONSABILITES PROFESSIONNELLES:



ANNEXE D

Deuxiémes questionnaires et lettre d'accompagnement
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le 9 juillet 1995

Bonjour,

Merci d'avoir rempli le premier questionnaire de cette étude portant sur
I'évaluation des étudiants maitres. Déja, vos réponses ameénent des idées
nouvelles et des critéres importants qui ne sont pas toujours soulevés par la
recherche.

La démarche prend un peu plus de temps que prévu. Les fins d'année
scolaire sont exigeantes pour tous! Plusieurs m'ont indiqué une adresse
différente pour l'envoi du deuxiéme questionnaire. N'hésitez pas 2 le faire
pour que le dernier envoi vous joigne le plus t6t possible. J'apprécie la
rapidité avec laquelle plusieurs d'entre vous avez répondu au premier
questionnaire. Ce deuxiéme questionnaire que je vous encourage A compléter
immédiatement prendra une quinzaine de minutes de votre temps.

Vous recevez donc dans cet envoi:

1) le deuxieme questionnaire & remplir et & me retourner.

2) une enveloppe pré-affranchie et pré-adressée & mon nom.
J'apprécie votre collaboration et votre expertise surtout en cet été si chaud et
humide. Vous recevrez le troisieme questionnaire (ce sera le dernier!) dés
que les gens de tous les groupes auront complété cette deuxidme étape. Le
troisiéme questionnaire vous permettra encore une fois d'ajuster vos
réponses et de réagir aux réponses de tous les participants.

Si vous avez des questions ou si vous désirez des précisions, n'hésitez pas 2
me téléphoner i frais virés au (613) 764-3643, Laissez un message si je ne
suis pas disponible.

J'attends vos réactions aux réponses des gens de votre groupe!

Julie Charland
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Deuxiéme questionnaire participant (e) #

Groupe ADMINISTRATEURS

Ce tableau indique les résultats du premier questionnaire des participants de votre groupe.
Afin de faciliter la lecture et l'analyse, les énoncés que vous avez indiqués peuvent
apparaitre sous une autre terminologie afin de regrouper les réponses ayant trait aux mémes
crittres. La fréquence indique le nombre de participants qui ont suggéré ce critére. Les
critéres sont présentés dans la catégorie ol ils ont le plus souvent été indiqués.

Directives: Pour chacun des critéres proposés, cochez la case appropriée selon votre
perception et vos connaissances. Les définitions suivantes peuvent faciliter votre choix.

essentiel: Ce critére devrait étre obligatoirement atteint par le stagiaire
afin de réussir le stage.

complémentaire (compl.): Ce critére est important mais s'il n'est pas atteint lors du
stage, le stagiaire peut le maitriser avec la pratique lors de
son enseignement.

sans importance (sans imp.): Ce critére ne contribue pas 2 évaluer la capacité d'enseigner
d'un stagiaire.

Catégorie Fréquence D'aprés vous, ce critére est-il...
et critéres

essentiel compl. sans imp.?
FACON DENSEIGNER
-connait la matire et le curriculum 6 [ '
-maitrise le questionnement 1 ] [ i
-adapte son enseignement 5 [
-utilise diverses techniques d'enseignement 6 [ ] [

-planifie adéquatement (objectifs, buts, stratégies) 3 [ [ )

-évalue adéquatement (formatif et sommatif) 2 [ [

-encourage ['él2ve a réfléchir A son apprentissage 2 . ]
-choisit du matériel qui intéresse 2 [ ]
’-s'exprime correctement (oral) 2 ]

-écrit sans erreur 2 ] ]

-s'exprime oralement de fagon claire 1 ] [ ] : [ ]
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essentiel  compl.  sans imp.?

01 ]
NS }

-fournit de I'aide 1
3 o
-travaille en équipe avec le personnel 6 ] [ ] [ '
) .

-fait de l'intégration de matiéres

-est flexible

-tient compte de 1a réalité franco-ontarienne 1
-tient compte du multiculturalisme 1

-bonne gestion des ressources pédagogiques 1

¥ 1F L 1 F . F . F

— el el bl Se—
=

-crée un climat d'apprentissage 3 ]
GESTION DE LA CLASSE

-suscite 1a participation des éldves 1 [ ] ]
-est & 'écoute des éleves 3 [

-gxerce une discipline adéquate 3 [

-emploie un niveau sonore adéquat 1 [ [

-organise bien son temps 5 [] [

-maximise 'espace de la classe 3 [] [
-établit un environnement physique agréable 5 [] [ [ ]
et congruent & l'apprentissage

~présente des conséquences logiques 2 [] [ [ ]
-établit des procédures d'encadrement 3 ] [ ] [ ]

RELATIONS INTERPERSONNELLES

-est ouvert d'esprit de fagon A recevoir tout commentaire 5 ] ]
-soutient la motivation 1 ] ] ]
-est respectueux 5 ] ]
-communique avec les parents 3 ] [ ] [
-est équitable envers tous 1 ] ] [
-cherche 2 connaitre les éleves 1 [] ] [ ]
-est sensible aux besoins des éléves 1 [] ] [
-démontre une attitude positive 2 [] [ ] [
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essentiel compl. sans imp.?

-pratique 1a résolution de problémes 1 [] [ ] [ ]
-communique de fagon efficace et efficiente 1 [] [ ] [ ]
-démontre un jugement critique 1 [] [ ] [
-peut communiquer de fagon diplomatique 1 [] [ ] [
-a des habilités de négociation 1 [] [ ] [ ]
-est enthousiaste 2 [] [ ] []

RESPONSABILITES PROFESSIONNELLES

-comprend les devoirs d'un professionnel de l'enseignement 2
P g

-utilise les recherches et les technologies récentes 2 [
-suit les politiques et les procédures de 'école 1 [
-s'assure que le matériel est disponible 1 [

. -est prét a enseigner 3 [
~fait montre de disponibilité 4 [ [
-pmjette une image professionnelle 4 [
-oopere avec l'enseignant associé 2 [
-est intdgre 1 [
[

[

-participe & des activités étudiantes (parascolaires) 2

-rédige adéquatement de courts comptes rendus 1

[, N 1 ] . r
el b Sl b g

-participe a la vie pédagogique du milieu 1
(réunions, rencontre des parents)

-participe  des activités de développement professionnel (ateliers) 2 []
-est assidu et ponctuel 2 []

-agit en fonction du code d'éthique 2 ]
-fait preuve de créativitéfinitiative 1

-fait preuve de cohérence entre ses paroles et ses actions 1

] r 1 r
[ e e B L T R SERRE Ry B il e el el el el el ] bl beveel e R

—_em el e

r 1T 1 F 1 F

-démontre le gofit d'apprendre A enseigner 1
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Deuxiéme questionnaire participant (e) #
Groupe ENSEIGNANTS ASSOCIES

Ce tableau indique les résultats du premier questionnaire des participants de votre groupe.
Afin de faciliter la lecture et I'analyse, les énoncés que vous avez indiqués peuvent apparaitre
sous une autre terminologie afin de regrouper les réponses ayant trait aux mémes criteres.
La fréquence indique le nombre de participants qui ont suggéré ce critére. Les critéres sont
présentés dans la catégorie ol ils ont le plus souvent été indiqués.

Directives: Pour chacun des critéres proposés, cochez la case appropriée selon votre
perception et vos connaissances. Les définitions suivantes peuvent faciliter votre choix.

essentiel: Ce crittre devrait étre obligatoirement atteint par le stagiaire
afin de réussir le stage.

complémentaire (compl.): Ce critére est important mais s'il n'est pas atteint lors du stage,
le stagiaire peut le maitriser avec 1a pratique Iors de son
enseignement.

sans importance (sans imp.): Ce critére ne contribue pas a évaluer la capacité d'enseigner
: d'un stagiaire.

Catégorie Fréquence D'aprés vous, ce critere est-il...
et critéres

essentiel compl.  sans imp.?
FACON DENSEIGNER
-connait la matiére et le curriculum 4 [] [ ] |
-adapte son enseignement 3 [] [ ] [ ]
-utilise diverses techniques d'enseignement 4 [] [ ]
-planifie adéquatement (objectifs, buts, stratégies) 4 ] [ ] ]
~choisit du matériel qui intéresse 1 ] [ ]
-s'exprime correctement (oral) 1 [] ‘ [ ] [
-se sert de diverses ressources 1 ] [ ] [ ]
-s'exprime oralement de fagon claire 1 [] [ ] |
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essentiel compl. sans imp,?
-fournit de I'aide 1 [] [] []
-travaille en équipe avec le personnel 2 ] | ]
-est flexible 1 ]
-maitrise le questionnement 2 [] [
-exécute adéquatement la legon 1 ] . [ ]
-crée un climat d'apprentissage 1 [] ] ]
-présente en séquence logique 1 ] ] ]
-structure les situations d'apprentissageen 2 ] ] ]
lien avec les objectifs visés
-donne des directives et des explications claires 1 ] ] ]
-maintient un haut niveau d'occupation 1 [] [ ] ]
-adopte un rythme convenable 3 [] [ ] ]
GESTION DE LA CLASSE
-est & 1'écoute des éléves 4 |
-exerce une discipline adéquate 5 ]

-emploie un niveau sonore adéquat

[T
.l""-"l:

-organise bien son temps

3 B &

2
-se débrouille lors d'imprévus 2 | ]
) .

-établit un environnement physique agréable
et congruent a I'apprentissage

-connait le fonctionnement du systéme 1
d'éducation (de 1a classe au ministere)

-établit des procédures d'encadrement 2

-intervient avant les problémes de discipline

[—
r 1" e~ r v T T r " r
et b S— | B Bl &

p— ey g— — — g— p— — — g—
7 L & 5 & 2 % PR 3

p— ey pr—
' J & J L 2

-sait comment ramener l'ordre 1

%
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, essentiel compl.  sans imp.?
-garde une continuité (méthode, discipline, 2 [] [ ] [ ]
approches) avec ce qui existe déj
~trouve I'équilibre entre les besoins de 1 [] [ ] [ ]
I'individu et ceux du groupe
-est conscient de ce qui se passe en classe 1 [] [ ] [ ]

RELATIONS INTERPERSONNELLES

-a un sens d’humour 1 [ ] ]
-est confiant 3 [ ] [ ]
-est intéressé aux gens 1 [ ]
-encourage au dépassement 1 [ ]
-est apprécié des éldves ' 2 _ ]
-est capable de comprendre le point de vue 2 [ ]

des autres (€leves, parents, enseignants associés, direction)

-est ouvert d'esprit de fagon 3 recevoir tout commentaire 4

1 r 1 7 1 r 1 T T
r—
V e e e p— p—f
Jd A L 1

-soutient la motivation 2 i ] )

-est respectueux 3 [ [ ] .

-est équitable envers tous 2 [

-valorise le., €léves 1 )

-est sensible aux besoins des €léves 1 . ]

-démontre une attitude positive 2 [ [

-démontre de l'aptitude 2 la résolution de problémes 2 . [

-communique de fagon efficace et efficiente 1 ]

-démontre un jugement critique 1 ] [ ] [
] []

-est enthousiaste 1 ]
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essentiel compl.  sans imp.?

RESPONSABILITES PROFESSIONNELLES

-comprend les devoirs d'un professionnel de I'enseignement 1

-utilise les recherches et les technologies récentes 2 [
-est prét A enseigner 2 [
fait montre de disponibilité 3 [
-projette une image professionnelle 3 [
-coopére avec l'enseignant associé 2 [

[

[]

-participe 2 des activités étudiantes (parascolaires) 4

-rédige adéquatement de courts comptes rendus 1

-participe A la vie pédagogique du milien 4 ]
(réunions, rencontre des parents)

-participe i des activités de développement professionnel (ateliers) l[]

T — — et - —r T r 1 r »r T r
d el ed e e ] ] Sed e el hecnd ] S &

-est assidu et ponctuel 2 [] ]
-agit en fonction du code d'éthique 1 [] [ ]
-fait preuve de créativité/initiative 1 ] ]
-s'assure que le matériel est disponible 1 ] | ]
-démontre le gofit d'apprendre A enseigner 2 ] [ [ ]
-suit les politiques et les procédures de I'école 2 | [
-réfléchit sur son enseignement 3 . [ ]
-démontre une évolution 1 [
-apprend & connaitre le milieu le plus tét possible 2 [ [
-respecte les attentes du milieu 2 [ [
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Deuxiéme questionnaire participant (e) #

Groupe ETUDIANTS MAITRES

Ce tableau indique les résultats du premier questionnaire des participants de votre groupe.
Afin de faciliter la lecture et I'analyse, les énoncés que vous avez indiqués peuvent apparaitre
sous une autre terminologie afin de regrouper les réponses ayant trait aux mémes critéres.
La fréquence indique le nombre de participants qui ont suggéré ce critdre. Les critéres sont
présentés dans la catégorie ot ils ont le plus souvent été indiqués.

Directives: Pour chacun des criteres proposés, cochez la case appropriée selon votre
perception et vos connaissances. Les définitions suivantes peuvent faciliter votre choix.

essentiel: Ce critére devrait étre obligatoirement atteint par le stagiaire
afin de réussir le stage.

complémentaire (compl.): Ce critére est important mais s'il n'est pas atteint lors du stage,

le stagiaire peut le maitriser avec la pratique lors de son
enseignement.

sans importance (sans imp.): Ce critére ne contribue pas a évaluer la capacité d'enseigner
d'un stagiaire,

Catégorie FréquenceD'aprés vous, ce critére est-il...
et critéres

essentiel compl. sans imp.?
FAGON D'ENSEIGNER

-est A l'aise devant la classe 1 [ ] [ ] [ ]
-connait ]a matiére et le curriculum 3 [] ] [ ]
-s'exprime correctement {oral) 2 [] [ ] [ ]
-&crit sans erreur 1 [ ] ]
-adapte son enseignement 5 [ ] [ ]
-utilise diverses techniques d'enseignement 4 [ I

-planifie adéquatement (objectifs, buts, stratégies) 3 [

~-se sert de diverses ressources 1 ]

-donne des directives et des explications claires 1

p— — ) 1
mnd bl bl bl Semed

ey e
. J e J s P

-varie les moyens (acétate, vidéo, tableaun) 1
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essentiel compl. sans imp.

-maitrise le questionnement 2 [ [ ] [ ]
~évalue adéquatement (formatif et sommatif) 1 [] ] [
-démontre du progres dans sa fagon d'enseigner 2 [ [ ] [
-crée un climat d'apprentissage 1 [] ] [
-choisit du matériel qui intéresse 2 [ ] [
-annonce les objectifs 1 [ ] [
-exécute adéquatement la legon I [ ] [
-donne du feed-back aux éleves 1 [] ] [
-encourage I'€leve a réfléchir A son apprentissage 2 [ [ ] [ ]
-adapte le vocabulaire au contexte 1 [] [ ] [ ]
. GESTION DE LA CLASSE
-suscite la participation des éleves 2 [ [ ] ]
-utilise le langage non-verbal 1 [] [ ]
-exerce une discipline adéquate 7 [ [ ] ]
-interagit constamment avec les éleves 3 [ [ ]
1 débmﬁiile lors d'imprévus 3 [ [ [ ]
| -maintient et contrdle l'assiduité 1 [] ] [ ]
-maintient et controle Ie registre des notes 1 [] ] [ ]
| ~établit des procédures d'encadrement 1 [] [ ] [ ]
' -emploie des techniques de renforcement 1 [] ] [ ]
-établit un environnement physique agréable 2 [] ] [ ]
et congruent a l'apprentissage
-organiée bien son temps 3 [] ] [
- -démontre du progres dans la gestion de la classe 2 [] ] [
-assimile les conseils donnés 1 [] ] [
vérifie e travail pendant les activités 1 [] ] []
' ;:-sait cbmmeht ramener Tordre 2 [] [ ] [



RELATIONS INTERPERSONNELLES essentiel
-soutient la motivation 2 []
-est confiant 1 [ ]
-est enthousiaste 5

-crée un climat de confiance avec les éléves 4

-est ouvert d'esprit de fagon 2 accepter tout commentaire 4
-démontre une attitude positive 4

-respectueux

-valorise les éleéves

-est sensible aux besoins des éléves
-intéressé aux gens

-a un sens d’humour

-est patient

— e e P e N

-est sincére

RESPONSABILITES PROFESSIONNELLES

-fait montre de disponibilité 2

-fait preuve de créativité/d'initiative 3
-participe & des activités étudiantes (parascolaires) 2

-participe 2 la vie pédagogique du milieu 2
(réunions, rencontre des parents)

-est assidu et ponctuel 3
-est prét A enseigner - 4

-participe & 'organisation de son enseignement 2

~coopere avec l'enseignant associé 4
-projette une image professionnelle 2
-réfléchit sur son enseignement 2
-agit en fonction du code d'éthique 1

-suit les politiques et les procédures de I'école 1
-s'informe de 1a disponibilité des ressources pédagogiques 1

_-démontre le goiit d'apprendre A enseigner 2

]
]

[]
[]

[]

I
i

[

compl.
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Deuxiéme questionnaire participant (e) #

Groupe SUPERVISEURS UNIVERSITAIRES

Ce tableau indique les résultats du premier questionnaire des participants de votre groupe.
Afin de faciliter la lecture et l'analyse, les énoncés que vous avez indiqués peuvent apparaitre
sous une autre terminologie afin de regrouper les réponses ayant trait aux mémes critdres.
La fréquence indique le nombre de participants qui ont suggéré ce critére. Les critdres sont
présentés dans la catégorie ol ils ont le plus souvent été indiqués.

Directives: Pour chacun des critéres proposés, cochez la case appropriée selon votre
perception et vos connaissances. Les définitions suivantes peuvent faciliter votre choix.

essentiel: Ce critere devrait étre obligatoirement atteint par le stagiaire
afin de réussir le stage.

complémentaire (compl.): Ce critére est important mais s'il n'est pas atteint lors du stage,
le stagiaire peut le maitriser avec la pratique lors de son
enseignement.

sans importance (sans imp.): Ce critére ne contribue pas i évaluer la capacité d'enseigner
d'un stagiaire.

Catégorie Fréquence D'aprés vous, ce critére est-il...
et critéres
essentiel compl.  sans imp.?

FACON DENSEIGNER

-connait la matitre et le curriculum 8 ] [ ]
-adapte son enseignement 4 [ ] [ ]
-utilise diverses techniques d'enseignement 8 | ] [ ]

[]
[]

-planifie adéquatement (objectifs, buts, stratégies) 7

-évalue adéquatement (formatif et sommatif)

-utilise les démarches pédagogiques propres 2 la matidre 1 ] [ ]

. -encourage I'€éve A réfléchir & son apprentissage 2 ] [ ]
~choisit du matériel qui intéresse 2 [] ] [ ]
~-s'exprime correctement (oral) 4 [] ] [ ]

-éét"it sans erreur - 3 [] . [ ] ,

HHF‘HHH'—HHF—H
& 3 & P ik 1 & 2 B

[]

-s'exprime oralement de fagon clairel []



-fournit de 1'aide

-travaille en équipe avec le personnel

W W M

-est flexible
-tient compte de la réalité franco-ontarienne 1
~tient compte du multiculturalisme 2
~crée un climat d'apprentissage 3
-varie les moyens (acétate, vidéo, tableau) 2

2

-est conscient des niveaux de difficulté dans
la planification de la legon

-structure les situations d'apprentissageen 3
lien avec les objectifs visés

-donne des directives et des explications claires

-exécute adéquatement la legon 1
~adopte un rythme convenable 1
-porte une attention aux connaissances, 2

compétences et valeurs présentés aux €léves

GESTION DE LA CLASSE

-suscite la participation des éleves 1
-est & I'écoute des éléves 4
-exerce une discipline adéquate 1
-emploie un niveau sonore adéquat 2
-organise bien son temps 3

-maximise I'espace de Ia classe 1

-€tablit un environnement physique agréable 1
et congruent & l'apprentissage

~maintient et contrdle I'assiduité 1
-établit des procédures d'encadrement 3
-intervient avant les problémes de discipline 2

-$ait comment ramener {'ordre 3

essentiel

]
]
]
(]
]
[]
]
(]

r 1 7 1~ r 1 r 1
el el bed el el bmand  Resennd

compl.

[
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-est ordonné (classe, travaux, personne)
-utilise le langage non-verbal
-reconnait les situations problématiques

-maintient et contrdle le registre des notes

RELATIONS INTERPERSONNELLES
-est fiable

-est confiant

-est intéressé aux gens

-encourage au dépassement

-fait confiance aux é€leves

-est capable de comprendre le point de vue

des autres (€leéves, parents, ens. ass., direction)

-est ouvert d'esprit de fagon 2 recevoir tout commentaire 5

-soutient la motivation

-est respectueux

-est équitable envers tous

-cherche A connaitre les €leves

-est sensible aux besoins des €lves 4

-démontre une attitude positive

-démontre de I'aptitude & la résolution de problémes 1

-communique de fagon efficace et efficiente
-démontre un jugement critique
-peut communiquer de fagon diplomatique

-est enthousiaste

-démontre du leadership, a le tour avec les €leves 4

-cherche & comprendre 1'éleve

-fait bon usage de ses dons ﬁersonnels

—_ N = W

i
2
2
2
1
3

3
3
1
1
4
2
4
2

2

2
1

essentiel

[]
I
[l
(]

(]
[]
[]
[]
(]
|
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compl.

[]
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[]
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) essentiel compl.  sans imp.?
RESPONSABILITES PROFESSIONNELLES

-participe & des activités étudiantes (parascolaires) 3

-utilise les recherches et les technologies récentes 2 [
-est prét 4 enseigner 2 [
-fait montre de disponibilité 6 [
-projette une image professionnelle 2 ] [
-coopere avec l'enseignant associé 4 [
-comprend les devoirs d'un professionnel de l'enseignement 2 I [

[

-rédige adéquatement de courts comptes rendus 1

-participe  la vie pédagogique du milieu 3
(réunions, rencontre des parents)

-est assidu et ponctuel 2

]
]
]
-participe 2 des activités de développement professionnel (ateliers) 1 ]
]
[]

1 L, I
—t el e ) v e el — el bl b bl bl vl b d Bl
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[
-agit en fonction du code d'éthique 3 [
-fait preuve de créativité/initiative 2 [] [
-fait preuve de cohérence entre ses paroles et ses actions 1 [] [ |
-démontre le goiit d'apprendre & enseigner 1 [] [ .
-voit au bien-étre de I'éleve 1 [] [
-réfléchit sur son enseignement 2 [] [
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Troisiéme questionnaire et lettre d'accompagnement
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le 2 novembre 1995

Bonjour,

Merci d'avoir rempli le deuxiéme questionnaire de cette étude portant sur
I'évaluation des étudiants maitres. Déja, un consensus se dégage pour
certains critéres a l'intérieur des groupes.

La démarche arrive a sa fin: vous recevez la demiére étape avec cet envoi.
Ce troisitme questionnaire (que je vous encourage 3 compléter
immédiatement) prendra une vingtaine de minutes 3 remplir. Il comprend
les critéres signalés par tous les groupes participants.

Notez s.v.p. les définitions données dans les directives. Les criteres que vous
indiquez comme étant essentiels devraient obligatoirement étre atteints
par les €tudiants maitres afin de réussir un stage, méme si la majorité des
autres critéres sont atteints .

Vous recevez dans cet envoi:

1) le troisi®me questionnaire 4 remplir et 3 me retourner.

2) une enveloppe pré-affranchie et pré-adressée & mon nom.
J'apprécie votre collaboration et votre expertise. Si vous avez des questions
ou si vous désirez des précisions, n'hésitez pas 2 me téléphoner & frais virés
au (613) 764-3643. Laissez un message si je ne suis pas disponible.

Jattends vos réactions aux réponses des gens de tous les groupes!

Julie Charland
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" Troisitme questionnaire . participant (e) #

TOUS LES GROUPES (administrateurs, étudiants mailres, enseignants assocics, superviscurs universitaires)
Ce tableau indique les résultats du deuxiéme questionnaire des participants de tous les groupes. La fréquence indique le nombre de
participants qui ont mcmmm& qu'un critére soit considéré essentiel, complémentaire ou sans importance. Puisque certains groupes
ont fait ressortir les mémes critéres, il est probable que la fréquence soit beaucoup plus élevée pour certains Q.zmnnm ayant été
exposés a plusieurs groupes. Le nombre de groupes apparait entre parenthéses (maximum 4),

Directives: Pour chacun des critéres proposés, cochez la case appropriée selon votre perception et vos connaissances, Les
définitions suivantes peuvent faciliter votre choix.

essentiel: Ce critére devrait étre obligatoirement atteint par le stagiaire afin de réussir le stage.

complémentaire (compl.): Ce critére est important mais s'il n'est pas atteint lors du stage, le stagiaire peut le
maitriser avec la pratique lors de son enseignement.

sans importance (sans imp.): Ce critére ne contribue pas 2 évaluer la capacité d'enseigner d'un stagiaire.

Catégorie . Fréquence D'aprés vous, ce critére est-il...
et critéres

ess. compl. s. imp. essen. compl. sans imp.?
FACON D'ENSEIGNER .
-connail 1a matiére et le curriculum (4) 28 10 1 | _” “_ m “_ — “
-adapte son enscignement (4) 31 6 2 _” _ _” _ _” _
-utilise diverses techniques d'enseignement (4) 26 12 1 m _ _.. ”_ _” .._
-planifie adéquatement (objectifs, buts, stratégies) (4) 27 12 0 [] [] []

-évalue adéquatement (formatif et sommatif) (3) noov 1 [] [] [1
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Catégorie
et critéres

FACON D'ENSEIGNER (suite)

€SS,

-utilise les démarches pédagogiques propres a la matitre (1)

-encourage I'éléve A réfléchir a son apprentissage (3)
~choisit du matériel qui intéresse (4)
-s'exprime correctement {oral) (4)

~Ecrit sans errcur (3)

-s'exprime oralement de fagon claire (3)
-fournit de l'aide & I'éléve (3)

-travaille en équipe avec le personnel (3)

-est flexible (3)

-ticnt compte de la réalité franco-ontaricnne (2)
-tient compte du multiculturalisme (2)

-crée un climat d'apprentissage (4)

-varie les moycns (acétate, vidéo, tableau) (2)

-cst conscient des niveaux de difficulté dans
Ia planification de 1a legon (1) :

-structure les situations d'apprentissage cn lien
avec les objectifs visés (2)

-donne des directives et des explications claires (3)

-exécule adéquatement 1a legon (3)

Fréquence
compl. s. imp.
6 2 2
13 16 2
15 23 1
32 7 0
22 9 0
21 4 1
12 11 2
12 11 3
2 4 0
9 9 0
1 10 1
23 16 0
11 11 1
5 4 1
14 4 0
24 7 0
11 17 1

D'aprés vous, ce critére est-il...

€ssen.

[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]

[]

[]
[]

compl.

[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]

[]

[]
[]

sans imp.?

[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
]
[]
[]
[]
[]
[]
[]

[]

[]
[]
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Catégorie

et critéres

FACON D'ENSEIGNER (suite)
-adopte un rythme convenable (2)

-porte une attention aux connaissanccs,
compétences et valeurs présentées aux éléves (1)

-maitrise le questionnement (3)

-fait de I'intégration de matidres (1)

-bonne gestion des ressources pédagogiques (1)

-se sert de diverses ressources (2)

-présente en séquence logique (1)

-mainticnt un haut niveau d'occupation (1)

-¢st & l'aisc devant 1a classe (1)

~démontre du progrés dans sa fagon d'enseigner (1)
-annonce les objectifs (1)

-donne du feed-back aux éleves (1)

-adapie le vocabulaire au contexte (1)

GESTION DE LA CLASSE
-suscilc la participation dcs éléves (3)
-est & I'écoute des Eleves (3)

-exerce une discipline adéquate (4)

€85,

Y WO oo ot W oo %

24
24

Fréquence
compl. s. imp.
11 2
4 1
23 0
7 0
6 1
12 1
2 0
3 2
8 0
3 2
4 4
4 0
4 0
7 7
2 0
15 0

D'apreés <o=m, ce critére est-il...

€5s¢1l.

[]
[]

[]
[]
[]
[]
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compl.

[]
[]

[]
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sans imp.?

[]
[]

[]
[]
[]
[]
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Catégorie

et critéres

GESTION DE LA CLASSE (suite)
-cmploic un niveau sonore adéquat (3)

-organisc bien son temps (4)

-maximise I'espace de 1a classe (2)

~é1ablit un environnement physiquc agréable
et congruent a I'apprentissage (4)

-mainticnt ¢t contréle assiduité (2)

-Ctablit des procédures d'encadrement (4)
-intervient m.<m_= les problémes de discipline (2)
-sait comment ramencr Fordre (3)

-cst ordonné (classe, travaux, personne) (1)
-utilise le langage non-verbal (2)

-reconnaft Ies situations problématiques (1)
-mainticnt et contrfle le registre des notes (2)

-présente des conséquences logiques (1)

~connait le fonctionnement du systéme
d'éducation (de 1a classe au ministére) (1)

-garde unc continuité (méthode, discipline,
approches) avec ce qui existe déja (1)

~trouve I'équilibre entre les besoins de
l'individu ct ceux du groupe (1)

€SS.

20

13

Fréquence

compl.

22
19
15
21

1
26
10
13
6

15
4

14

s. imp.

2
0
2
4

L -]

b

~ O v o

D'aprés vous, ce critére est-il...

€ssen.

[]
[]
[]
[]

[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]

[]
[]

[]
[]

compl.

[]
[]
[]
[]

[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]

[]
[]

[]
[]

sans imp.?

[]
[]
[]
[]

[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]

[]
[]

[]
[]
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Catégorie
et critéres

€S5S,

GESTION DE LA CLASSE (suite)

-est conscicnt de ce qui se passe en classe (1)
-interagit constamment avec Ies éleves (1)

-se débrouille lors d'imprévus (2)

-cmploie des techniques de renforcement (1)
-démontre du progrés dans Ia gestion de la classe (1)
-assimile les conseils donnés (1)

-vérific le travail pendant les activités (1)

RELATIONS INTERPERSONNELLES
-cst fiable (1)

-est confiant (3)

-est intéressé aux gens (3)

-cncourage au dépassement (3)

-fait confiance aux éléves (1)

~cst capable de comprendre le point de vue des autres
(€leves, parents, enscignants associés, direction) (2)

-cst ouvert d'esprit de fagon 2 recevoir tout commentaire (4)
-souticnt la motivation (4)

~cst respeciucux (4)

L~

b B - T - B - N

11
17

16

31
20
30

Fréquence
compl. s. imp.
0 0
4 0
10 0
9 0
4 0
7 0
6 0
3 0
18 0
12 1
7 0
3 1
1 0
7 0
8 0
9 0

D'aprés vous, ce critére est-il...

essen.

e ey p—— P s pe— p—

[]
[]
[]
[]
[]
[]

[]
[]
[]

compl.

P pee— e p— ey ey

[]
[]
[]
[]
[]

[]
[]
[]

sans imp.?

P P e pe—— ey pe— pe—
el b bl Gl Sl bl e

[]
[]
[1
11
[]
[]
[]
[]
[]
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Catégorie Fréquence D'aprés <.o=m. ce critére est-il...

et critéres
ess. compl. s. imp. essen. compl. sans imp.?

RELATIONS INTERPERSONNELLES (suite) .

-est équitable envers tous (3) 5 10 0 [] []

~cherche 3 connaitre les élaves (2) 10 8 0 [] [] []
-est sensible aux besoins des éléves (4) 370 [] [] []
-démontre unc attitude positive (4) 33 4 0 _” “_ _” “_ _” ”_
-démontre de V'aptitude i la résolution de problemes (3) 14 10 0 _.. ”_ H U_ ; _H _
-communique de fagon cfficace et efficiente (3) 2] 4 0 — ”_ _” u - —. “_
-démontre un jugement critique (3) 9 16 0 ﬁ _ _.. _ ﬁ “_
-peut communiquer de fagon diplomatique (2) 8 10 0 — ”_ _“ H_ — “_
-cst enthousiaste (4) 26 12 0 _” _ _.. .._ — _
-démontre du leadership, a le tour avec les éléves (1) 6 3 0 _” .._ _” ”_ _” .._
-cherche a comprendre I'éléve (1) 7 3 0 _” H_ _” H_ _” u
-fait bon usage de ses dons personnels (1) 1 8 1 _” U_ — _ _” _
-communique avec les parents (1) 2 5 1 _.. _ _” “_ — “_
-a des habilités de négociation (1) 2 5 1 H “_ _” ”_ m ”_
-a un sens d’humour (2) 9 11 0 _” “_ _” “_ _.. _
-cst apprécié des éléves (1) 3 4 0 [] [] [
—valorise les €ldves (2) 6 4 0 [] [] []
-crée un climat de confiance avec les éléves (1) 9 5 0 _” ”_ _” ”_ _” H_
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Catégorie Fréquence D'apreés Lo..m. ce critére est-il...

et critéres
ess. compl. s. imp. essen. compl. sans imp.?

RELATIONS INTERPERSONNELLES (suite)

-cst patient (1) 9 4 0
-gst sincére (1) 8 3 2

[ ) B
[T ) |

RESPONSABILITES PROFESSIONNELLES

-utilise les recherches et les technologies récentes (3) 6 1B 1 [] [] []
-cst prét A enseigner (4) 29 5 1 _” ”_ _.. “_ _” _
-fait montre de disponibilité (4) % 10 0 [] [] []
-projettc une image professionnelle (4) 26 10 2 — ”_ _” _ _” _
-coopére avee l'enseignant associé (4) 30 7 1 _” _ _“ “_ _” .._
~comprend les devoirs d'un professionnel de I'enseignement (3) 14 11 0 _“ H_ _” u _” _
-participe 2 des activités éudiantes (parascolaires) (4) B 17 7 [] [] []
-rédige adéquatement de couris comptes rendus (3) 4 10 11 _.. _ _” “_ _” _
-pariicipe & la vie pédagogique du milica 5 15 7 [] [] []
(réunions, rencontre des parents) (4)

-participe A des activités de développement 11 10 3 — U_ _” _ _” _
professionnel (ateliers) (3)

_est assidu et ponctuel (4) M 4 0 [] [1 []

-agit en fonction du code d'éthique (4) 27 9 2 ] [1 []
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Catégorie Fréquence D'aprés vous, ce critére est-il...
et critéres

ess. compl. s. imp. essen. compl. sans imp.?

RESPONSABILITES PROFESSIONNELLES (suite)

fait prewve de créativitéfnitiative (4 2 10 0 [] [] []

-fait preuve de cohérence entre ses paroles et ses actions (2) 10 8 0 — H — u : _” _

-démontre le gofit d'apprendre 2 enseigner (4) 27 10 1 _“ “_ — _ _” .._

-voit au bien-étre de I'éleve (1) 5 5 0 _” H — .._ — H_
-réfléchit sur son enscignement (3) 24 6 0 _H “_ — H_ — ”_

-suit Ies politiques et les procédures de Fécole (3) 15 12 1 [] Il []

-s'assure que le matéricl est disponible (1) 6 9 0 1] [] []

-est intégre (1) 5 3 0 [] [] [] o
~démontre une évolution (1) 3 4 0 _H “_ — “_ ‘ — _ i
-apprend 3 connaitre le milicu le plus t6t possible (1) 4 3 0 _” ”_ — “_ _” ”_

-respecie Ies attentes du milicu (1) 3 4 0 _” “_ _” “_ _” U_

-s'informe de 1a disponibilité des ressources pédagogiques (1) 5 5 3 _“ U_ — “_ _” ”_

-participe 2 I'organisation de son cnseignement (1) 10 2 1 _” “_ _” _ _” _



ANNEXE F

Résultats du troisieme questionnaire en fréquences
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administrateurs superviseurs enseignants étudiants TOTAL
CRITERES embaucheurs universitaires associés maitres
ess. _oo_._._._m. i. Eiess. _noa._m. i. ¥ess. _83._m. 1. $ess. _33._m. i. Fess. _no:.Lu. i

IFACON D’ENSEIGNER n= 8 n= 10 n= 6 =12 n= 36
connait la matiére et le curriculum 5 3 7 3 of 4 2 o 7 4 1 23) 12 1
adapte son enseignement 7 1 7 3 0 6 0 0 9 3 0 29 7 0
utilise_diverses techniques d'enseignement 6 2 4 5 1 3 3 0 9 3 0 221 13 1
planifie adéquatement (objectifs, buts, stratégies) 6 1 8 2 Q 5 1 0 6 6 0 25] 10 0
dvalue adéquatement {formatif et sommaitif) 1 7 4 5 1 1 5 0 3 8 1 9] 25 2]
utilise les démarches pédagogiques propres 4 la matiére 3] 4 6] 3 1 2 4| o 4] 6 1 15| 17 3
encouraqe I'éléve A réfiéchir & son apprentissage 1 7 5 5 0 2 4 0 2] 10 0 10] 26 0
choisit du matériel qui intéresse 2 6 4 6 0 2 4 0 4 8 1] 12) 24 0
s'exprime_correctement (oral) 8 0 0 0 0 6 (4] 0 12 0 0 a6 0 0
écrit sans emreur 7 1 7 3 5 1 1] 9 3 0 28 8 ]
s'exprime cralement de facon claire 8 0 10] _© 5 1 0 11 1 0 34 2" 0
fournit de 1'aide 3 I'éléve 5 2 5 4 5 1 0 8 4 0 11 2
travaille en équipe avec la personnet 4 4 4 6 1 3 1 3 5 4 12] 18 5
lest flaxible 8 0 6 4 6 0 ] 3 1 7 1
tient compte da la réalité franco-ontarienne 3 4 5 5 1 4 1 2 5 5 111 18 7
tient compte du multiculiuralisme 3 4 2 8 1 4 1 5 5 2 11 21 4
crée un climat d'apprentissage 3] 2 8 2 6 0 0 5 7 0 25| 11 0
varie les moyens (acélate, vidéo, tableau) 2 6 4 5 3 3 0 5 7 0 14] 21 1
@st conscient des niveaux de dilficulté dans la planification 3| 4 4] 5 3| 3| o 6] 6] O0F 16| 18] 2
structure les situations d'apprentissage avec les objectils 6 2 8 2 3] 3 0 7 5 0 24| 12 ]
donne des directives et das explications claires a8 0 7 3 6 0 1] 10 2 0 31 5 0
axécute adéguatement {a lecon 2 6 3 7 2 4 0 4 8 0 111 25 0
ladopte un rythme convenable 2 6 1 8 1 5 0 0l 12 0 4] 31 h ]
porte une atlention_aux_connaissances, compétences, valeurs 2 5 a5 3 2 0 4 8 0 12| 20 1
maitrise le_questionnement 2 6 2 8 2 4 0 2] 10 0 8] 28 0
fait de lintégration de matidres 2] s 2 7 o] & 1 21 10| o 6| 27 3
a ung honna gestion des ressources pédagoqgiques 1 7 2l 7 0 6] O 2 8 2 5| 28 3
se sert do diverses ressources 1l 7 21 7 1! 5] 0 2( 10| 0 | 29! 1
présente en séguence logique 6 2 6 4 6 0 0 8 4 0 26| 10 0
maintient un haut niveau d'occupation 1 5 2 5 2 4 0 1 7 4 6) 21 6
ast & l'aise devant la classe 4] 4 2] 8 2]_4] o 5] 7]. 0 | 23] 0
démontre du progrés dans sa fagon d'enseigner 5 3 6 3 5 1 0 8 4 0 24| 1% 1
annonce les cbjectils 2 [+ 4 4 1 4 1 3 5 4 10 19 7

-b i 5 3 5 5 3] 3 0 1 1 4] 24| 12 0
adapte le vocabulaire au contexte 5) 3 515 4] 21 o 8l 4] 0% 22| 14| 0

Annexe F. Fréquence des choix au troisiéme gquestionnaire ess.:essenil com.:compiémentaire s, i.: sans importance
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administrateurs, superviseurs enseignants étudiants TOTAL
CRITERES : embaucheurs universitaires associés malires
ess. [com.|s.i. §iess. [com.]s.i. fless. [com.[s.i. fess. [com.|s.i. {iess. lcom!s. i.

GESTION DE LA CLASSE n=8 n= 10 n=6 n= 12 n= 36

est & I'écoute des éldves 7 1 7 3 6] 0 0 12 0 0 32| 4 0
suscita la participation des élaves 7 1 7] 38 51 1 0 10f 2| o# 29| 7 1]
exerce une discipline adéquate 7] 1 4] 6 5 1 0 8] 4 08 24| 12 L
emplole un niveau sonore adéquat ol 7 3] 6 4 2| 0 3] 8| 1 10] 23 3
organise bien son temps 4] 4 4] 6 4 2| o 5] 7| o 171 19 0
maximise l'espace de la classe 1] 7 1] 9 0] 5] 1 0] 8] 4 2 29] 5
établit un environnement congruent a l'apprentissage 3| 4 1 8 1 4| 1 1] 10| 1 6| 26 4
maintlem et contréle l'assiduité 6] 2 2] 4 2t 2| 2 3] 7| 2 13| 156 8
élablit des procédures d'encadrement 3| 5 1 8 3] 2 1 1] 9] 1 8| 24| 3
intervient avant les problémes da discipline 5 3 1 9 2 4 0 4 8 0 12| 24 1]
sait comment ramensr l'ordre 5] 3 4! 6 5 1 0 8 4| o 22] 14 0
est ordonné (classe, travaux, personne) 1 7 3] 5 4] 2| o 3] 9| o 11] 23 2
jutilise la langage non-verbal 2] S 3] 6 2] 3 1 3 9 0% 10| 23 2
reconnait les situations problématiques al s 7] 3 3] 3 6] 6| 0 19 17 0
maintient et contrdle le registre des notes 1] 3 1 6 1 3] 2 4] 4| 4 7] 16| 13
présente des conséquences logiquas 3 4 2] 7 2 4] o 4, 6| 2 11| 21 4
connalt le fonctionnement du systdéme d'éducation ol 4 1 5 1 3] 2 0l 4| 8 2] 16| 18
garde une continuité avec ce qui existe déja 2] 6 1 6 2] 3 1 2|l 10| o 7| 2§ 4
trouve l'équilibre entre les besoins de lindividu groupe 1 7 3] 6 3] 3] o 31 9/ o 10| 25 1
@st conscient ds ce qui se passe en classe 8] 0O 71 2 6 0] 0O 0] 21 o 31 4 1
interagit constamment avec les dldves 4| 4 6] 3 5 1 0 0] 2 0 25| 10| 1
se débrouille lors dimprévus 3] 5 2] 8 5 1 0 8] 4 18| 18 0
emploie des techniques de renforcoment 3] 5 2] 7 0f 6] o 4, 8 9] 26/ 1
démontre du progras dans la gestion de la classe 8f 0 6 2 4] 2] o 1 1 29| 5 1
assimile les conseils donnés 4 4 4 4 4 2! 0 7] 4 19| 14| 2
vérifie pendant las activités 4] 3 3] 6 3] 3] 0 6 6 16|/ 18 1

Annexe F. Fréquence des choix au troisiéme questionnaire ess. essentiel  com.: complémentaire . I.: sans importance
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administrateurs/i superviseurs enseignants N ewdants TOTAL
CRITERES embaucheurs universitaites associés maitres
ess. [com.|s.i. Hess. _oo_.:._m. i. fess. com.s.i. Bess. _85.?. i. Ress, _no.:._u. k

RELATIONS INTERPERSONNELLES n=8 ____nh=10 n= 6 n= 12 n= 36

est fiable 8 Of o 8] 2] 0% 6| of of 11] o 33| 2 1
est conflant 3] & ) <} 71 o0 4| 2 0 5| -6 15| 20 1
est intéressé aux gens 8 0 0 8 2 0 5 1 0 8] a3 29| 6 1
encourage au dépassement 3] 5] o0 5] 5] o 3] 3] o 6] 6 17] 19 0
fait confiance aux éléves 6 2 0 5 4 1 3| 3 0 8f 3 221 12 2
@s! capable de comprendre le point de vue des autres 8] 0 © 8] 2 o 4 2] o 10f 2 30/ & 0
est ouvert d'esprit de fagon a recevoir tout commentalre 8/ 0 0 9] 1 0 S| 1 0 100 2 32 4 0
soutient la motivation 6] 2| o0 5| 51 o 5| 1] o 8] 4 24| 12 o
est respectueux 8 0] © 71 3 0 6 0 0 11 o 32| 3 1
est équitable envers tous 7[ 1] 0 7l 2| 1 S| 1] o0z 11] 1 30] 5] 1
cherche 4 connaltre les éléves 3] 5 0 4 5 1 3l 3 0 6] 5 16| 18 2
o5t sensible aux besoins des éléves 7 1 0 9 1 0 6 0 0 11 1 33| 3 0
démontre une attitude positive 8 ol o 10f 0 0 6 0 0 10] 2 34| 2 0
démontre de ['aptitude A la résolution de problémes 4| 4 0 7] 3 0 3 3 0 a 4 22| 14 0
communique de fagon efficace et efficlente 8/ 0] O 71 3] O 5] 1 oF t1] 1 31| § 0
démontre un jugement critique 2 6] O 2] 8] o 2] 4 0 4] 8 10| 26 0
{peut communiquer de fagon diplomatique 3] & 2 71 1 4] 2] o 4! 8| o 13| 22 1
est enthousiaste 8 0 8 21 o0 5 1 0 11 1 0 32| 4 0
démontre du leadarship, a le tour avec las élaves 4] 41 0 7l 2| 1 5 1 0 8] 4] o 24| 11 1
cherche 4 comprendre |'éldve 5] 3 0 6] 3} 1t 5 1 0 10 2| o 26| 9 1
fait bon usage de ses dons personnels 8/ 0] o 1 7] 2 2| 4] 0 5{ 7] 0 16| 18 2
communique avec les parents 4 3] 1 1 71 2 1] 3] 2 1 6] 5 7| 19| 10
a des habilités de négociation 1 6] 1 1 6] 3 1 5| 0 21 7] 3 8| 24 7
a un sens de humour 2 6] 0O 2 7 1 2] 4] o 8| 4 0 14| 21 1

as! apprécié das élaves 2] 6| o 3] 6] 1 4] 21 o 6] 5| 1 15| 19 2
valorisa les éldves 71 1 0 8] 2 o 5] 1 0 12] 0] 0O 32| 4 0
crée un climat de conflance avec les éléves 7 1 0 50 4 1 6 0] 0 121 0| 0 30| 5 1
est patient 7 1 0 71 2| 1 6] © 100 2! o 30| S5 1
est sincare 6] 0] O 6 1 0 6] 0 9| 1 2 29| 2 2

Annexe F. Fréquence des choix au troisi#me questionnaire ess.essentiel  com.:compkémentaire s, i.: sans importance
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administrateurs superviseurs enseignants éludiants TOTAL
CRITERES embaucheurs § univershaires associés maitres
ess. |com.[s.i. {fess. [com.|s.i. {Fess. [com.[s.l. Bfess. {com.[s.i. Tiess. |comls. i.

RESPONSAHILITES PROFESSIONNELLES n=28 n= 10 n=6 n= 12 n= 36
ulilise les recherches et les technologies récentes 1 7 0 2] 8 0 1] 6 9 30 1
est prét & enseigner 8 0 8 1 1 5 1 2 4 1
fait montre de disponibilité 8 [t] 8 2 0 5 1 1 4 0
projette une image professionnslle 71 1 7] 3] © 3] 8 1 8 0
coopére avec l'enselgnant associé 8 0 9 1 0 6] 0 2 3l o
comprend las devoirs d'un professionnel de l'enseignement 4F 4 6] 3| 1 3] 3 4 14 1
participa 3 des activités étudiantes (parascolaires) 2 6 0 1 7 2 2] 3 5 21 7
rédige adéquatement de courts comptes rendus 0 5] 3 1 5| 4 1 4 5 19| 14
participe & la vie pédagogique du milieu 3| 4] 1 3] 6] 1 3| 2 7 1% §
participe & des activités da développement professionne! 3] 4 1 5| 4 3] 2 8 18 5
ast assidu et ponctuel 8/ o o 10] 0 6] 0 0 0 0
agit en fonction du code d'éthique 7] 1 0 9 1 5] 1 0 3 1
fait preuve da créatlvitd/initiative 7 1 0 10] © 5 1 1 3 0
falt preuve de cohérence entre ses paroles et ses actions 6] 2| 0 6] 3 6] 0 4 9 1
démontre la golt d'apprendre 4 enseigner 8] Oof ©O 9| 1 6f © 0 1 0
voit au bien-btre de I'éldve 5| 2| of 6| a4 6] o 3 8] o]
réliéchit sur son enseignement 7] 1 0 8f 2 5] 1 0 4 0
sult les politiques et les procédures de I'école 5] 3] o 4] S5 3] 3 3 14, 1
s'assure que !a matériel est disponible 3] 4 O 3] 6 1 5 8 23 1
est intégre 7] of o 7] 2 5 1 2 5 2
démontre une évolution 6 1 o 5] 4 4 2 7 14 1
apprend a connaitre fe milleu le plus 1t possible 2 5 0 4] 4 3] 3 6 18 3
respecte les altentes du milieu 3] 4] o0 5| 4 3] 3 7 18{ 1
s'informe de la disponibliité des ressources pédagogiques 1 6] O 3] 5 4] 2 7 20 3
participe 4 l'organisation de son enseignement 7 1 0 71 2 3] 2 0 5 2

Annexe F.  Fréquence des choix au troisiéme questionnaire ess.: esseniel  com.: compiémentaira n.ﬂunu_.irsﬂo T






