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RESUME

Pour relever le défi posé par les enjeux tels que la dette nationale, le déficit budgétaire
annuel, le chémage élevé, les effets de ia récession du début des années 1990, les autorités
canadiennes ont di paéser par ce que le Fond Monétaire International (FMI) appelle I'«ajustement
structurel». C'estle grand réaménagement de I'Etat au Canada (Blouin ef Al., 1995: Borins, 1992:
Clark et Al., 1997; Jabes et Paquet, 1994; Kernaghan, 1992; Osborne et Gaebler, 1992; G.
Paquet, 1997; R. Paquet, 1996). Les démarches entreprises ont pour conséquences : des mises
a pied de fagon massive dans les fonctions publiques et parapubliques, des coupures de
programmes sociaux, des coupures dans les transferts aux provinces, des fusions ou coupures de
postes, des fusions institutionnelles (villes, municipalités, hépitaux, etc.). i a fallu restructurer tous
les domaines et appliquer la régle du «faire plus et mieux avec moins» (Clark et Al., 1997; R.
Paquet, 1996). Des auteurs comme Chaykowski et Verma (1992) n’hésitent pas de parler de
I'«état de crise» dans les fonctions publiques et parapubliques. Cette situation de crise serait le
déclencheur des mouvements de changements amorcés dans les années 1990.

Parmi les moyens privilégiés pour résoudre le mal de I'Etat, on retrouve la mise a la retraite
des salariés plus agés : ceux ayant 50 ans et plus. La retraite anticipée devient un enjeux. Suivant
'exemple du gouvernement fédéral et celui du Québec, le gouvernement de I'Ontario, dans le
cadre de sa politique du «gros bon sens» (Common sens), s’estentendu, au printemps 1998, avec
la Fédération des enseignants pour offrir a ces derniers la possibilité d’une retraite anticipée. Pour
la premiere fois, dans I'histoire de la province, un nombre important d’enseignants contemple la
possibilité de quitter la profession. Le principal critére d’admissibilité est le «facteur 85» (age +
années de services = 85).

Devant ce constat, nous avons jugé bon de proposer cette recherche dont 'objectif est
d’identifier et de décrire les facteurs qui portent les enseignants franco-ontariens admissibles au
«facteur 85» a opter pour une retraite anticipée plutdt qu’une retraite normale a 'age de 65 ans.
L'étude nous permet également de décrire les perceptions des enseignants de leur emploi, de la
retraite, de I'entente et de la vie de retraité. L'étude est une enquéte de type exploratoire. Notre
cadre conceptuel repose sur la recension des écrits et sur certaines théories développées en
gérontologie dont la théorie de I'activité, la théorie du désengagement, la théorie de la continuité,
la théorie de I'ajustement des buts personnels et la théorie des réles sociaux.

Au total, 112 enseignants ont participé a la recherche. Elle est effectuée en se servantd’un
questionnaire élaboré en s'inspirant de quelques modeéles dont celui de Baillargeon et Bélanger
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(1981), de Morse, Dutka et Gray (1983), de Morse et Gray (1980) et du questionnaire de King et
Peart (1992). Le questionnaire a été envoyé aux enseignants par la poste. Les données recueillies
ont été soumises a des calculs de statistiques habituels. Pour la plupart de ces calcuils, un seuil
de signification statistique de type alpha inférieur ou égal a 0,05 a été retenu. L'analyse des
reésultats démontre que les répondants, en dépit de leur appréciation de 'enseignement comme
carﬁére professionnelle, ontdes préoccupations qui les porteraient a envisager la retraite anticipée.
Les pressions psychologiques et/ou physiques que comporte leur travail, les changements en
education, leur surcharge de travail, le manque d’appui et de support de la part de leurs supérieurs,
le manque de ressources dans les écoles, I'indiscipline et le non-respect de certains éléves, les
mauvaises relations gouvernementales-syndicales (gréves, lock-out, lois spéciales), les activités
paralléles a leurs taches spécifiques, I'implantation de la technologie a I'école et 'usage qu'il faut
en faire dans leur enseignement sont autant de facteurs qui expliqueraient la prise de retraite chez
les répondants. _

- La majorité des répondants pergoivent positivement la retraite. La retraite signifie pour eux
I'occasion : de vivre a son propre rythme, de s'occuper de soi-méme, de réaliser ses projets
(voyager, monter son entreprise, etc.), de se relaxer, de se reposer, de consacrer du temps a sa
famille, de faire des choses différentes de I'enseignement. lis trouvent acceptable I'entente quileur
a éteé offerte. lls croient que sa nature ainsi que les incitatifs qu’elle contient ont une influence sur
leur décision. Ainsi, 69,72 % des patrticipants disent qu'ils vont prendre leur retraite, 24,77 % sont
indécis et 5,61 % ont lintention de la refuser. Les répondants qui refusent I'entente sont
probablement ceux qui désirent travaiiler le plus longtemps possible a cause de ieur besoin
d'argent et de leurs obligations familiales onéreuses. Par ailleurs, il y en a qui éprouvent
également une certaine réticence par rapport a la retraite. Leur réticence se traduit par la crainte
: d’avoir des problémes de santé ou que celle-ci se détériore, de perdre les contacts humains, de
se sentir inutiles, de perdre du prestige, d'avoir de 'ennui, de manquer d'activités ou de ne pas
savoir quoi faire de son temps libre une fois qu'ils deviennent des retraités.

Enfin, les caraciéristiques «age», «sexer, «ancienneté», «niveau d’enseignement», «niveau
de scolarité», «état civil» et cannées d'expérience» se révélent des variables significatives. De ce
fait, les recherches futures devront les considérer et répondre aux questions que souléve cette

étude.
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INTRODUCTION

Les enjeux macro-économiques et socio-politiques du début des années 1990 ont forcé les
dirigeants canadiens a entreprendre des démarches et a poser des actions visant a améliorer
I'efficience de 'Etat. Du nombre de ces enjeux, on retient : la dette nationale, le déficit budgétaire,
les finances publiques a assainir, 'inflation a combattre, la récession, le chémage a éradiquer, etc.
Pour résoudre ces problémes, il fallait restructurer I'Etat. En conséquence, le «faire plus et mieux
avec moins» (Blouin et Al., 1995; Clark et Al., 1997; Jabes et Paquet, 1994: R. Paquet, 1996 et G.
Paquet, 1997) constituait la régle a suivre a travers tous les secteurs de I'Etat tant publics que
parapublics?.

Pour plusieurs auteurs dont Chaykowski et Verma (1992), les fonctions publiques et
parapubliques étaient en état de crise pendant qu'elles devaient répondre aux exigences d'un-
environnement turbulent. Cette situation de crise allait occasionner des changements structurels
et un réaménagement du travail (Borins, 1992; Kernaghan, 1992; Osborne et Gaebler, 1992: R.
Paquet, 1996). Kernaghan (1992) soutient que ce sont la crise &conomique et les exigences de
services de la population qui forcent les dirigeants a réajuster I'Etat. On admettait que la crise
n'était pas seulement économique; elle dépassait les exigences de resserrement des finances de
I'Etat, elle était également politique. Cette dimension générait des mandats politiques tels Fonction
Publique 2000 au Canada (Tellier, 1992), des forums sur 'emploi et des Conférences nationales
sur la réorganisation du travail au Québec ainsi que des «task forces» aux Etats-unis (R. Paquet,
1996). Ces actions politiques se voulaient des éléments déclencheurs du processus de
changements (Borins, 1992). C'estlaremise en question de I'Etat-providence (Rosanvallon, 1984).
Des auteurs comme Carrier (1990), Diebold (1984) et Drucker (1989) ont plutét mis 'accent sur
les méfaits de I'étatisme pour expliquer cette remise en question. Selon Tofler (1985), la fin de
I'Etat-providence est la manifestation d’'une évolution toute prévisible du capitalisme.

La réorganisation de I'Etat apparait comme un enjeu de société obligatoire (Blouin et A/,
1995), voire un passage inévitable. Au Canada, I'opinion publique était préte a des changements.

Les divergences proviendraient toutefois sur les moyens, la fagon ou le comment d'y parvenir.

Les secteurs publics désignent I’ensemble de {"administration publique fédérale ou provinciale; les parapublics sont des
domaines comme la santé et I"éducation.
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Certains ténors politiques privilégient la baisse d’'imp6t pour stimuler I'économie, d'autres optent
pour la privatisation et le désengagement de I'Etat dans certains domaines aux profits de
'entreprise privée. Mais, les plus mordus choisissent une approche intégrée, systématique et
généralisée : 'ajustement structurel, la réduction de Ia taille de I'Etat (le downsizing). Selon Jabes
et Paquet (1994), la priorité se portait vers la réduction du déficit et la rationalisation des
institutions tout en constatant une diminution des effectifs et une précarisation des emplois.

Les gouvernements devaient naviguer au milieu des turbulences (Faure, 1991 ) en sachant
inventer des stratégies en vue de résoudre les problémes du moment qui sont, de nature,
complexes. Or, les décisions prises par les gouvernements pour corriger la situation engendrent
d’autres problémes pour les communautés (Clark et Al., 1997). Ces derniers se reconnaissent par
des mises a pied massives, par des coupures dans les programmes sociaux et les transferts aux
provinces, par des fusions et/ou coupures de postes, par la fin de certains programmes essentiels
destinés a la population, par des fusions des villes et des municipalités, etc. Pour Rifkin (1996),
c'est «La fin du travail». Il constate que des millions de travailleurs sont définitivement éliminés du
processus économique et que des catégories entiéres d’emploi ont disparu. Avec de tels constats,
c'est'essence méme de I'Etat-providence et de son réle de redistribution de la richesse qui s'effrite
(Carrier, 1990; Diebold, 1984; Drucker, 1989; R. Paquet, 1996; Rosanvallon, 1984; Tofler, 1985).

Certes, parmiles moyens privilégiés pour rendre ces restructurations efficaces et efficientes,
il y a la retraite des salariés plus agés : ceux ayant 50 ans et plus. Bien qde certains d’entre eux
n'aient pas encore atteint 'age normal de la retraite (65 ans selon les registres officiels), la retraite
anticipée de ces employés apparait tout a fait souhaitable. Ainsi, le statut, privilégié, des salariés
plus anciens est sérieusement ébranlé (Bruley, 1986). Faire partir ces employés permet de
rationaliser en quelque sorte le «coat de la main-d’oeuvre» et de réduire les effectifs (Bruley, 1986;
Clark et Al., 1997, R. Paquet, 1996). Sila retraite a longtemps été le privilége d’une minorité aisée
(Lalive d’Epinay, 1991) qui en usait selon son libre choix, aujourd’hui, elle est une modalité de vie
par laquelle passe la quasi-totalité de la population active. Les départs a la retraite de plus en plus

précoces bouleversent (Guillemard et Al., 1995) le schéma traditionnel des ages de la vie.
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Dans cette logique, suivant I'exemple du gouvernement fédéral et celui du Québec, le
gouvernement de I'Ontario offre aux enseignants, dans le cadre d’une entente avec les syndicats
de ces derniers au printemps 1998, Ia possibilité d’une retraite anticipée. Pour la premiére fois,
dans l'histoire de la province, une cohorte trés importante d’enseignantss contemple I'éventualité
de quitter la profession. Selon le «Conseil de régime de retraite des enseignantes et des
enseignants de I'Ontario», plus de 10 000 énseignants3 seront admissibles a la retraite anticipée,
dont environ 2 000 francophones. Pour sa part, le gouvernement prévoiit plus de 18 000 départs
a la retraite anticipée* tout en créant par la méme occasion des débouches pour autant de jeunes
diplomés. '

L’entente conclue au printemps 1998 entre le gouvernement de la province et les institutions
syndicales met 'emphase sur le «facteur 85». Ce dernier est un critére d’admissibilité selon lequel
I'age de la personne concernée plus ses années admissibles (ou années de services) doivent étre
supérieurs ou égaux a 85 ans. Le programme de retraite anticipée négociié éntre le gouvernement
et la Fédération des enseignants de I'Ontario (FEO) est en vigueur du 1er juin 1998 au 31
décembre 2002.

C'est de cet enjeu social qu'est la retraite anticipée chez les ensei-gnants francophones en
Ontario dont il est question dans cette recherche. La question de la retraiite anticipée est abordée
dans une perspective contextuelle, celle de I'Ontario actuel. Cette étudie vise a déterminer et a
décrire les facteurs qui porteront les enseignants francophones de la proviince a «opter ou a ne pas
opter» pour le programme de départs volontaires (facteur 85) du printemups 1998. Autrement dit,
quels sont les facteurs qui poussent certains enseignants a dire «Oui», et d’autres a dire «Non»
? Wl s'agit d’'une étude exploratoire et descriptive. Etant donnée la quasi-absence des écrits
scieritiﬁques traitant de Ia retraite anticipée, tout particuliéerement dans le cas des enseignants
franco-ontariens, cette étude propose une présentation factorielle de départs volontaires a la

retraite.

Conseil de régime de retraite des enseignantes et des enseignants de |'Ontario: «Adoption- finale du facteur 85»,
Communiqué du 27 avril 1998.

Ministére des Finances: «Le gouvernement et les enseignantes et enseignants ratifient une entente sur la caisse de retraite
d’importance historiquev. New Release/Communiqué: le 27 mai 1998.



4

Ce travail comporte cinq chapitres. Le premier chapitre dresse un bref apercu du contexte
canadien des années 1990 avec un regard sur le Québec et I'Ontario. De ce contexte découle la
problématique de la prise de retraite dans une décennie de grands changements dans la province
de I'Ontario. Le deuxiéme chapitre présente la recension des écrits. Cette recension de littérature
permet de faire le point sur la retraite en général, sur la retraite anticipée comme nouvelle tendance
dans nos sociétés actuelles et sur les théories traitant de [a retraite. Le troisiéme chapitre fait état
de I'etude proposée et de la méthodologie utilisée. Le quatrieme chapitre présente et interprete

les résultats. Finalement, le cinquiéme chapitre résume et discute les résultats.



CHAPITRE |

1 CONTEXTE ET PROBLEMATIQUE DE LA PRISE DE RETRAITE AU CANADA : REGARD
SUR LE QUEBEC ET L'ONTARIO

Au début des années 1990, on s'était rendu compte de la précarité des finances publiques

du Canada au point oﬁ plusieurs, dont Charih et Paquin (1994), Clark et Al. (1997), Parenteau
(1994) et R. Paquet (1996), se demandaient si I'on pouvait vraiment parler de management public.
Il fallait redresser les finances de 'Etat. Ce faisant, un déséquilibre se créait entre I'offre et la
demande des services publics de qualité (Ethier, 1994). La demande pour des services publics
de qualité augmente pendant que les fonds disponibles pour les offrir chutent. Or, les usagers des
services publics (Orgogozo et Sérieyx, 1989) acceptent difficilement les services de mauvaise _
qualité. Dans un tel contexte, I'utilisation efficiente des ressources humaines (Charih et Paquin,
1994; R. Paquet, 1996) s'avére un élément de solution dans le processus de rationalisation du
travail dans le secteur public.
- Pour répondre aux pressions venues de toute part visant a réduire leurs dépenses et
équilibrer leurs budgets, les gouvernements et les institutions publiques ont eu recours (Clark ef
Al., 1997), parmi les moyens dont ils disposent, soit au licenciement de personnel, soit a la retraite
anticipee, soit 4 des programmes de départs volontaires. Convaincus que ces démarches
constituent des fagons les plus efficaces permettant de résoudre le mal de I'Etat, les
gouvernements y tiennent encore aujourd’hui. Ceci crée un contexte doté de tensions qui font en
sorte que la gouvernance n’est pas chose facile.

Ce premier chapitre porte essentiellement sur le contexte et la problématique de la prise de
retraite dans les années 1990 au Canada. Le chapitre se divise en trois parties. La premiére
donne un apergu du contexte canadien, québécois et ontarien de cette décennie. La deuxiéme
partié présente la problématique et Iénoncé du probléme a la base de cette étude. Et, la troisiéme

tente de démontrer comment la retraite anticipée est a toute fin pratique une voie vers la

restructuration.



1.1 Apercu du contexte canadien des années 1990

Le contexte politique et socio-économique du Canada du début des années 1990 laissait
perplexes beaucoup de dirigeants nationaux. Le pays s'enlisait dans I'endettement. La dette
nationale canadienne se chiffrait 4 583,2 milliards de dollars?, celle du Québec s'évaluait en 1995
a7zs fnilliards"‘. Le déficit budgétaire fédéral (Martin, 1998) dépassait les 42 milliards de dollars en
1993, celui du Québec en 1995 était de 5,7 milliards”. A ceux-la s'ajoutent, le probléme du
chémage élevé, le vieillissement de la population, I'arrivée en masse des «baby-boomers» (Dennis
et Migliaccio, 1997) a la retraite®, la récession du début de la décennie, les dépenses liées aux
diverses missions de paix de 'ONU a travers le monde auxquelles participait le Canada, etc.
L’endettement du Canada et ses déficits budgétaires annuels répétés portaient certaines agences
internationales d'évaluation a le considérer en 1993 comme un pays du Tiers-Monde : “Honorary
member of the Third Word” in terms of its debt’. Ces enjeux étaient tels que les gouvernements
se trouvaient dans l'obligation de se fixer des objectifs et de prendre des décisions, parfois
drastiques (Clark et Al., 1997; Paquet, 1996), en vue de : (1) réduire le déficit et le ramener au
moins a zéro voire dégager des surplus budgétaires; (2) revitaliser la croissance économique du
pays-et celles des provinces en créant un climat favorable a linvestissement; (3) combattre le
chémage en favorisant la création d’emplois et (4) pouvoir assurer un meilleur avenir a tous.

L'Alberta et la Colombie Britannique étaient les premiéres provinces canadiennes a
équilibrer leurs budgets et a en dégager des surplus. Le gouvernement de I'Ontario (Eves, 1997)
et celui du Québec se fixaient I'horizon 1999-2000 pour atteindre le «déficit zéro». Selon le dernier

budget présenté par le ministre des finances du Québec en mars 1999, cet objectif a été atteint.

Ce montant a ét¢€ rapporté dans le quotidien «Le Droit» du mercredi 25 février 1998, numéro 279.

Paul Roy, «L ‘argent et le ras-le-bo», La Presse de Montréal du lundi 22 février 1999.
. Ibid.

Elaine Carey, dans The Toronto Star du jeudi 5 aodt 1999, rapporte une étude de “The Urban Futures Institute”. Selon cet
organisme, [e nombre de canadiens qui prennent leur retraite passe de 225 000 présentement 4 265 000 par année au cours
des cinq prochaines années. Les candidats  la retraite seront 320 000 en I’an 2005 et continueront d’augmenter pour
atteindre les 425 000 par année entre 2020 et 2029.

. Référence: ‘The Ottawa Citizen” du vendredi 4 mars 1998.
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Avec le budget de 1998 du gouvernement fédéral, on a atteint I'équilibre; celui de 1999 affichait,
a la surprise générale, des surplus records. Tous les gouvernements s’entendaient pour qu’on ne
revienne plus en arriére en terme de déficit budgétaire. Au Québec, il est devenu illégal de
présenter un budget déficitaire. Donc, la rigueur est désormais de mise pour tous les exercices
fiscaux subséquents.

Les solutions apportées ne sont pas sans conséquences pour la société (Clark et Al., 1997:
R. Paquet, 1996). Ces derniéres se traduisent par les coupures dans les programmes sociaux, la
fermeture des hdpitaux, les engorgements dans les centres de santé, les réductions dans les
transferts aux provinces, les mises a pied des milliers de fonctionnaires, I'obligation de prendre sa
retraite parfois de fagon anticipée : les restructurations en tout et partout. Clark et Al. (1997) ont
rappdrté, de 1992 a 1996, que 121 000 emplois du secteur public ont été éliminés au Canada. De
plus, des machines intelligentes (résultat de la révolution technologique) remplacent les étres
humains dans un nombre infini de taches rejetant ainsi des millions de travailleurs dans le rang des
sans-emploi ou, pis encore, vers les soupes populaires (Rifkin, 1996). Cet auteur parle méme du
déclin inexorable de 'emploi. Et, selon Attali (1990), les machines constituent le nouveau
prolétariat et la classe ouvriére est remerciée.

Le public devrait sérieusement s’inquiéter (Clark et Al., 1997). Rifkin (1996) croit plutot qu'il
est urgent de commencer a penser l'impensable, de se préparer a une économie qui supprime
'emploi de masse dans la production et la distribution des revenus. Beaudoup de personnes ont
perdu leur emploi, les autres travaillent de plus en plus fort, et tout le monde vit dans 'insécurité
(Gendron, 1997). De l'avis de ces auteurs, méme si les coupures de personnel améliorent a court
terme les bilans des gouvernements et des institutions publiques, cela ne vient pas sans coiits
sociaux et économiques supplémentaires. Pendant que des emplois a plein temps disparaissent,
les emplois a temps partiel augmentent’>. En matiére d’emploi, toute une variété d’'autres

arrangements plus ou moins précaires sont de plus en plus en vogue constate G. Paquet (1997).

10

Références : Développement des ressources humaines du Canada, politique stratégique, division de la Recherche
appliquée, «Labour Market Developments in Canada» (Ottawa, DRHC, présentation de février 1997).
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On voit de plus en plus des travailleurs autonomes"’ qui emergent. Des emplois a contrat de
courte durée ne dépassant parfois méme pas une année font disparaitre les emplois permanents.
Ce qui fragilise davantage la position de beaucoup de citoyens. Déja en 1989, le Conseil
économique du Canada, dans son rapport L’emploi au futur : tertiarisation etpolarisation, a fait état
d’'une polarisation de 'emploi au Canada. D'un cété, il y a les «bons emplois» dont les
caractéristiques sont : qualification élevée, rémunération bonne et stable, protections légales
importantes. De l'autre, on trouve les «mauvais emplois» qui sont non conventionnels avec des
niveaux de salaire et de stabilité relativement bas, avec moins d'avantages sociaux et de
protection.

Les raisons avancées par les dirigeants pour justifier leurs actions en matiére de
rationalisation sont nombreuses. Il faut mettre de I'ordre dans la chose publique, restructurer les
affaires, éliminer le déficit pour pouvoir espérer un meilleur avenir, «réduire le cout de la main-
d’'oeuvre’», rationaliser les coats pour étre concurrentiel, assainir les ﬁnanc,:es publiques, etc. Ces
expressions truffent les discours politiques. En Ontario, le gouvernement parle de la “Révolution
du «gros bon sens»” (Common sens).

Au Canada des années 1990, c'est la situation qui prévaut et qui provoque une vague de
departs a la retraite. Ces départs correspondent a trois buts fondamentaux pour reprendre la
pensee de Bruley (1986). Le premier but est le traitement social du chémage : mieux vaut payer
un retraité qu'un chémeur. Le deuxiéme fait naitre I'espoir que ces départs faciliteront le
recrutement des chémeurs (Ce n'est pas toujours le cas). Et, le troisieme but répond au désir des
entreprises et des organisations de se départir du personnel le plus payé : un cadre, dans ses
derniéres années de carriére, gagne en moyenne trois fois plus qu'un cadre débutant. Les
employeurs craignent également le manque de productivité des employés agés ainsi que leur

adaptation trop iente a I'évolution des techniques (Bruley, 1986). A cette idée, Rabeau (1996)

n De 1992 & 1996, 266 000 personnes se sont ajoutées au nombre de travailleurs autonomes. Source CLARK, C. et Coll.

(1997). Les coupures de personnel du secteur public : L 'impact sur la qualité de 'emploi au Canada (Rapport de
recherche). Ottawa (Ontario - Canada) : Conseil canadien de développement social.

Un fait intéressant a souligner, c’est que tous les communiqués, les propositions et les contre-propositions du
gouvernement du Québec (du premier communiqué au projet de loi no 104 concernant *le programme de départs
volontaire’, présenté a I'Assemblée Nationale du Québec le 21 mars 1997 et adopté le méme jour, puis sanctionné le 22
mars) portent essentiellement sur «/a diminution du coiit de la main-d oeuvre».
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ajoute que souvent les personnes mises a pied ou a la retraite n'ont pas les habiletés requises pour
remplir les postes que créent les nouvelles technologies.

Etant donnée la proximité du Québec a I'Ontario, les changements de restructuration en
cours dans ces deux provinces caractérisés par des départs a la retraite et I'objectif commun de
deficit zéro, une attention leur est portée. Les deux sous-sections 1.1.1 et 1.1.2 qui suivent font

etat du contexte qui prévaut dans chacune de ces deux provinces.
1.1.1 Bref apercu du contexte québécois

Les changements s’annongaient tout aussi forts au Québec. C’est la rationalité qui a primé.
Dans un communiqué™ émis en novembre 1996, le gouvernement du Québec s'est engagé a
entarﬁer des discussions avec les organisations syndicales de la province «pour réduire le codt de
/a main-d’oeuvre». Dans un autre document intitulé «Contre-proposition gouvernementale'* devant
servir de cadre dans les discussions avec les syndicats» du Québec, I'on peut retenir les bribes

suivantes :

«(1) Aprés une évaluation attentive de la derniére proposition syndicale, le gouvernement
décide de poursuivre ses efforts dans la voie d’une solution négociée a la nécessité de

réduction des codts de la main-d’oeuvre dans les dépenses de I'Etat’>.»

«(2) A cette fin, le gouvernement accepte la proposition syndicale voulant que les

negociations portent prioritairement sur la mise en place d’un vaste programme de
départs volontaires afin de réduire le nombre des effectifs. (...)»

«Ces mesures devront favoriser le départ, sans remplacement, au plus tard le 1er juillet
1997, de 15 000 personnes. Les négociations de ces mesures se dérouleront sur une
période de 60 jours a compter du début janvier 1997. (...)»

[3. Ce communiqué a été émis le {3 novembre 1996 et nous a été transmis par le Syndicat des Enseignants de Hull.

Cette contre-proposition gouvernementale a été publiée le [1 décembre 1996 dont une copie nous a été fournie par le
Syndicat des Enseignants de Hull.

. Retenons que ces parties de texte n’ont pas été soulignés dans le texte original, c’est nous qui avons choisi de les souligner
et de les mettre en caractére gras dans le cadre de ce travail.
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En effet, 'entente entre le gouvernement de Bouchard et les syndicats de sa province a
prévu la suppression de quinze mille postes™. A la surprise générale, le nombre de départs
dépassait les attentes. Selon Paul Roy'’, «On en attendait 15 000... En tout, ils furent plus de 37
000 employés de I'Etak québécois a déserter (...) en 1997.» Ce qui a correspondu a une exode
sans équivoque et sans précédent dans le secteur public du Québec.

Par la méme occasion, le chef du gouvernement provincial (Bouchard) envisagerait la
possibilité d’augmenter le nombre (ou le ratio) d’éléves par classe par enseignant; d’'ot une
éventuelle augmentation, tous azimuts, de la charge de travail des enseignants. |. Ducas' a ainsi
rapporté que

«Les enseignants du primaire et du secondaire pourraient déclencher dés vendredi (21
mars 1997) une gréve de 48 heures pour protester contre les tentatives du gouvernement
d’augmenter leur charge de travail.»

. Dans ce méme article, 'auteure a transcrit les propos de Andréa Jolicoeur, présidente du
Syndicat de I'enseignement de I'Outaouais, a savoir : «Pas question que les enseignants acceptent
la suggestion du gouvernement d’augmenter le nombre d'éléves par classe ou d’accroitre le
nombre d’heures de travail».

En outre, la «convention collective» des enseignants au Québec assurait a ces derniers la
«permanence», ['«ancienneté» et la «sécurité d'emploi». Elle était remise en question. Le
gouvernement voulait la rouvrir pour apporter des modifications nécessaires lui permettant de
cheminer vers son objectif de «déficit zéro». Dans le cas contraire, il aurait fait voter une “loi
spéciale” pour permettre I'avancement du dossier. Telle était, en bref, |a situation au Québec. |l

en découlait une exode massive des employés québécois du marché du travail vers la retraite

anticipée. Dans la province de I'Ontario, comment la situation s’est-elle présentée ?

16. Ont écrit Denis Lessard et Paul Roy dans la ‘Une’ du journal ‘La Presse’ de Montréal du vendredi 13 décembre 1996.
Paul Roy, «L ‘argent et le ras-le-bol», La Presse de Montréal du lundi 22 février 1999.

18. [sabelle Ducas est ["auteure de I’article, paru dans ‘Le Droit’ du mardi |8 mars 1997, intitulé: «Le syndicat de
l'enseignement de i'Outaouais appuie la gréve dans une proportion de 75 %: Les profs veulent protester pendant 48
heures».
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1.1.2 Bref apercu du contexte ontarien

Dans la province de I'Ontario, le contexte a également été problématique et préoccupant.
L'objectif ultime du Gouvernement n'est pas différentde celui du gouvernement du Québec, encore
moins de celui du gouvernement fédéral : «atteindre le déficit zéro avant I'an 2000». La logique
du «faire plus et mieux avec moins» prend la forme de révolution et s'appelle désormais : “The
Common Sens”. En effet, la «Révolution du bon sens» est de rigueur et se manifeste dans tous
les secteurs d’activités gouvernementales de la province. C’est un type de «rationalisation» ou de
«restructuration» qui se traduit en fermeture et/ou fusion des hépitaux dans le domaine de la santé,
en coupures dans des programmes sociaux, en fusion des villes et des municipalités pour
construire des “méga-cités” (la grande cité de Toronto et la grande ville d'Ottawa en sont des
exemples), en fermeture et/ou fusion des Conseils scolaires, etc.

En Ontario, I'éducation, comme tous les autres secteurs, n'est pas épargnée des
bouleversements des changements ou du “Common Sens”. Dans un communiqué de I’Association
des enseignants franco-ontariens (AEFO), émis le 19 septembre 1997, on peut y lire cette

déclaration du ministre de I'Education d’alors, John Snobelen :

Nous voulons absolument donner aux éléves de I'Ontario un niveau d’éducation élevé
tout en ayant un bon rapport qualité-prix. Nous avons promis dans la Révolution du

bon sens de nous engager sans réserve a atteindre notre but® tout en étant ouvert sur

les moyens d’y parvenir.»

Le «bon rapport qualité-prix» dont parle le ministre n'est autre que la révélation d’un des
objectifs de son gouvernement a savoir : faire plus avec moins; «aux codits les plus bas possibles»
(les dépenses provinciales ne devraient pas étre plus élevées que la moyenne nationale)®. A cet
effet, le dép6t du «projet de Loi 160» visént arénover le systéme scolaire dans la province, en date
du 22 septembre 1997, constitue le départ des changements qui vont fortement secouer le monde

de I'éducation en Ontario. La gréve des 126 000 enseignants syndiqués de la province, fin

[9. Ces parties de la citation n’ont pas été soulignées dans le texte original, c’est nous autres qui avons choisi de les souligner
et de les mettre en gras.

20. La référence de cet objectif: AEFO: Communiqué du 3 septembre 1997, Vol 3, No 2.
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octobre-début novembre 1997, en est un exemple. Selon E. Lennon?', «Leur seule préoccupation
(en parlant des membres du gouvernement), c’est de retirer des centaines de millions de dollars
de I'éducation». On croyait que le Projet de loi 160 enléverait quelque 700 millions de dollars au
budget annuel de I'éducation qui est de 14 milliards. Quant a Fred Van Leeuwen?®, les questions
en jeu dans le Projet de loi 160 sont fondamentales pour la profession enseignante et ont une
incidence directe sur la qualité de I'éducation.

Les turbulences politiques et sociales en Ontario allait jusqu’a impliquer les tribunaux. Le
3 novembre 1997, le juge James MacPherson a rejeté une injonction réclamée par le

gouvernement en vue de mettre un terme a la gréve des enseignants. Ce juge avangait® qu' :

«ll est trés difficile de percevoir un sujet plus important pour la société que I'éducation et
il est difficile d’imaginer une loi qui cause plus de changement a la structure et & Ia
politique de I'éducation que le Projet de loi 160.»

Si au Québec on tentait d’'augmenter le nombre d’'éléves par classe, en Ontario la situation
ne semblerait pas différente. Dans un communiqué de 'AEFO, intitulé «L'éducation de vos enfants
: Un message aux parents de la part des enseignantes et des enseignants», on retient que le
nombre d'éléves par classe augmente parce que le gouvernement réduit les fonds pendant que
les effectifs augmentent. Beaucoup sont d’avis qu'une augmentation d’effectifs dans les salles de
classes n'a comme conséquence qu’une augmentation de la charge de travail des enseignants.

Somme toute, au Canada la problématique de la lutte au déficit et a 'endettement n’en
demeure pas moins que la priorité des priorités. Cette lutte, jalonnée par des manques au niveau
des transferts de fonds aux provinces et des coupures dans tous les domaines, engendre un
contexte qui s'inscrit désormais dans une ére de restructuration sans précédent au niveau de
toutes les instances décisionnelles de I'Etat. Cette période de restructuration, peu importe le

qualificatif pour la désigner (Révolution du Bon sens, ajustement structurel, assainissement des

. Eileen Lennon est la présidente de la Fédération des enseignants de I"Ontario. Sa déclaration est tirée dans un texte de
soutien aux enseignants de 1'Ontario par la CISL: Confédération Intemationale des Syndicats libres dont le sidge social est
4 Bruxelles. Le texte de soutien international est daté du 5 novembre 1997.

Ibid.. A noter que Fred Van Lecuwen est le secrétaire général de I'[E (I'Internationale de ['Education) dont le siége social
est a Bruxelles.

B, Ibid.
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affaires publiques, réalignement de I'Etat ou le déclin de I'Etat-providence, etc.) se résume a un
retrait progressif de I'Etat dans tous les domaines o il y aurait un réle a jouer. Le contexte décrit
précédemment améne_ a poser la problématique de Ia prise de retraite. Tout bien considéré, cette
problématique trouve sa raison d'étre dans les changements structurels et technologiques qui font

en sorte que la retraite méme anticipée apparaitrait souhaitable.
1.2 Problématique de la prise de retraite

La decision de prendre sa retraite est un processus complexe (Atchley, 1976) ot une série
de facteurs interagissent et se caractérisent par des expériences individuelles. Pour qu'une
décision de se retirer de la vie active soit effective, il faut qu'un certain nombre de conditions et de
facteurs soient réunis (Atchley, 1976, 1979; Baillargeon et Bélanger, 1981; Hillier et Barrow, 1999:
Morgan et Kunkel, 1998). D’abord, il faut tenir compte des facteurs inhérents aux politiques
existantes en matiére de retraite, des politiques sociales et des facteurs lié_s a I'état du marcheé du
travail. Ensuite, il faut également considérer des caractéristiques d’ordre individuel, telles la santé,
Femploi, les disponibilités financieres et I'attirance vers le genre de vie a la retraite (Baillargeon et
Bélanger, 1981).

It est un fait notoire que le travail fagonne une certaine croyance sociétale (Hooyman et
Kiyak, 1999). Il donne a 'employé un revenu, un statut social, une activité réglementée, une
identité, une base de connections et de relations sociales, des expériences significatives de la vie,
une certaine dignité et une certaine fierté (Friedmann et Havighurst, 1954; Harris et Al., 1981;
Harris, 1990). On se définit en fonction du travail, de son occupation ou l'institution pour laquelle
on travaille (Harris, 1990). Ce qui fait dire que le travail est valorisant. Toutefois, tout en
considérant I'aspect valorisant du travail, on peut se demander, et non sans raison, pourquoi
(Matcha, 1997) des personnes décident quand méme de partir de fagon précoce du marché du
travail.

Les raisons pour expliquer cette problématique, selon la littérature, peuvent étre muitiples.
Certains employés sont encouragés par leurs employeurs parce que ces derniers veulent soit
rajeunir leur personnel ou le «régénérer» (Baillargeon et Bélanger, 1981; Parnes et A/., 1985), soit

réduire les codts de leur main-d'oeuvre (Charih et Paquin, 1994; Clark et Al., 1997; Paquet, 1996),
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soit tourner vers la technologie pour dynamiser leur entreprise ou leur organisation (Bruley, 1986:
Rabeau, 1996). Les caractéristiques individuelles sont aussi pour causes. Des aspects tels le
revenu, I'emploi, la santé, I'attirance vers le genre de vie a la retraite, I'idée de faire une autre
carriére, I'idée de faire autre chose que ce qu’on fait avant la retraite, etc. sont autant de facteurs
qui incitent a quitter le marché du travail. Les salariés 4gés remplissant un certain nombre de
conditions peuvent décider de prendre leur retraite de fagon anticipée (OCDE?, 1995) dans la
mesure ol une offre de départ leur est faite et que celle-ci s’accompagne des incitations jugées
raisonnables par les salariés.

Dans un contexte de grands changements, la problématique de prise de retraite anticipée
dans le corps des enseignants de I'Ontario constitue un domaine d’études a explorer. Sachant que
étre au travail est plus valorisant que de n'y étre pas, sachant également que les dirigeants utilisent
la retraite des salariés (qu'elle soit obligatoire ou anticipée) comme moyen d’assainir leurs
organisations et/ou de réduire les colts de la main-d’oeuvre, nous sommes intéressés a identifier
les facteurs déterminants qui incitent présentement un enseignant francophone de 'Ontario a
prendre sa retraite de fagon anticipée. Au prime abord, I'on peut se demander, dans une période
de grands changements structurels et organisationnels, comment la retraite anticipée peut-elle étre
un levier de restructuration pour les gouvernements ? C'est ce dont traite la section qui suit.

1.3 - Retraite anticipée : une voie vers la restructuration

Etant donné la problématique et le contexte ci-haut décrits, I'on finit par comprendre que la
retraite anticipée constituerait un moyen, une voie, un levier de rationalisation ou de restructuration
pour les gouvernements et les dirigeants d’entreprises (Blyton, 1983; Hooyman et Kiyak, 1999;
Maule et Al., 1996). Elle permettrait de se départir du personnel 4gé (Blyton, 1983; Bruley, 1986),
de rationaliser les codts de la main-d’oeuvre, de réduire les effectifs, de rajeunir le personnel

(Baillargeon et Bélanger, 1981; Blyton, 1983; Clark et Al., 1997; R. Paquet, 1996), voire d'éliminer

24 OCDE (1995), La transition de I'emploi a la retraite. OCDE, Etudes de politique sociale, no 16, Paris, France. A noter
que OCDE ou O.C.D.E. (Organisation de coopération et de développement économiques) est un groupe formé a Paris
(France) en 1961 par dix-neuf Etats européens, les Etats-Unis, le Canada, le Japon et quelques autres pays en vue de
favoriser "expansion des Etats membres et des pays sous-développés.
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le «déficit» (Jabes et Paquet; 1994). Au Québec, par exemple, le projet® de loi 104, adopté le 21
mars 1997 par ’Assemblée Nationale de la province, confirme ce fait. Dans sa section (1) intituiée

: «Objet et applicationp, il est écrit que «La présente loi a pour objet de diminuer les codts de Ia

main-d'oeuvre dans le secteur public compte tenu de conditions de travail convenues 3 cette fin

entre les parties.»

En Ontario, il est aussi question d’économiser de I'argent par tous les moyens. En plus des
vagues de fusions et de coupures qu’on connait, I'entente conclue® entre le gouvernement de la
province et la Fédération des enseignants permet d'économiser plus de 33 milliards de dollars sur
les trois prochaines décennies. Or, la littérature révéle qu'un employé agé codte plus cher aux .
employeurs (Bruley, 1986), pour toutes sortes de raisons (ancienneté ou expériences, conventions
collectives, salaire élevé, etc), que les jeunes employés au début de carriére. Considérant que ces
g]ernigrs méme sans expériences sont trés formés théoriquement et compte tenu de leurs codts
d'embauche relativement bas (comparés aux colits pour garder les personnes agées en poste),
la retraite anticipée apparait comme une des voies non négligeables voire souhaitable.

En utilisant la retraite des employés dgés comme moyen d'atteindre les objectifs, les
gouvernements en font plusieurs coups. Premiérement, elle leur permet de réduire les coits de
fonctionnement en faisant baisser la masse salariale et tous les autres colts reliés au maintien de
ces employés en postes. Deuxiémement, elle contribue a la création de I'emploi et de ce fait influe
sur le taux de chémage. Et, troisiémement, elle facilite la tache des dirigeants en ce qui a trait a
'implantation de nouvelles technologies.

Des mesures comme des systémes de pension généreux, la restructuration, le “downsizing”
et la croissance des politiques de contingence ou de main-d'oeuvre secondaire (secondary
workforce) ne font qu'encourager la retraite anticipée (Hooyman et Kiyak, 1999). Vue sur ces
angles, la retraite énticipée constitue un vrai levier de restructuration pour les instances

décisionnelles.

25. En fait, ce projet de loi s’intitule: Projet de loi no 104: LOI SUR LA DIMINUTION DES COUTS DE LA MAIN-
D’OEUVRE DANS LE SECTEUR PUBLIC ET DONNANT SUITE AUX ENTENTES INTERVENUES A CETTE FIN.

26. Ministére des Finances de [’Ontario: «Le gouvernement et les enseignantes et enseignants ratifient une entente sur la

caisse de retraite d'importance historigue». New Release/Communiqué: le 27 mai 1998.
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En conclusion, les années 1990 sont celles de grands défis pour les gouvernements et pour
les concitoyens. Au Canada, rien que I'endettement chronique de 'Etat (Blouin et Al., 1995; Clark
et Al. 1997; Jabes et P_aquet, 1994; R. Paquet, 1996; G. Paquet, 1997) et les déficits budgétaires
successifs ne suffisent pour créer un climat ol «il ne fait plus beau d'y vivre». Ces deux
parameétres créent un contexte voire un «environnement turbulent» (Chaykowski et Verma, 1992;
R. quuet, 1996) qui fait que le processus de changement et de structuration entamé par les
gouvernements n’était plus que nécessaire, sinon un enjeu de société obligatoire (Blouin et AL,
1995). On reconnait que les fonctions publiques et parapubliques étaient en état de crise. La crise
étant elle-méme le déclencheur des changements amorcés dans les secteurs publics (Borins,
1992; Kernaghan, 1992; Osborne et Gaebler, 1992; R. Paquet, 1996). Elle force (Kernaghan,‘
1992) les dirigeants a agir, a réajuster I'Etat. Néanmoins, ce rajustement ne se fait pas sans peine.
Nombre de postes ont été éliminés; beaucoup d’institutions et de programmes ont été soit fermés,
soit restructurés, soit fusionnés. Des milliers de fonctionnaires ont dii laisser leur boulot. Parmi
ces derniers, il y en a (les derniers a étre embauchés) que seule une simple lettre de
remerciements et de licenciement suffit. Les plus anciens, avec I'aide de leurs syndicats, peuvent
profiter des programmes de départs volontaires, des primes de départ ou des programmes de
retraite anticipée.

- Tel estle contexte qui conduit a poser la problématique de la prise de retraite. La recension
des écrits va permettre de préciser les objectifs de cette étude, de formuler la question de

recherche et d’élaborer un instrument de mesure.



_ CHAPITRE I
2 RECENSION DES ECRITS

Ce chapitre présente la revue de la littérature traitant de Ia retraite. |l porte sur les tro:is
aspects suivants : 1) le phénoméne de la retraite; 2) le phénomeéne de la retraite anticipée et 3) les

différentes théories qui abordent la question de la retraite.
2.1 Phénoméne de la retraite

Le passage de la vie active a la retraite constitue une phase cruciale dans la vie de chaquee
individu (Hillier & Barrow, 1999; Matcha, 1997; OCDE, 1995). C’est une transition de la vie vécure
par diverses personnes de différentes maniéres (Mutchler et Al,, 1997). De par son importance,
ce passage se révele un terrain privilégié (Paillat et Al., 1989) pour des études pluridisciplinaires.
C'est, d'ailleurs, ce qui fait de la retraite une conquéte sociale majeure. Les écrits qui abondert
en ce sens sont nombreux. Quelques-uns serventde cadre théorique et conceptuel a cette étude.
Retenons, entre autres, les études de Atchley (1976), de Baillargedn (1981), de Clark & Barkear
(1981), de Dagys (1996), de Maheu (1986), de Monette (1996), de TOCDE (1995), d'O’Meara
(1977), de Palmore et Al. (1985), de Robert (1981), etc. Depuis la publication de The Sociology
of Retirement (Atchley, 1976), on ne s'arréte pas d'élaborer sur la retraite et de la retraite anticipée.
Voyons comment les recherches ont évolué dans ce domaine.

2.1.1 Retraite de la vie active : définition

La notion de «retraite» revét plusieurs sens. Elle signifie I'état d’une personne qui s’esst
retirée d'une fonction, d’'un emploi, et qui a droit a une pension (Boulanger et Al., 1992; Larousses=,
1997; Robert, 1993). Elle marque la fin d’'une période durant laquelle une personne a occupé um
emploi remunéré (Monette, 1996). La retraite, selon fOCDE (1995), est le fait de percevoir une
pension de vieillesse, versée par I'Etat ou par un ancien employeur, que l'intéressé ait ou norm
cessé de travailler. C'est l'inactivité professionnelle assortie d’'une pension liée a l'activit&
antérieure (Paillat et Al., 1989). C’est une mise hors circuit, une période de repos bien mérité aprés
une vie de travail (Guillemard, 1972); c’est le départ d'un emploi avec le revenu remplacé par la
pension (Guillemard & Rein, 1993). |l s’agit d'un retrait de la vie active, par suite d’'une affectatiorm
de longue durée ou d'un départ volontaire débouchant sur la liquidation de la pension (Boulangewr

et Al., 1992; OCDE, 1995). Pour Atchley (1973), la retraite est un événement qui survient quand
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une personne arréte définitivement de travailler et se retire du marché formel du travail.

Bref, la retraite est la fin de 'activité rémunérée, le fait de s'arréter de travailler comme
salarié. Elle se lie a la rente qui est versée au moment du retrait du travail monnayé. Si la retraite
marque la fin d’'une période, elle se prend a un certain moment dans le temps, a un certain 4ge de

la vie d’'une personne. C’est ce quinous conduit & considérer 'age normal pour prendre sa retraite.

2.1.2 Age normal de la retraite

Genéralement parlant, I'age de la retraite est fixé a 65 ans (Harris, 1990; Hooyman & Kiyak,
1999; Kleiler, 1978; Levine, 1988; Matcha, 1997). C’est 'age officiel inscrit dans les registres de
I'Etat, I'age normal de la cessation d'activité professionnelle auquel les pensions de la sécurité de
la vieillesse commencent. C’est également I'age normal pour les prestations servies par le régime
de pensions du Canada et du Québec (Clark and Barker, 1981; Dagys, 1996; OCDE, 1995:
O'Meara, 1977; Robert, 1981). Le systéme de protection du revenu des personnes agées a
institutionnalisé I'dge de 65 ans comme étant 'age normal de la retraite (Maheu, 1986). C'est a
partir de cet age que le programme de Sécurité de vieillesse permet de bénéficier d'une prestation
de vieillesse. Dans plusieurs mesures de sécurité sociale pour personnes agées (exemption de
taxes sur certains services et produits, services ambulanciers, remboursement des médicaments,
gratuité du transport en commun, réductions de tarifs et de colts pour certains services, etc.), le
critére d’attribution est I'age de 65 ans.

En définitive, la retraite est un phénomeéne sociale qui se prend a un certain 4ge (en général
65 ans) de la vie. Elle est fondée sur des perceptions qui font d’elle soit un événement dans le
temps, soit un processus, soit un réle, soit une phase de la vie. Ces différentes perceptions sont

décrites dans les paragraphes qui suivent.
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2.1.3 Perceptions de la retraite

Du point de vue sociologique, ia retraite de la vie active est percue de différentes maniéres.
C’est un événement, un processus, un réle ou une phase de la vie (Atchley, 1976; Baillargeon,
1981; Harris, 1990; Maheu, 1986; Palmore, 1975; Palmore et Al., 1985).

D’abord, la retraite comme «événement» met fin a la vie professionnelle active et est suivie
du processus d'adaptation a la vie de retraité (Atchley, 1976; Harris, 1990; Matcha, 1997). Cet
évenement se traduit par la cérémonie organisée pour la circonstance (un souper, un vin-fromage,
une soirée), la présentation de cadeaux, de fleurs ou de souvenirs, la prise de photos avec les
coliegues qui vont automatiquement devenir des ex-collégues, 'ensemble des formulaires a remplir
en vue de recevoir la pension de retraite ou des bénéfices de sécurité sociale, le compte rendu de
ses dernieres responsabilités, le grand ménage dans son bureau qu’'on va laisser définitivement,
la remise des clés et des dossiers qu'on s’est chargé depuis un certain temps, etc. (Atchley, 1976;
Baillargeon, 1981; Harris, 1990; Maheu, 1986; Palmore, 1975; Paimore et Al., 1985). Aprés le
repas d’'adieux, des discours et des blagues (a few jokes), les nouveaux retraités sont
récompensés (often the traditional gold watch) en reconnaissance de leurs années de service
(Harris, 1990). Les cérémonies, les rites, les fétes, les manifestations et les cadeaux qui
accompagnent les derniers jours de travail ont pour but d’évoquer la séparation et d'étiqueter la
personne comme retraitée (Harris, 1990; Maheu, 1986; Matcha, 1997). C'est une rupture
événementielle du vieillissement, imposée ou volontaire, nécessaire au bon fonctionnement de la
société (Maheu, 1986).

Ensuite, la retraite se pergoit comme étant un processus (Atchley, 1976; Matcha, 1997). En
tant que «processus», elle s’explique par la préparation a la retraite, par la décision de partir, par
'événement de Ia retraite en soi. Ce processus contient quatre phases capitales (Atchiey, 1976;
Matcha, 1997; Palmore et AL, 1985). La premiére est la phase de la «/une de miel» (honeymoon
phase). C’est |la phase durant laquelle le retraité sait jouir de sa nouvelle liberté de la vie active.
La deuxieme est la phase de «désenchantement» o I'on commence par perdre ses illusions par
rapport a la retraite. C'est la phase au cours de laquelle les problémes commencent a surgir. La

troisiéme se qualifie la phase de «réorientation». A cette phase, le retraité essaie de trouver de
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nouveaux intéréts et de nouvelles activités pour remplacer son emploi. Et, la quatrieme phase, la
phase finale (termination phase), se caractérise soit par un retour a la vie active, soit par I'invalidité
ou la mort. Maheu (1 986) résume ce processus en trois phases : 1) la phase de socialisation a la
retraite ou la préretraite; 2) la phase de 'accomplissement du réle de retraité (de 'événement du
retrait a la retraite proprement dite) et 3) la phase d’abandon qui est I'étape de la vieillesse qui se
manifeste par la perte d’autonomie et le décés.

La retraite, maigré la divergence a ce point, est aussi percue comme étant une série de réles
a remplir dans la société. Si pour certains, dont Burgess (1960) et Rosow (1962), ia retraite est
un «roleless role», ou une transition “from a clearly defined role to a vague and ambiguous role” .
(Harris, 1990), d'autres tels Matcha (1997), Maheu (1 986), Palmore et Al (1985) affirment le
contraire. Bien que ces derniers reconnaissent une diminution graduelle au niveau des réles joués
par les retraités dans la société, ils avancent que la retraite “Is not a roleless role”. La perception
;ie la retraite comme «réle» se référe aux droits et aux devoirs que les retraités sont appelés a jouir
et a remplir dans la société dans laquelle ils vivent (Maheu, 1986). Du nombre de leurs droits, on
compte, entre autres, le droit & I'autonomie, le droit & une vie décente, le droit a un revenu, au
respect pour des années de services rendus, le droit aux soins de santé, aux avantages sociaux,
etc. Leurs devoirs passent par leur responsabilité de gérer leur propre vie, de vivre de leur revenu
de retraite en évitant d'étre dépendants de leur famille ou de I'Etat. Les retraités ont également
le devoir de prendre soin de leur santé, de remplir leur devoir de civisme et tous les devoirs envers
leur famille, leur communauté, leurs cercles d’amis ou d’appartenance, etc. (Paimore et Al., 1985).

Enfin, la retraite pergue comme «phase de la vie» n'arrive que vers 'age de 60 ans. A pareil
age, on a déja mené plus de 40 ans de_ vie active. Le dernier enfant de la famille, pour ceux qui
en possédent, a déja laissé le foyer. Cette phase trouve son usage tant dans le cycle normal de
vie que dans le cycle .professionnel (Maheu, 1986). C’est la phase de rupture avec le marché du
travail (Guillemard, 1972; Guillemard & Rein, 1993; Harris, 1990). Simard (1997) la voit plutot
comme une «transition majeure». Bien que le travail ait &té au centre de toute une vie, pour cet
auteur, c'est le moment ou I'on doit se redéfinir autrement.

_ Bref, la retraite est une question de perceptions et d’étapes. Les écrits révélent également
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que les personnes concernées par la retraite s’en font des soucis. Ces soucis peuvent provenir
tant de la part des employeurs que des employés. Dans la prochaine sous-section, il est question

de ce que réveéle la littérature a ce sujet.
2.1.4 Soucis des gens face a la retraite

Si les dirigeants ou les gouvernements se font des préoccupations en encourageant les
employés a la retraite anticipée pour tenter d’enrayer le chdmage, d’éliminer le déficit budgétaire,
de rationaliser la gestion de la chose publique, de réduire les coiits de la main-d’oeuvre, etc., les
travailleurs se font tout aussi bien des soucis. Leurs soucis résident dans la volonté de ceux qui
veulent continuer a travailler au dela de 65 ans et de ceux qui ne le souhaitent pas.

Certains employés agés, rapporte Monette (1996), désireux de continuer a travailler se—
battent pour I'élimination de la retraite obligatoire a 65 ans. Cependant, Gendron (1997) reconnait
que rétablir la retraite obligatoire n'est qu’une illusion : seulement moins de 5% des gens restent
au travail apres 'age de 65 ans. D’autres proposent de hausser 'age donnant droit aux prestations
(Monette, 1996) a cause de I'accroissement des codts liés au maintien des régimes de pensions.
Ceci favoriserait ceux qui voudront conserver la possibilité de prendre leur retraite lorsqu’ils le
pourront. De fagon générale, tous les travailleurs ne décident pas de quitter la vie active au méme
moment. |y aladiversité des préférences entre travail et loisirs, entre consommation immédiate
et consommation différée (OCDE, 1995). On note également que I'usure des facultés est plus ou
moins rapide chez les uns que chez les autres. A titre indicatif, 'OCDE admet que ceux qui font
des travaux «pénibles» et qui ont commencé a travailler assez t6t dans la vie seront sans doute
plus prompts a saisir 'occasion d'une retraite anticipée. D’un autre point de vue, Baillargeon et
Bélanger (1981) a déja mentionné que certains employés préférent aménager leurs horaires avec
plus de souplesse a mesure qu’ils avancent en age.

Une autre préoccupation majeure pour les travailleurs est «la garantie d’'un revenu adéquat»
a la retraite (Gendron, 1997; Harris, 1990; Hooyman et Kiyak, 1999; Juster ef Al., 1996; Rioux,
1989). D’apres ces études, les personnes qui viennent d'étre retraitées subissent, en général, une
réduction de moitié ou de deux tiers de leur revenu d'avant la retraite. On estime qu’une personne

agée ait besoin de 65 % a 80 % de son revenu d'avant la retraite pour pouvoir maintenir le méme
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standard de vie a la retraite (Juster et Al,, 1996). Mais, une telle préoccupation dépend en partie
des antécédents professionnels de chacun et de ses assises économiques, car les candidats a la
retraite n’'ont pas tous le méme profil et les mémes avantages. Hooyman et Kiyak (1999)
rapportent, par exemple, que certaines catégories de retraités peuvent faire face a la pauvreté ou
la quasi-pauvreté. Parmiles plus vulnérables, il y a des membres des minorités ethniques (ethnic
minorities) qui occupent des “low-paying jobs”, des veufs et des femmes divorcées qui
dépendaient du revenu de leur conjoint ainsi que des retraités qui vivent seulement du “Social
Security as income”. Par contre, les personnes faisant carriére dans des emplois ou des postes
plus payants (higher-paying careers) et ayant des fonds de pension privée avec des actifs sont les
plus chanceuses (Crystal, 1996). Ces personnes continuent de jouir d’une meilleure condition de
vie a la retraite et de tirer des avantages économiques satisfaisants.

Dans cette méme logique, les auteurs de I'Encyclopédie du Canada (1987) ont déja affirmé
que les mesures de sécurité sociale ne réussissent pas a assurer un degré suffisant de sécurité
matérielle a la majorité des travailleurs et a leurs dépendants. Au milieu des années 70, par
exemple, plus de la moitié des retraités du Canada ont besoin du supplément de revenu garanti
pour se maintenir au-dessus du seuil de «PAUVRETE». Et du point de vue social, indique
'Encyclopédie, les retraités se trouvent isolés, marginalisés et dans l'insécurité. Autre que la
garantie d’'un revenu adéquat, la cohérence des politiques publiques en matiére de retraite
anticipée laisse parfois a désirer. Les objectifs des gouvernements ne sont pas toujours
compatibles les uns avec les autres. A titre d’exemple, I'étude de 'OCDE (1995) mentionne que
reculer 'age normal de la retraite pour satisfaire les objectifs €&conomiques des pouvoirs publics
et leur permettre de réduire les dépenses, signifierait aussi limiter la possibilité pour les individus
de réaliser leurs souhaits en matiére dé retraite. L'encouragement a la retraite anticipée pourrait
engendrer des attentes incompatibles avec I'évolution a long terme du marché du travail, et qui ne
peuvent qu'aggraver les difficultés de financement auxquelles se heurteront dans I'avenir les

systémes de sécurité sociale.
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Voila le genre de soucis que se font les gens concernés par la retraite. Comme il a été
mentionné précédemment, tout le monde ne veut pas quitter définitivement le marché de I'emploi.
Toutefois, certains ind_ividus ages qui veulent retourner sur le marché du travail font face a une
autre préoccupation : celle de s’y “refaire” une place. lis se heurtent a ce qu’on appellerait «la non-
employabilité».
2.1.5 Non-employabilité des personnes retraitées

Les personnes a la retraite qui veulent revenir sur le marché du travail peuvent se voir
confronter a la «non-employabilité» (Akyeampong, 1987: Harris, 1990; Hobbs et Damon, 1996;
Hooyman et Kiyak, 1999; Matcha, 1997; OCDE, 1995 U.S. Department of Labor, 1992; U.S.
Senate Special Committee on Aging, 1989). LOCDE (1995) énumeére quatre (4) formes de non-
emploi ou de non-activité chez les retraités. Premierement, le «chémage». Les personnes agées
ne sont pas toujours a I'abri du chémage en dépit de leur ancienneté, leurs compétences et leurs
expériences acquises au fil des ans. A ce sujet, Akyeampong (1987) a rapporté qu’au Canada,
entre 1981 et 1984, 7 % des travailleurs agés de 55 4 64 ans étaient touchés par ce phénoméne.

La question de non-emploi chez les personnes agées de 45 ans et plus semble étre un
phénoméne planétaire. En France, les plus de 45 ans font I'objet d’'une suspicion non avouée,
d’une dévalorisation rampante (Bruley, 1986). Aux Etats-Unis, entre 1985 et 1990, parmi ceux qui
ont perdu leur emploi 14 % étaient agés entre 55 et 64 ans (OCDE, 1995). En 1991, 116 000
personnes agées de 65 ans et plus étaient sans emploi aux Etats-Unis dont 56,9 % étaient des
hommes et 43,1 % des femmes (Matcha, 1997; U.S. Department of Labor, 1992). Au Canada,
selon Akyeampong (1987), il fallait en moyenne 37 semaines aux personnes agées pour avoir un
nouvél emploi contre 27 semaines pour les travailleurs agés de 25 a 54 ans. Aux Etats-Unis en
1987, transcrit Harris (1990), la période moyenne de non-employabilité chez les personnes agées
entre 55 et 64 ans était de 22 semaines, alors que cette période est de 11 semaines chez les
travailleurs de 20 a 24 ans (U.S. Senate Special Committee on Aging, 1989).

Pour accéder au marché du travail, les retraités doivent composer avec des obstacles
(Harris, 1990) voire surmonter des barriéres (Hooyman et Kiyak, 1999). Ils rencontrent, selon

Guérin et Hébert (1990), trois catégories d’obstacles. Ce sont les difficultés découlant de
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F'accessibilité aux programmes gouvernementaux, les pratiques discriminatoires des employeurs
et, enfin, les caractéristiques et faiblesses de certaines personnes agées. Leurs difficultés a
trouver un nouvel emploi sont également dues a la politique adoptée par les employeurs en matiére
d’embauche (Akyeampong, 1987; Harris, 1990; Hobbs et Damon, 1996: Hooyman et Kiyak, 1999:
Matcha, 1997; Mor-Barak et Tynan, 1993; National Academy on Aging, 1994; OCDE, 1995; U.S.
Department of Labor, 1992; U.S. Senate Special Committee on Aging, 1989). D’aprés ces études,
les employeurs semblent douter que les gens 4gés soient aptes a effectuer des travaux pénibles,
a acqueérir de nouvelles compétences, a s'adapter aux changements et a la technologie. Les
employeurs pensent aussi qu’il s’avére colteux de sélectionner, d’embaucher, de former, de
familiariser ces travailleurs agés avec les nouvelles fonctions et qu’ils n'auront pas le temps de
recouvrer les montants investis dans le choix de ces derniers.

Toutefois, on reconnait que de telles attitudes a I'égard des retraités cherchant du travail
sont discriminatoires; il ne s’agit que de mythes (Harris, 1990; Hooyman et Kiyak, 1999; National
Academy on Aging, 1994; Quadagno et Hardy, 1996; U.S. Department of Labor, 1987, 1989: U.S.
Bureau ofthe Census, 1976). Ce sontdes stéréotypes. De telles attitudes demeurent bien que des
recherches - dont celles de Barth et Al. (1993), de Quadagno et Hardy (1996), de Sterns et
McDaniel (1994) - démontrent que “Older workers have lower rates of turnover, voluntary
absenteeism, and injuries” rapportent Hooyman et Kiyak (1999). Selon ces mémes études, malgré
les stéréotypes, la plupart des employeurs reconnaissent chez ces travailleurs de la loyauté, de la
crédibilité, de la stabilité émotionnelle et de la convivialité.

Deuxiemement, le «découragement». Pour des raisons comme la carence d’emploi, la
concurrence au niveau de 'embauche, la réticence des employeurs, etc. le marché du travail est
de plus en plus restreint pour les retraités. Il leur devient difficile d’y accéder; ils deviennent
découragés et se considérent comme “retraités” (OCDE, 1995). Aux Etats-Unis, entre 1985 et
1990, 31 % des gens agés entre 55 et 64 se sont trouvés dans cette situation. Au Canada, de
1981 a 1984, la proportion a été de 41 % (Akyeampong, 1987). Podgursky et Swaim (1987) ont
indiqué que la réduction des gains, le taux de salaire horaire plus faible et la capacité des gens

ages arivaliser les jeunes travailleurs qui sont appelés a accomplir les mémes travaux qu’eux sont



25

autant de facteurs de découragement.

Troisiémement, '«invalidité». |l est un fait notoire que la santé diminue au fur et a mesure
quon avance en age. L'OCDE (1995) relate que.les individus en mauvaise santé ont moins
tendance a travailler lorsque la conjoncture économique est mauvaise et davantage lorsqu’elie est
bonne. Deuxraisons expliquent ce phénomeéne. D'abord, lorsqu’une entreprise réduit ses effectifs,
elle choisit d’abord de licencier les travailleurs handicapés, si bien que ces derniers peuvent avoir
davantage de peine a conserver leur emploi. Ensuite, lorsque les travailleurs handicapés perdent
leur emploi, il leur est particuliérement difficile d’en trouver un autre.

Enfin, I'«entretien du foyer et soins aux autres membres de la famille». Bien qu'il existe des .
foyers d’hébergement, des centres d’accueil ou des maisons pour les personnes d’age d’'or, les
travailleurs dans la cinquantaine sont souvent aux prises avec leurs parents a la maison qui, plus
agés qu'eux, exigent (ces derniers) des soins particuliers a cause bien sar de leur vieillesse
avancée. A ce sujet, Henwood et Al. (1 987) croient que c’'est un phénoméne qui concernent
davantage les femmes que les hommes. Trés souvent, ce sont elles qui prennent soin du foyer
et des autres membres de la famille. Ce sont des contraintes qui les obligent a4 abandonner leur
emploi ou a diminuer leur temps de travail (OCDE, 1995). |l semble aussi qu'il y ait une différence
entre les départs a la retraite des femmes mariées et celles qui ne le sont pas. Sheppard (1989),
dans une comparaison portant sur les comportements de cette catégorie de travailleurs, relate
qu'entre 1980 et 1981 prés de 70 % des femmes célibataires étaient encore sur le marché du
travail a 62 ans, contre 40 % des femmes mariées. Un tel constat s’explique par le fait qu'il y aurait
une plus grande nécessité pour les femmes non mariées de continuer d’exercer une activité
professionnelle pour accumuler le plus de droits possibles a la retraite. Les femmes mariées
pourraient se permettre de bénéficier de droits de retraite réduits soit que I'époux continue de
travailler, soit que le ‘patrimoine global du couple sera augmenté de la valeur de la pension du
conjoint dans le cas ou celui-ci aurait décidé d'anticiper son départ du marché du travail.

En résumé, la retraite marque la fin d’'une carriére débouchant sur le droit de percevoir une
pension de vieillesse. Elle n'arrive officiellement que vers I'age de 65 ans. Elle est pergue comme

un événement dans le temps, un processus, un réle, une phase de la vie. Comme dans toute autre
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étape de la vie, les personnes concernées font face a des soucis. Toutefois, méme si les registres
officiels rapportaient 'age de 65 ans comme étant 'age normal de la retraite, nombre de
travallleurs n’attendent pas ce moment pour quitter le marché du travail. lis choisissent pour une

raison quelconque de quntter plus tét. C’est ce qu’on appelle la retraite anticipée.
2.2 Phénomeéne de la retraite anticipée

Cette section traite de la retraite anticipée. Elle se divise en quatre sous-sections. Dans la
premiére, il est question de la tendance vers une diminution de 'age de la retraite. La deuxiéme
rapporte les définitions attribuées a la retraite anticipée. La troisieme font état des raisons
conduisant a une retraite anticipée. Enfin, la quatriéme traite des incitations favorisant le départ
a la retraite anticipée. '
2.2.1 Tendance vers une diminution de I’age de la retraite

«The age of 65» n'est plus I'age de la retraite. «Early retirement» constitue désormais la
norme (Harris, 1990). De nos jours, il est difficile de dire que 65 ans c’est I'age normal de Ia retraite
parce que la majorité des retraités se trouvent en dega de cette indication (Hardy et Al., 1996;
Hardy et Quadagno, 1995; Harris, 1990; Hillier et Barrow, 1999; Hooyman et Kiyak, 1999; Monette,
1996). D’ailleurs, un sondage commandé par la revue L'actualité a la firme SONDAGEM a révélé
que 40 % des Québécois prévoient prendre leur retraite avant 60 ans contre 30 % qui souhaitent
le faire aprés 65 ans (Gendron, 1997). Les préoccupations socio-économiques des années 1980
et 1990 ont forcé la plupart des gouvernements tant en Europe qu'en Amérique a réviser leurs
strategies en matiére de redressement économique et de création d’emploi (Biyton, 1983; Bruley,
1986, Charih et Paquin, 1994; Clark et Al., 1997; Gendron, 1997; Hooyman et Kiyak, 1999; Maule
et Al., 1996; Paquet, 1996; Zweimiller ef A/, 1996). D’'ou une tendance a réduire de fagon
considerable voire & exclure les personnes agées du marché du travail (Hardy et Al., 1996; Hardy
et Quadagno, 1995; Harris, 1990; Hooyman et Kiyak, 1999; Kestenbaum, 1985; Laczko et Walker,
1985; Myers, 1982; Olson-Frick, 1980, 1985). L'attention se fixe sur la création d’emploi et sur
'embauche des jeunes et des chomeurs (Zweimiiller et Al., 1996).

Avec cette nouvelle donne, les gens se retrouvent de plus en plus jeunes a la retraite. Selon

Gendron (1997), la tendance qu’on puisse passer les 15, 20 ou méme 30 derniéres années de sa
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vie sans travailler est récente. Dans le cas o la politique de retraite anticipée que ménent les
gouvernements ces derniéres années n’arrive pas a répondre aux conditions du marché du travail,
on prévoit déja (Gendron, 1997) la formule de «retraite graduelle» ou celle de la «retraite par
étapes». Deux facteur§ pourraient forcer a envisager cette derniére option. D’abord, la crainte du
patronat d'une pénurie d’employés expérimentés, ensuite, les besoins financiers des candidats a
la retraite sont différents d’'un individu a 'autre. Ces derniers n’aimeraient pas, une fois a la
retraite, avoir un style de vie moins agréable que s'ils travaillaient. La retraite anticipée serait dans
cette perspective un levier non négligeable a la portée des dirigeants (Hardy ef A/, 1996; Hardy
et Quadagno, 1995; Hillier et Barrow, 1999). L'explication de cet argument passe par le
«downsizing and restructuring» initiés par les employeurs et les gouvernements (Hooyman et
Kiyak, 1999). Blyton (1983) a déja rapporté que le gouvernement britannique a encouragé la
retraite anticipée comme un moyen de créer des emplois pour les je.unes travailleurs bien qu'une
telle attitude entre en conflit avec les politiques des entreprises privées qui considérent la retraite
anticipée comme une fagon de réduire leur personnel et de rationaliser leurs dépenses
d'exploitation. Récemment, Maule et Al. (1996) ont mentionné que la retraite anticipée est un
instrument important en matiére de la planification des ressources humaines.

Au Canada, I'age «normal» du départ est maintenant d’environ 62 ans (Gendron, 1997). Cet
auteur rapporte qu’'en 1995, sept nouveaux retraités sur dix avaient moins de 65 ans. Certains
paliers gouvernementaux au pays, entre autres le Québec, voire la Cour Supréme du Canada,
encouragent la retraite avant 65 ans (OCDE, 1995). Selon cet organisme, la quasi-totalité des lois
sur Iés prestations de retraite accorde au salarié le droit de prendre sa retraite, avec une pension,
atoutmomentdans les dix ans qui précédent 'age normal de Ia retraite obligatoire. Monette (1996)
va dans le méme sens. Cette analyste de Statistique Canada rapporte que pour 'ensemble des
hommes a la retraite en 1994, 'age moyen de la retraite était de 61,4 ans. C'est un changement
par rapport a I'dge habituel de 65 ans. Elle a aussi confié, en 1994, que seulement 10 % des
hommes avaient pris leur retraite a I'age habituel de 65 ans; 21 % de I'ensemble des hommes
retraités avaient quitté la vie active entre 55 et 59 ans. La tendance est d'amener I'age de la

retraite en dessous du seuil habituel et officiel de 65 ans.
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En outre, la concurrence sur le marché du travail et les effets du changement technologique
jouent contre le maintien en poste des travailleurs agés. L'avancement de I'age de la retraite est
devenu une fagon fort usitée de réduire la population active ('Encyclopédie du Canada-tome 3,
1987). Les gouvernem-ents et les entreprises implantent des programmes d’incitation a la retraite
anticipée soit pour combattre le chémage, soit pour réduire les dépenses de I'état ou pour réduire
la main-d’oeuvre. Bien que Gendron (1997) reconnaisse que la méthode de mises a pied ou de
retraite hative colte cher a tous, mais elle fait également I'affaire de tout le monde : des
travailleurs, des entreprises et méme de I'Etat. Pour les travailleurs, c’'est un cadeau I'offre de
partir plus tt sans pénalité. Les employeurs privés ou publics y voient une solution magique pour
rajeunir leur main-d'oeuvre, réduire leur masse salariale et le nombre total d’employés.

En un mot, la tendance consiste a amener I'age de la retraite en dessous de 65 ans. La
littérature révéle que de plus en plus de personnes laissent la vie active avant cet age. La
tendance vers la retraite anticipée se maintient et attire les chercheurs. Ces derniérs semblent
faire consensus la-dessus. Dans les paragraphes qui suivent, il est question du sens accordé a

la retraite anticipée et les motifs qui portent les employés a la prendre.

2.2.2 Retraite anticipée : définition

Comme le qualificatif 'indique, la retraite anticipée (Early Retirement) est une retraite qui
s'effectue avant I'age normal, habituel ou obligatoire de la retraite (Harris, 1990: Hillier et Barrow,
1999; Williamson ef Al., 1992). Tout retrait du marché du travail avant I'age de 65 ans est une
retraite anticipée (Kleiler, 1978). Il s’agit d’'une sortie prématurée du marché de 'emploi. C’est ainsi
que Ginn et Arber (1996), Kohli et Al. (1991) la définissent quand ils font é&tat de «early exit from
employement orlabourforce». Pour Jenny (1974), la retraite anticipée est permise aprés au moins
30 ans de service continus, ou aprés son 55éme anniversaire qui suit au moins 20 années de

service ininterrompues.
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La littérature révéle que la retraite anticipée revét deux caractéres : volontaire ou
involontaire. Elle est volontaire quand elle est prise a l'initiative méme de Femployé; eile est
involontaire quand elle. découle de la demande d’'une institution a I'égard de ses employés (Jenny,
1974; O'Meara, 1977) ou de toutes autres raisons indépendantes de la volonté de la personne
concernée. Un autre aspectimportant est de savoir si une retraite anticipée est spontanée ou bien
influencée par la persuasion des amis, par I'attrait financier, par le désir de partir ou par la pression
conjoncturelle et contextuelle. A cet effet, Monette (1996) affirme que certaines personnes
prennent leur retraite parce qu’'elles se sentent prétes a le faire, alors que d’autres profitent de
programmes d’encouragement a la retraite anticipée. D’autres encore prennent leur retraite pour
des raisons de santé ou aprés avoir perdu leur emploi (Hardy et Al., 1996; Hardy et Quadagno,
1995, Hillier et Barrow, 1999). De telles affiimations conduisent a regarder les raisons sous-
jacentes a une retraite anticipée.

2.2.3 Raisons d’une retraite anticipée

Les raisons principales des départs anticipés ont été classées en raisons volontaires et
involontaires (Jenny, 1974; O’'Meara, 1977; Paimore et A, 1982; Parnes et Al., 1985; Zopf, 1986).
Les raisons dites volontaires sont, entre autres, la fatigue de travailler, la retraite de son époux, les
ressources matérielles dont on dispose, les «potentialités» de l'individu (compétence, réseau de
relations sociales, etc.), les capacités physiologiques et mentales, I'encadrement du travail ainsi
que certaines autres considérations d’ordre personnel. |

" Pour ce qui est des raisons involontaires, elles peuvent étre la santé déficiente (Colsher et
Al., 1988; Hooyman et Kiyak, 1999; Palmore et Al., 1982; Parnes et Al., 1985; Ruhm, 1989; Sickles
et Taubman, 1986; Zopf, 1986), la nature de son emploi (Hooyman et Kiyak, 1999; Taylor et Shore,
1995), la perte d’'emploi, la prise en charge de la famille, les facteurs structurels ou institutionnels
comme les programmes de sécurité du revenu a la retraite et les lois, I'offre et la demande
d'emploi, les valeurs associées au travail et les attitudes collectives (Clark et Al., 1994; Harris,
1990; Maheu, 1986; Okba, 1994; Sheppard, 1989; Schulz, 1988; Tayloret Shore, 1995). L'individu
n'a aucun contrgle sur les facteurs involontaires. Monette (1996) dresse la liste des motifs suivants

: des raisons de santé, le choix personnel, la souplesse des régimes de retraite publics et privés,
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la pression subie en ce qui a trait aux politiques relatives a la retraite, les programmes
d’enqouragement a la retraite anticipée, le chémage et le sentiment d'étre vieux. De leur cété,
Morse et Gray (1980) ont fait état de I'aspect attractif de la retraite anticipée comme motif de départ
de la vie active ainsi que les sentiments d'avoir assez travaillé et d’avoir accompli ses devoirs
envers la société. Les individus seront motivés a prendre leur retraite (Atchley, 1988) quand ils
croient que le revenu qu'ils anticipent avoir a la retraite sera suffisant pour répondre a leurs besoins
financiers et a leurs loisirs. La plupart des études américaines relatent 'état de santé et |a finance
personnelle (Bazzoli, 1985; Colsher et Al., 1988; Hayward, 1986; Maule et A/, 1996; McGoldrick
& Cooper, 1989; Sherman, 1985; Taylor et Shore, 1995) comme étant des facteurs clés dans la
décision de prendre sa retraite.

Les aspects inhérents au travail tels que la surcharge de travail et le changement anticipé
du travail (Okba, 1994; Pollman, 1974; Hooyman et Kiyak, 1999; Taylor et Shore, 1995), la
déterioration des conditions de travail (McGoldrick & Cooper, 1989); deé pressions venues de
F'extérieur du champ de travail comme les opinions des membres de sa famille (Hwalek et Al
1982), le désir de développer d’autres types d'intéréts autre que le travail ainsi que les intentions
d’aller chercher un autre emploi (Gendron, 1997; McGoldrick & Cooper, 1989; O'Meara, 1 977), les
opportunitées des gains élevés et la sécurité d’emploi (Schulz, 1988) sont autant de motifs
conduisant a la retraite anticipée.

Tous les motifs ci-haut cités ne sont pas si différents de ceux énumérés par Robert (1981)
a savoir : l'inflation et ses impacts sur la sécurité financiére des individus, la nécessité d’'avoir plus
de temps a consacrer a sa famille et a régler ses affaires personnelles, les politiques de retraite
établies par les entreprises, le réve de posséder sa propre entreprise et I'envie d’'avoir d'autres
préoccupations. Quant a cette derniér'e idée, Gendron (1997) rapporte que des fonctionnaires
profitent des offres alléchantes des gouvernements pour se lancer a leur compte. Selon O’'Meara
(1977) et Baillargeon et Bélanger (1981), en plus de I'état de la santé des travailleurs et de leur état
physique, desraisons relatives au travail et des raisons inhérentes a une certaine attirance vis-a-vis
la retraite sont autant de facteurs décisionnels a la prise de retraite anticipée. Les conditions

particuliéres a un secteur d’activités peuvent occasionner la retraite anticipée. Les individus sont
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préts «fo exchange job pressure for a life of ease» (O’Meara, 1977). Alain (1990) reconnait lui-
aussi que la décision de prendre sa retraite est une décision qui reléve de plusieurs facteurs et qui
concerne en méme temps plusieurs personnes et structures. Ce dernier croit que les dimensions
économiques et financiéres, le stress au travail, mais aussi des dimensions sociales, familiales,
et personnelles sont autant de facteurs auxquels 'employé doit songer lorsqu'il décide de prendre
sa retraite.

Bref, un retrait ne peut se réaliser que si des conditions a Ia fois personnelles et structurelles
ne se trouvent réunies (Atchley, 1976; Maheu, 1986; Schulz, 1988). La retraite est un processus
qui doit étre attentivement planifié (Rioux, 1989). Toutefois, la recension des écrits ne révele pas
que des motifs de départs a la retraite. Elle évoque également les “incitatifs” qui peuvent porter

un salarié a abandonner la vie active. Ces incitatifs sont rapportés dans les lignes qui suivent.
2.2.4 Incitations en faveur du départ a la retraite anticipée

Certains incitatifs peuvent influer sur la décision de quitter la vie active. |l semble que
lincitatif “revenu” occupe une place de choix (Clark et Al., 1994; Hooyman et Kiyak, 1999; O’'Meara,
1977; Taylor et Shore, 1995). Selon Hillier et Barrow (1999), Hooyman et Kiyak (1 999), “adequate
income” que les individus peuvent bénéficier des fonds de pension et des systémes de Sécurité
Sociale constitue I'incitatif majeur au départ a la retraite anticipée. Quand il y a une offre de départ
alaretraite, moyennant une sécurité financiére et une assurance de santé adéquate, la plupart des
travailleurs choisissent de prendre leur retraite aussitot qu'ils le peuvent (Clark et Al., 1994; Taylor
et Shore, 1995). Suivant le contexte qui prévaut présentement aux Etats-Unis et aux Canada, la
retraite est une chose voulue et la décision de partir n'est qu’une question d’occasion (Hooyman
et Kiyak, 1999).

Pour OCDE (1995), lorsque les prestations de retraite sont élevées par rapport aux gains
du travail, on peut s’attendre a ce que les personnes soient incitées a cesser de travailler. Ainsi,
parie-t-on du «taux de remplacement». C'est un des déterminants qui occasionnent la sortie
prématurée du marché du travail. Aux dires de Disney et Webb (1991), il y a une relation positive
importante entre le taux de remplacement et le recours aux prestations de pensions. C’est un

incitatif qui se mesure en comparant soit le revenu brut sous forme de prestations avec le revenu
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brut du travail, soit le revenu net sous forme de prestations avec le revenu net du travail. Dans la
mesure ou certaines prestations ne sont pas imposées, le taux de remplacement a des chances
d'étre plus avantageux pour les bénéficiaires. Or, si I'on tient compte des «dépenses liées a la vie
professionnelle», I'écart entre le revenu du travail et le revenu obtenu en situation de retraite peut
étre encore plus réduit (OCDE, 1995).

L'objectif des employeurs de réduire les colits liés au maintien des employés ages (Hardy
et Al., 1996; Hardy et Quadagno, 1995; Hillier et Barrow, 1999) les améne a mettre en place,
comme dans l'industrie de I'automobile par exemple, des programmes incitatifs de retraite anticipée
(Early retirement incentive programs). Ces incitations a la retraite anticipée peuvent se manifester .
sous diverses formes. Le retraité pourrait bénéficier des allocations de pension sur une période
plus longue que s'il partait a 'age normal de la retraite (Gendron, 1997; Maheu, 1986; OCDE,
_1995; O'Meara, 1977). La pension peut faire 'objet d’'une réduction actuarielle maximum pourune
liquidation anticipée ou bien elle peut ne faire I'objet d’aucune réduction, ou seulement d’'une
réduétion partielle. Selon Gendron (1997), I'offre de partir plus tét sans pénalité est un cadeau
pour les travailleurs. La plupart des employeurs acceptent de donner des suppléments de salaire,
des primes ou des “bonus” de départ en plus des prestations de retraite. Ces incitations peuvent
aussi se faire sur une base sélective. Ainsi, les employeurs qui veulent éviter une fuite de
compétences a cause d’'une vague de retraite anticipée (O'Meara, 1977) vont négocier avec le
syndicat de leurs employés pour échelonner les départs dans le temps. En absence de syndicat,
les employeurs offrent des incitations a la retraite anticipée sur une base strictement individuelle.
Certains employeurs vont jusqu’a payer les services des compagnies de placement pour assister
les aspirants a la retraite qui veulent se lancer dans une deuxiéme carriére. Bien que cette
incitation soit codteuse, mais les employeurs trouvent qu'il s'agit d’un investissement et un devoir

en aidant de la sorte les employés qui choisissent de partir.
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Cependant, en dépit de la volonté d’offrir [a retraite anticipée, le patronat ne veut pas perdre
la connaissance et le savoir-faire des futurs retraités. {ls ont besoin de leurs talents, de leurs
compétences, de Ieur_connaissance et de leurs expériences (O’'Meara, 1977). Hillier et Barrow
(1999) rapportent que plusieurs entreprises commencent par questionner Ia politique
d’encouragement 4 la retraite anticipée ou aux départs volontaires. A ce suijet, Cyr (1996) a déja
mentionné que deux choses inquiétent les employeurs : (1) le manque d’expériences des jeunes
employés pour des postes clés et stratégiques et, (2) les colts de formation de ces jeunes sont
parfdis aussi élevés que ceux pour garder les employés agés en fonction. Déja, certaines
institutions et organisations envisagent de créer des “late-retirement incentive programs” (Hillier
et Barrow, 1999). '

Somme toute, bien qu'on commence par réviser cette stratégie d’encouragement au départ
a la retraite anticipée, les travailleurs sont encore incités ou sollicités (Gendron, 1997: Hillier et
Barrow, 1999; Monette, 1996) a prendre leur retraite anticipée plutdt qu’une retraite normale. La
voie que les salariés sont susceptibles de choisir - rester ou partir - dépend non seulement du
niveau des prestations par rapport au revenu salarial mais aussi du degré d’acceptabilité sociale
des différentes options et la durée de versement de prestations (OCDE, 1995). Cette revue de
littérature permet de comprendre davantage le phénoméne de la retraite et de la retraite anticipée.
Elle permet de savoir qui prend une retraite et pourquoi. Elle permet aussi de comprendre les
raisons pour lesquelles les employeurs offrent des programmes de départs a la retraite. Cette
quéte de compréhension conduit a consulter les annales théoriques pour voir comment la question

de retraite (normale ou anticipée) a été abordée. Telle est 'essence de Ia section suivante.

2.3 Théories sur la retraite

Le but de cette section est de présenter de fagon succincte les différentes théories qui
abordent la notion de retraite. Ces théories s’inscrivent pour la plupart dans le domaine des
sciences sociales, entre autres, la psychologie sociale et la gérontologie. Cinqg principales théories
sont répertoriées. Ce sont la théorie de I'activité, la théorie du désengagement social, la théorie

de la continuité, la théorie de I'ajustement des buts personnels et la théorie des réles sociaux.



2.3.1 Théorie de l'activité

C’est une théorie qui a vu le jour au début des années 1950, dont les principaux fondateurs
sont Cavan et Al. (1949), Friedmann et Havighurst (1953). Elle met la vie active (Factivité sociale)
au centre de la vie humaine (Hillier et Barrow, 1999). Selon cette théorie, il existe une forte
corrélation, un équilibre, entre l'interaction sociale, le bien-&tre psychologique et la santé des
individus. Toute diminution d'activité rompt cet équilibre (Hillier et Barrow, 1999; Hooyman et
Kiyak, 1999 Maheu, 1986). Les écrits de Bengtson (1969), Havighurst (1968), Streib et Schneider
(1971) révélent que pour étre heureux a la retraite, il faut conserver un éventail trés varié de roles
productifs a travers des activités dans des associations communautaires, des églises et des
organisations de loisirs. La vieillesse heureuse passe inévitablement par le maintien des activités,
des habitudes et des attitudes du mitan de la vie le plus longtemps possible. Cette fagon de
comprendre la retraite fait d’elle une continuation du mitan de la vie:

~ Suivant les prescrits de cette théorie, toutes les activités et tous les réles qu’une personne
a eté forcée ou contrainte d’'abandonner doivent étre remplacés par de nouvelles activités. La
théorie de I'activité soutient également que plus qu'on est capable de demeurer socialement actifs,
plus on aura une image positive de soi, une intégration sociale appropriée et une satisfaction de
la vie, voire une vieillesse heureuse. C’est ce qui porte Gubrium (1973) a écrire que I'image qu'une
personne se fait d’elle-méme se développe a partir des expressions et des jugements que d'autres
font d’'elle. Ainsi, I'individu apprend a se connaitre et a connaitre la force de sa personnalité a
travers l'interaction sociale avec les autres dans des réles et des statuts sociaux variés.

Toutefois, la théorie de I'activité ne fait pas I'unanimité en définissant “successful aging” en
fonction de la satisfaction de la vie (life satisfaction). Certains critiques considérent que le
vieilissement des personnes a la retraite est trop complexe pour qu'il soit ainsi défini. Des études
plus ou moins récentes indiquent que la théorie de I'activité a ignoré un grand ensemble de
facteurs tels la bersonnalité, le statut socio-économique, le style de vie de chacun, la santé, le
genre ou le sexe, la culture, le désir de rester actif (Covey, 1981; Hillier et Barrow, 1999: Jacob &
Guarnaccia, 1997). De plus, I'importance que les personnes agées accordent a la vie active varie

probablement selon leurs expériences de la vie, leur personnalité, leur statut social, leurs styles de
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vie et leurs ressources économiques (Gubrium, 1973; Hooyman et Kiyak, 1999). Ii n'est pas
neécessaire, rapportent Hillier et Barrow (1999), que les personnes dgées maintiennent les mémes
degreés et niveaux d’activités de leur “middle age” pour avoir “a high degree of self-esteem and life
satisfaction in old age”. Le débat que suscite la théorie de I'activité a fait naitre, au début des

années 1960, une autre théorie qui est celle du désengagement.
2.3.2 Théorie du désengagement

La théorie du désengagement a été élaborée au début de 1960 comme une réplique ala
théorie de l'activité. Elle trouve son origine dans les écrits de Cumming et Al. (1960) et Cumming
etHenry (1961). Elle se veut une approche fonctionnelle a I'interaction sociale et morale au cours
du vieillissement (Gubrium, 1973). Cette théorie soutient essentiellement que le vieillissement
entraine un «retrait mutuel» (mutual withdrawal) tant de la part de la société que du cété de
lindividu. Le retrait progressif de I'individu dans des réles qu'il jouait a pour conséquence une
diminution de son engagement dans la société. Le retrait de I'individu est nécessaire. L'individu
qui a atteint ses buts personnels, en se désengageant, se trouve dans une situation de bien-étre
psychologique. Ce retrait pendant la phase du vieillissement d’'une personne fait partie de la vie.
L'abandon de certains buts personnels et de certains rdles est naturel, moral, universel et
irréversible.

Les tenants de cette théorie constatent que les relations sociales diminuent et se
transforment. Les buts personnels changent. Le désengagement de la vie professionnelle est
important, voire fondamental, au bon fonctionnement de la société. En tentant d’expliquer cette
théorie, Hooyman et Kiyak (1999) affirment que toute société organisée trouve des moyens pour
qu'il y ait le transfert des pouvoirs des ainés aux nouvelles générations. De ce fait, les personnes
agées diminuent leurs niveaux d’'activités, cherchent des réles plus passifs; ils interagissent moins
fréquémment avec les autres et s’occupent de plus en plus de leur bien-étre intérieur. Ce qui fait
du «désengagement» chez les personnes dgées un «comportement adapté» (adaptive behavior)
qui permet a celles-ci de conserver leur estime de soi en passant 4 travers le retrait des roles joués

antérieurement.
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Néanmoins, la théorie du désengagement est, elle aussi, I'objet de critiques. Pour certains,
les concepts utilisés dans I'élaboration de cette théorie tels - retraite, vieillesse, réle, satisfaction,
équilibres - sont flous c_at confus. Ces concepts ne sont pas définis scientifiquement, écrit Maheu
(1986). C'est plus un cadre de références qu'une théorie. Pour d’'autres, le désengagement est
plutdt culturel. Dans certaines sociétés ou dans d’autres cuitures, autres que les sociétés et les
cultures nord-américaines, les personnes vieillissantes peuvent se voir promouvoir a de nouveaux
réles de prestige, confier des responsabilités et de pouvoir (Achenbaum et Bengtson, 1994;
Hooyman et Kiyak, 1999; Marshall, 1994). -D'ailleurs, méme dans nos propres sociétés, tout le
monde ne se désengage pas une fois atteint un certain 4ge. Nombre de nos concitoyens restent
en fonction bien au-dela de 65 ans. De plus en plus de personnes vieillissantes sont bien en selle;
elles sont en santé et elles gardent leurs fonctions ainsi que leurs réles tout en demeurant
socialement et politiquement actifs (Achenbaum et Bengtson, 1994; Hooyman et Kiyak, 1999;
Marshall, 1994).

La théorie du désengagement fait défaut en considérant le retrait comme étant nature! et
universel. Ainsi, se demandent Hillier et Barrow (1999) pourquoi certaines personnes agées se
desengagent alors que d'autres ne le font pas. lIs pensent que «society pressures people into
disengagement against their will». Cette théorie présente également des faiblesses pour n’avoir
pas tenu compte des variables telles que les préférences individuelles, la personnalité de chacun,
les différences socio-culturelles et des opportunités environnementales des individus (Achenbaum
et Bengtson, 1994; Marshali, 1994). On ne peut pas tenir pour vrai que le retrait des personnes
vieillissantes est nécessairement bon pour la société. Par exemple, beaucoup d’employeurs
commencent par regretter les départs de certains employés a cause de leurs talents, leur savoir-
faire et de leurs connaissances (Cyr, .1996; Hillier et Barrow, 1999; Hooyman et Kiyak, 1999;
O’'Meara, 1977).

En dépit de I'apport de la théorie du désengagement, la controverse qu’elle engendre se
poursuit. Beaucoup de questions restent sans réponse a propos de bien des aspects du
désengagement tels le role de 'individu, le réle de la société, la satisfaction versus l'insatisfaction,

etc. Cette controverse a favorisé I'éclosion de la théorie de la continuité.
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2.3.3 Théorie de la continuité

La théorie de la continuité a pris naissance dans Social Forces in Later Life par Atchley
(1972). Cette théorie part du postulat qu'au fur et a mesure que des personnes avancent en age,
elles conservent des comportements, remplacent les réles perdus par de nouveaux et trouvent des
fagons originales de s’adapter a I'environnement. Elles développent de nouvelles habitudes et de
préférences; elles affichent des comportements qui caractérisent leur personnalité a Ia vieillesse.

Selon cette théorie, la satisfaction de la vie est déterminée par la cohérence des nouvelles
activités ou les styles de vie actuels avec ses expériences personnelles de la vie (Atchiey, 1972).
Les personnes vieillissantes ont tendance a reproduire les habitudes et les roles qu’elies ont -
toujours joués ou qu’elles ont toujours voulu exercer quand elles étaient plus jeunes. Selon
Hooyman et Kiyak (1999), nous devenons en vieillissant davantage ce que nous étions plus jeunes;
nos traits de personnalité et nos valeurs ne font que s’accentuer. Les nouveaux rdles assumeés par
une personne agée ne sont nouveaux qu'en apparence; ils étaient latents dans la personnaiité de
la personne (Atchley, 1972; Maheu, 1986). Les réles exercés a la retraite sont inhérents a ceux
joueés dans I'exercice d’'une profession ou bien ils ont des liens avec d'autres réles remplis avant
la retraite. Donc, lindividu vieillissant tente toujours d’assurer une continuité dans ses
comportements, ses expériences et ses habitudes.

Une des critiques formulées a I'égard de Ia théorie de la continuité, c’est qu’elle est difficile
a tester empiriquement (Hooyman et Kiyak, 1999). En mettant trop d’emphase sur l'individu, ses
changements biologiques et psychologiques, la théorie de la continuité fait abstraction des facteurs
sociaux externes a lindividu qui peuvent jouer considérablement dans le processus du
vieillissement. La controverse qu’'elle suscite va favoriser I'arrivée de la théorie de I'ajustement des

buts personnels.



2.3.4 Théorie de I'ajustement des buts personnels

Si les théories de I'activité, du désengagement et de la continuité ont été élaborées pour
principalement se rivaliser (Gubrium, 1976; Hochschild, 1975, 1976: Lynott & Lynott, 1996), la
théorie de I'ajustement des buts personnels est, quant a elle, une synthése des éléments majeurs
de ces trois théories (Maheu, 1986). Les formulations de cette théorie se trouvent dans The
Sociology of Retirement écrit par Atchley (1976). L’essentiel de cette théorie se résume en trois
points : 1) tout individu a des buts personnels; 2) tout individu se réalise a travers ses buts et 3) les
roles sociaux ne représentent pas les mémes valeurs pour chaque individu. La théorie de
I'ajustement des buts personnels soutient que la satisfaction d’une personne de sa vie passe
nécessairement par la réalisation des buts fixés au préalable. Les buts personnels sont
hiérarchisés. C'est I'interaction de la personne avec son environnement, la société qui détermine
une hiérarchie suivant des facteurs tels les caractéristiques socioprofessionnelles, le niveau de vie,
le prestige, le statut, la personnalité, les conventions sociales, les profits tirés de accomplissement
des rdles sociaux, le style de vie, etc.

Parmi les buts que s’est fixés une personne, ceux qui se rattachent a la vie professionnelle
sont généralement importants. Un individu dont le travail occupe la premiére place dans la
hiérarchie de ses buts personnels a de forte chance de trouver du plaisir dans sa carriére
professionnelile (Maheu, 1986). Par contre, le retrait de la vie professionnelle risque de le
perturber. En étant a cours de moyens de se réaliser, I'individu doit reconstituer sa hiérarchie des
buts personnels. Selon Maheu, la personne qui se réalisait dans d'autres réles sociaux autres que
le travail aurait moins de difficultés a s’adapter a une situation de non-travail.

En résumé, cette théorie n'est qu'une question de buts personnels. Elle est caractérisée
par limportance que chaque individu accorde a chacun de ses buts personnels. Dans cette
théorie, la retraite passe par un ajustement de l'individu a une reconstitution d’une nouvelle
hiérarchie de buts et de réles. Et, pour qu'ily ait équilibre et stabilité dans cette nouvelle hiérarchie
de buts personnels, il faut un compromis entre 'individu et son environnement, entre l'individu et

la société.
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2.3.5 Théorie des réles sociaux

Cottrell (1942) fut le premier qui tentait d’expliquer comment l'individu s'ajuste et s’adapte
au vieillissement. C'est a partir de ses écrits qu’on trouve les balises de ce qu’on appeliera plus
tard dans la littérature la théorie des réles sociaux. En général, les individus jouent une trés grande
variété de rdles au cours de leur vie. Citons, entre autres, les roles d’'étudiant, d'éducateur, de
mere, de pére, d’épouse, d’homme d’affaires, de travailleur, de chauffeur, de patron, de président,
etc. De tels réles (Hooyman et Kiyak, 1999) font d’'une personne un étre social (a social being).
Ces différents roles sont la base méme du concept de “soi”. Chaque rdle correspond et s’associe
a un certain age ou a une certaine étape de la vie. On reconnait aussi que certains roles peuvent
se jouer simultanément et/ou parallélement.

| Parmi les réles, certains sont de nature biologique comme le réle d'étre femme ou d'étre
mere, alors que d’autres sont plutdt volontaires (se porter volontaire pour une cause, choisir
d’adopter un enfant, etc.). La fagon dont on s'ajuste et s'adapte aux réles dépend de la maniére
dont on accepte les changements des réles au fur et 8 mesure qu'on avance en age. A chaque
age, l'individu a un processus de socialisation a suivre et auquel il doit s’adapter. I apprend de
nouveaux réles, s'ajuste aux réles changeants, abandonne les anciens et de ce fait s'intégre dans
la société. De plus, il doit apprendre 4 composer avec les pertes de réle tels que : la perte du réle
d’étre époux versus le réle de veuf, le réle de travailleur versus le rdle de retraité (Hooyman et
Kiyak, 1999). Ces pertes pourraient occasionner une chute de l'identité sociale ainsi qu'un
effondrement de I'estime de soi.

Cette théorie met également I'accent sur le concept de “differential disengagement” (Streib
et Schneider, 1971) qui signifie que l'abandon de certains réles sociaux n'entraine pas
nécessairement un désengagement dans d'autres rdles. Le fait de cesser de travailler, par
exemple, n'engendre pas nécessairement un désengagement automatique dans des roles exercés
au niveau de la famille, de 'amitié, du voisinage, de la communauté et tant d'autres rdles encore.
Au contraire, les rdles liés aux loisirs, a l'activité communautaire et aux services destinés aux
proches deviennent prédominants. La théorie des réles met aussi 'emphase sur le principe de la

“discontinuité”. Car ce qu’'on a appris a un certain age peut étre inutile, ambigu a un autre age, ou
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devenir conflictuel avec une période subséquente de sa vie (Hooyman et Kiyak, 1999). Les
personnes qui avancent en age doivent apprendre a composer avec ce principe.

Bref, les tenants de la théorie des rdles sociaux analysent la retraite en termes de rapports
sociaux et en fonction de la variable 4ge. La retraite, c’est un aboutissement d’'un processus
structurel caractérisé par des roles sociaux. La cessation ou le ralentissement de certaines
activités humaines est inévitable une fois arrivé a un certain age. Mais d’'autres roles se créent et
se jouent différemment.

En résumé, cette revue de littérature porte a mieux comprendre le phénomeéne de la retraite
et de la retraite anticipée. De plus, on a décrit les théories sur la retraite. Ces derniéres abordent
la retraite sous des perspectives différentes, ce qui fait que ces théories sont complémentaires les
unes par rapport aux autres. En outre, on sait désormais que I'dge de la retraite n’est plus 65 ans;
la retraite se prend de plus en plus jeune, a tout le moins entre 50 et 64 ans. Ce chapitre a aussi
permis de faire le point sur certains enjeux inhérents a la retraite tels les pe}ceptions de la retraite,
les soucis des gens face a la retraite, la question de non-emploi chez les retraités, les motifs d’'une
retraite anticipée et les incitations favorisant le départ a la retraite.

Maintenant, le contexte décrit au chapitre |, la recension des écrits effectuée au chapitre Il
et la quasi-absence de recherches portant sur la retraite des enseignants en Ontario aménent a
poser la probléematique de la retraite anticipée dans le corps des enseignants francophones de la
province et a proposer cette étude. Au chapitre suivant, sont décrites I'étude proposée ainsi que
la méthodologie suivie. Dans ce chapitre, on présente également les objectifs de cette étude, la

question de recherche, la population visée, l'instrumentation et le traitement des données.



CHAPITRE IlI
3 ETUDE PROPOSEE ET METHODOLOGIE

- Le présent chapitre décrit I'étude proposée et la méthodologie suivie. I contient six parties.
La premiére porte sur les objectifs de la recherche. La deuxiéme partie fait état de la question de
recherche. La troisiéme présente la population visée par 'étude. La quatriéme partie traite de la
cueillette des données en décrivant la méthodologie et I'instrumentation, la cinquiéme concerne

la passation du questionnaire et la sixiéme décrit le traitement des données.
3.1 Objectifs de la recherche

Au printemps 1998, le gouvernement de I'Ontario et les syndicats des enseignants de la
province ont conclu une entente favorisant le départ a la retraite anticipée. Cette entente entre en
vigueur le 1er juin de la méme année pour finir le 31 décembre 2002. Etant donné cette entente,
cette recherche a pour objectif de déceler les facteurs qui porteraientles enseignants francophones
de I'Ontario (ceux visés par I'entente) & opter pour une retraite anticipée ou a continuer a travailler
jusqu'a l'age de 65 ans. Ce travail vise aussi a décrire les perceptions de ces enseignants de leur
emploi, de la retraite, de I'entente et de la vie a la retraite. La compréhension de leurs perceptions
permettra d’interpréter les facteurs décisionnels qui font que certains acceptent I'entente et que
d’'autres la refusent. Cette recherche favorise également la cueillette des données socio-
professionnelles relatives a cette catégorie d’enseignants. Un des critéres d’admissibilité a
I'entente gouvernementale-syndicale est le «facteur 85». Le facteur 85 est la combinaison de I'age
de 'enseignant concerné et de ses années d'enseignement; les deux additionnés doivent étre
€gaux ou supérieurs a 85. Celui ou celle dont les années d’expériences et I'aAge combinés
dépassent ou égalent 85 ans peut se permettre d'envisager la retraite anticipée suivant les termes
de I'entente.

Ainsi, 'étude porte sur quatre volets : la perception des enseignants de leur emploi, de Ia
retraite, de I'entente de retraite anticipée qui leur est offerte et de la vie a la retraite. Chacun de
ces volets sont décrits dans un questionnaire par des énoncés dans lesquels on aborde des
aspects tels les conditions de travail, les relations patronales/syndicales, la fatigue de travailler ou
I'épuisement professionnel, la santé, 'aspect financier, I'influence des amis, la vie a la retraite,

I'offre de retraite anticipée et ses incitatifs, les activités hors travail, le style de vie a la retraite, etc.
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Il s’agit d’offrir un portrait global (Fortin, 1996) en ce qui a trait aux facteurs qui sont & la base de
la décision des enseignants d’accepter ou de refuser la retraite. Pour atteindre les objectifs visés,
au moins une question de recherche s’'impose. La section 3.2. ci-dessous présente la question a

laquelle il faut répondre.
3.2 Question de recherche

De grands changements s'imposent présentement dans la province de 'Ontario. La lutte
au deéficit, la réduction du codt de la main-d’oeuvre, le rajeunissement des ressources humaines,
la détérioration des conditions de travail et la volonté, peut-étre, de faire autres choses que ce
qu’'on fait habituellement font en sorte que la retraite anticipée soit une option a considérer tant par -
le gouvernement que par les syndicats. Ainsi, pour atteindre les objectifs de cette étude, faut-il
répondre a la question de recherche qui suit. Dans une période de grande restructuration telle que
vécue présentement en Ontario, quels sont les facteurs qui portent les enseignants francophones
de la province (ceux touchés par le facteur 85) a opter pour une retraite anticipée plutét que
d’attendre I'age obligatoire de 65 ans ?

On tente - a travers les perceptions des enseignants de leur emploi, de la retraite, de
I'entente de retraite anticipée et de la vie a Ia retraite - de savoir les raisons qui motivent certains
enseignants a prendre leur retraite et d’autres a continuer a travailler. Cette question de recherche
mene a une étude exploratoire-descriptive (Fortin, 1996). Elle met 'accent sur : la définition des
concepts, la description du profil socioprofessionnel des participants, 'identification des facteurs
décisionnels et I'état d’esprit des enseignants au moment ou I'étude a été conduite. Aprés avoir
présenté, analysé et isolé les facteurs décisionnels, on tentera de les classer par ordre
d'importance. En conséquence, on comprendra davantage les perceptions de ces enseignants des

différents volets cités précédemment.



3.3 Population visée par I'étude

La population visée par cette étude est 'ensemble des enseignants francophones de
I'Ontario (ceux de 'AEFOQ) admissibles a la retraite anticipée suivant les termes de I'entente
conclue entre le gouvernement de I'Ontario et le personnel enseignant (OTF/FEO : Communiqué
du 20 avril, 1998). Cette population est composée de femmes et d’hommes, agés de 50 ans et
plus, évoluant dans le secteur de I'éducation dans la province et répondant au «facteur 85» de
lentente gouvernementale-syndicale. Selon le «Conseil de régime de retraite des enseignantes
et des enseignants de I'Ontario», plus de 10 000 enseignants® seront admissibles a la retraite
anticipée, dont environ 2 000 francophones. Le gouvernement, pour sa part, prévoit plus de 18_
000 départs a la retraite anticipée® tout en créant par la méme occasion des débouchés pour

autant de jeunes dipiomés.
3.4 Instrumentation et processus de cueillette des données

Pour répondre aux exigences de la présente recherche, un questionnaire fut préparé. Cet
instrument permet :

1) d’obtenir des informations socio-professionnelles sur les enseignants;

2) de saisir la perception des enseignants de la retraite;

3) de décrire leur perception de I'enseignement dans un contexte de restructuration:

4) de décrire leur conception de la vie a la retraite;

5) de décrire leur appréhension de la nature de I'entente gouvernementale-syndicale de

départs volontaires et

6) de deceler les variables permettant de prédire leur décision soit d’accepter ou de refuser

I'entente de retraite anticipée qui est présentement en cours.

La recension des écrits a permis d'élaborer ce questionnaire qui a été soumis aux
enseignants. On s'inspire de quelques modéles de questionnaires dont certaines recherches

anterieures avaient fait usage dans des domaines parfois autre que I'éducation. On retient, entre

27. Conseil de régime de retraite des enseignantes et des enseignants de 1'Ontario: «4doption finale du facteur 85»,

Communiqué du 27 avril 1998.

Ministére des Finances: «Le gouvernement et les enseignantes et enseignants ratifient une entente sur la caisse de retraite
d’importance historique». New Release/Communiqué: le 27 mai 1998.
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autres choses, le modéle de Baillargeon et Bélanger (1981), celuide Morse, Dutka et Gray (1983),

celui de Morse et Gray (1980) et le questionnaire de King et Peart (1992) pour ne citer que ceux-a.

L'instrument de recherche a été expédié par la poste a I'ensemble des enseignants

francophones admissibles a la retraite anticipée. Ces derniers ont été sélectionnés a partir des

listes de 'AEFO (Association des enseignants franco-ontariens) en novembre 1998. Le
questionnaire-réponse est retourné par la poste et collecté a 'AEFO.

- Le questionnaire contient trois différentes sortes de questions (Voir ANNEXE 1). Une
premiere série de questions porte sur des variables socioprofessionnelles. Pour ces questions,
le réepondant devait cocher ou écrire sa réponse dans un espace reservé a cette fin. Par exemple,

1) Sexe: Femme /____ /Homme/____/;

2) Combien d’années d’expérience avez-vous en enseignement? I____ Ians.

Une deuxiéme catégorie de questions, plus nombreuses que les précédentes, utilise une
échelle de Likert a sept points variant de (0) a (6), allant de «pas du tout d’accord» a «tout a fait
d’accord». Le répondant choisit et encercle le chiffre qui correspond le mieux a son état d'esprit.

Par exempie,

Encerclez votre réponse
0 = pas du tout d'accord; 1 = peu d’accord; 2 = passablement d'accord; 3 = indifférent;
4 = d’accord; S = plutot d’accord; 6 = tout a fait d’accord
1 J'aimerais trouver un emploia | g 1 2 ® 4 5 6
temps plein aprés ma retraite
2 J'aimerais trouver un emploi a
temps partiel aprés ma retraite 0 © 2 3 4 5 6

Dans cet exemple, le répondant encercle (3) indifférent a I'énoncé numéro 1 et (1) peu
d’accord a I'énoncé numéro 2.

En dernie_r lieu, it y a des questions d'intérét général qui se trouvent a la fin de chaque série
de questions. Pour ce genre de questions, le répondant écrit tout ce qu'il juge nécessaire et
pertinent et/ou qui n'a pas été mentionné dans les énoncés du questionnaire. I y a un espace
réservé pour les réponses a ces questions. Les réponses et les renseignements obtenus a partir

de ces questions aident a étoffer 'aspect qualitatif de la recherche; on s’en servira pour élaborer
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sur les variables qui permettent de prédire la retraite chez les enseignants francophones de
I'Ontario répondant aux critéres de ['entente de retraite anticipée du printemps 1998.

De plus, le questionnaire & 'état “ébauche” a été soumis a des répondants volontaires en
vue d'elaborer sa version finale et de juger également de Ia pertinence des énoncés qui s'y
trouvent. Ces volontaires se composent des ex-enseignants a peine a la retraite, des enseignants
aptes a la retraite, des enseignants qui ne sont pas encore admissibles a la retraite anticipée mais
qui travaillent dans le secteur de I'éducation en Ontario et des étudiants en éducation dont la
plupart ont peu d'expériences en enseignement. Neuf volontaires ont accepté d'y répondre. La
soumission de I'ébauche a ces répondants volontaires s’est faite par contacts personnels et par
réseau d’'amis. Cet exercice a permis :

1) de recueillir des suggestions sur le contenu, la forme et la maniére dont les questions

sont posées;' )

2) d'améliorer la version finale du questionnaire en intégrant' les suggestions, les

recommandations et les commentaires regus;

3) de corriger les fautes de style et de syntaxe et

4) d'établir le temps moyen nécessaire qu'il faut pour répondre a I'ensemble des questions

du questionnaire.

Toutefois, aucun traitement quantitatif et aucune interprétation, mis a part I'exercice
mentionné ci-dessus, n'ont été faits parce que les données recueillies ne sont pas d’'un échantilion
tout a fait représentatif de la population cible. A retenir aussi que les participants qui se portaient
volontaires & I'ébauche n'étaient pas choisis de fagon aléatoire. Bref, les suggestions, les
recommandations et les commentaires obtenus ont été d'une importance capitale. lis conduisent
a la préparation de la version finale du questionnaire, a la révision stylistique des énoncés du

contenu et a la «reformulation» de la plupart des énoncés.
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3.5 Administration du questionnaire

La version finale du questionnaire a été administrée conformément aux dispositions de la
clientéle visée en novembre et décembre 1998. Le questionnaire a été envoyé par la poste a
'ensemble des enseignants franco-ontariens admissibles a la retraite anticipée selon les termes
de l'entente conclue entre le gouvernement de 'Ontaric et les syndicats des enseignants.
L'instrument a été adressé aux répondants en ci-joignant une enveloppe pré-timbrée pour qu’ils
puissént retourner le «questionnaire réponse». Ce dernier est retourné paria poste et collecté aux
locaux de I'AEFO (Association des enseignants franco-ontariens). La plupart des réponses ont
été regues a la fin du mois de janvier et au début de février 1999 suite a une «lettre de rappel» aux
répondants émise au début de janvier de la méme année.

Au total, 1 284 questionnaires ont été envoyés aux enseignants dont la liste et les
coordonnées ont été obtenues avec la collaboration de I'Association des enseignants franco-
ontariens (AEFO). Ces enseignants sont ceux qui seraient admissibles a I'entente conclue au
printemps 1998, c'est-a-dire ceux qui répondraient au critére d’admissibilité : «le facteur 85». Du
nombre d'instruments expédiés, 112 questionnaires-réponses ont été regus, soit un taux de
réponse de 8,72 %. Malgré ce taux de participation, 'échantillon est considéré significatif. Compte
tenu de la taille de cet échantillon (112 répondants), on a effectué des tests statistiques habituels
tels que le coefficient «r» de Pearson, le test-t et 'analyse de variance. Les résultats obtenus a

partir de ces calculs sont rapportés au chapitre V.
3.6 Traitement des données

Les données recueillies ont été programmeées et traitées a I'aide du logiciel SPSS for
Windows, version 8.0. Elles sont transerites et analysées a I'aide du logiciel Corel WordPerfect,
version 8. Certaines données pré-programmeées en SPSS ont été reprogrammeées pour des fins
de calcul et de logistique en vue de faciliter la clarté des figures et des tableaux. Certes, la
description des répondants, leur profil socio-professionnel, leurs perceptions des aspects de I'étude
et la comparaison des variables font I'objet soit des tableaux, soit des figures qui permettent
d’expliquer le mieux ces aspects. Pour ce qui estdes relations et des différences qui existent entre

les caractéristiques socioprofessionnelles des répondants et les énoncés qui décrivent leurs
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perceptions, on procéde soit par le calcul de coefficient «r» de Pearson, soit par le test-t, soit par
Panalyse de variance. Dans tous les cas, les seuils de signification statistique ont une probabilité
d'erreur de type alpha inférieur ou égal a 0,05. Le chapitre suivant présente, interpréte et analyse

les résuitats de cette étude.



CHAPITRE IV
4 PRESENTATION ET INTERPRETATION DES RESULTATS

Ce chapitre présente etinterpréte les résultats obtenus a la suite de 'enquéte menée aupres
des enseignants francophones de I'Ontario en novembre et décembre 1998. L'étude visait a
déterminer les facteurs qui porteront ces enseignants a opter pour une retraite anticipée étant
donné I'entente conclue entre le gouvernement et leurs syndicats au printemps de 1998.

Le chapitre se divise en trois sections. La premiére décrit les participants a I'étude en
présentant leurs caractéristiques socio-professionnelles et leurs perceptions : de leur emploi, de
la retraite, de I'entente et de la vie a la retraite. La deuxiéme section analyse les relations entre
les caractéristiques socio-professionnelles de ces enseignants et les perceptions mentionnées
précédemment. Et, la troisiéme présente I'état d’esprit des répondants au moment de participer’
a l'étude en indiquant, d’une part, leur intention par rapport a 'entente et, d’autre part, les liens
existant entre leur intention et leurs perceptions des divers aspects de I'étude.

4.1 Caractéristiques socio-professionnelles et les perceptions
Cette section présente les caractéristiques socio-professionnelles des enseignants qui

participent a I'étude ainsi que leurs perceptions de leur emploi, de la retraite, de I'offre qui leur est

faite et de la vie a la retraite. Les résuitats sont résumés a l'aide de figures ou de tableaux.
4.1.1 Caractéristiques socioprofessionnelles

Pour décrire les caractéristiques socio-professionnelles des enseignants, les variables telles
que l'age, le sexe, I'état civil, la formation, la catégorie salariale, le nombre d'années d’expérience
dans-I'enseignement, le niveau d’enseignement, le type d'école et le conseil scolaire pour lequel
ils travaillent furent retenues. Au total, 112 enseignants ont participé a 'enquéte. Le tableau 1
résume certaines de leurs caractéristiques.

Le tableau 1 présente la répartition des répondants selon leur sexe, leur adge, leur état civil
et leur niveau de scolarité. lls sont a 37,50 % des hommes et 4 62,50 % des femmes. La grande
majorité, soit 84,82 %, est agée entre 50 et 55 ans; 11,61 % sont 4gés entre 56 et 60 ans. Le
tableau 2 ci-dessous décrit plus précisément la structure d'age des répondants. L'dge moyen est
de 52,42 ans (N=110), celui des hommes est de '52,17 ans (N=42) alors que I'age moyen des

femmes est de 52,57 années (N=68). Ces résultats indiquent qu’il n’y a pas une grande disparité
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Tableau 1. Répartition des répondants selon le sexe, I’age, I'état civil et le niveau

acadéemique.

Caractéristiques
Sexe Hommes
Femmes
Age Moins de 5 ans
50 -55ans
56 - 60 ans
Données manquantes
Etat civil Mariés

Non mariés

Niveau de scolarité Universitairess

Non universitaires

Nombre
42
70

2
95
13

2
84
28
98
14

Pourcentage
37,50 %
62,50 %

1,79 %
84,82 %
11,61 %

1,79 %
75,00 %
25,00 %
87,50 %
12,50 %

Tableau2. Répartition des enseigmants selon lastructure d’age : nombre, moyenne, écart-

type et variance

écart type

Caractéristiques Nombre Moyenne Variance
hommes 42 52,1667 2,4287 5,8984
femmes 68 52,5735 2,547 6,4871
ensemble des répondants 110 52,4182 2,4991 6,2455
données manquantes 2 - - -

Le tableau 1 indique également que 75,00 % des participants sont mariés (N = 84) contre

25,00 % (soit N = 28) qui ne le sont pass. Les non mariés se disent soit célibataires, veufs, séparés,

divorcés ou conjoints de fait. De pluss, 87,50 % de ces enseignants (N = 98) sont des diplémés

universitaires alors que 12,50 % ne le sont pas (N = 14). Les grades universitaires détenus sont

soit des baccalauréats, soit des maitrises. Trés peu sont détenteurs d’'un doctorat. Les
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enseignants qui n'ont pas de grade universitaire sont pour la plupart des dipldmés d'écoles
normales, de programmes d’'études techniques ou professionnelles.

En Ontario, les enseignants sont classés dans quatre catégories salariales. i s'agit des
catégories suivantes : A1, A2, A3 et A4. Ces catégories reflétent le niveau de scolarité des
enseignants. Le salaire d’'un enseignant est aussi fonction de son ancienneté. La figure 1 présente
le classement des répondants selon leur catégorie salariale. Environ 66,00 % des enseignants
sont en catégorie A4, prés de 14,00 % se trouvent dans la catégorie A3, plus de 10,00 % se disent
dans la catégorie A2, 6,50% se sont classés en A1 et 3,63% ont répondu autres catégories. Les
figures 2 et 3 ci-aprés indiquent la répartition des enseignants selon I'expérience, I'ancienneté et

le cycle d’enseignement.

70% —
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

Figure 1. Répartition des enseignants selon la catégorie salariale
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La figure 2 expose en pourcentage le nombre d’années d’expérience professionnelle des
enseignants ainsi que I'ancienneté dans leur conseil scolaire. Pourla majorité des répondants, soit
47,32 %, le nombre d'gnnées d’expérience se situe entre 26 et 30 ans; prés de 26,80 % ont plus
de 31 ans d’expérience; 17,00 % ont accumulé entre 20 et 25 ans d’expérience et seulement 6.25

% ont répondu avoir oeuvré moins de 20 années dans la profession.

339%
31 ans et plus .
26,79%
26-30 e
-ov ans 47,32%
-
20-25 ans e oo Legende
' B Ancienneté dans son conseil

@ Expérience en enseignement

1.25%

Moins de 20 ans

|

Données manquantes

! | T T 1
0% 10%20%30%40%50%

Figure 2. Répartition des enseignants selon I'expérience et I’ancienneté
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Quant a leur ancienneté dans leur conseil scolaire actuel, la figure 2 indique également que
- plus de 13,00 % ont a leur actif plus de 31 ans d’enseignement, prés de 34,00 % ont déja travaillé
entre 26 et 30 ans, 1_7,00 % ente 20 et 25 ans. Toutefois, une proportion de 31,25 % des
participants affirment avoir eu moins de 20 ans d’enseignement dans leur conseil scolaire actuel.

Il'y a donc une certaine mobilité chez les enseignants franco-ontariens.

Primaire
Moyen-intermédiaire

Supérieur

Classes spéciales . 5.36%

{ I ! ! ] I i
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figure 3. Répartition des enseignants selon le cycle : primaire, moyen-intermédiaire,
supérieur + classes spéciales

En Ontario, 'enseignement comporte les niveaux suivants : le niveau élémentaire et le
niveau secondaire. Ces niveaux se répartissent en cycles : primaire, moyen-intermédiaire et
supérieur. Les responsables des classes pour enfance en difficulté d’apprentissage chevauchent
les niveaux. La figure 3 illustre la répartition des répondants par cycle d’enseignement. On note
que 57,14 % des participants enseignent au cycle primaire, 32,14 % travaillent au cycle supérieur,
5,36 % sont au cycle moyen-intermédiaire et la méme proportion enseigne dans des classes pour

éléves en difficultés d'apprentissage.
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Dans la province de I'Ontario, les enseignants travaillent dans des écoles qui, elles, relévent
des conseils scolaires. Le tableau 3 qui suit donne la répartition des répondants par conseil

scolaire.

Tableau 3. Répartition des répondants selon le conseil scolaire

Informations socioprofessionnelles N Pourcentage

Conseil scolaire du répondant
Conseil scolaire de district du Nord-Est de I'Ontario (56) - -

Conseil scolaire de district du Grand Nord de I'Ontario (57) 3 2,70%
Conseil de district du Centre Sud-Ouest (58) 2 1,80 %
Conseil des écoles publiques de I'Est de I'Ontario (59) 13 11,80 %
Conseil scolaire de district catholique des Grandes Riviéres 2 1,80 %
(60A)

Conseil scolaire de district catholique Franco-Nord (60B) 3 2,70 %
Conseil scolaire de district catholique du Nouvel-Ontario (61) 5 4,50 %
Conseil scolaire de district catholique des Aurores boréales - -
(62)

Conseil scolaire de district des écoles catholiques de Sud- 5 450 %
Quest (63)

Conseil scolaire de district catholique Centre-sud (64) 3 2,70 %
Conseil scolaire de district catholique de I'Est Ontarien (65) 23 - 20,90 %
Conseil scolaire de district catholique du Centre-Est de 40 36,40 %
I'Ontario (66)

Autres 13 11,80 %

Dans la province de I'Ontario, les conseils scolaires francophones (publiques et catholiques)
sont au nombre de douze. Le tableau 3 présente la répartition des répondants par conseil scolaire.
Environ 36,40 % des participants a I'enquéte travaillent pour le Conseil scolaire de district
catholique du Centre-Est de I'Ontario, 20,90 % pour le Conseil scolaire de district catholique de
I'Est Ontarien et 11,80 % pour le Conseil des écoles publiques de I'Est de I'Ontario. Une proportion
de 11,80 % des répondants n’'ont toutefois pas indiqué leur conseil scolaire. Il se pourrait que ces

derniers n’enseignent pas dans des conseils francophones. Pourles autres conseils scolaires dont
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la raison sociale n'est pas citée, les taux de réponse varient entre 1,80 % et 4,50%.

Certaines caractéristiques du profil socioprofessionnel des participants ne sontpastellement
différentes de celles des enseignants du Québec décrites par Paul Roy®® dans I'infographie de La
Presse de Montréal du 22 février 1999. En effet, cette infographie de La Presse a indiqué que les
femmes au Québec (67,30 %) ont davantage participé au Programme de Départs Volontaires offert
par le gouvernement de cette province que les hommes (32,70 %). Le quotidien a également
rapporté que prés de la moitié des retraités québécois du Programme de Départs Volontaires ont
moins de 55 ans alors que la majorité (60,00 %) des nouveaux retraités lors d’'une année réguliére
ont 60 ans et plus.

Les résultats obtenus a propos de I'age des répondants rejoignent aussi la tendance qui se
dégage dans les écrits de Hardy et Al. (1996), Hardy et Quadagno (1995), Harris (1990), Hooyman
et Kiyak (1999), Kestenbaum (1985), Laczko et Walker (1985), Maule et Al. (1996), Monette
(1996), Myers (1982) et Olson-Frick (1980, 1985). Selon ces auteurs, I’égé de la retraite ne se fixe
plus & «65 ans» parce que la majorité des retraités se trouvent en dessous de cet age. Au
Canada, par exemple, la plupart des retraités ont présentement moins de 59 ans (Monette, 1996).

En résumé, les caractéristiques socio-professionnelles des enseignants qui participent a
I'étude donnent une idée du profil de ces derniers. Elles reflétent la composition du corps des
enseignants francophones de la province. Maintenant, il importe de voir comment ils percoivent

leur emploi, la retraite, I'entente de retraite anticipée en cours et la vie a la retraite.

3 Paul Roy, journaliste, a présenté une série sur les retraités de 1997 au Québec dans le journal La
Presse de Montréal en date du 20 au 24 février 1999.
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4.1.2 Perceptions des participants a I’étude

Cette partie traite des perceptions des enseignants par rapport a leur emploi, a Ia retraite,
a l'offre de retraite anticipée et a la vie a Ia retraite. Les sections I1, 1H1, IV et V du questionnaire (en
annexe 1) traitent de chacun de ces aspects. Pour savoir ce que pensent les enseignants par
rapport a ces différentes questions, des énoncés décrivant certains volets de leur milieu de vie leur
furent posés. lIs étaient invités a indiquer sur une échelle de type Likert a sept points (de 0 = pas
du tout d'accord a 6 = tout a fait d’accord) dans quelle mesure ils étaient d’accord avec chaque
énonce.

Dans les deux premiers biocs d’énoncés (ceux décrivant la perception des enseignants de
leur emploi et de la retraite), certains étaient formulés dans le sens positif, d'autres, dans le sens
négatif. En conséquence, il fut décidé, premiérement, pour bien distinguer ces deux types
d’énoncés, de transcrire, dans les tableaux qui suivent, les énoncés correspondant a une
perception positive'en caractere regulier, et ceux décrivant une perception négative en italique.
Deuxiémement, pour permettre de les ordonner sur un continuum, il fut décidé de renverser
I'échelle des réponses aux énoncés formulés a la forme négative. Ainsi si, a la question : Je trouve
les relations entre les collégues difficiles, les enseignants répondent en moyenne 1,35/6,00, alors
I'équivalent de cet énoncé formulée sous forme positive obtient une cote de (6,00 - 1,35 =
4,65/6,00). Dans chaque cas, une cote moyenne élevée indique que les enseignants sont d’accord
avec I'énonce positif proposé; et une cote moyenne faible démontre qu'ils sont en désaccord. i
sera ainsi possible d’ordonner les énoncés pour chacune des quatre familles de questions selon
le niveau d’accord qui leur fut attribué.

Enfin, pourjuger du niveau de consensus entre les répondants, I'écart-type des distributions
de reponses est utilisé. Plus I'écart-type est petit, plus les opinions sont convergentes; et
inversement, plus I'écart-type est grand, plus les opinions sont divergentes.
4.1.2.1 Perception des enseignants de leur emploi

Trente six questions ont été posées aux enseignants pour saisir leur perception de leur

emploi. Ce sont les énoncés numérotés de 12 & 47 du questionnaire. Le tableau 4 présente les

réponses a ces questions ordonnées en fonction du niveau moyen d'accord des participants.
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En général, les enseignants franco-ontariens ont une trés bonne perception de leur emploi.
Parmi les constats, les contacts humains que procure la profession enseignaante apparaissent le
plus important (Moy. = 5,30/6,00). Ilis se disent heureux (Moy. = 5,29/6,00) d’avoir choisi
'enseignement comme carriére; ils affirment aimer le genre de travail qu'ils fontt (Moy. =5,24/6,00).
lis ne trouvent leur travail ni répétitif, ni monotone (Moy. = 5,23/6,00). lis appwrécient leur sécurité
d’emploi (Moy. = 5,21/6,00), la compagnie de leurs collégues de travail (Moy. = 5,15/6,00) et les
reIatfons qui existent entre eux (Moy. = 4,65/6,00). Les enseignants jugent Ieur travail valorisant
(Moy. = 4,57/6,00) et se disent heureux d’assumer des responsabilités (Moy.= 4,41/6,00) que leur
école leur confie. lls sont satisfaits (Moy. = 4,20/6,00) par rapport aux possibalités d’avancement
dans leur profession et des promotions obtenues. lis disent aimer le climat ce travail dans leur
école (Moy. = 4,07/6,00) etils le trouvent supportable (Moy. = 4,19/6,00). Ausssi, ils pensent avoir,
dans leur travail, une certaine latitude leur permettant de mettre en valeur leurs capacités (Moy.
= 4,04/6,00).

Les enseignants n'ont pas peur d'étre accusés ni d'incompétence, ni d’inconduite (Moy. =
3,97/6,00). lls se déclarent satisfaits de leur salaire (Moy. = 3,86/6,00), de la supervision et de
F'encadrement regus (Moy. = 3,80/6,00). En termes d'initiatives, leur travail apgparait peu exigeant
(Moy. = 3,70/6,00) et qu'il n'est pas trop fatiguant et pénible pour leur santé gMoy. = 3,50/6,00).
Toutefois, ils apprécient moins leurs conditions de travail (Moy. = 3,48/6,00), la ifagon qu'ils doivent
organiser leur temps (Moy. = 3,37/6,00), leur rythme de travail (Moy. = 3,29/6,00) et les ressources
pédagogiques (Moy. = 2,34/6,00) mises a leur disposition.

Le tableau 4 montre également que les enseignants franco-ontariens n’ont pas que des
perceptions positives par rapport a leur emploi. lls confrontent assez souvent des difficuités dans
'exercice de leur profession. La réal}té et la quotidienneté de I'enseignemnent les portent a

considérer leur emploi avec certaines réserves.



Tableau 4. Perception des enseignants de leur emploi : énoncé, moyenne, écart-type

Enoncés décrivant I'emploi Moyenne Ecart-type
22 J'aime les contacts humains que me permet mon travail. 5,30 0,98
12 Je suis toujours heureux(se) d’avoir choisi 'enseignement

comme carriére. 5,29 1,16
15 J'aime le genre de travail que je fais. 5,24 1,04
26 Je trouve mon travail répétitif et monotone. 523 1,19
16 J'apprécie ma sécurité d’emploi. 5,21 1,24
17 J'apprécie la compagnie de mes collégues de travail. 5,15 1,22
32 Je trouve les relations entre les collégues difficiles. 4,65 1,71 -
21 Je trouve mon travail valorisant. 4,57 1,67
20  Je suis heureux(se) d'assumer les responsabilités qu'on me

confie a I'école. 4,41 1,46
14 Je suis satisfait(e) par rapport aux possibilités d'avancement et

des promotions que j'ai eues. 4,20 1,68
38 Le climat de travail a I'école est devenue insupportable. 4,19 1,84
18 J'aime le climat de travail dans mon école. 4,07 1,86
30 Dans mon travail j’ai toute la latitude nécessaire pour mettre

en valeur mes capacités. 4,04 1,75
24 Comme enseignant(e) j'ai peur d’étre accusé(e)

d’incompétence ou d'inconduite. 3,97 2,00
13 Je suis satisfait(e) de mon salaire comme enseignant(e). 3,86 1,92
31 Je suis satisfait(e) de la supervision et de 'encadrement au

travail. 3,80 1,93
25 Mon travail exige trop d’initiatives de ma part. 3,70 1,96
41 Je pense que le travail dans I'enseignement est devenu trop

fatiguant et pénible pour ma santé. 3,50 2,10
19 - J'apprécie mes conditions de travail. 3,48 1,97
43 J'ai des difficultés a adapter les applications de Ila technologie

en enseignement. 3,42 2,01
28 Dans mon travail, je décide moi-méme de I'organisation de

mon temps. 3,37 2,09
29 Je choisis d’'établir mon propre rythme de travail. 3,29 2,01
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Tableau 4 (suite). tl:’erception des enseignants de leur emploi : énoncé, moyenne, écart-
pe

Enoncés décrivant Femploi ' Moyenne Ecart-type

45 Les changements en éducation (curriculum, compressions
des ressources, ...) sont trop rapides, je ne suis plus capable

de m'y accommoder. 3,08 2,02
36 - Le travail d’enseignement est devenu physiquement trop

pénible. 3,08 1,90
39 Pour moi, la réorganisation du milieu scolaire est difficile. 2,95 1,97
42 Les changements sont trop fréquents dans les matiéres que

Jjenseigne. 2,75 2,21
35 L’implantation de la technologie dans les écoles me

demande de me remettre en question. 2,64 2,20
44  Les mauvaises relations ouvriéres-patronales (gréves, lock-

out passés ou a venir) sont sources d’angoisse pour moi. 2,61 2,11

46 A I'école, a part mes taches spécifiques (enseigher, corriger
des travaux, préparer des cours), toutes les autres activités
qu’on doit effectuer font en sorte que I'enseignement devient

quasiment du bénévolat. 2,47 2,02
40 Les éleves sont de plus en plus indisciplinés et ils ne

manifestent aucun respect a I'égard des enseignant(e)s. 2,43 4,31
27 A l'école, j'ai amplement de ressources pédagogiques a ma

disposition. 2,34 1,98
37 Dans les écoles, il manque de plus en plus de ressources. 2,08 1,91

33 Je constate que les enseignant(e)s ne regoivent pas assez
d’appui et de support de la part des cadres supérieurs. 173 1,90

47 Avec tous les changements en éducation des derniéres
annees, j'ai I'impression que j'ai plus de travail que je ne

peux en faire. 1,73 1,83
34 Je crois que les changements des derniéres années font en
sorte que l'enseignement est moins attrayant. 1,07 1,41

23 Je trouve que mon travail comporte des pressions physiques
et/ou psychologiques. 0,87 1,45

Les eénoncés exprimés en italique dans le tableau décrivent ce que nous dénommons la
«perception négative» par rapport a 'emploi. Les répondants sont en désaccord avec plusieurs de
ces énonces. On a déja mentionné au début de cette partie qu’une cote moyenne faible sur le
continuum signifie que les enseignants sont en désaccord avec I'énoncé positif proposé et de ce

fait ils acceptent 'énoncé négatif qui leur a été soumis. Parmiles énoncés décrivant négativement
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leur emploi, les répondants accordent beaucoup d'importance aux points suivants : les pressions
physiques et psychologiques que comporte leur travail, les changements en éducation, leur
surcharge de travail et le manque d’appui de Ia part de leurs supérieurs.

En effet, commé le montre le tableau 4, les participants trouvent que leur travail comportent
des pressions physiques et psychologiques (Moy. = 0,87/6,00). lis croient que les changements
des derniéres années en éducation (Moy. = 1,07/6,00) font en sorte que 'enseignement est moins
attrayant comme carriére. Ces changements engendrent pour eux des surplus de travail (Moy. =
1,73/6,00) et portent certains a percevoir la réorganisation du milieu scolaire (Moy. = 2,95/6,00)
comme étant difficile. Certains enseignants pensent que les changements arrivent trop
frequemment dans les matieres qu'ils enseignent (Moy. = 2,75/6,00). La rapidité de ces
changements crée chez plusieurs (Moy. = 3,08/6,00) le sentiment de ne pouvoir s’y accommoder
et s'y adapter.

Les répondants constatent également que les enseignants ne reg:oivent pas a;ssez d’appui
et de support (Moy. = 1,73/6,00) de la part de leurs supérieurs. lls se montrent préoccupés parle
manque de plus en plus de ressources dans les écoles (Moy. =2,08/6,00), qu'il N’y en a pas assez
a leur disposition (Moy. = 2,34/6,00). lIs se sentent aussi préoccupés par l'indiscipline et le non
respect de certains éléves a leur égard (Moy. = 2,43/6,00) ainsi que par les mauvaises relations
gouvermnementales-syndicales (Moy. =2,61/6,00) caractérisées pardes gréves etdes lock-out. Les
participants affirment - a part des taches spécifiques telles que enseigner, corriger des travaux,
préparer des cours et autres - que toutes les autres activités en paralléle (Moy. = 2,47/6,00) qu’on
doit effectuer & I'école transformeraient 'enseignement en quasiment du bénévolat. De surcroit,
limplantation de la technologie dans les écoles leur demande souvent de se remettre en question
(Moy. = 2,64/6,00) bien qu’ils aient une opinion partagée quant a 'adaptation des applications
technologiques en enseignement (Moy. = 3.42/6,00).

En demniére analyse, on se rappelle que plus il y a convergence des opinions sur une
question, plus faible est I'écart-type, et inversement plus il y a divergence d’opinions, plus grand
estl'ecart-type. Ainsile tableau ci-dessus présentantia perception des enseignants de leur emploi

permet d'identifier les points sur lesquelsily a plus de consensus et les énoncés pour lesquels on
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note plus de divergences. D’'une part, les énoncés qui font la plus grande unanimité chez les
enseignants sont : j'aime les contacts humains que permet mon travail (écart-type = 0,98), j'aime
le genre de travail que je fais (écart-type = 1,04), je suis toujours heureux d’avoir choisi
I'enseignement comme carriére (écart-type = 1,16), je trouve mon travail répétitif et monotone
(écart-type = 1,19), j'apprécie la compagnie de mes collégues de travail (écart-type = 1,22) et
J'apprécie ma sécurité d'emploi (écart-type = 1,24). D’autre part, les énoncés qui semblent diviser
le plus les répondants sont : les éléves sont de plus en plus indisciplinés et ils ne manifestent
aucun respect a I'égard des enseignants (écart-type = 4,31), les changements sont trop fréquents
dans les matiéres que j'enseigne (écart-type = 2,21), I'implantation de la technologie dans les
écoles me demande de me remettre en question (écart-type = 2,20), les mauvaises relations
syndicales-patronales (gréves, lock-out passés ou a venir) sont sources d’angoisse pour moi (écart-
type = 2,11), je pense que le travail dans 'enseignement est devenu trop fatiguant et pénible pour
ma santé (écart-type = 2,10) et dans mon travail, je décide moi-méme de I'organisation de mon
temps (écart-type = 2,09).

Les résultats du tabieau 4 relatifs a la «perception positive» des enseignants de leur emploi
vont dans le méme sens que les constats faits par Friedmann et Havighurst (1954), Harris et Al.
(1981), Harris (1990), Hooyman et Kiyak (1999). Pour ces auteurs, le travail crée chez 'employé
une certaine dignité, une fierté, une appartenance a une catégorie sociale et une identité tout en
lui assurant un revenu, un statut social, des expériences significatives, des connections et des
relations sociales, etc. Ces résultats s’inscrivent également dans le cadre de la «théorie de
I'activité» qui considére le travail, entre autres, I'activité comme étant 'essence de la vie humaine
(Cavan et Al, 1949; Friedmann et Havighurst, 1953; Hiller et Barrow, 1999; Hooyman et Kiyak,
1999; Maheu, 1986). '

Cependant, les préoccupations des enseignants exprimées en italique dans le tableau 4 se
classent parmi les motifs expliquant la problématique de la prise de retraite hative chez les
employés. Ces motifs de départs a la retraite anticipée sont, pour la plupart, similaires a ce qu'ont
rapporté des auteurs tels Baillargeon et Bélanger (1981), Charih et Paquin (1994), Clark et Al.
(1997), Paquet (1996) et Parnes et Al. (1985). Ce sont des préoccupations liées au travail quotidien
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des enseignants découlant soit du métier en tant que tel, soit des changements survenus dans le
secteur de I'éducation au cours des derniéres années. Siles enseignants percoivent leur emploi
tel que decrit précédemment, qu'en est-il de la retraite ?

4.1.2.2 Perceptions des enseignants de la retraite

Trente-deux énoncés numérotés de 49 a 80 décrivent la perception des enseignants de la
retraite. La moyenne calculée a partir de I'échelle Likert permet de juger dans quelle mesure ces
derniers sont d'accord avec chacun des énoncés. Comme a la section précédente, certains
énoncés décrivent positivement la retraite et d’autres la présentent de maniére négative. Le
tableau 5 rapporte ces énoncés, la moyenne obtenue ainsi que I'écart-type observé. De fagon
similaire a la sous-section précédente, les énoncés décrivant positivement la retraite sont en
caractere régulier alors que ceux qui la décrivent négativement sont mis en italique. Une cote

_moyenne éleveée traduit 'adhésion des enseignants a I'énoncé positif proposé: et une cote
moyenne faible démontre leur désaccord.

Le tableau 5 montre que les participants a I'étude n'ont pas beaucoup de craintes par
rapport a certains aspects liés a la retraite. Leur perception de celle-ci est plutét positive. Ce
tableau indique, a la retraite, qu'ils n'ont pas peur : de perdre du prestige (Moy. = 5,37/6,00), de
ne pas savoir quoi faire de leur temps libre (Moy. = 5,22/6,00), de perdre contact avec leurs
collégues et/ou leurs éléves (Moy. = 4,65/6,00) ou de voir leur santé se détériorer (Moy. =
4,53/6,00). lIs ont trés peu de craintes par rapport a I'ennui et au manque d’activités (Moy. =
5,16/6,00). lIs n'ont pas l'impression qu'ils se sentiront inutiles comme retraités (Moy. = 5,12/6,00).
lls ont peu d’appréhensions vis-a-vis de la retraite (Moy. = 4,86/6,00). Malgré leur amour pour
I'ensgignement (Moy. =5,10/6,00), beaucoup de répondants se sententpréts a 'abandonner (Moy.
=4,22/6,00) pour prendre leur retraite. ils pergoivent la retraite comme étant une occasion de vivre
a son propre rythmé (Moy. = 4,69/6,00) et de s'occuper de soi-méme (Moy. = 4,50/6,00). lIs
affirment avoir hate de prendre leur retraite (Moy .= 4,50/6,00) et que la plupart des répondants ont

des projets (voyages, mise sur pied de sa propre entreprise, etc.) a réaliser a la retraite (Moy. =

4,25/6,00).
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Tableau 5. Perception des enseignants de la retraite : énoncé, moyenne, écart-type
Enoncés décrivant la retraite Moyenne Ecart-type
55 J'ai peur de perdre du prestige en acceptant de prendre ma

retraite. : 5,37 1,25
57 J'ai peur de ne pas savoir quoi faire de mon temps a la '

. retraite. 522 1,53

58 J'ai peur de I'ennui et du manque d’activités a Ia retraite. 516 1,55
56 J’ai peur de me sentir inutile comme personne retraitée. 512 1,48
65 Je n’aime plus enseigner. 510 1,58
53 J'ai toujours entretenu des appréhensions face a la retraite. 4,86 1,63
77 Je veux vivre 2 mon propre rythme. 4,69 1,63
59 J’ai peur de perdre le contact avec mes collégues et/ou mes

eléves. 4,65 1,80
52 Je crains que ma santé ne se détériore a la retraite. 4,53 1,93
63 J'ai hate de prendre ma retraite. 4,50 1,81
76 Je veux m'occuper de moi-méme. 4,50 1,74
62 J'ai toutes sortes de projets a réaliser a la retraite (voyage,

mise sur pied de ma propre entreprise, etc). 4,25 1,83
54 Je ne suis pas prét(e) a abandonner I'enseignement. 4,22 1,97
51 . Je trouve que mes obligations familiales sont trop onéreuses

pour prendre ma retraite. 4,14 2,05
50 J'ai trop besoin d’argent pour considérer Ia retraite. 3,94 2,15
67 Je veux me relaxer et me reposer. 3,80 2,05
49 Je désire travailler le plus longtemps possible. 3,79 2,24
69 Je veux consacrer plus de temps a ma famille. 3,58 2,01
75 Je veux maintenant faire un travail différent de

'enseignement. 3.40 2,30
74 J'ai fait ma part de travail pour la société. 3,31 2,19
79 Je crois avoir suffisamment d'argent pour vivre a la retraite. 3,08 2,15
66 J'ai assez travaillé, c'est le temps de faire la place aux

jeunes. 2,90 2,13
72 Je pense que c'est mieux pour ma santé de prendre ma

retraite 2,62 2,19
78 Je suis fatigué de travailler. 2,50 2,00
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Tableau 5 (suite). Perception des enseignants de la retraite : énoncé, moyenne, écart-type

Enoncés décrivant la retraite Moyenne  Ecart-type
64 Je remarque que les enseignant(e)s 4gé(e)s sont de plus

en plus mal vu(e)s tant a I'école que dans la société. 2,06 2,06
61 Mon(ma) conjoint(e) a pris ou va prendre sa retraite, je

veux prendre aussi ma retraite. 2,06 2,18
60 En travaillant, je me sens utile a la société et je me sens

aussi valorisé(e). 1,99 1,87
68 Ma santé n’est plus assez bonne pour continuer a

travailler bien longtemps. 1,67 2,02
71 Mes obligations familiales me dictent de prendre ma

retraite des que possible. 0,68 1,36
70 Mon médecin me recommande de cesser de travailler. 0,65 1,50
80 Jai l'impression qu’on est pas satisfait de mon travail. 0,55 1,26

73 J'ai été victime d’'un accident ou d’'une maladie et je dois
prendre ma retraite dés que possible. , 0,47 1,39

Les répondants qui désirent prendre leur retraite semblent ne pas avoir de grandes
difficuités économiques (Moy. = 3,94/6,00) et que leurs obligations familiales ne sont pas trop
onéreuses (Moy. = 4,14/6,00). lIs croient avoir suffisammentd’argent (Moy. = 3,08/6,00) pour vivre
a la retraite. Ces enseignants ne comptent pas rester longtemps dans la profession (Moy. =
3,79/6,00). Pour eux, la retraite signifie : se relaxer, se reposer (Moy. = 3,80/6,00); consacrer du
temps a sa famille (Moy. = 3,58/6,00); faire autres choses dans la vie (Moy. = 3,40/6,00) qui soient
différentes de I'enseignement. Certains estiment qu'ils ont fait leur part de travail pour la société
(Moy. = 3,31/6,00), qu'ils ont assez travaillé (Moy. = 2,90/6,00) et qu'il est temps de faire la place
aux jeunes enseignants. La retraite, ce serait mieux pour leur santé (Moy. = 2,62/6,00). Sipour
quelciues-uns (Moy. = 2,50/6,00) c’est la fatigue de travailler, pour queiques autres, I'intention de
prendre sa retraite est influencée soit par la retraite du conjoint (Moy. = 2,06/6,00), soit par une
recommandation de son médecin ou parce qu’on est victime d’un accident. Mais, ces derniers ne
sont pas nombréux parmi les répondants.

Comme on peut le constater au tableau 5, les répondants expriment trés peu de craintes
par rapport a la retraite. On peut toutefois déduire que, parmi les enseignants, il y en a qui ne sont

pas préts a quitter 'enseignement. Les moyennes observées pour les énonceés 49, 50, 51, 54 et
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60 dans ce tableau le confirment. Ces résuitats portent a croire que les enseignants qui
désireraient travailler le plus longtemps possible le feraient soit parce qu'ils ont un besoin d’argent,
soit parce que leurs ob_ligations familiales sont trop onéreuses, soit parce que le travail crée chez
eux le sentiment d’étre utiles et valorisés (Moy. = 1,99/6,00). Cette attitude par rapport a la retraite
ou cette volonté de continuer a travailler constituerait ce que nous appelons «/a perception négative
de la retraite».

Concernant laretraite, le tableau 5 montre que les enseignants ont moins de divergence par
rapport aux énonceés tels que : j'ai peur de perdre du prestige en acceptant de prendre ma retraite
(écart-type = 1,25), j'ai 'impression qu’on est pas satisfait de mon travail (écart-type = 1,26), mes
obligations familiales me dictent de prendre ma retraite dés que possible (&cart-type = 1,36), jai
éte victime d’un accident ou d’'une maladie et je dois prendre ma retraite dés que possible (écart-
type = 1,39), mon médecin me recommande de cesser de travailler (écart-type = 1,50) et j'ai peur
de ne pas savoir quoi faire de mon temps a la retraite (écart-type = 1,53). Les énoncés pour
lesquels ils ont plus de divergence sont les suivants : je veux maintenant faire un travail différent
de 'enseignement (écart-type = 2,30), je désire travailler le plus longtemps possible (écart-type =
2,24), je fais ma part de travail pour la société (écart-type = 2,19), je pense que c'est mieux pour
ma santé de prendre ma retraite (écart-type = 2,19), mon(ma) conjoint(e) a pris sa retraite ou va
prendre sa retraite, je veux prendre aussi ma retraite (écart-type = 2,18) et je crois avoir
suffisamment d’'argent pour vivre a la retraite (écart-type = 2,15).

En général, les répondants percoivent positivement la retraite. Comme le dirait Maheu
(1986), ces enseignants se trouvent a une autre «phase», une autre étape ou une autre période
de leur vie. lIs sont des préretraités. lis sont sur le point de rompre avec le marché du travail
(Guillemard, 1972; Guillemard & Rein: 1993); ils sont dans une phase de transition majeure
(Simard, 1997) ou ils tentent de se redéfinir autrement que par le travail. Les résultats de ce
tableau, qualifiés de «perception positive de la retraite», s’avérent également compatibles avec la
théorie du désengagementiniti€e par Cumming et Al. (1960), Cumming et Henry (1961). Plusieurs
enseignants comprennent que leur retrait de la vie professionnelle est nécessaire pour pouvoir se

relaxer, se reposer, vivre a son rythme, faire la place aux jeunes enseignants, etc. Quant a ceux
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qui ne sont pas encore préts a accepter la retraite pour des motifs évoqués précédemment, 'OCDE
(1985) a déja noté de telles réticences en ce qui concerne la prise de retraite. Pour cet organisme,
tous les salariés ne quittent pas le marché du travail au méme moment. Ceci dérive de la diversité
des préférences entre travail et loisirs, entre consommation immeédiate et différée, entre la rapidité
de l'usure de facultés chez les uns que chez les autres, etc. Alors que pour Baillargeon et
Bélanger (1981), d'autres employés préférent avoir des horaires aménageés et plus souples a
mesure qu'ils vieillissent.

Somme toute, les enseignants franco-ontariens qui constituent 'échantillon a I'étude
percgoivent la retraite de maniére plus positive que négative. Leur perception de la retraite conduit-
elle inévitablement a considérer de la méme facon I'entente de retraite anticipée conclue entre le
gouvernement de I'Ontario et la Fédération des enseignants ? La réponse a cette question fait
I'objet de la prochaine sous-section.
4.1.2.3 Perception de I'entente de retraite anticipée

Une série de dix énoncés, numérotés de 82 a 91, décrivent I'entente de retraite anticipée
conclue entre la Fédération des enseignants et le gouvernement de I'Ontario. Le tableau 6
présente ces énoncés, la moyenne obtenue et I'écart-type observé. Differemment aux deux sous-
sections précédentes, ces énoncés ne décrivent que positivement I'entente. Le point sur lequel
les répondants se sont mis le plus d'accord (Moy. = 4,60/6,00) est le choix de décider eux-mémes
du moment de lacher leur travail pendant que I'entente est en vigueur. C’est ce qui les arrangerait
davantage. lIs trouvent acceptable (Moy. = 4,22/6,00) I'entente de retraite anticipée conclue entre
le gouvernement et la Fédération des enseignants au printemps 1998. Les répondants croientque
la nature de I'entente (Moy. = 4,12/6,00) ainsi que les incitatifs qu’elle contient influent
sensiblement (Moy: = 3,09/6,00) sur leur décision de partir a la retraite. L'entente constitue pour
eux une bonne occasion de prendre leur retraite et de faire la place (Moy. = 3,39/6,00) aux jeunes
enseignants. Les répondants affirment qu'ils tiendront compte (Moy. = 2,92/6,00) de la date limite

proposée dans l'entente.
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Tableau 6. Perception des enseignants de l’entente de retraite anticipée : énoncsé,

moyenne, écart-type

Enoncés décrivant I’entente de retraite anticipée Moyenne Ecart-type
88  Sionme donne le choix de décider moi-méme du moment de

lacher mon travail, cela m’'arrangera. 4,60 1,93
91 Je trouve que l'offre de retraite anticipée est acceptable. 4,22 1,94
82 La nature de cette offre a une grande influence sur ma décision. 4,12 2,24
90 L'offre de retraite anticipée m’apparait la bonne occasion de

prendre ma retraite pour faire place aux jeunes. 3,39 2,34
83 Les incitations de I'offre équivalent sensiblement a mes

avantages actuels. 3,09 2,01
85 Je tiendrai compte dans ma décision de la date limite que

propose l'offre. 2,92 2,52
89 Les pressions de toutes sortes (du gouvernement, du syndicat,

) des éléves, des parents, des collégues, de la société en

général) me porteront & considérer davantage I'offre de retraite

anticipée. 2,38 2,33
87 Je prendrai en considération les encouragements de mon

conseil scolaire, de mon syndicat dans ma décision par rapport

a l'offre. 2,18 2,16
86 Je crains des turbulences politiques (loi spéciale, pressions

patronales et syndicales, etc) si un grand nombre

d'enseignants refusent I'offre. 1,30 1,81
84 La décision que prennent mes collégues par rapport a cette

offre influencera la mienne. ) 0,76 1,29

Par ailleurs, quand on demande aux enseignants si les pressions de toutes sortes (du

gouvernement, du syndicat, des éléves, des parents, des collégues, de la société en général) les

portent a considérer davantage ['offre de retraite anticipée, leurs réponses donnent une moyenne

de 2,38/6,00. lis affirment (Moy. =2,18/6,00) qu'ils vont tenir compte des encouragements regus

de leur conseil scolaire et de leur syndicat dans leur prise de décision par rapport a I'offre de

retraite anticipée. Dans ['éventualité qu'un grand nombre d’enseignants qui seraient admissibles

a I'entente la refuseraient, les répondants semblent ne pas craindre des turbulences politiques

(Moy'. = 1,30/6,00) qui en découleraient telles des lois spéciales, des pressions patronales et

syndicales, etc. Et, malgré le fait qu’ils comptent prendre en considération des encouragements
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regus, leur décision face a I'entente de retraite anticipée apparait une décision tout a fait
individuelle c'est-a-dire, elle n’est pas trés influencée par celle de ses pairs. Ainsi, les répondants
indiquent que la décision que prennent leurs collégues par rapport a I'offre (Moy. = 0,76/6,00)
influencera trés faiblement ia leur.

En ce qui a trait & I'entente de retraite anticipée, les enseignants démontre moins de
divergence pour des énoncés comme : la décision que prennent mes collégues par rapport a cette
offre influencera la mienne (écart-type = 1,29), je crains des turbulences politiques (loi spéciale,
pressions patronales et syndicales, etc) si un grand nombre d’enseignants refusent 'offre (écart-
type = 1,81), si on me donne le choix de moi-méme du moment de lacher mon travail, cela
m'arrangera (écart-type = 1,93) et je trouve que I'entente de retraite anticipée est acceptable (écart;
type = 1,94). Par contre, ils démontrent plus de divergence pour les énoncés suivants : je tiendrai
compte dans ma décision de la date limite que propose I'offre (écart-type = 2,52), I'offre de retraite
anticipée m’'apparait la bonne occasion de prendre ma retraite pour faire la place aux jeunes (écart-
type = 2,34), les pressions de toutes sortes (du gouvernement, du syndicat, des éléves, des
parents, de la société en général) me porteront a considérer davantage I'offre de retraite anticipée
(écart-type = 2,33) et la nature de cette offre a une grande influence sur ma décision (écart-type
= 2,24).

Dans les trois sous-sections précédentes, il a été démontré qu’en dépit de certaines de leurs
préoccupations, les enseignants se font une bonne perception de leur emploi, de ia retraite et de
I'entente de retraite anticipée. Pour chacun de ces aspects, nous avons calculé la moyenne des
moyennes observées dans chaque tableau. Ainsila perception des répondants de leur emploi
obtient la cote de 3,49/6,00; leur perception de la retraite, la cote de 3,42/6,00 et leur perception
de I'entente, ia cote de 2,90/6,00. Maintenant, il reste a savoir comment ils pergoivent la vie a la
retraite. La sous-section 4.1.2.4 qui suit traite de leur perception par rapport a cette phase de la

vie.
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Perception des enseignants de la vie a la retraite
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La perception des enseignants de la vie a la retraite font I'objet de quinze énoncés

numerotés de 93 a 107. Le tableau 7 présente ces énoncés, la moyenne observée et 'écart-type

constaté.
Tableau 7. Perception des enseignants de la vie a la retraite : énoncés, moyenne et écart-
type

Enoncés décrivant la vie a la retraite Moyenne Ecart-type
104  Dans un emploi a ia retraite, j'aimerais avoir une plus longue fin

de semaine. 4,14 2,17
103  Dans un emploi a la retraite, j'aimerais avoir une journée de

travail plus courte. 3,99 2,22
105 Dans un emploi a la retraite, j'aimerais avoir des vacances

annuelles plus longues. 3,83 2,29
a9 A la retraite, j'aimerais travailler pour demeurer en santé

physiquement et mentalement. 3,54 2,24
97 A la retraite, jaimerais travailler en vue de demeurer en contact

avec des gens. 3,49 2,14
106 Ala retraite, au lieu de travailler comme salarié(e), je

préférerais participer a dans des activités communautaires. 3,27 2,05
98 A la retraite, jaimerais travailler pour conserver le tour de main

ou par intérét intellectuel. 3,21 2,18
107 A la retraite, au lieu de travailler comme salarié(e), je

préférerais faire du bénévolat. 3.20 2,04
95 A la retraite, je ne veux plus travailler comme salarié. 3,01 2,34
101 A la retraite, faimerais travailler pour me créer un passe-

temps. 2,89 2,10
94 A la retraite, aimerais trouver un emploi a temps partiel. 2,47 2,24
96 A la retraite, f'aimerais travailler pour gagner de I'argent. 2,39 2,09
102 A la retraite, jaimerais travailler pour éviter I'isolement. 2,34 2,09
100 A la retraite, aimerais travailler parce que je réve d'une

seconde carriere. 1.77 2,11
a3 A la retraite, j'aimerais trouver un emploi a temps plein. 0,72 1,36

Bon nombre d’enseignants qui seraient admissibles a la retraite anticipée selon les termes

de I'entente conclue entre le gouvernement et les syndicats semblent déja anticiper la vie a la

retraite. Leur perception s’oriente vers : le travail, les projets a réaliser, les loisirs, les activités
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communautaires, etc. Dans 'acceptation d’'un emploi a la retraite, les enseignants aimeraient avoir
des week-end plus longs (Moy. 4,14/6,00), des journées de travail plus courtes (Moy. = 3,99/6,00)
et des vacances annuelies plus longues (Moy. = 3,83/6,00).

Beaucoup de répondants aimeraient travailler pour demeurer en santé physiquement et
mentalement (Moy. = 3,54/6,00), pour garder contact avec des gens (Moy. = 3,49/6,00), pour ne
pas rester sans rien faire ou par intérét intellectuel (Moy. = 3,21/6,00). A la retraite, certains
enseignants veulent travailler pour se créer un passe-temps (Moy. = 2,89/6,00) ou pour éviter
lisolement (Moy. = 2,34/6,00). Iy en a également qui veulent travailler pour gagner de l'argent
(Moy. = 2,39/6,00), pour faire une seconde carriére (Moy. = 1,77/6,00). Les enseignants qui
désirent travailler a temps partiel (Moy. = 2,47/6,00) sont plus nombreux que ceux qui comptent
le faire a plein temps (Moy. = 0,72/6,00). Alors que d'autres, plus nombreux, au lieude travailler
comme salariés, ils préféreraient s'impliquer dans des activités communautaires (Moy. = 3,27/6,00)
ou faire du bénévolat (Moy. = 3,20/6,00). Du nombre de ces derniers, il y en a qui sont plus
catégoriques et qui avancent qu'ils ne veulent plus travailler comme salariés (Moy. = 3,01/6,00).
lls favoriseraient le bénévolat et les activités communautaires.

Dans les sections précédentes se rapportant a 'emploi, a la retraite et a 'entente de retraite
anticipée, on pouvait constater dans les tableaux une convergence sur certains énoncés et une
divergence sur d’autres. Pour ce qui est des énoncés décrivant la vie a la retraite, les enseignants
se montrent plutét divergents car les écarts-types observés dans le tableau 7 varient entre 2,04 et
2,34. On constate, toutefois, une divergence moins prononcée pour uniquement 'énonceé qui se
réfere a I'idée de trouver un emploi a temps plein a la retraite (écart-type = 1,36). La perception
des répondants de la vie a la retraite obtient la cote de 2,95/6,00. Cette moyenne des moyennes
observées au tableau 7 est a peu prés similaire a celle obtenue pour la perception de I'entente.

Les résultats obtenus en ce qui a trait a la perception de la vie a la retraite s’expliquent et
s'interprétent en fonction de la «théorie de la continuité» d’Atchley (1972). Conformément a cette
théorie, certains enseignants veulent conserver certains de leurs comportements antérieurs a
savoir : continuer a travailler pour demeurer en santé ou pour gagner de I'argent, entreprendre une

seconde carriere, etc. D’autres tenteront de remplacer les réles perdus par de nouveaux tels que
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: s'impliquer dans des activités communautaires, faire du bénévolat, voyager, etc. Selon lathéorie
de la continuité, la satisfaction de la vie se détermine par la cohérence des nouvelles activités ou
les styles de vie actuels avec ses expériences personnelles de la vie. Ainsi, on comprend les
enseignants qui, une fois a la retraite, vont s'intéresser soit a une nouvelle carriére, soit a des
activitts communautaires, soit aux loisirs tels que les voyages, les vacances, les fins de semaines
plus longues et ainsi de suite. Chacun, de par ses moyens et ses capacités, va donner un sens
a sa vie. Chaque enseignant retraité va s'organiser de fagon a pouvoir se retrouver a travers ses
buts personnels et ses valeurs. Cette retrouvaille de soi passe parce qu’Atchley (1976) appellerait
I'«ajustement des buts personnels».

En résumé, la description qui vient d'étre faite donne un profil assez intéressant des
caractéristiques socio-professionnelies des enseignants participant a 'étude. Ona pudécrire leurs
perceptions de I'emploi, de la retraite, de I'entente de retraite anticipée et de la vie a la retraite.
Dans la section suivante, on détermine les relations qui existent entre certaines variables socio-
professionnelles et les différentes perceptions considérées. L’existence de ces relations sera
vérifiée soit par le calcul de coefficient de Pearson (r), soit par le test-t de la ioi de Student, soit par

F'analyse de la variance a un facteur(One Way ANOVA).
4.2 Relations entre caractéristiques socioprofessionnelles et perceptions

Cette section étudie les relations entre les caractéristiques socioprofessionnelles décrites
précédemment et les perceptions des enseignants de leur emploi, de la retraite, de I'entente de
retraite anticipée et de la vie a la retraite. Les caractéristiques socioprofessionnelles recueillies
correspondent soit a des variables continues, soit a des variables nominales. Selon le type de
variable, ces relations seront mises a I'épreuve soit a 'aide de coefficients de corrélation, d’analyse
de la variance ou de tests-t.

Cette section comporte six sous-sections. La premiére traite de la relation entre 'age et les
perceptions mentionnées ci-dessus. La deuxiéme scrute les relations entre le nombre d’années
d'expérience et ces mémes perceptions. La troisieme analyse les liens entre le niveau
d’enseignement et les perceptions. La quatriéme sous-section examine les relations entre le sexe

et les perceptions des répondants. La cinquiéme traite de relations entre ces perceptions et |'état
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civil des participants. Enfin, la sixiéme présente les relations entre le niveau de scolarité des
répondants et leurs perceptions.
4.2.1 Age et perceptions

Les relations entre 'age et les différents énoncés du questionnaire sont rapportées dans le
tableau 8 qui suit. Ce tableau ne présente que les coefficients de corrélation dont la probabilité
d’erreur de type alpha est inférieure ou égale a 0,05. Pour les 36 questions se rapportant a la
perception de I'emploi, le coefficient de corrélation de Pearson n'est significatif que dans deux cas.
Prerhiérement, une faible corrélation linéaire positive est notée entre I'age et le fait de trouver son
travail valorisant (Q21 (r = 0,1994)). Il semble que plus les répondants avancent en age, plus ils
considérent leur travail valorisant. Deuxiémement, la corrélation entre I'age et I'angoisse qué
suscitent chez les enseignants les mauvaises relations de travail (Q44 (r = -0,2055)) peut étre
classee de «faible a modérée». Ce coefficient, négatif mais significatif, incite a croire que plus les
repondants sont 4gés, moins ils se sentent capables de faire face a des situations angoissantes
liées a leurs conditions de travail telles que les mauvaises relations ouvriéres-patronales, les
greves, les lock-out, les lois spéciales, etc.

Le tableau 8 fait également état des liens existant entre 'age et la perception générale de
la retraite. Des 32 énoncés traitant de cet aspect, seulement cing affichent un coefficient de
correlation linéaire significatif. Une relation positive, de type «faible @ modéré», est observée entre
I'age.et les questions traitant du désir de travailler le plus longtemps possible (Q49 (r = 0,2345));
des besoins économiques personnels (Q50 (r = 0,1961)) et de la perte du prestige lié a 'emploi en
acceptant de prendre sa retraite (Q55 (r = 0,2328)). Les enseignants les plus agés semblent avoir
de plus grands besoins financiers; ils désirent travailler le plus longtemps possible et ils considérent

leur emploi d’enseignement comme étant prestigieux.
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Tableau 8. Coefficient de corrélation de Pearson entre I'dge et les perceptions des
enseignants de leur emploi, de la retraite et de I’offre de retraite anticipée

Age versus énoncés décrivant les perceptions- Coefficient Probabilité (p)
de Pearson
(r)
L’emploi
Q21 Je trouve mon travail valorisant. 0,1994 0,037*

Q44 Les mauvaises relations ouvriéres-patronales
(gréves, lock-out passés ou a venir) sont sources

d'angoisse pour moi. -0,2085 0,032*
La retraite

Q49  Je désire travailler le plus longtemps possible. 0,2345 0,014~
Q5C J'ai trop besoin d’argent pour considérer la retraite. 0,1961 0,04*
QS5 J'ai peur de perdre du prestige en acceptant de :

prendre ma retraite. 0,2328 0,015*
Q67 Je veux me relaxer et me reposer. -0,2201 0,021~
Q78 Je suis fatigué de travailler. -0,1954 0,043*

L’offre actuelle de retraite anticipée

Q82 La nature de cette offre a une grande influence sur
ma décision. -0,2332 0,015*

Q83 Les incitations de I'offre équivalent sensiblement a
mes avantages actuels. -0,2475 . 0,013*

Q87 Je prendrai en considération les encouragements de
mon conseil scolaire, de mon syndicat dans ma
décision par rapport a I'offre. -0,1878 0,05*

Q90 L'offre de retraite anticipée m'apparait la bonne
occasion de prendre ma retraite pour faire place aux
jeunes. : -0,1997 0,037*

*p <005

Le méme tableau indique une relation négative, de type «faible a modéré», entre I'age des
répohdants etle i)esoin de repos de ces derniers (Q67 (r =-0,2201)}; il en est de méme entre 'dge
et 'épuisement ou la fatigue au travail (Q78 (r = -0,1954)). Les enseignants les moins agés,
contrairement & ce que I'on pourrait penser, ont plus tendance a croire qu'ils sont épuisés et

veulent maintenant se relaxer et se reposer.
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L'entente de retraite anticipée entre le gouvernement de I'Ontario et la Fédération des
enseignants a fait 'objet de dix énoncés. Quatre de ces énoncés se sont avérés étre en relation
modérément ou faiblement significative avec 'age des enseignants. Ces relations semblent
indiquer que plus les énseignants sont agés, moins la nature de 'entente influe sur leur décision
(Q82 (r=-0,2332)). Les enseignants plus agés sont les plus réticents a croire que les incitatifs ou
les bénefices de I'entente équivalent a leurs avantages actuels (Q83 (r=-0,2475)). lls sont aussi
moins intéressés a prendre en considération les encouragements de leur conseil scolaire, de leur
syndicat et de leurs pairs dans leur décision concernant la retraite anticipée (Q87 (r = -0,1878)).
En fin, les plus &gés sont aussi les plus réticents a admettre que I'entente de retraite anticipée qui
leur est offerte constitue la bonne occasion de prendre sa retraite et de faire la place aux jeunes
(Q90 (r =-0,1997)).

Les constats faits au tableau 8 ne sont pas tellement différents de certaines révélations
faites par des chercheurs mentionnés au chapitre 2. Ainsi, Ia fagon- dont les -enseignants
percoivent leur travail va dans le sens indiqué par Friedmann et Havighurst (1954), Harris et Al
(1981), Harris (1990), Hooyman et Kiyak (1999) a savoir que le travail représente pour les individus
des valeurs. En effet, certaines personnes se définissent en fonction de leur occupation
professionnelle, de leurs activités et/ou en fonction des réles joués en société.

Dans le cas des relations patronales/syndicales dans le secteur de I'éducation, telles que
relatées dans le tableau 8, il y a aussi similitude avec d’autres milieux de travail. C’est un secteur
d’activités, comme les autres secteurs public et parapublic, quiestsouvent en crise (Borins, 1992;
Chaykowski et Verma, 1992; Kernagham, 1992; Osborne et Gaebler, 1992; R. Paquet, 1996) et
qui fait aussi face a des changements majeurs. Ces résuitats confirment également une certaine
crainte de «pauvreté» chez certains “pré-retraités”. Cetaspect adéja été mentionné dans des écrits
antérieurs dont Encyclopédie du Canada-t3 (1987), Gendron (1997), Harris (1990), Hooyman et
Kiyak (1999), Juster et Al. (1996) et Rioux (1989).

Le sentiment de I'«épuisement professionnel» constaté chez certains enseignants porte a
croire que ces derniers sont fatigués. En conséquence, ils constituent de vrais candidats a la

retraite (Jenny, 1974; O’Meara, 1977; Palmore et Al, 1982; Parnes et Al., 1985; Zopf, 1986).
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Selon ces écrits, les gens prennent leur retraite anticipée parce qu'ils se sentent épuisés. Plus
recemment, Clark et Al. (1994), Monette (1996), Taylor et Shore (1995) rapportaient que des
employés ont pris leur !'etraite, en plus de ce sentiment d'étre fatigué, parce qu'ils voulaient profiter
des programmes d'encouragement a la retraite anticipée offerts parleurs employeurs. On constate
toutefois que pour les enseignants les plus agés de notre échantillon, la nature de I'entente ne
semble pas exercer une grande influence sur leur décision d’accepter ou de refuser 'entente de
retraite anticipée qui est en cours présentement.

Bref, les coefficients de corrélation ne démontrent que des relations faibles ou modérées
entre I'age des répondants et leurs perceptions de leur emploi, de la retraite et de I'entente de
retraite anticipée. La sous-section suivante analyse les liens entre le nombre d'années
d’expérience en enseignement et ces mémes perceptions.

4.2.2 Nombre d’années d’expérience et perceptions

* Le calcul de coefficient de corrélation de Pearson révéle I'existence de relation linéaire entre
le nombre d'années d’expérience en enseignement et les perceptions des enseignants de leur
emploi, de la retraite et de I'offre de I'entente de retraite anticipée. Le tableau 9 rapporte ces
relations dont la probabilité d'erreur de type alpha est inférieure ou égale a 0,05. En effet, on
constate une relation positive, de type modéré, entre le nombre d’années d’expérience en
enseignement et quatre des 36 énoncés traitant de la perception de 'emploi. Les enseignants
ayantle plus grand nombre d’années d’expérience en enseignement semblent apprécier davantage
leur sécurité d’emploi (Q16 (r = 0,2909)}. Par contre, ils sont les premiers a considérer que le travail
d'enseignant est devenu physiquement trop pénible (Q36 (r = 0,2527)) et trop fatiguant (Q37 (r =
0,2359)) pour leur santé. Ceux ayant le plus d’'années d'expérience en enseignement sont
également les premiers a considérer que, dans les écoles, il manque de plus en plus de ressources

a leur disposition (Q41 (r = 0,2455)).



Tableau 9.

Coefficient de corrélation de Pearson entre le nombre d’années d’ense
enseignants de leur emploi, de Ia retraite et de I'offre de retraite antici

pée

Années d’enseignement versus énoncés décrivant les perceptions Coefficient de Probabilité (p)
Pearson (r)
L'emploi

Q16 J'apprécie ma sécurité d’emploi. 0,2909 0,002~
Q36 Le travail d'enseignement est devenu physiquement trop

pénible. 0.2527 0.008*
Q37 . Dans les écoles, il manque de plus en plus de ressources. 0,2359 0.014*
Q41 Je pense que [e travail dans I'enseignement est devenu trop

fatiguant et pénible pour ma santé. 0,2455 0,010*

La retraite

Q49 Je désire travailler le plus longtemps possible. -0,3732 0,000
Q50 J'ai trop besoin d'argent pour considérer la retraite. -0,364 0,000
Q51 Je trouve que mes obligations familiales sont trop onéreuses

pour prendre ma retraite. -0,4216 0,000

T Q54 Je ne suis pas prét(e) a abandonner I'enseignement. -0,3226 0,001*

Q63 J’ai hate de prendre ma retraite. 0.3032 0,001~
Q66 J'ai assez travaillé, c'est le temps de faire Ia place aux jeunes. 0,2534 0,008*
Q67 Je veux me relaxer et me reposer. 0,1962 0,041
Q69 Je veux consacrer plus de temps a ma famille. 0,19 0,049*
Q72 Je pense que c'est mieux pour ma santé de prendre ma

retraite. 0,2151 0,025*
Q75 Je veux maintenant faire un travail différent de 'enseignement. 0.3177 0,001*
Q77  Je veux vivre a mon propre rythme. 0,2628 0,006*
Q78 Je suis fatigué de travailler. 0,216 0,025*
Q79 Je crois avoir suffisamment d'argent pour vivre a ia retraite. 0,3387 0,000*

L’offre actuelle de retraite anticipée

Q82 La nature de cette offre a une grande influence sur ma

décision. - 0.2904 0,002*
Q83 Les incitations de ['offre équivalent sensiblement a mes

avantages actuels. 0,278 0,005*
Qg0 L'offre de retraite anticipée m'apparait la bonne occasion de

prendre ma retraite pour faire place aux jeunes. 0,2266 0,018*
Q91 Je trouve que l'offre de retraite anticipée est acceptable. 0,1932 0,046*

*p £ 0,05

75

ignement et les perceptions des
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" Le tableau 9 démontre également qu'il existe, d'une part, une relation linéaire positive, de
type «faible @ modéré», entre le nombre d’années d’enseignement et quelques énoncés traitant
de la perception de Ia» retraite. Les enseignants les plus expérimentés sont les plus enclins a
prendre leur retraite (Q63 (r = 0,3032)} de maniére anticipée. lls pensent qu’ils ont assez travaillé
et que c'est le temps de faire la place aux jeunes enseignants (Q66 (r = 0,2534)). lIs sont épuisés
(Q78 (r=0,2160)). lIs ont besoin de se reposer ou de se relaxer (Q67 (r=0,1962)), de consacrer
plus de temps a leur famille (Q69 (r = 0,1900)] et de vivre désormais a leur propre rythme (Q77 (r
=0,2628)). Les enseignants ayant le plus grand nombre d’année d’expérience croient que prendre
leur retraite est bénéfique pour leur santé (Q72 (r = 0,2151)). Ils estiment avoir suffisamment de
moyen pour vivre a la retraite (Q79 (r = 0,3387)). Parmi les plus expérimentés, il en y a qui veulent
dorénavant faire un travail qui soit différent de I'enseignement (Q75 (r = 0,3177)).

~ D’autre part, on observe une relation linéaire négative, de type «modéré a élevér, entre le
nombre d'années d'expérience en enseignement et quatre des énoncés décrivant la perception
genérale de la retraite. Cette relation est notée entre le nombre d’années d’expérience en
enseignement et e fait de trouver ses obligations familiales onéreuse (Q51 (r = -0,4216)). Cela
signifie que certains enseignants, malgré leurs expériences, doivent continuer a travailler a causes
de leurs situations économiques et familiales. IIs ont un trop grand besoin d’argent Q50 ((r = -
0,3640). De ce fait, ils désirent travailler le plus longtemps possible (Q49 (r = -0,3732)) et ne se
sentent pas encore préts a laisser leur emploi en enseignement (Q54 (r = -0,3226)).

Par ailleurs, une relation linéaire positive, de type «faible 8 modéré» est observée entre le
nombre d'années d'expérience en enseignement et quatre des énoncés fraitant de I'entente de
retraite anticipée. Plus les enseignants ont accumulé d’années d’enseignement, plus ils croient
que la nature de I'entente (Q82 (r = 6,2904)] influe sur leur décision de prendre leur retraite
anticipée. Pour ces enseignants, les bénéfices (Q83 (r = 0,2780)) ou les incitatifs que comporte
I'entente équivalent sensiblement aux avantages qu'ils peuvent tirer actuellement de leur emploi.
Cette entente est jugée acceptable (Q91 (r = 0,1932)) par ceux qui cumulent beaucoup d’années
de services. Elle constitue pour eux la bonne occasion de partir (Q90 (r = 0,2266)) en vue de

favoriser 'embauche de nouveaux enseignants dans la profession.
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Les relations notées entre le nombre d’'années d’expérience et la perception des
enseignants de leur emploi rejoignent ce qu’ont deja relaté Baillargeon et Bélanger (1981),
McGoldrick & Cooper (1989) et TOCDE (1995). Selon ces écrits, les employés qui vivent des
changements dans leur milieu de travail, ceux qui font des travaux «pénibles» etqui ont commencé
a travailler assez t6t dans la vie sont plus enclins a constater le recul ou le déclin au niveau des
conditions de travail. Des études ont révélé que des aspects tels que la surcharge de travail et le
changement anticipé du travail (Okba, 1994; Poliman, 1974; Hooyman et Kiyak, 1999; Taylor et
Shore, 1995), la détérioration des conditions de travail (McGoldrick & Cooper, 1989); des pressions
venues de 'extérieur du champ de travail comme les opinions des membres de sa famille (Hwalek
et Al. 1982), le désir de développer d'autres types d'intéréts autre que le travail ainsi que les
intentions d'aller chercher un autre emploi (Gendron, 1997; McGoldrick & Cooper, 1989; O’'Meara,
1977), les opportunités des gains élevés et la sécurité d’emploi (Schulz, 1988) sont autant de
motifs conduisant a la retraite anticipée.

Les attitudes des enseignants découlant de la relation entre leur expérience en
enseignement et leurs perceptions de la retraite apparaissent conformes a la théorie du
désengagement décrite par Cumming et Al. (1960), par Cumming et Henry (1961) et par Gubrium
(1973). Ces enseignants sentent le besoin d’'un retrait de la vie professionnelle pour faciliter
F'arrivée de jeunes enseignants, pour faire autre chose que d’habitude, pour vivre a leur rythme,
etc. Conformément & cette théorie, le retrait de ces enseignants est nécessaire pour le bon
fonctionnement de la société.

Pour ce qui est des relations entre le nombre d’années d’expériences et les énoncés
décrivant 'entente de retraite anticipée,_ les attitudes exprimées reflétent, elles-aussi, des études
menées par Clark et Al. (1994), Gendron (1997), Hiller et Barrow (1999), Hooyman et Kiyak (1999),
Monette (1996), Okba (1994), OCDE (1985), O'Meara (1977), Taylor et Shore (1995). Ces derniers
ont souligné que les dimensions incitatives d’'un programme de retraite anticipée peuvent
grandement influer sur la décision de prendre sa retraite. Quant a ceux qui désirent travailler le
plus longtemps possible et qui ne sont pas encore préts a abandonner I'enseignement, leur attitude

refléterait davantage la théorie de la continuité d’Atchley (1972). Toutefois, leur comportement
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semble aussi lié a leur situation économique précaire qui se traduit par un grand besoin d'argent
ou parce que leurs obligations familiales sont onéreuses. C’est ce qui les empécherait de
considérer présentement la retraite. En pareilles circonstances, nous avons déja cité Encyclopédie
du Canada-t3 (1987), Gendron (1997) Harris (1990), Hooyman et Kiyak (1999), Justeret Al (1996)
et Rioux (1989).

Bref, jusqu’ici, le calcul de coefficient de corrélation de Pearson permet de déceler des liens
entre, d'une part, 'age des enseignants et leurs perceptions de leur emploi, de la retraite et de
I'entente de retraite anticipée; et, d'autre part, entre leurs expériences en enseignement et ces
mémes perceptions. Ilimporte maintenantde déterminer s'ily a des différences significatives entre
le niveau ou ils enseignent (élémentaire, moyen-intermédiaire, secondaire, classes spéciales pour
enfants en difficultés d’apprentissage) et leurs perceptions des divers aspects mentionnés ci-
dessus. La sous-section qui suit rapporte et analyse ces différences.

4.2.3 Niveau d’enseignement et perceptions

L'objectif de cette sous-section estd’analyser les différences entre le niveau d'enseignement
et les perceptions des répondants de leur emploi, de la retraite, de I'offre de retraite anticipée et
de la vie a la retraite. Le niveau d’enseignement est une variable de type nominal. Une analyse
de variance a un facteur (ANOVA) permet de déterminer s'il existe des différences significatives
entre les perceptions des enseignants et les différents niveaux d’enseignement. Le tableau 10
présente les énoncés pour lesquels I'analyse révéle des différences significatives a un seuil de
confiance aipha de 0,05. Les tableaux de comparaisons muiltiples, disponibles en annexe 3, ont

par la suite permis de déterminer quels groupes sont différents des autres.
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Le Tableau 10 ainsi que les tableaux de comparaisons muitiples en annexe 2 montrent des
différences significatives entre le niveau d’enseignement et Ia perception des enseignants de leur
emploi, de la retraite, de I'entente de retraite anticipée et de Ia vie a la retraite. Par rapport a
'emploi, les enseignants des niveaux élémentaire sont plus satisfaits de leur salaire que ceux qui
enseignent soit au niveau secondaire, soit dans des classes pour enfants en difficultés
d'apprentissage. L'analyse démontre que les enseignants de I'élémentaire apprécient mieux le
climat de travail dans leurs écoles. Par contre, ces enseignants vivent plus avec 'anxiété d'étre un
jour accusés d'incompétence ou d'inconduite. Ils sont plus nombreux a trouver difficiles les
relations entre les collégues. lis sont également plus sensibles aux difficultés que pose
limplantation de la technologie dans les écoles et l'usage qu'il faut en faire dans leur
enseignement. lIs sont les premiers a souffrir du manque de ressources dans les établissements
scolaires ainsi que des changements qui arrivent trop fréquemment dans les matiéres enseignées.
Ces changements générent pour eux des surplus de travail.

Ces tableaux présentent également des différences. significatives entre le niveau
d’enseignement et deux des énonceés décrivant la perception de Ia retraite. Malgré le fait que les
enseignants en général ont une perception positive de la retraite, ceux du niveau élémentaire
indiquent certaines inquiétudes par rapport a la retraite. Ces derniers, de maniére plus prononcée
que les enseignants du secondaire, craignent que leur santé ne se détériore une fois qu'ils sont
retraités. Certains enseignants de I'élémentaire prendraient leur retraite anticipée soit pour cause
de maladie ou d'accidents, soit parce que leur médecin le recommande.

En ce qui a trait a la perception de I'entente de retraite anticipée conclue entre la Fédération
des enseignants et le gouvernement de I'Ontario, I'analyse de variance révéle une différence
significative uniquement pour I'énoncé traitant des bénéfices que comporte I'entente. De maniére
trés prononcée, comparée aux autres paliers d'enseignement, les enseignants du cycle
intermédiaire sont plus portés a croire que les incitatifs de I'entente sont sensiblement équivalents
aux avantages ou aux bénéfices qu'ils peuvent tirer présentement de leur emploi.

Finalement, 'analyse montre des différences significatives entre le niveau d’enseignement

et deux des énoncés traitant de la vie a la retraite. D’une part, le réve d’'une seconde carriére est
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observé plus chez les enseignants du niveau secondaire que chez ceux du niveau élémentaire.
D’autre part, on constate chez les enseignants de I'élémentaire une préférence a faire du bénévolat
qu’a l'idée de travailler pour de I'argent ou comme salarié.

Bref, les coefficients de corrélation et les analyses de variance effectuées jusqu'ici ont
permis de mettre en relation certaines variables socioprofessionnelies et les perceptions des
enseignants de leur emploi, de la retraite, de I'entente de retraite anticipée et de la vie a la retraite.
Dans les sous sections suivantes, des «tests-t» aident a continuer cette analyse et a déterminer
s'il y a des différences de perceptions entre les enseignants selon leur sexe, leur état civil et leur
niveau de scolarisation.

4.2.4 Sexe et perceptions

Cette sous-section a pour objectif de présenter les relations qui existent entre le sexe et les
perceptions des enseignants. Y a-t-il des différences de perceptions entre les hommes et les
femmes en ce qui concerne leur emploi, la retraite, 'entente de retraite anticipée et la vie a la
retraite ? Pour y parvenir, un test-t a été effectué sur 'ensemble des énoncés du questionnaire.

Seuls les résultats significatifs sont retenus et rapportés dans le tableau 11.
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Q101: travail = passe-temps

Q100: une seconde carriére

Q99: travailler pr rester en santé

Q6: travailler pour de I'argent — o e . J381

R S . 0284 .
Q94: emploi & temps partiel m,m

!
v

Q43: application technologiques M.QB& B Femmes

. @ Hommes
Q35: technologie

Q14: avancement et promotions — N NIEIUNENNSRRR U 020

iiiiiiiiiiiiiiiiii 2,5714

Q13: satisfait de son salaire M'"m

| { ! ! o

0 1 2 3 4 5
Moyenne du test-t

Figure 4. Différence de perceptions entre les hommes et les femmes

Pourfaciliter la compréhension de ces résuitats, nous les présentons également sous forme
d’histogrammes a la figure 4. En effet, le tableau 11 et la figure 4 révélent des différences
significatives entre les hommes et les femmes sur certains aspects de leur emploi et de la vie a Ia
retraite. Par rapport a I'emploi, les femmes sont significativement plus en accord que les hommes
avec les énoncés décrivant leur satisfaction par rapport au salaire, aux possibilités d’avancement
et de promotion, de I'implantation de la-technologie et aux difficultés a appliquer la technologie a
leur enseignement.

En ce qui concerne la perception de la vie a la retraite, le test-t révéle une différence
significative entre les hommes et les femmes pour cinq des 15 questions s’y rapportant. Dans les
cing cas tels que rapportés dans le tableau 11.et la figure 4, les hommes obtiennent des

moyennes plus élevées que les femmes. A la lumiére de ces résultats, on comprend que les
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hommes, devant la perspective d’une retraite, sont plus sensibles que les femmes a la nécessité
: 1) de trouver un emploi a temps partiel; 2) de travailler pour gagner de l'argent; 3) de travailler
pour demeurer en santé physiquement et mentalement; 4) de faire une seconde carriere et/ou 5)

de travailler pour se créer un passe-temps
4.2.5 Etat civil et perceptions

Existe-t-il une différence entre les enseignants mariés et les enseignants non mariés en ce
qui concerne leurs perceptions de leur emploi, de la retraite, de I'offre de retraite anticipée et de
la vie a la retraite ? Le test-t permet de vérifier cette différence. Les résultats de ce test sont
rapportés dans le tableau 12. La figure 5 qui suit ce tableau permet de mieux observer les
différences exprimées.

En effet, le test-t révéle une différence significative entre les personnes mariées et celles
qui ne le sont pas pour quatre des énoncés se rapportant a la perception de I'emploi et pour trois
enoncés décrivant la perception de la retraite. En ce qui a trait a I'emploi, les enseignants qui ne
sont pas mariés sont plus d’accord avec leur choix de 'enseignement comme carriére que ceux
qui sont mariés. lIs apprécient mieux leurs conditions de travail et ils sont plus enclins a trouver
leur travail valorisant. Par contre, les enseignants mariés sont plus d’accord avec I'énoncé qui
stipule que dans les écoles, les enseignants ne regoivent pas assez d’appui etde supportde la part
des cadres supérieurs.

Des différences significatives sont également notées entre I'état-civil des enseignants et trois
des énoncés décrivant la retraite. Les non mariés sont ceux qui expriment un plus grand besoin
d'argent. lis estiment que leurs obligations familiales sont trop onéreuses pour qu'ils puissent
considérer la retraite. Par ailleurs, les enseignants mariés se disent, avec une moyenne plus forte,
avoir suffisamment d’argent pour vivre a la retraite comparativement a leurs collégues non mariés.
Ces derniers se retrouveraient parmi ceux-la qui hésiteraient a prendre leur retraite de maniére

anticipée.
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] 33133
Q79: avoir assez d'argent pr la retraite | 23704

Q51: obligations familiales onéreuses

27143

Q50: grand besoin d"argent "m 28214
Q33: appui et support des cadres ” 4506
Q21: travail valorisant m 5.0357
Q19: conditions de travail m 42148
Qtz: hurux e ansoigan -

Moyenne du test- t

Figue 5. Différence de perceptions entre les personnes mariées et non mariées

L'OCDE (1995) a rapporté une étude de Sheppard (1989) dans laquelie ce dernier a fait une
comparaison entre les femmes mariées et les femmes célibataires en matiére de retraite anticipée.
Dans cette étude, on constate qu'entre 1980 et 1981 prés de 70 % des femmes célibataires
étaient encore sur le marché du travail 4 62 ans contre 40 % des femmes mariées. L'auteur a fait
état d’une plus grande nécessité pour les femmes non mariées, comparativement a celles qui sont
mariées, de continuer a exercer une activité professionnelle en vue d’accumuler plus de gains et
plus de droits possibles a la retraite. Les femmes mariées peuvent plus facilement se permettre
une retraite anticipée soit parce que le patrimoine global du couple augmente en valeur, soit parce

que le conjoint continue de travailler au moment ol I'épouse prend sa retraite.
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4.2.6 Niveau de scolarité et perceptions

Le test-t, tel que le rapportent le tableau 13 et Ia figure 6, indique des différences
significatives entre le niveau de scolarité des enseignants et trois des énoncés décrivant leur
emploi puis deux des énoncés se rapportant a leurs perceptions de la retraite. Pour des aspects
de leuremploi telles que les possibilités d’avancement et les promotions obtenues, les enseignants
n‘ayant pas une formation universitaire ont une moyenne plus élevée que ceux qui en ont une. llIs
sont plus satisfaits de ces possibilités que les universitaires. Par contre, les non-universitaires sont
plus sensibles a l'idée que leur travail exige trop d'initiative de leur part. Ils sont également du
nombre de ceux qui constatent que les enseignants ne regoivent pas assez d'appui et de support’
de la part des cadres supérieurs.

Pour ce qui est de la retraite, on constate une différence significative entre les universitaires
et les non-universitaires. Certains enseignants universitaires estiment qu'ils doivent cesser de
travailler ou prendre Ia retraite : 1) parce que leur médecin le recommande et 2) parce qu'ils ont
été victimes d’'un accident ou d’'une maladie. Ces résultats nous aménent a considérer I'état
d'esprit des répondants au moment de participer a I'étude et & déceler certains facteurs qui

conduiraient a la décision d’'accepter ou de refuser I'entente de retraite anticipée.
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Ml sa2s
Q73:victime d'accident 0

_-) 7263

Q70: recommandation du médecin

Q33: appui et support des cadres T T TTITITITI IO I..--...

: mu---lu-u----uu------m-nul-l. .2308 -

Dipl6més universitaires

) @ Non diplémés universitaires
Q25: initiatives exigées —

Q14: avancement et promotions m-------.--:a:.a---::::::-m
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Moyenne du test-t

Figue 6. Différence de perceptions entre les enseignants diplomés universitaires et les
non diplomés universitaires

4.3 Etat d’esprit face a I'entente de retraite anticipée

L'objectif de cette section est de présenter I'état d'esprit des répondants par rapport aux
choix de prendre ou de ne pas prendre leur retraite anticipée. Eile se divise en deux parties. La
premiére présente leur intention au moment de répondre au questionnairé et la deuxiéme partie
met én evidence, par une analyse de la variance, leur intention et leurs perceptions des différents
aspects décrit dans le questionnaire.

4.3.1 Intention des répondants par rapport a I’offre de retraite anticipée

Pour mesurerl'intention des enseignants parrapporta I'entente de retraite anticipée conclue
entre les syndicats des enseignants et le gouvernement de I'Ontario, on leur a demandé de
répondre a une éuestion qui décrit leur attitude. L'énoncé du questionnaire faisant état de cet

aspect est le suivant :

«Cette question vise a mesurer votre état d’ame face a I'offre de retraite anticipée (Facteur 85) du
printemps 1998. Puisque le questionnaire est anonyme, il ne vous engage aucunement, il permet
simplement d’exprimer ce que vous pensez présentement. Voila pourquoi nous vous saurions gré
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de nous indiquer quelle est votre attitude face a I'offre de retraite anticipée faite aux enseignantes
et enseignants de I'Ontario.
‘ 1 Je l'accepterai aussitét que j'y serai admissible / /

Je l'accepterai durant la période de 4 ans prévue dans lentente avec le
gouvernement. / /

Je suis indécis(e) /. /

Je ne l'accepterai probablement pas. / /

Je refuse de prendre ma retraite avant I'ge de 65 ans. / /»

Ohw N

Pour les fins de calculs, les choix de réponses a cette question ont été «reformulésy pour
en obtenir seulement trois possibilités :

1 = je 'accepte (I'entente); 2 = je suis indécis et, 3 = je la refuse.

Cette «réduction» au niveau des choix de réponses a permis de procéder a 'analyse de
variance dont on rapporte dans la sous-section ci-aprés les résuitats.

En général, les répondants accueillent favorablement I'entente conclue entre le
gouvernement de I'Ontario et les syndicats des enseignants de la province. Leur intention face a
I'entente refléte leur état d’esprit au moment de répondre au questionnaire. La figure 7 présente
leur iﬁtention par rapport a l'entente. Les opinions qu'ils expriment sont rapportées en pourcentage

dans cette figure.

5,51

| N

Je l'accepte Je suis indécis Je la refuse
Opinions exprimées

Figure 7. Intention des répondants face a I’entente de retraite anticipée
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Comme on peut le constater sur la figure, les répondants indiquent & 69,72 % qu'’ils prendront
leur retraite aussitét admissibles ou d'ici la fin de la période de quatre ans prévue dans l'entente.
Ceux qui se disent encére indécis atteignent la proportion de 24,77 %. Seulement 5,51 % refusent
de prendre leur retraite avant 'age de 65 ans. Une répatrtition proportionnelle des indécis® entre ceux
qui acceptent I'entente et ceux qui la refusent nous aménerait a constater que prés de 87 % des
enseignants questionnés prendraient leur retraite anticipée contre 13 % qui continueraient a travailler
jusqu’a une retraite normale.

L'état d'esprit exprimé a la figure 7 correspond aux idées avancées par Clark ef Al. (1994),
Gendron (1997); Harris (1990); Juster et Al. (1996); Taylor et Shore (1995). Pour ces derniers, quand
il existe une offre de départ accompagnée d’une sécurité financiére, d’un revenu approprié et d'une
assurance de santé adéquate a la retraite, la plupart de travailleurs prennent leur retraite aussitét
qu’ils le peuvent. Selon Gendron (1997), quand il y a une offre de retraite anticipée, des travailleurs
regcoivent comme un cadeau I'offre de partir plus t6t et sans pénalité. La littérature récente révele que
la retraite anticipée est une chose voulue et désirée. Ainsi, selon Hooyman et Kiyak (1999), il n'est
plus question de se demander “si” on va prendre sa retraite mais “quand” le faire. Soulignons,
toutefois, que ces mémes études affirment que les jeunes retraités écopent en général une diminution
de moitié ou de deux tiers de leur revenu d'avant la retraite. Suivant le contexte qui prévaut
actuellement aux Etats-Unis et au Canada (Hardy ef Al., 1996; Hardy et Quadagno, 1995; Harris,
1990; Hiller et Barrow, 1999; Hooyman et Kiyak, 1999; Monette, 1996), le départ a la retraite anticipée
devient maintenant la mode et la norme.

4.3.2 Relation entre I'intention des enseignants et leurs perceptions

Cette sous-section vise a présenter les relations qui existent entre l'intention des enseignants
par rapport a I'offre de retraite anticipée et leurs perceptions de leur emploi, de la retraite, de I'entente
de retraite anticipée et la vie a la retraite. Une analyse de variance a un facteur permet d’observer
ces relations. Le tableau 14 présente le sommaire de cette analyse en indiquant les énoncés pour

lesquels on note une relation significative a un seuil de confiance alpha de 0,05.

30, La répartition des indécis s’effectue comme suit : les enseignants qui accepteraient I’entente

(69,72 + 69,72 %(24,77) = 86,98664); ceux qui ne ’accepteraient pas (5,5 + (1-69,72 %) x 24.77
=13,248056).
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Les tableaux de comparaisons multiples, disponibles en annexe 3, ont aussi permis de
savoir quels groupes (ceux qui acceptent, ceux qui sont indécis et ceux qui refusemt) sont différents
des autres.

Parrapport a F'emploi, I'analyse de la variance permet de constater des vari. abilités pour trois
des énonceés traitant de la perception des enseignants de cet aspect de I'étude. Trois choses se
dégégent de ce constat. La premiére, c'est que les enseignants qui manifestent leur intention
d’accepter I'entente de retraite anticipée sont parmi ceux qui éprouvent de la: satisfaction par
rapporta leur salaire. La deuxiéme chose, ceux qui vont I'accepter constatent néammoins, plus que
les indécis, que le travail d’enseignement devient trop fatiguant et trop pénible powr leur santé. Et,
la troisiéme, parmi ces enseignants, on retrouve ceux qui se disent avoir des difficultés a adapter
les épplications de la technologie a leur enseignement. Pour ces derniers, I'implantation de Ia
technologie a 'école est souvent une source d'angoisse et de remise en question.

Par rapport a la retraite, le tableau 14 et les tableaux de comparaisons multiples en annexe
3 présentent des différences significatives pour vingt des énoncés décrivant les perceptions des
enseignants de la retraite. Ces tableaux permettent d'observer que les enseignants qui disent non
a l'entente désirent travailler le plus longtemps possible. Beaucoup de ceux -qui sont indécis
partagentce désir. Plusieurs raisons expliqueraient cette attitude. Premiérement, «ces enseignants
ontun grand besoin d’argent présentement pour répondre a leurs obligations famildales. Ce besoin
les empécheraitd'envisager la retraite pour'instant. Deuxiémement, certafns enseignants ontdes
apprehensions voire des craintes par rapport a la retraite. Parmi celles-ci, on nofte : la crainte de
voir sa santé se détériorer, la peur de perdre son prestige, la crainte de se sentir iinutile, la crainte
de ne pas savoir quoi faire de son temps libre, la peur de 'ennui et du manque d’activités a la
retraite. Et, troisitmement, du nombre de ceux qui désirent travailler le plus longtemps possible,
la plupart ne se sentent pas encore préts & abandonner I'enseignement.

Par ailleurs, les résultats affichés dans les tableaux ci-haut mentionnés permettent
egalement de constater que les projets a réaliser a la retraite seraient des facteuirs sous-jacents
a la décision des enseignants qui veulent prendre leur retraite. Ceux-ci ont mémse hate de partir;

ils ont I'impression d’avoir fait leur part de travail pour la société et qu'il soit le temps pour eux de
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céder leur place pour favoriser 'embauche de jeunes enseignants dans la profession. Ces
enseignants veulent se reposer, se relaxer, consacrer pius de temps a leur famille, faire autres
choses que d'enseigner, s’occuper de leur propre personne (de soi) et vivre a leur rythme. lls
pensent que la retraite serait bénéfique pour leur santé. Ces enseignants estiment qu’ils auront
suffisamment d’argent pour vivre a la retraite.

Par rapport a I'entente de retraite anticipée, 'analyse de variance révéle des résuitats
significatifs pour cinq des énoncés qui la décrivent. Cette analyse démontre que des éléments tels
que : la nature de I'entente, les bénéfices ou les incitatifs qu'elle comporte ainsi que sa durée ont
un impact sur l'intention des enseignants qui 'acceptent. Ces derniers croient que la nature de
I'entente influe grandement sur leur décision. lis jugent que les avantages qu’ils peuvent en tirer
equivalent sensiblement a ce qu'ils auraient gagné en continuant a travailler. L'entente est a leurs
yeux acceptable et constitue une bonne occasion pour partir. Tous ceux quivont accepter I'entente
comptent le faire avant la date limite proposée dans I'entente, soit le 31 décembre 2002.

Finalement, 'analyse de la variance fait ressortir des différences significatives pour quatre
des énoncés décrivant la vie a la retraite. Le tableau 14 et ceux des comparaisons muitiples en
annexe 4 montrent que les enseignants qui refusent I'entente ne sont pas tout a fait d’accord avec
I'idée de “ne plus vouloir travailler comme salarié” a la retraite. Cette attitude pourrait s’expliquer
par le fait que ceux qui refusent I'entente le font a cause de leurs situations économiques précaires,
de leur besoin d'argent ou & cause de leurs obligations familiales colteuses. Ceux qui se disent
indécis, si éventuellement ils acceptaient I'entente, seraient plus aptes a travailler soit par intéréts
intellectuels, soit pour avoir une certaine activité. En ce qui touche aux activités communautaires
et au bénevolat, par contre, les enseignants qui expriment leur intention d’accepter I'entente et
ceux qui la refusent sont tous sensibles a 'idée d'effectuer ces activités comme retraités.

En définitive, les résultats de cette étude ont permis de dresser un profil des caractéristiques
socioprofessionnelles des enseignants francophones de I'Ontario qui sont admissibles a la retraite
anticipée. Les résuitats obtenus ont égaiement permis de décrire les perceptions de ces
enseignants de leur emploi, de la retraite, de I'offre de retraite anticipée en cours et de la vie a la

retraite. L'interprétation et I'analyse de ces résultats ont révélé des différences significatives entre
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les caractéristiques socioprofessionnelles et les perceptions. De plus, les données recueillies
aupres de ces enseignants ont indiqué leur intention par rapport a I'entente ainsi que leur état
d'ame au moment de participer a la recherche. Au chapitre suivant, nous discutons ces résultats
en nous reférant a la littérature et aux divers commentaires fournis par les répondants dans le

questionnaire qui leur a été soumis.



CHAPITRE V

5 RESUME ET DISCUSSION DES RESULTATS

Ce chapitre résume et discute les résultats de cette recherche dont les objectifs étaient : 1)
de présenter les cafactéristiques socioprofessionnelles des participant: 2) de décrire les
perceptions des enseignants de leur emploi, de la retraite, de I'offre de retraite anticipée et de la
vie a la retraite et 3) d'identifier les facteurs qui indiquent la prise de retraite des enseignants
franco-ontariens, étant donné I'entente conclue en ce sens entre la Fédération des enseignants
et le gouvernement au printemps 1998. Le chapitre comporte quatre parties. La premiére résume
les caractéristiques socioprofessionnelles en comparant les résultats avec ceux des études
antérieures. La deuxiéme confronte les perceptions des enseignants avec la recension des écrits
et rapporte les caractéristiques pour lesquelles on constate des différences de perceptions. La
troisieme partie traite des facteurs qui indiquent la prise de retraite chez les enseignants.

_Finalement, la quatriéme fait état de la contribution de la recherche.

5.1 Caractéristiques socioprofessionnelles et la recension des écrits

Les caracteristiques socioprofessionnelles des enseignants qui participaient a I'étude sont
décrites a la sous-section 4.1.1 du chapitre précédent. Les résultats obtenus pour certaines de ces
caractéristiques sont appuyés par la littérature.

En effet, nos résultats démontrent que 62,50 % des répondants sont des femmes et 37,50
sont des hommes. Cette répartition selon le sexe est similaire a celle de King et Peart (1992) et
de Palmore (1972). Selon ces derniers, c'est une tendance qui date de la fin du 19e siécle, a
savoir qu'ily a plus de femmes que d’hommes qui enseignent et ce plus particulierement au niveau
élémentaire. Plus de 57,00 % de nos répondants enseignent a ce niveau.

La moyenne' d'adge de nos répondants est de 52,42 ans. Ce résultat ressemble
sensiblement a la moyenne d’age des québécois qui ont récemment pris leur retraite anticipée.
La Presse de Montréal du 22 février 1999 a rapporté que prés de la moitié des retraités québécois
du Programme de Départs Volontaires ont moins de 55 ans. Les travaux de Hardy et Al. (1996),
Hardy et Quadagno (1995), Harris (1990), Hooyman et Kiyak (1999), Kestenbaum (1985), Laczko
et Walker (1985), Maule et Al. (1996), Monette (1996), Myers (1982) et Olson-Frick (1980, 1985)
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appuient aussi ce résultat. Selon Monette (1996), la plupart des retraités canadiens ont
présentement moins de 59 ans. King et Peart (1992) ont déja mentionné que la plupart des
enseignants au Canada ont 'intention de prendre leur retraite de Fenseignement, en moyenne, a
l'ége'de 55,40 ans.

L'état civil des participants révéle qu'ils sont a 75,00 % des enseignants mariés contre
25,00% quine le sont pas. Les résultats démontrent aussi que la majorité de ces enseignants (soit
87,50 %) sont détenteurs des grades universitaires contre 12,50 % des diplémés de programmes
d’études techniques ou professionnelles. Ces indications reflétent I'état civil des membres du
personnel enseignant interrogés par King et Peart (1992) et vont également dans le sens de létude
menee par Baillargeon et Bélanger (1981) auprés des travailleurs agés des secteurs public et privé.

Plus de 74,00 % de nos répondants admissibles a la retraite anticipée ont déja travaillé plus
de 26 ans en enseignement. Ces années de travail constituent des années de services dans la
profession. Or, l'entente conclue entre le gouvernement de I'Ontario et la Fédération des
enseignants établit 'age de la retraite en se basant sur le «facteur 85». Ce dernier est obtenu en
combinant I'age de I'enseignant et ses années de services. Si le total est pius grand ou égal 85,
Fenseignant aura droit a une retraite avec plein montant de prestations. La majorité de nos

répondants auront leur «facteur 85» d’ici la fin de I'entente en décembre 2002.

5.2 Perceptions et la recension des écrits

En général, les répondants présentent une bonne perception de leur emploi. En moyenne,
leur perception de I'emploi a obtenu la cote de 3,49/6,00. Les résultats indiquent que les
enseignants apprécient les aspects suivants de leur travail : les contacts humains, leur carriére en
enseignement, leur sécurité d’emploi, la compagnie de leurs collégues et les relations qui existent
entre eux, les valeurs que procure leur profession, le climat de travail dans les écoles, leur salaire,
etc. Cette fagon de percevoir leur emploi ou leur travail en enseignement correspond a la «théorie
de l'activite» décrite au chapitre Ill. Les auteurs qui abordent cette théorie, dont Cavan et Al.
(1949), Friedmann et Havighurst (1954), Harris et Al. (1981), Harris (1990), Hilleret Barrow (1999),

Hooyman et Kiyak (1999), Maheu (1986) font comprendre que le travail représente un ensemble
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de valeurs pour les employés. Parmi ces valeurs, on énumeére la dignité, la fierté, 'appartenance
a une catégorie sociale, le revenu, le statut social, les expériences significatives, les connections,
les relations sociales, etc.

Parallélement a cette perception positive de leur emploi, les répondants font état de
certaines de leurs préoccupations vis-a-vis de leur travai enenseignement. Ce sont: les pressions
physiques et psychologiques, les changements repétitifs et accélérés, leur surcharge de travail, le
manque d’appui et de support de la part de leurs supérieurs, le manque de plus de ressources
dans les écoles, l'indiscipline et le non-respect de certains éléves a leur égard, les mauvaises
relations gouvernementales/syndicales, les activités paralléles a leurs taches et I'implantation de
la technologie dans les écoles. Nous avons qualiifié ces préoccupations chez les répondants de
«perception négative» de leur emploi. Elles font partie du nombre des motifs expliquant Ia prise
de retraite anticipée rapportés dans les travaux de Baillargeon et Bélanger (1981), de Charih et
Paquin (1994), de Clark et Al (1997), de Paquet (1996) et de Parnes ef Al. (1985).

La perception des enseignants de la retraite est plutét positive avec une cote moyenne de
3,42/6,00. La majorité de nos répondants se montrent intéressés 3 la retraite. Ils n'ont
pratiquement pas de craintes parrapport a la retraite. Ils la percoivent comme étant 'occasion de
vivre a son rythme, de s'occuperde soi-méme, de réaliser ses projets personnels, de se relaxer/se
reposer, de faire un travail différent, de consacrer plus de temps a sa famille, de faire Ia place aux
jeunes enseignants, etc. Ce fagon de percevoir la retraite par les enseignants trouve sa
signif:cation dans la «théorie du désengagement» initiée par Cumming et Al. (1960), Cumming et
Henry (1961). Ces enseignants comprennent que feur retrait de la vie professionnelle est
nécessaire. Pour des auteurs tels Guillemard (1972), Guillemard & Rein (1993), Maheu (1986),
Simard (1997), leur retrait ou leur «désengagement» est méme naturel, moral, universel et
irréversible. 1l s’inscrit dans I'ordre chronologique de Ia vie. Toutefois, quelques répondants
comptent travaillér le plus longtemps possible. Ces enseignants continueront a travailler a cause
de leur situation économique ou bien parce qu'ils trouvent que travailler est valorisant. L’'attitude
de ces enseignants par rapport a la retraite est confirmée par 'OCDE (1 985) qui a indiqué que tous

les employés ne quittent pas Ia vie professionnelle au méme moment a cause des préférences de
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chacun entre travail et loisirs, entre consommation immeédiate et différée, entre la rapidité de I'usure
de facultés chez les uns que chez les autres.

" Les répondants pergoivent positivement I'entente de retraite anticipée conclue entre le
gouvernementde I'Ontario et la Fédération des enseignants. Leur perception de 'entente a obtenu
la cote moyenne de 2,90/6,00. lIs I'ont jugée comme étant acceptable. La perception des
enseignants de I'entente semble s’inscrire dans une tendance qui est en cours présentement dans
nos sociétés (La Presse de Montréal du 22 février 1999; Toronto Star du 5 aodt 1999). Selon la
littérature récente, une offre de départ a la retraite anticipée accompagnée d’une sécurité financiére
et d’'une assurance de santé constitue pour les employés I'occasion favorable de partir plus tot
sans se faire imposer des pénalités (Clark et Al., 1994; Gendron, 1997: Harris, 1990; Hooyman et
Kiyak, 1999; Juster et Al,, 1996; Taylor et Shore, 1995). Des auteurs comme Hardy et Al. (1996),
Hardy et Quadagno (1995), Harris (1990), Hiller et Barrow (1999), Hooyman et Kiyak (1999) et
Monette (1996) soutiennent que le contexte actuel du marché de I'emploi tant aux Etats-Unis qu’au
Canada favorise le départ a la retraite anticipée.

* Quant a la vie a la retraite, la perception des répondants obtient la cote moyenne de
2,95/6,00. Les enseignants qui accepterait un emploi a la retraite aimeraient avoir des week-end
plus longs, des journées de travail plus courtes et des vacances annuelles plus longues. Cette
perception d'un éventuel emploi a la retraite est appuyée par Baillargeon et Bélanger (1981) et
OCDE (1985) qui rapportent que certains salariés a mesure qu'ils avancent en age privilégientdes
temps de travail plus courts et des horaires de travail plus flexibles. Les enseignants qui
accepteraient un emploi a la retraite le feraient pour rester en santé, pour garder contacts avec
d’autres personnes, pour ne pas rester sans rien faire ou par intéréts intellectuels, pour se créer
un passe temps, pour éviter l'isolement, pour faire une seconde carriére. Ceux qui travailleraient
a temps partiel sont plus nombreux qué ceux qui compteraient le faire a plein temps. La majorité
des futurs retraités opteraient davantage pour des activités communautaires et du bénévolat que
de travailler comme salariés.

. Cette maniére de considérer la vie a la retraite trouve plutét sa justification dans la «théorie
de la continuité» d'Atchley (1972). Confonné_ment a cette théorie, certains répondants
chercheraient a4 conserver certains de leurs comportements antérieurs en continuant a travailler

pendant que d’'autres tenteraient de remplacer les roles perdus par de nouveaux en s'impliquant
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dans des activités communautaires et le bénévolat. Cette fagon de se réorganiser a Ia retraite

correspondrait a I'«ajustement des buts personnels» décrit par Atchley (1976).

5.2.1 Caractéristiques socioprofessionnelles pour lesquelles on observe des
différences de perceptions

Les résultats présentés au chapitre précédent démontrent qu'ilexiste des différences oudes
relations entre certaines caractéristiques socioprofessionnelles et les perceptions des répondants
de leur emploi, de la retraite, de I'entente et de la vie a la retraite. Ces différences sont résumées

et discutées dans les parties qui suivent.

5.2.1.1 Caractéristiques socioprofessionnelles et perceptions de 'emploi

Par rapport a I'emploi, le coefficient de relation de Pearson démontre que les enseignants
les plus agés sont plus aptes a trouver leur travail valorisant que les moins agés. Ces enseignants
apprécient davantage leur sécurité d’emploi. Leur appréciation de leur emploi est confirmée par
les travaux de Friedmann et Havighurst (1954), Harris ef Al. (1981), Harris (1990), Hooyman et
Kiyak (1999). Une analyse de variance a un facteur (ANOVA), soutenue par des tableaux de
comparaisons multiples (voir annexe 3), révéle également que les enseignants des cycles
élémentaire et intermédiaire sont les plus satisfaits de leur salaire et du climat de travail dans leurs
écoles.

Pourtant, les plus dgés sont moins capables de répondre a des situations angoissantes
telles que les mauvaises relations gouvernementales/syndicales, les gréves, les lock-out, les lois
spéciales etautres. Les constats sont similaires pour les enseignants qui ont le plus grand nombre
d'années d'expérience en enseignement. Mais, ils sont plus sensibles a admettre que le travail
en enseignement est devenu physiquement trop pénible et trop fatiguant pour leur santé. Ceux
qui enseignent Ioﬁgtemps sont également plus enclins a juger que dans les écoles il manque de
plus en plus de ressources. Leur jugement de leurs conditions de travail et leur incapacité a faire
face a des situations angoissantes correspondent a la situation de crise évoquée dans les travaux

de Borins (1992), de Chaykowski et Verma (1992), de Kernagham (1992), de Osborne et Gaebler



110

(1992) et de R. Paquet (1996). Selon I'analyse de variance, les répondants du niveau secondaire
aiment moins leurs conditions de travail et trouvent parfois insupportable le climat de travail dans
leurs écoles. Ceux des classes intermédiaires sont plus anxieux a I'idée d'étre un jour accusés
d'incompétence ou d’inconduite. lls sont aussi plus nombreux a trouver difficiles les relations entre
les coliégues, I'implantation de la technologie dans les écoles, le manque de ressources dans les
établissements scolaires et les des changements qui arrivent trop fréquemment dans les matiéres
enseignées. Ces changements leur donnent l'impression d’avoir plus de travail qu'ils ne peuvent
en faire.

Un test-t montre que les femmes enseignantes sont significativement plus en accord avec
les énoncés décrivant la satisfaction de leur salaire, les possibilités de promotion et d’avancement
dans la profession, I'implantation de la technologie dans les écoles et les difficultés qui en
decoulent. Le test-t révéle également que les enseignants non mariés sont plus d’accord avec leur
choix de I'enseignement comme carriére; lls apprécient mieux leurs conditiéns de travail et ils sont
plus énclins a trouver leur travail valorisant. Par contre, les enseignants mariés sont plus portés
a considérer le manque d'appui et de support de la part de leurs supérieurs. Selon le test, les
enseignants qui n'ont pas de grades universitaires sont plus d’'accord avec les possibilités
d'avancement et de promotions obtenues dans leur carriéere. Toutefois, ils sont plus sensibles a
lidée que leur travail est exigent en terme d'initiative et ils sont également du nombre de ceux qui

constatent que leurs supérieurs ne les appuient ou ne les supportent pas assez.

5.21.2 Caractéristiques socioprofessionnelles et perceptions de la retraite

Au chapitre IV, le coefficient de corrélation de Pearson a indiqué des liens significatifs entre
‘certaines caractéristiques socioprofessionnelles et les perceptions des enseignants de Ia retraite.
Les relations observées ont démontré que les enseignants les plus 4gés de notre échantillon sont
ceux'dont la situation économique est plus précaire. Ils semblent avoir de plus grands besoins
d'argent et, de ce fait, ils comptent travailler le plus longtemps possible. La précarité de la situation
économique de certains répondants fait référence a la question de pauvreté dont font état

'Encyclopédie du Canada-t3 (1987), Gendron (1997), Harris (1990), Hooyman et Kiyak (1999),
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Juster et Al. (1996) et Rioux (1989). Les enseignants les plus ages sont parmi ceux-la qui ont peur
de perdre du prestige en acceptant de prendre leur retraite.

En revanche, les répondants les moins agés sont plus sensibles a se considérer fatigués
ou épuises et désirent présentement se libérer de I'enseignement pour pouvoir se détendre dans
la vie. Ce sentiment d’épuisement professionnel constaté chez les moins ages fait d'eux de vrais
candidats a la retraite car, selon Baillargeon et Bélanger (1981), Jenny (1974), O'Meara (1977),
Palmore et Al. (1982), Parnes et Al. (1985) et Zopf (1 986), de plus en plus d’employés prennent
leur retraite anticipée a cause de I'épuisement. Nos résultats indiquent que les enseignants qui
ont a leur actif le plus grand nombre d’années de service se retrouvent dans cette situation. lis
pensent qu'ils ont assez travaillé, qu'ils ont suffisamment de moyen pour vivre a la retraite et que
c'est le temps de partir. lls veulent désormais se détendre, consacrer plus de temps a leur famille,
vivre a leur rythme ou faire un travail qui soit différent de 'enseignement. Les enseignants mariés
sont majoritairement en accord avec ces idées. Alors que le test-t a indiqué que les non mariés

seront les plus hésitants a prendre leur retraite dans I'immédiat a cause de leur besoin d'ar ent et
¢]

de leurs obligations familiales.

5213 Caractéristiques socioprofessionnelles et perceptions de I’entente

En ce qui a trait a I'entente de retraite anticipée, les coefficients de Pearson ont démontré
que plus les enseignants sont 4gés, moins ils sont sensibles a la nature, aux incitatifs, aux
bénéfices ou aux avantages de I'entente. Ills sont aussi moins intéressés a considérer les
encouragements de leur conseil scolaire, de leur syndicat et de leurs pairs dans leur décision
concernant la retraite anticipée. Les plus agés ne sont pas d’avis que I'entente soit une bonne
occasion de prendre sa retraite en vue de faciliter 'embauche des jeunes enseignants. Par contre,
plus les enseignants ontaccumulé d’années d’enseignement, plus ils sont sensibles a ces aspects
de l'entente. Pour ceux qui ont cumulé beaucoup d’années de service, I'entente est acceptable
et, de ce fait, elle ouvre cette possibilité de prendre sa retraite. L'analyse de la variance appuie ces
relations en indiquant que les enseignants de I'élémentaire se portent plus a considérer que la

nature et les incitatifs de I'entente sont sensiblement équivalents a ce qu'ils gagnent présentement.
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L'attitude de ces enseignants est confirmée dans la littérature récente a savoir que les années de
servi;:es déja cumulés est un facteur non négligeable dans ia décision de prendre sa retraite (Clark
et Al, 1994, Gendron, 1997; Hardy et AL, 1996; Juster et Al., 1996: Taylor et Shore, 1995). Selon
Monette (1996), les employés n’hésitent pas a profiter des programmes d'encouragement a la
retraite. C'est rréme un cadeau pour les employés l'offre de partir plus t6t avec pleines

compensations (Gendron, 1997).

5.21.4 Caractéristiques socioprofessionnelles et perceptions de lavie ala

retraite _
Pour ce qui est de la vie a la retraite, 'analyse de variance a démontré que les répondants

du secondaire se sentent plus intéressés a faire une seconde carriére que ceux des autres niveaux
d’enseignements. Alors que les enseignants qui sont en intermédiaire ont une préférence pourle
bénévolat et les activités communautaires. Le test-t approuvent également ces révélatfons en
indiqhant, toutefois, qu'a la retraite les hommes sont plus sensibles que les femmes a aller
chercher un emploi méme a temps partiel soit pour gagner de I'argent, soit pour se créer un passe-
temps, soit pour faire une seconde carriére, soit pour demeurer en santé mentalement et/ou
physiquement. Nous avons déja mentionné que c’est une attitude qui reléve de la «théorie de
continuité»(Atchley, 1972) et appuyée par Baillargeon et Bélanger (1981), Hiller et Barrow (1999),
Hooyman et Kiyal (1999), Maheu (1986) et OCDE (1 985).

5.3 Facteurs indiquant la prise de retraite des répondants

Cette section a pour objectif d'identifier, a partir des résultats présentés au chapitre IV, les
facteurs qui expliqueraient la prise de retraite des enseignants qui ont participé a notre étude.
Cette section rapporte également quelques commentaires fournis par les répondants dans le
«questionnaire-réponse». Leurs commentaires permettent de confirmer I'importance de ces
facteurs dans leur décision d’'accepter la retraite.

Par rapport a leur travail en enseignement, les facteurs les plus plausibles (voir tableau 4)
seraient par ordre d’'importance : les pressions psychologiques et/ou physiques, les différents

changements survenus en éducation ces derniéres années, leur surcharge de travail, le manque
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d’appui et de support de la part de leurs supérieurs hiérarchiques, le manque de ressources dans

-

les écoles, la question de la discipline a I'école, les activités paralléles a leurs taches spécifiques,
les mauvaises relations gouvernementales-syndicales (gréves, lock-out, lois spéciales),
l'implantation de la technologie a I'école et 'usage qu'il faut en faire. Ces facteurs ont porté
certains enseignants a considérer la réorganisation du milieu scolaire comme étant difficile. Trois
de nos répondants ont décrit leur travail en enseignement comme suit :

«... On demande beaucoup trop aux profs*’. Nous sommes trop stressés. C'est trés
inquiétant. Ainsi, notre réle de prof devient de plus en plus compliqué. On est enseignante,
maman, psychologue, agent de discipline, etc, efc., tellement de responsabilités, trop de
responsabilités et pourtant rarement valorisé.»

«... Le travail en salle de classe est plaisant mais les pressions extérieures font déborder
le vase. Les dernieéres années ont été tres difficiles. On fait tellement de secrétariat, de
béenévolat, de service social a I'école, je n’en peux plus. ...»

«J'aime toujours enseigner mais je pergois I'enseignement beaucoup trop accaparant.
Cette profession prend tellement de place que je me sens presque coupable de m’offrir un
peu de repos de temps a autre, et ga malgré mes nombreuses années d'expérience.»

Parlant des changements, une enseignante de 55 ans et une autre de 50 ans avancent

respectivement :

«Changements - changements - changements - et I'an prochain - rechanger, et I'an d’apres
re-rechanger. “Le bien de I'enfant?” De la foutaise ! Tous les changements : curriculum,
nombre d’éléves par classe, discipline. On regoit de plus en plus d’enfants en difficultés. Que
demande-t-on de plus ... ?»

«Je crois que le présent gouvemnement met en place des changements trop rapidement et
sans regarder les conséquences actuelles en salle de classe. Les (enseignants) montrent
l'effet du stress que ces changements causent. (...) Je veux prendre ma retraite tandis que
Je suis jeune et en bonne santé. (...) Les exigences et les changements apportés dans les
demieres années indiquent, d’aprés moi, un avenir incertain dans I'enseignement.»

En plus de leurs surcharges de travail occasionnés par les changements répétés et
accéléreés, les enseignants se plaignent de I'afflux des travaux paralléles qu'ils doivent effectuer

dans le cadre de leur journée ou semaine de travail. lis affirment, parallélement aux taches

3, Le terme “prof” signifie enseignant car ce sont des enseignants qui ont participé a I’étude et non
des professeurs d’université. Par souci d’objectivité, on tente de rapporter les commentaires tels

qu’ils ont été formulés par les répondants.
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spécifiques (enseigner, préparer des cours, corriger des travaux, etc.) que toutes les autres
activités (les autres affaires) qu'ils doivent accomplir a I'école transformeraient 'enseignement en
quasiment du bénévolat. Les propos d’une enseignante de 51 ans avec 33 années de service en
enseignement résument cet aspect :

«... Dans I'enseignement, j’ai mis 150 % de moi en tout temps et j’ai fait du parascolaire en
quantité industrielle. Si seulement 'enseignement était de travailler, d’éduquer, d’encourager,
de valoriser, de consulter et de laisser s'épanouir notre belle jeunesse ...; sion pouvait laisser
la “politique” de cété et que les “bureaucrates” qui n'ont pas mis les pieds dans une classe
depuis plusieurs années laissaient les enseignants et les éléves donner leur point de vue, je
serais encore une enseignante qui adore enseigner.»

«Jusqu’a 'année passée, je prévoyais travailler au moins un autre cinq ans car j’adorais
l'enseignement. Maintenant, je considére sérieusement prendre ma retraite méme avant
d‘avoir le “facteur 85” car les conditions de travail, les exigences des conseils scolaires, du
gouvernement et des parents sont devenus insupportables. J’ai jamais travaillé aussi fort
depuis 30 ans. Je suis épuisée et je refuse de continuer dans I'enseignement s'il faut
consacrer ma santé.» :

Cette fagon dont les répondants ont pergu leur travail en enseignement correspond a ce que
McGoldrick & Cooper (1989) et O’'Meara (1977) qualifiaient de «détérioration des conditions de
fravail». Pour Hwalek ef Al. (1982), il s'agit des pressions inhérentes au travail comme tel. Les
facteurs présentés ci-haut sont appuyés par les travaux de Alain (1990), de Hooyman et Kiyak
(1999), de Okba (1994), de Poliman (1974), de Taylor et Shore (1995). Ces derniers soutiennent
que les facteurs tels que la surcharge de travail et les changements anticipés figurent parmi les
motifs qui conduisent les employés a la retraite anticipée. Les facteurs semblent égalementdonner
raison aux chercheurs qui mentionnent que les secteurs public et parapublic, dont 'éducation, sont
en état de crise (Borins, 1992; Chaykowski et Verma, 1992; Kernagham, 1992; Osborne et
Gaebler, 1992 et R. Paquet, 1996).

La perception des enseignants de la retraite (voir tableau 5) est également une indication
qui e;<pliquerait Ieyr prise de retraite anticipée. Comme le dirait Baillargeon et Bélanger (1981), les
répondants ont une attirance vers la retraite. Ils n'en ont pas peur. La plupart ont hate de prendre
leur retraite pour : s’occuper de soi-méme, vivre a son propre rythme, se relaxer/ se reposer,
consacrer du temps a sa famille, réaliser des projets ou pour faire des choses qui soient différentes

de 'enseignement. Les plus intéressés sont les enseignants qui ont le plus d’années de service
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dans 'enseignement. Voici le commentaire d’'une enseignante de 50 ans et 31 ans de service :

«Aussitét admissible, je prendrai ma retraite avec plaisir. Je veux consacrerplus de temps
a ma famille. Je veux faire du bénévolat en milieu hospitalier. Je veux suivre des cours
(photographie / tennis ...) Je veux m’impliquer dans diverses associations - adoption
internationale ... ou toutes autres associations qui touchent aux enfants. Je veux lire, lire
etlire et pas seulement des livres surl'éducation. Je ne veux plus Jjamais apporterun lunch
ou j'irai travailler, pour le manger en 40 minutes et moins.»

Les enseignants qui pergoivent positivement la retraite ont le sentiment d’avoir fait leur part
de travail pour la société et qu'il faut céder leur place aux jeunes enseignants. lls estiment avoir
suffisamment de moyens pour vivre a la retraite. lis se disent fatigués et la retraite serait bénéfique
pour leur santé. De telles attitudes de la part de nos répondants sont soutenues par Atchley (1972,
1973,1976, 1979), Baillargeon et Bélanger (1981), Harris (1990), Hiller et Barrow (1999), Hooyman
et Kiyak (1999), Maheu (1986), Guillemard (1972), Guillemard & Rein (1993) et Simard (1997).

Par rapport a l'offre de retraite anticipée faite aux enseignants, nous retenons’ les facteurs
tels que : la durée de I'entente, la nature de I'entente, les incitatifs et les avantages qu’elle
comporte. La majorité des répondants trouvent I'entente acceptable et estiment qu’elle constitue
une bonne occasion pour partir. Ces facteurs sont confirmés par les auteurs qui proclament que
des employés prennent leur retraite parce qu'ils sont encouragés par des programmes de départs
alaretraite (Clark et AL, 1994; Gendron, 1997; Harris, 1990; McGoldrick & Cooper, 1989; Monette,
1996; OCDE, 1995; Schulz, 1988; Taylor et Shore, 1995). En guise de résumé aux facteurs qui

indiquent la prise de retraite chez les enseignants, voici un commentaire fait par un répondant :

«Lorsqu’on ne s’amuse plus a faire son travail, c’est le temps de changer de travail ou de
partir. Lorsqu’on ne se sent plus valorisée et que I'on “dicte” les tdches qu’on doit faire,
c'est le temps de prendre sa retraite. Quand on vous dit étre professionnel mais que le
salaire ne l'est pas - que I'on fait moins maintenant qu’il y a cinq ans et que la charge de
travail augmente, il est temps de faire autre chose ot mon professionnalisme sera
reconnu, valorisé et que j'aurai une prime pour un travail bien fait ! Je sais que je suis trop
Jeune pour arréter. Mais, maintenant je veux faire ce que je veux, quand je le veux et pour
qui je le veux. Et si dans fout ¢a je peux faire un peu d’argent tant mieux. Certainement
que je n'aurai pas mon ancien concierge comme patron! Concemnant I'offre de retraite
proposee, c’est trés bien. Pour une fois (le Premier ministre) a utilisé sa téte I»

Ce commentaire semble dépasserles limites d'une simple opinion personnelle. Au Québec,
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une étude réalisée par un groupe de chercheurs de I'Université Laval®> met en lumiére des facteurs
qui dégagent une certaine similitude par rapport a ce que révéle notre étude. lIis ont précisé :

«Qu’en plus de.I'offre alléchante monétairement et Ia volonté de faire autre chose que de
travailler», «l'alourdissement des tiches et la dégradation du climat de travail ont
également joué un réle considérable dans la décision d’accepter I'offre de retraite, surtout
chez les retraités venant des secteurs de I'éducation, de Ia santé et des services sociaux».

Les milieux syndicaux abondent, somme toute, dans le méme sens en ce qui a trait aux
causes de départ a la retraite. Ainsi, Lorraine Pagé® du Québec identifiait trois causes a ce qu’elle
qualifiait le «<mal de vivre» : 1) la détérioration constante des salaires et des conditions de travail,
2) le mépris affiché a I'endroit des travailleurs du secteur public et, 3) les chambardements causés
par la panoplie de virages imposés par le gouvernement sur fond de compressions budgétaires.
Les inquiétudes exprimées par les enseignants participant a notre étude sont donc similaires aux
causes identifiées ailleurs. Espérant que la retraite serait bénéfique pour leur bien-étre et devant
des conditions de travail difficiles, des pratiques de fonctionnement détériorées et des
changements qui s'imposent, les enseignants admissibles a I'entente semblent, plus que jamais,

déterminés a prendre leur retraite anticipée !

5.4 Contribution de la recherche

La présente étude se veut une tentative vers une meilleure compréhension des facteurs
conduisant a la prise de retraite anticipée dans le corps des enseignants francophones de I'Ontario
dans le cadre de I'entente conclue entre ie gouvernement et les syndicats des enseignants. Sa
contribution se justifie par la rareté ou par la quasi-absence de recherches en francais traitant de
la retraite anticipée dans ce corps enseignant. Elle en est la premiére. Nous espérons qu'elle
comble cette lacune.

Cette étude se démarque des recherches antérieures par ses aspects théorique et globaliste

32 L’étude a été réalisée par les étudiants Martin Dorion, Charles Fleury et Dominick P. Leclerc,
sous la supervision des professeurs Simon Langlois, Jean-Jacques Simard et Jean-Frangois
Simard. L’étude a été citée par Paul Roy dans La Presse de Montréal en date du 22 février 1999.

3, Lorraine Pagé a été présidente de la Centrale des enseignants du Québec (CEQ). Sa déclaration a
été rapportée dans La Presse de Montréal en date de 22 février 1999.
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en mettant I'accent sur des aspects inhérents aux perceptions des enseignants de leur emploi, de
la retraite, de Foffre de retraite anticipée faite a ces derniers et de [a vie a Ia retraite. L'étude
délimite et définit la problématique de la prise de retraite dans un contexte ot les changements
s'imposentde plus en plus et orientent définitivement I'ordre des choses. La recherche se faitdans
un contexte juge de turbulent (R. Paquet, 1996) dans lequel les institutions semblent en état de
crise’(Blouin etAl., 1995; Clark et Al., 1997; Chaykowski et Verma, 1992; Kernagham, 1992). Dans
cette vague de réorganisations institutionnelles (Borins, 1992; Osborne et Gaebler, 1992 et R.
Paquet, 1996), on ne saurait ne pas composer avec les personnes qui s’y trouvent, dont les
enseignants. Donc, I'étude attire I'attention sur cette catégorie d’employés.

En dépit de son caractere exploratoire, cette recherche permet de dresser un profil des
participants et de comprendre sur quoi ou sur quels enjeux - et a divers niveaux de perceptions -
les enseignants manifestent des différences. Elle permet d’identifier certains aspects de
l'enseignement dont les répondants sont satisfaits ou insatisfaits et pour lesquels ils expriment des
préoccupations. La compréhension de leur satisfaction, de leur insatisfaction et de leurs
préoccupations pourrait conduire a I'élaboration de nouvelles politiques en vue d'un «mieux étre»
dans notre systéme d'éducation. Le caractére exploratoire-descriptif de cette recherche entraine
toutefois certaines limitations, dont I'impossibilité de généraliser, a partir des résuiltats que nous
obtenons, pour I’ensemble des enseignants de la province. Nous croyons, cependant, qu'elle
stimulera d'autres études et que les résultats obtenus pourraient ouvrir la voie pour faire de la
retraite chez les enseignants un domaine d’'étude non négligé des chercheurs. L'instrument de
mesure élabore et utilisé dans le cadre de cette étude pourrait en conséquence, aprés adaptation,
représenter un outil privilégié de recherche pour déterminer les causes de départ des employés
a la retraite tant en éducation que dans d’autres secteurs.

Nous croyons fermement que notre démarche apporte de nouvelles idées pouvant faciliter
la prise de décision du gouvernement chaque fois qu'il sera question de passer par la retraite
anticipée pour “rajeunir” ou pour “réduire les colts” de la main-d'oeuvre ou pour atteindre d’autres
objectifs. Quant aux enseignants, nous croyons qu'elle apporte des éclaircissements sur des

aspects pouvant conduire a un choix réfléchi, calculé et éclairé entre la décision de prendre sa
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retraite de fagon anticipée et celle de continuer a travailler. Enfin, cette étude devra servir de
“déclic” qui portera a comprendre qu'il faudra assurer un encadrement aux gens qui, pour une
raison ou pour une autre, auront a laisser la vie active pour passer a une autre étape de leur vie

(celle d'étre retraité ou étre a la retraite).



CONCLUSION

L'objectif de cette étude était de répondre a cette question de recherche : «Dans une
période de grandes restructurations en Ontario, quels sont les facteurs qui portent les enseignants
francophones de la province, admissibles a I'entente de départs volontaires conclue entre le
gouvernement et la Fédération des enseignants au printemps 1998, a opter pour une retraite
anticipée plutét que d’attendre I'age obligatoire de 65 ans?». Elle devait permettre également :
1) d’obtenir des informations sur les caractéristiques socioprofessionnelies des participants; 2) de
decrire leurs perceptions de leur emploi, de la retraite, de I'entente et de Ia vie a Ia retraite; et 3)
d'identifier certains facteurs qui expliqueraient la prise de retraite chez ces enseignants.

La pertinence d’une telle question découlait du contexte de I'Ontario des années 1990. Ce
contexte faisait partie d’'un ensemble plus grand : celui du Canada de cette méme décennie. Le
premvier chapitre a décrit ces contextes qui apparaissaient complexes et turbulents (Faure, 1991;
R. Paquet, 1996). Les fonctions publiques et parapubliques du pays se trouvaient en situation de
crise (Chaykowski et Verma, 1992). Plusieurs auteurs, dont Borins (1992), Kernagham (1992),
Osborne et Gaebler (1992) et R. Paquet (1996), considéraient cette crise comme étant le
déclencheur des changements initiés ces derniéres années dans les structures de 'Etat. Ce
contexte nous a conduit & poser la problématique de la prise de retraite dans le corps des
enseignants francophones de la province.

Pour qu'ily ait départs a la retraite des conditions doivent étre réunies (Atchley, 1976, 1979).
Au Canada, les conditions de départ sont présentes et la volonté de devénir retraité y est aussi
(Clark et Al., 1994; Gendron, 1997; Hardy et Al., 1996; Hardy et Quadagno, 1995; Harris, 1990;
Hiller et Barrow, 1999; Hooyman et Kiyak, 1999; Juster et Al., 1996; Monette, 1996: Taylor et
Shore, 1995). Le gouvernement fédéral, depuis le début des années 1990, a commencé a
encourager ses fonctionnaires a partir. Le Québec a eu ses expériences en la matiére en 1997
avec le projet de loi 104, adopté le 21 mars 1997 par I'’Assemblée Nationale de la province. Suite
a cette loi, 37 000 québécois ont décidé de prendre leur retraite anticipée. L'Ontario a emboité le
pas l'année suivante. L’'entente conclue entre le gouvernement de la province et la Fédération des
enseignants de I'Ontario en est 'exemple. L'idée de se départir du personnel agé, le plus payé et

le plus cher a garder en poste (Blyton, 1983; Bruley, 1986), de réduire les effectifs et les colts de
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la main-d'oeuvre et de fonctionnement, d'éliminer le déficit, d'équilibrer les budgets, de dégager
des surplus, de faire la place aux plus jeunes (création d’emploi) sont autant de facteurs qui
poussent les gouvernements a envisager la retraite anticipée des employés.

Au niveau individuel, c'est I'euphorie de moment, les pressions physiques et/ou
psychologique et les conditions de travail de plus en plus difficiles dans le secteur de 'éducation
qui semblent étre les conditions de départ a la retraite. Paul Roy* a rapporté que Ia plupart des
jeunes retraités du Québec se disent heureux voire «euphoriques» d'avoir choisi I'offre de départs
volontaires du gouvernement. Par ailleurs, O’'Meara (1977) a déja fait savoir que les gens sont
portés a échanger les pressions de leurs boulots pour une vie pius confortable.

La recension des écrits présentée au chapitre Il a défini la retraite comme étant le fait de
quitter une fonction, un emploi rémunéré pour aller jouir de ses droits de pension. La retraite dite
normale, obligatoire, se fait a 'dge de 65 ans. Toute autre sortie du marché du travail avant cet
age est prématurée, hative ou anticipée. La littérature révéle que la tendanc;e est plutét vers le bas
et que la retraite ne se prend presque plus a 65 ans. La retraite est un événement, un processus,
une phase de ia vie.

Dans la recension des écrits, nous avons présenté cing théories qui traitent de la retraite.
Premiérement, la théorie de I'activité selon laquelle I'activité sociale est 'essence méme de la vie
pour toutes les personnes et a tous les 4ges. Deuxi€mement, la théorie du désengagement dont
'essentiel se résume ainsi : le vieilissement de I'individu entraine un retrait mutuel de la société
et de l'individu. Le retrait est progressif, nécessaire et fait partie de la vie. Troisiéemement, la
theorie de la continuité qui a pour postulat que les personnes vieillissantes ne perdent pas toutes
les habitudes qu’elles ont eues et tous les réles qu'ils ont joués quand elles étaient plus jeunes.
Quatriemement, la théorie de l’ajusteme;nt des buts personnels qui se veut une synthése des trois
premiéres. Elle soutient que chaque personne a des buts personnels a atteindre et se réalise a
travers ses buts. Enfin, la théorie des réles sociaux selon laquelle, les individus sont appelés a

jouer une panoplie de réles pendant leur existence. Ces réles font de l'individu “a social being”.

M Paul Roy, journaliste, a présenté une série sur les retraité de 1997 au Québec dans le journal La
Presse de Montréal du 20 au 24 février 1999.
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Le contexte décrit au premier chapitre et la littérature recensée au deuxieme m’ont ameneé
a proposer cette recherche. Le chapitre Iil en a fait état. Il s'agit d’'une enquéte exploratoire et
descriptive dont les résultats sont présentés au chapitre IV et discutés au chapitre V.

En ce qui a trait aux caractéristiques socioprofessionnelles des répondants, 62,50 % sont
des femmes et 37,50 % des hommes. L'dge moyen est de 52,42 ans. La répartition des
répondants selon I'état civil révéle que 75,00 % sont mariés contre 25,00 % qui ne le sont. La
classification par catégorie professionnelle indique que 65,79 % des répondants sonten A4, 13,90
% en' A3, 10,19 % en A2, 6,49 % en A1 et 6,63 % ont répondu «autres». Plus de 91,00 % ont au
moins 25 ans d'expérience en enseignement; plus de 64,00 % se disent également avoir au moins
25 années d'ancienneté dans leur conseil scolaire actuel. Leur classement par niveau
d’enseignement se présente comme suit : niveau éiémentaire (57,14 %); niveau secondaire (32,14
%), niveau intermédiaire (5,36 %) et les classes spéciales pour enfants en difficultés
d'apprentissage qui chevauchent les niveaux précédent (5,36 %). Les répondants sont pour la
plupart du Conseil scolaire de district catholique du Centre-Est de I'Ontario (36,40 %), du Conseil
scolaire de district catholique de I'Est ontarien (20,90 %) et du Conseil des écoles publiques de
FEst de I'Ontario (11,80 %).

De maniére générale, les répondants a 'enquéte ont une trés bonne perception de leur
emploi. Ce qu'ils aiment le plus de leur travail, ce sont : les contacts humains, leur sécurité
d’emploi, la compagnie de leurs collegues, les valeurs associées a I'enseignement, les
responsabilités assumées et leur salaire. lls se sentent heureux d'avoir choisi 'enseignement
comme carriére.

En dépit de leur perception positive de leur emploi, les enseignants ont exprimé certaines
de leurs préoccupations concernant les difficuités auxquelles ils font face dans I'exercice de leur
profession. Nous retenons : les pressions psychologiques et/ou physiques que comporte leur
travail, les changements en éducation, leur surcharge de travail, le manque d’appui et de support
de la part de leurs supérieurs, le manque de ressources dans les écoles, l'indiscipline et le non-
respectde certains éléves, les mauvaises relations gouvernementales-syndicales (gréves, lock-out,

lois spéciales), les activités paralléles a leurs taches spécifiques, I'implantation de la technologie
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a 'école et 'usage qu'il faut en faire dans leur enseignement (voir tableau 4). De tels accrocs
portent plusieurs a considérer ia réorganisation du milieu scolaire comme étant difficile et
représentent pour eux une source d’angoisse.

La majorité des répondants pergoivent positivement la retraite. Ces enseignants n’ont pas

de craintes par rapport a la retraite. Au contraire, ils pergoivent la retraite comme étant une
occasion de vivre a son propre rythme, de s’occuper de soi-méme, de réaliser ses projets (voyager,
monter son entreprise, etc.), de se relaxer, de se reposer, de consacrer du temps a sa famille, de
faire des choses différentes de 'enseignement. La plupart des participants ont hate de prendre
leur retraite. Ces enseignants partiront a la retraite avec le sentiment d’avoir accompli leur devoir .
envers la société, d'avoir assez travaillé et qu'il est temps de céder la place aux jeunes
enseignants.
) Toutefois, quelques répondants désirent travailler le plus longtemps possible pour répondre
a leur besoin d’argent ou a leurs obligations familiales jugées onéreuses. Par ailleurs, bien que
la moyenne obtenue soit faible, certains enseignants éprouvent également une certaine réticence
par rapport a la retraite. Leur réticence se traduit par la crainte : d’avoir des problémes de santé
ou que celle-ci se détériore, de perdre les contacts humains, de se sentir inutiles, de perdre du
prestige, d'avoir de I'ennui, de manquer d’activités ou de ne pas savoir quoi faire de son temps
libre une fois retraité.

En ce qui a trait 4 'entente donnant droit a Ia retraite anticipée, les répondants la trouvent
acceptable. lIs apprécient le fait d’avoir le choix de décider eux-mémes du moment de lacher leur
travail durant la période prévue dans I'entente. IIs croient que la nature de 'entente ainsi que les
incitatifs qu’elle contientinfluent sensible_oment surleur décision. Ceux quiontexprimé leurintention
d'accepter I'entente ont atteint la proportion de 69,72 %; les indécis : 24,77 % et ceux qui ont
l'intention de la refuéer : 5,61 %. Une répartition proportionnelle des indécis entre ceux qui
comﬁtent l'accepter et ceux qui décident de la rejeter donnerait la répartition suivante : prés de
87,00 % l'accepteraient contre 13,00 % qui la refuseraient. Ces résultats et la perception des
repondants tant de la retraite que de I'entente sont appuyés par les travaux de : Clark et Al. (1994),

Gendron (1997), Ginn et Arber (1996), Jenny (1974), Hardy et Al. (1996), Hardy et Quadagno
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(1995), Harris (1990), Hillier et Barrow (1999), Hooyman et Kiyak (1999), Juster et Al. (1996),
Kleiler (1978), Kohii et Al. (1991), Monette (1996), OCDE (1995), O'Meara (1977), Taylor et Shore
(1995) et Williamson et Al. (1992). Selon ces écrits, les employés sont de plus en plus sensibilisés
a prendre leur retraite et qu'une offre de départ a la retraite est une occasion favorable.

Les répondants anticipent déja la vie a la retraite. Leur anticipation s’oriente vers : le travail,
les projets a réaliser, les loisirs, les activités communautaires, le bénévolat, etc. Dans I'éventualité
d'un emploi a la retraite, certains enseignants aimeraient avoir des week-end plus longs, des
journées de travail plus courtes et des vacances annuelles prolongées. S'il faut travailler a la
retraite, ce sera pour demeurer en santé physiquement et mentalement, pour garder le contact
avec des gens, pour ne pas rester sans rien faire ou par intérét intellectuel, pour se créer un passe--
temps ou pour eviter l'isolement. lIs seront plus enclins a travailler a temps partiel qu'a temps plein.
Certains vont se dévouer aux activités communautaires et au bénévolat. Par ailleurs, ceux qui
désirent travailler le plus longtemps possible le feront a temps plein soit pour gagner de l'argent,
soit commencer une seconde carriére.

Les résultats obtenus ont permis de noter des différences ou des relations entre certaines
caractéristiques socioprofessionnelles et les perceptions des répondants de leur emploi, de la
retraite, de I'entente et de la vie a la retraite. Les caractéristiques «age», «sexe», «anciennetéy,
«niveau d’enseignement», «niveau de scolarité», «état civil» et «années d’expérience» ont des
influences significatives sur les perceptions des répondants. Les recherches futures doivent en
tenir compte.

En définitive, cette recherche a permis de dresser un profil des candidats admissibles a la
retraite anticipée dans le corps des enseignants francophones de I'Ontario. Elle a également
permis de décrire leur perception de la retraite et d'identifier certains facteurs qui expliqueraient leur
deécision de prendre leur retraite. Au cours de cette étude, nous avons constaté que la retraite
anticipée est en croissance et devient de plus en plus populaire; passer 30, 35 ou méme 40 ans
de sa vie comme «retraité» est nouveau.

La prochaine étape serait de savoir :

1) Comment les nouveaux retraités de 'Ontario d’aujourd’hui vont-ils vivre leur retraite ?
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' 2) Qu’'est-ce qu'ils seront devenus étant donné leur jeune age (plus de 50 ans, mais moins
de 65 ans) ? Comme le prétendaient Baillargeon et Bélanger (1 981), il faut rester vigilant
au sens et a l'orientation de ce phénoméne.
3) Avec leur retrait de la vie professionnelle, seront-ils aussi heureux voire aussi
«euphoriques» que les nouveaux retraités du Québec ?
4) Tel que soutenu dans la théorie du «désengagement», se retrouveront-ils dans une
situation de bien-étre psychologique ?
Voila des interrogations auxquelles devront répondre des études ultérieures.
Entre temps, les syndicats, qu'ils soient du monde de I'éducation ou d’autres secteurs,
devront rester actifs, vigilants, prudents et informés de toutes les discussions et de tous les débats
porta'nt sur la retraite anticipée. Les chercheurs, quant a eux, devront s'intéresser davantage a ce

phénomeéne qu’est la retraite anticipée qui occupe de plus en plus les esprits !
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ANNEXE 1: Instrument de mesure (Questionnaire)

La retraite anticipée: perceptions des enseignantes et des enseignantes francophones de I’Ontario
face a ’offre de retraite anticipée - Printemps 1998

A I’exemple du gouvernement fédéral et celui du Québec, le Régime de retraite de I’Ontario offre aux
enseignantes et aux enseignants de la province la possibilité d’une retraite anticipée. Pour la premiére fois,
dans I’histoire de I’Ontario, une cohorte trés importante d’enseignantes et d’enseignants envisage la possibilité
de quitter la profession. Plusieurs facteurs devront étre pris en considération par les enseignantes et les
enseignants avant d’accepter ou de refuser cette offre.

L’objet de cette étude est d’identifier et de décrire les facteurs qui inciteront les enseignantes et les
enseignants ontariens admissibles au «facteur 85», selon I’entente conclue entre le gouvernement de la
province et les syndicats des enseignants, 4 opter pour une retraite anticipée plutét qu’une retraite normale. -
L’¢étude nous permettra également de décrire les perceptions et les appréhensions des enseignantes et des
enseignants face a la retraite et la vie de retraité.

En conséquence, nous vous demandons de consacrer entre 25 et 30 minutes de votre temps pour
répondre au questionnaire ci-joint et nous le retourner a I’A.E.F.O., dans I’enveloppe destinée 4 cette fin et
dans les QUINZE JOURS QUI SUIVENT SA RECEPTION. Dans ce questionnaire, nous traitons de vos
caractéristiques socioprofessionnelles, de vos perceptions de I’enseignement 4 ce stade de votre carriére, de
votre vision de la retraite, de I’offre de retraite anticipée et de la vie que vous anticipez si vous ’acceptez.

L’étude s’inscrit, d’une part, dans le cadre des préoccupations de I’A.E.F.O. en vue de mieux
comprendre les perceptions et les attentes des enseignantes et des enseignants de votre tranche d’age par
rapport 4 la retraite. Ainsi, pourra-t-elle en tenir compte au cours d’éventuelles négociations et, du méme
coup, mieux servir ses membres qui doivent prendre des décisions aussi importantes. D’autre part, cette
recherche servira a étoffer quelques recherches universitaires dans le domaine. Elle permettra la préparation
d’une thése de maitrise en éducation, de communications et d’articles.

A noter que le questionnaire est anonyme. Pour préserver I’anonymat des répondants, nous
garantissons qu’aucune communication ne permettra d’identifier une personne ou des groupes de répondants.

Persuadés que vous comprenez|’importance de cette recherche dans le systéme d’éducation, nous vous
remercions de votre collaboration.

I’lafond RACINE Pierre MICHAUD
Etudiant, U. d’Ottawa Professeur, U. d’Ottawa
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Instructions aux répondantes et aux répondants

Ce questionnaire est constitué de trois différentes sortes de questions. Une premiére série de questions
porte sur des variables socioprofessionnelles, il s’agit de cocher ou d’écrire votre réponse dans 1’espace
réservé a cette fin.

Par exemple,
1) Sexe: Femme/ /
Homme / /
A) Combien d’années d’expérience avez-vous en enseignement? / / anms.

Une deuxiéme catégorie de questions, plus nombreuses que les précédentes, utilise une échelle de sept
points variant de (0) 4 (6). Vous choisissez et encerclez le chiffre qui correspond le mieux a votre état d’esprit.”

Par exemple,
Encerclez votre réponse
0 = pas du tout d’accord 1= peu d’accord 2 = passablement d’accord
3 = indifférent 4 =d’accord 5 = plutét d’accord 6 = tout a fait d’accord
1 J’aimerais trouver un emploi a 0 1 2 ©) 4 5 6

temps plein aprés ma retraite

2 J’aimerais trouver un emploi a 0 @
temps partiel aprés ma retraite

N
w
H
W
(@)

Dans cet exemple, le répondant encercle @ indifférent 4 I’énoncé numéro 1 et @ peu d’accord 2
I’énoncé numéro 2.

En dernier lieu, vous trouverez certaines questions d’intérét général. Pour ce genre de questions vous
écrivez tout ce que vous jugez nécessaire ou ce qui n’a pas été mentionné dans les énoncés du questionnaire.
Vous aurez un espace réservé a cette fin. Vos idées et vos commentaires seront pour nous d’une importance
capitale.

Encore une fois merci de votre collaboration.




139
Questionnaire

A étre rempli par les enseignantes et les enseignants admissibles i la retraite
anticipée offerte par le Régime de retraite de I’Ontario (Facteur 85)

Informations socioprofessionnelles
1. Age : ans (Ecrivez votre age)

2. Sexe (Cochez)
1. Homme / /

2. Femme / /

3. Etat civil (Cochez)
Célibataire / ___ /
Marié(e) /___/
Veuf(ve)/___/
Séparé (e) /___ /
Divorcé (e)/_/
Union de fait/ __ /

Autres / / Précisez

NN R W~

4. Formation (Cochez I’énoncé qui correspond a votre niveau d’études le plus éleve)
Etudes professionnelles (métiers) / /
Etudes techniques / /

Ecole Normale / /

Un baccalauréat / /

Deux baccalauréats / /
Maitrise / /

DoctoratouPhd/ /

Autres / / Précisez

NAWNRWWNO -

5. Catégorie professionnelle: (Cochez)
Catégorie A1/ /

Catégorie A2/ /

Catégorie A3/ /

Catégorie A4 /

Autres / / Précisez

NP

6. Nombre d’années d’expérience dans I’enseignement / __ / ans.

7. Nombre d’années d’enseignement dans votre conseil scolaire/  / ans.



Niveau d’enseignement (cochez)

10

11

—
.

2
3.
4..
5

Niveau élémentaire /__ /

Niveau intermédiaire (7°-8°) /__ /

Niveau supérieur (y compris CPO) /__ /

Classes spéciales pour éléves en difficultés d’apprentissage /
Autres /___/ Précisez

Type d’école ou vous enseignez ou avez enseigné (Cochez)

1.
2.

Ecole publique / A
Ecole catholique / S

Pour quel conseil scolaire travaillez-vous? (Cochez)

OV 002U h WN -~

Ecoles publiques de langue francaise, North Bay (56) /___
Conseil scolaire de district du Grand Nord, Sudbury (57) /
Ecoles publiques de langue frangaise,Don Mills (58) /__ |
Ecoles publiques de langue frangaise,Ottawa-Carleton (59) /4

Ecoles séparées de langue frangaise, New Liskeard (60A) /_

Ecoles séparées de langue frangaise,North Bay (60B) /__ /
Ecoles séparées de langue frangaise,Sudbury (61) /__ /
Ecoles séparées de langue francaise,Thunder Bay (62) /__
Ecoles séparées de langue frangaise,Essex (63) /__ /
Ecoles séparées de langue frangaise,Barrie (64) /__ /
Ecoles séparées de langue frangaise L'Orignal (65) !

Ecoles séparées de langue francaise d'Ottawa-Carleton (¢ (66) I/

Autre conseil /__ /

S
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Concernant votre situation socioprofessionnelle, si vous avez des choses a ajouter,
faites-nous en part dans I’espace ci-dessous.




I). Votre perception par rapport a votre emploi

Dans quelle mesure étes-vous d’accord avec les énoncés suivants?

Encerclez votre réponse

0 = pas du tout d’accord I-= peu d’accord 2 = passablement d’accord
3 = indifférent 4 =d’accord S = plutét d’accord 6 = tout a fait d’accord
12 Je suis toujours heureux(se) d’avoir

choisi I’enseignement comme carriére. | 0 1 2 3 4 5
13 Je suis satisfait(e) de mon salaire

comime enseignant(e). 0 I 2 3 4 5
14 Je suis satisfait(e) par rapport aux

possibilités d’avancement et des

promotions que j’ai eues. 0 1 2 3 4 5
15 J’aime le genre de travail que je fais. 0 1 2 3 4 5
16 J’apprécie ma sécurité d’emploi. 0 1 2 3 4 )
17 J’apprécie la compagnie de mes

collégues de travail. 0 1 2 3 4 5
18 J’aime le climat de travail dans mon

école. 0 1 2 3 4 5
19 J’apprécie mes conditions de travail. 0 1 2 3 4 5
20 Je suis heureux(se) d’assumer les

responsabilités qu’on me confie &

I’école. 0 1 2 3 4 5
21 Je trouve mon travail valorisant. 0 1 2 3 4 5
22 J’aime les contacts humains que me

permet mon travail. 0 1 2 3 4 5
23 Je trouve que mon travail comporte des

pressions physiques et/ou

psychologiques. 0 l 2 3 4 5
24 Comme enseignant(e) j’ai peur d’étre

accusé(e) d’incompétence ou

d’inconduite. 0 1 2 3 4 5
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Encerclez votre réponse
2 = passablement d’accord

0 = pas du tout d’accord 1 = peu d’accord
3 = indifférent 4 =d’accord

§ = plutét d’accord

6 = tout a fait d’accord

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Mon travail exige trop d’initiatives de
ma part.

Je trouve mon travail répétitif et
monotone.

A I’école, j’ai amplement de ressources
pédagogiques a ma disposition.

Dans mon travail, je décide moi-méme
de I’organisation de mon temps.

Je choisis d’établir mon propre rythme
de travail.

Dans mon travail j’ai toute la latitude
nécessaire pour mettre en valeur mes
capacités.

Je suis satisfait(e) de la supervision et
de I’encadrement au travail.

Je trouve les relations entre les
collégues difficiles.

Je constate que les enseignant(e)s ne
recoivent pas assez d’appui et de

support de la part des cadres supérieurs.

Je crois que les changements des
derniéres années font en sorte que
I’enseignement est moins attrayant.

L’implantation de la technologie dans
les écoles me demande de me remettre
en question.

142



143

Encerclez votre réponse

0 = pas du tout d’accord 1 = peu d’accord 2 = passablement d’accord
3 = indifférent 4 =d’accord 5 = plutét d’accord 6 = tout a fait d’accord
36 Le travail &’ enséignement est devenu

physiquement trop pénible. 0 1 2 3 4 5 6
37 Dans les écoles, il manque de plus en

plus de ressources. 0 1 2 3 4 5 6
38 Le climat de travail a I’école est

devenu insupportable. 0 1 2 3 4 5 6
39 Pour moi, la réorganisation du milieu

scolaire est difficile. 0 1 2 3 4 5 6
40 Les éleéves sont de plus en plus

indisciplinés et ils ne manifestent

aucun respect a 1’égard des 0 1 2 3 4 5 6

enseignant(e)s.

41 Je pense que le travail dans
I’enseignement est devenu trop 0 1 2 3 4 5 6
fatiguant et pénible pour ma santé.

42 Les changements sont trop fréquents 0 1 2 3 4 5 6
dans les matiéres que j’enseigne.

43 - Jai des difficultés a adapter les
applications de la technologie en 0 1 2 3 4 5 6
enseignement.

44 Les mauvaises relations ouvriéres-
patronales (gréves, lock-out passés ou
a venir) sont sources d’angoisse pour | 0 1 2 3 4 S 6
moi. -

45 Les changements en éducation
(curriculum, compressions des
ressources, ...) sont trop rapides, jene |0 1 2 3 4 5 6
suis plus capable de m’y accommoder.
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Encerclez votre réponse
0 = pas du tout d’accord 1 = peu d’accord 2 = passablement d’accord
3 =indifférent 4 =d’accord 5 = plutét d’accord 6 = tout a fait d’accord

46 A I’école, a part mes tiches
spécifiques (enseigner, corriger des
travaux, préparer des cours), toutes les
autres activités qu’on doit effectuer
font en sorte que I’enseignement
devient quasiment du bénévolat. 0 1 2 3 4 5 6

47 Avec tous les changements en
€ducation des derniéres années, j’ai
I’impression que j’ai plus de travail
que je ne peux en faire. 0 1 2 3 4 5 6

48 Avez-vous d’autres commentaires au sujet des conditions actuelles de travail dans I’enseignement en
Ontario ou particuliérement dans votre école?




III). Perception générale de la retraite

Encerclez votre réponse
2 = passablement d’accord

0 = pas du tout d’accord 1 = peu d’accord

3 = indifférent 4 =d’accord 5 = plutdt d’accord 6 = tout a fait d’accord
49 Je désire travailler le plus longtemps

possible. 0 l 3 4 5
50 J’ai trop besoin d’argent pour considérer

la retraite. 0 1 3 4 5
51 Je trouve que mes obligations familiales

sont trop onéreuses pour prendre ma

retraite. 0 1 3 4 5
52 Je crains que ma santé se détériore a la

retraite. 0 1 3 4 )
53 Jai toujours entretenu des

appréhensions face a la retraite. 0 1 3 4 5
54 Je ne suis pas prét(e) a abandonner

I’enseignement. 0 1 3 4 5
55 J’ai peur de perdre du prestige en

acceptant de prendre ma retraite. 0 l 3 4 S
56 J’ai peur de me sentir inutile comme

personne retraitée. 0 1 3 4 5
57 J’ai peur de ne pas savoir quoi faire de

mon temps a la retraite. 0 1 3 4 5
58 J’ai peur de I’ennui et du manque

d’activités a la retraite. 0 1 3 4 5
59 J’ai peur de perdre le contact avec mes

collégues et/ou mes éléves. 0 1 3 4 5
60 En travaillant, je me sens utile a la

société et je me sens aussi valorisé(e). 0 1 3 4 5
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En ce qui a trait a la retraite, indiquez dans quelle mesure vous é&tes d’accord avec les énoncés
suivants:



Encerclez votre réponse
2 = passablement d’accord

0 = pas du tout d’accord 1 = peu d’accord

3 = indifférent 4 =d’accord S = plutét d’accord

6 = tout a fait d’accord

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

Mon(ma) conjoint(e) a pris ou va prendre
sa retraite, je veux prendre aussi ma
retraite.

J’ai toutes sortes de projets a réaliser a la
retraite (voyage, mise sur pied de ma
propre entreprise, etc).

J’ai hite de prendre ma retraite.

Je remarque que les enseignant(e)s
agé(e)s sont de plus en plus mal vu(e)s
tant a [’école que dans la société.

Je n’aime plus enseigner.

J’ai assez travaillé, c’est le temps de faire
la place aux jeunes.

Je veux me relaxer et me reposer.

Ma santé n’est plus assez bonne pour
continuer a travailler bien longtemps.

Je veux consacrer plus de temps 4 ma
famille.

Mon médecin me recommande de cesser
de travailler.

Mes obligations familiales me dictent de
prendre ma retraite dés que possible.

Je pense que c’est mieux pour ma santé
de prendre ma retraite.

J’ai été victime d’un accident ou d’une
maladie et je dois prendre ma retraite dés
que possible.

3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
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Encerclez votre réponse
2 = passablement d’accord

0 = pas du tout d’accord 1 = peu d’accord

ci-bas.
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3 = indifférent 4 =d’accord § = plutdt d’accord 6 = tout a fait d’accord
74 J’ai fait ma part de travail pour la

SOCiété. 0 1 3 4 5
75 Je veux maintenant faire un travail

 différent de ’enseignement. 0 1 3 4 5

76 Je veux m’occuper de moi-méme. 0 1 3 4 5
77 Je veux vivre & mon propre rythme. 0 1 3 4 5
78 Je suis fatigué de travailler. 0 1 3 4 )
79 Je crois avoir suffisamment d’argent

pour vivre a la retraite. 0 1 3 4 5

180 J’ai I’impression qu’on n’est pas
satisfait de mon travail. 0 1 3 4 5
81 En ce qui a trait 4 la retraite, y a-t-il des commentaires que vous voulez ajouter? Faites-le dans I’espace
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IV).  Facealoffre actuelle de retraite anticipée, indiquez dans quelle mesure vous étes d’accord avec
les énoncés suivants étant donné vos réponses aux sections précédentes:

Encerclez votre réponse

0 = pas du tout d’accord 1 = peu d’accord 2 = passablement d’accord
3 =indifférent 4 =d’accord 5 = plutét d’accord 6 = tout a fait d’accord
82 La nature de cette offre a une grande

influence sur ma décision. 0 l 2 3 4 5 6
83 Les incitations de I’offre équivalent

sensiblement & mes avantages actuels. | 0 1 2 3 4 5 6
84 La décision que prennent mes

collégues par rapport a cette offre

influencera la mienne. 0 1 2 3 4 5 6
85 Je tiendrai compte dans ma décision

de la date limite que propose I’offre. 0 1 2 3 4 5 6
86 Je crains des turbulences politiques

(loi spéciale, pressions patronales et
syndicales, etc) si un grand nombre
d’enseignants refusent [’offre. 0 1 2 3 4 5 6

87 Je prendrai en considération les
encouragements de mon conseil
scolaire, de mon syndicat dans ma

décision par rapport a [’offre. 0 l 2 3 4 5 6
88 Si on me donne le choix de décider

moi-méme du moment de licher mon

travail, cela m’arrangera. 0 1 2 3 4 5 6
89 Les pressions de toutes sortes (du

gouvernement, du syndicat, des
¢éléves, des parents, des collégues, de
la société en général) me porteront a
considérer davantage 1’oftre de

retraite anticipée. 0 1 2 3 4 5 6
90 L’offre de retraite anticipée
m’apparait la bonne occasion de
prendre ma retraite pour faire place 0 1 2 3 4 5 6
aux jeunes.
91 Je trouve que ’offre de retraite “lo | 2 3 4 5 6

anticipée est acceptable.
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92 Concernant ’offre actuelle de retraite proposée par le gouvernement, auriez-vous d’autres
commentaires a faire?
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V). Concernant la «vie active aprés la retraite», dans quelle mesure étes-vous d’accord avec
les énoncés suivants?

Encerclez votre réponse

0 = pas du tout d’accord 1 = peu d’accord 2 = passablement d’accord
3 = indifférent 4 =d’accord S = plutot d’accord 6 = tout a fait d’accord
93 A la retraite, j’aimerais trouver un

emploi a temps plein. 0 1 2 3 4 5 6
94 Ala retraite, j’aimerais trouver un

emploi a temps partiel. 0 1 2 3 4 5 6
95 A la retraite, je ne veux plus

travailler comme salarié€. 0 1 2 3 4 5 6
96 . A laretraite, j’aimerais travailler

pour gagner de ’argent. 0 1 2 3 4 5 6
97 A la retraite, j’aimerais travailler en

vue de demeurer en contact avec des

gens. 0 1 2 3 4 - 5 6
98 A la retraite, j’aimerais travailler

pour conserver le tour de main ou

par intérét intellectuel. 0 1 2 3 4 5 6

99 A laretraite, j’aimerais travailler
pour demeurer en santé
physiquement et mentalement. 0 1 2 3 4 5 6

100 A la retraite, j’aimerais travailler parce
que je réve d’une seconde carriére. 0 1 2 3 4 5 6

101 A laretraite, j’aimerais travailler
pour me créer un passe-temps. 0 1 2 3 4 5 6

102 Ala retraite, j’aimerais travailler
pour éviter I’1solement. 0 1 2 3 4 5 6

103. Dans un emploi a la retraite,
J’aimerais avoir une journée de
travail plus courte. 10 1 2 3 4 5 6

104  Dans un emploi a la retraite,
j’aimerais avoir une plus longue fin
de semaine. 0 1 2

(VS )
H
W
(=)}
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Encerclez votre réponse
0 = pas du tout d’accord 1 = peu d’accord 2 = passablement d’accord
3 = indifférent 4 =d’accord 5 = plutét d’accord 6 = tout A fait d’accord

105 Dans un emploi a la retraite, j’aimerais
avoir des vacances annuelles plus
longues. 0 1 2 3 4 5 6

106 A laretraite, au lieu de travailler
comme salarié(e), je préférerais
participer a dans des activités
communautaires. 0 | 2 3 4 5 6

107 Ala retraite, au lieu de travailler
comme salarié(e), je préférerais faire
du bénévolat. 0 1 2 3 4 5 6

VI). Question d’intérét général

108  Si vous avez d’autres choses qui n’ont pas été mentionnées dans ce questionnaire ayant rapport a la
retraite et 4 la retraite anticipée que vous voulez ajouter, faites-nous-en part dans |’espace qui suit.
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109  Cette question vise & mesurer votre état d’ame face a I’offre de retraite anticipée (Facteur 85) du
printemps 1998. Puisque le questionnaire est anonyme, il ne vous engage aucunement, il permet
simplement d’exprimer ce que vous pensez présentement. Voila pourquoi nous vous saurions gré de
nous indiquer quelle est votre attitude face a ’offre de retraite anticipée faite aux enseignantes et
enseignants de [’Ontario. ‘

1 Je I’accepterai aussit6t que j’y serai admissible / /

2 Je ’accepterai durant la période de 4 ans prévue dans I’entente avec le
gouvernement. / /

Je suis indécis(e) / /

3
4 Je ne I’accepterai probablement pas. / /
5

Je refuse de prendre ma retraite avant I’4ge de 65 ans. / /

—_—

110 Quelle(s) serai(en)t selon vous la ou les raisons qui motivent la réponse a la question précédente?

Merci d’avoir pris le temps de répondre a ce questionnaire.

[lafond RACINE . Pierre MICHAUD
Etudiant, U. d’Ottawa Professeur, U. d’Ottawa
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