e e

l * I National Library
of Canada du Canada

Bibliothéque nationale

Canadian Theses Service  Service des théses canadiennes

Ottawa, Canada
K1A QN4

NOTICE

The quality of this microform is heavily dependent upon the
quality of the original thesis submitted for microfilming.
Every effort has been made to ensure the highest quality of
reproduction possible.

If pages are missing, contact the university which granted
the degree.

Some pages may have indistinct print especially if the
original pages were typed with a poor typewriter ribbon or
if the university sent us an inferior photocopy,

Reproduction in full or in par of this microforn: is governed
by thé Canadian Copyright Act, R.S.C. 1870, c. C-30, and
subsequent amendments.

AVIS

La qualité de cette microforme dépend grandement de |a
qualité de la thése soumise au microfitmage. Nous avons
tout fait pour assurer une qualité supérieure de reproduc-
tion.

S'il manque des pages, veuillez communiquer avec
Tuniversité qui a conféré le grade.

La qualité d'impression de certaines pages peut laisser a
désirer, surtout si les pages originales ont été dactylogra-
phiées 2 I'aide d'un ruban usé ou si Funiversité nous a fait
parvenir une photocopie de qualité inférieure.

La reproduction, méme partielle, de cette microforme est

soumise & la Loi canadienne sur le droit d'auteur, SRC
1970, c. C-30, et ses amendements subseéquents.

7 11



Le développement national marocain et I'industrie

mondiale des phosphates.

par

Mohamed Sayeh

Thése déposée A I'Ecole des études supérieures et de la

recherche en vue de 'obtention de la maitrise
s Arts en science politique.

Université d'QOttawa

@ Mohamed Sayeh, Ottawa, Canada, 1990



*! MNational Library Bibliothéque nalionale
ot of Canada du Canada

Canadian Theses Service Service des théses canadiennes

Ottawa, Canada
K1A ON4

The author has granted an irrevocable non-
exclusive licence allowing the National Library
of Canada to reproduce, loan, distribute or sell
copies of his/her thesis by any means and in
any form or format, making this thesis available
to interested persons.

The author retains ownership of the copyright
in his/her thesis. Neither the thesis nor
substantial extracts from it may be printed or
otherwise reproduced without his/her per-
mission.

ISBN

(CanadY

L'auteur a accordé une licence irrévocable et
non exclusive permettant a la Bibliothéque
nationale du Canada de reproduire, préter,
distribuer ou vendre des copies de sa thése
de quelque maniére ei sous quelque forme
que ce soit pour mettre des exemplaires de
cette thése a la disposition des personnres
intéressées.

L'auteur conserve la propriété du droit d’auteur
qui protége sa thése. Ni la thése ni des extraits
substantiels de celle-ci ne doivent étre
imprimés ou autrement reproduits sans son
autorisation.

0-315-60065-9



=~| UNIVERSITE D’OTTAWA
UNIVERSITY OF OTTAWA



TABLE DES MATIERES

Remerclements . ......... ... ... .. . . . ... ..., . i

TABLEDESMATIERES .. ...........ounnno oo ... ii

Liste des Sigles et Abréviations . .. ......... ... ...... ... v

Listedes Tableaux .. ... . ... . . . ] ]l 1 1100 vii

istedes Schémas .. ... 0TIl ix

pistedes Cartes . ..., ... DDl ix

Liste des Apnexes . ., . ., . M A T T x

DVIRODUCTION - -« -« oo svvven o, 1

PROBLEMATIQUE ET OBJET DU PROJET DE RECHERCHE ..., .. 5
CHAPITREL: L'INDUSTRIE MONDIALE DE LA ROCHE

PHOSPHATEE. . ................. ... ... . 18

Quelques généralités sur la roche phosphatée. ... ... .......... 19

Utilisations des phosphates. . . ... ................ .7 19

Caractéristiques de la roche phosphatée. . .. .. .. ... ... .... 2

Les dérivés de la roche phosphatée. . . ............... " 24

Les substances intermédiaires. . . ............... . .. 24

Les engrais phosphatés. . ............ ..... . . " 28

Répartition géographique des phosphates. . . ... ........... . " 30

Réserves et ressources mondiales. .. ................ " 31

Répartition de la production. . .............. .. . > """ 35

La consommation mondiale. . ................ > 77" 41

CHAPITRE II: LINDUSTRIE DES PHOSPHATES AU MAROC . ...... 48

Survol historique du Maroc phosphatier. . . ................. 49

Probiématique de I'exploitation phosphatigre. .. ... ..., . .... 49

Problématique de la découverte. . . .............. . . 7" 51

Avépementde'O.C.P. .. .. ... ... ... . ... .-"""" - 53

Place du Maroc dans les échanges internationaux de a roche. ... ..... 53

Essor des exportations phosphatiéres. . . . ............ ... 53

Les relations commercialesduMaroc. . . oo vwow s 58

Lapériode 1921-1956: . ................... .. " 58

Lapériode 1956-1974: .. ................._ .>°° 60

Lapériode 1974-1984: . ........... Pttt e e e, 64

Impact socio-économique des phosphatesauMaroc. ... .......... 69

Contribution au trésorde I'Etat. . .................. " 70

Apport de 'OCP dans le développement national. . . ... ... . ... 72



TABLE DES MATIERES ( suite )

Page
CHAPITRE II: LA STRUCTURE DU MARCHE INTERNATIONAL DES
PHOSPHATES ET LES ECHANGES DE LA ROCHE
MAROCAINE. ... . ... ¢ttt vnvneenannnns 79
La concentration des marchés: un examen d'ensemble. . . . .. .. ... .. 79
Les FMN: Définitionduconcept. « « ¢ v v v v v v v o v v o a0 a0 a0 80
Concentration américaine PHOSROCK et son impact sur le marché
international de la roche phosphatée. . . .. ... ... ... .. 83
Impact de PHOSROCK sur les exportations marocaines. . . ... ... 84
La fixation des prix et l'influence de PHOSROCK. ........... 172
Autres défis de la structure oligolistique des FMN au développement
des exportations maroCalnes. . . < .+« 4 s 0 v e m . e e e e 08
CHAPITRE IV: L'ETAT ET LA PROMOTION DES VENTES DE LA
ROCHEPHOSPHATEE . ... . ...« enn.non 103
Ftablissement d'un cartel de producteurs de phosphate. . . .. .. ... .. 163
La diversification des marchés par commerce d'Etat. . . . . ... ... ... 110
Les subventions phosphatiéres aux PVD. . . . ... . ... ... ... 111
Accord phosphatier Maroc-URSS. . . ... ........... L. 112
CHAPITRE V: L'ETAT ET LES MOTIFS DE LINDUSTRIALISATION
PHOSPHATIEREAUMAROC. .. ... ... ... ..... 119
Les technologies d'exploitation. . . . . . e e e e e e e e e e e e 122
Types d'exploitation et d'extraction. . .. .. ... .. ... ...... 123
Méthode de traitement de la roche phosphatée. .. ... ... .. ... 127
Panorama des complexes chimiques de valomsation. . . ... ... .. ... 131
Le complexe chimiquede Safi. . .. .. ... ... .. ... .... 132
Complexe Maroc phosphore de Jorf-Lasfar. . . ............. 136
Autres projets de valorisation. . . . - ... oo ool 139
Lesindustries de SOUtIEN. .+ &« v ¢ o ¢ o v v v o v n s o s st s e ee .. 140
Les sociétés industrielles. . . . . . ¢ v o v vt e et i s e 142
Les industries de transports. . « « + v v v v s 4 e i b e e et e e a e 145
Transport maritime. . . . .« . o v 0t vt i s e e 146
Transportdupersonnel. . . . . .. .. ..t et 148
La valorisation des phosphates. . . . . . . ¢ . vt vttt v i ittt 150
La capacité de transformation. . . . . .. ..o e el 152
Les types de sous-produits. . . . o « o e v ot i e ettt e n s e e s 153

La production valorisée. ... ... ... 155

- i -



TABLE DES MATIERES ( suite )

Page
CHAPITRE VI: LA DIT ET L'ENJEU DE LA TRANSFORMATION
PHOSPHATIEREAUMAROC ............... 158
La DIT: Enoncéduprobléme. . . . .. ... .. .o v, 159
La DIT et les activités et stratégies des FMN dans le secteur des engrais. . . 162
Activités et répartition du capitaldes FMN. ... .. .......... 162
Industrie marocaine de transformation et problémes imputables
aux stratégies des FMN productrices . . ., ., ., . .. ... 164
L'industrialisation phosphatiére et le choix technologique. . . ........ 169
Le transfert de technologie: Le concept. . . . . . . .. ... ...... 170
Le choix technologique: Un enjeu de l'industrialisation. . ..... ... 172
Le phosphate et les accords CEE-Maroc. . . . v v v o v v v v v m v e n. .. 178
CHAPITRE VII: PROBLEMATIQUE DE L’EXTRAVERSION PHOSPHATIERE
ET COOPERATION INTERNATIONALE . .. .. .. .. 181
L'extraversion et l'enjeu de la rente phosphatigre . . . .. .......... 182
Le phosphate et le probiéme de I'environnement. . . .......... 185
L'extraversion et le probiéme des fluctuations des monnaies. . . . . . . 188
Conversion de la rente en investissement agricole. . . .. .......... 192
La problématique de la coopération internationale. . . . . .......... 196
Le PIPB de la CNUCED et les accords internationaux sur le
Phosphate. . . .. ... ... ... ... ... ... ... .. 197
La CEE etla Conventionde Lomé. . . . . ... ............... 201
CONCLUSION . . .. i e e et e e e e e i e e 207

BIBLIOGRAPHIE ... ......... o ... F 243



LISTE DES SIGLES ET ABREVIATIONS

ACP (pays) : d'Afrique, des Caraibes et du Pacifique

BIRD

BPL

CEE
CIPEC

CNUCED

: Banque Internationale pour la Reconstruction et

le Développement

: Bone Phosphate of Lime ou tricalcium

Phosphate = 0.458% P20S

: Communauté Economique Européenne

: Conseil Intergouvernemental des Pays Exportateurs du

Cuivre

: Conférence des Nations Unies sur le Commerce et le
Développement

COMECON : COuncil for Mutuel ECONonic Aid, ou Assistance

DIT

DTS
ECU
FAS (fas)
FAO

FFC
FMI
FOB

GB
IBA

MDH
NDIT

: Division Internationale du Travail.

: Droits de Tirage Spéciaux.

: European Currency Unit (unité de compte européenne).

: Free Along Ship.

: Food and Agriculture Organisation (Organisation des
Nations Unies pour l'alimentation et 'agriculture.

: Facilité de Financement Compensatoire.

: Fonds Monétaire International.

: Free On Board (livraison i bord).
: France.
: Grande Bretagne.

: International Bauxite Association (Association

internationale de la bauxite).

: Millica de Dirham.

: Nouvelle Division Internationale du Travail.
: Nation la Plus Favorisée.

: Azote, Phosphate et Potasse.



OCDE : Organisation de Coopération et de Développement

Economique.
OCP : Office Chérifien des Phosphates.
OIT : Organisation International du Travail.
ONU : Organisation des Nations Unies.
OPEP : Organisation des Pays Exportateurs de Pétrole.
P205 : Anhydride phosphorique = 0,458 x BPL.
PIB : Produits Intérieur Brut.
PIPB : Programme Intégré pour les Produits de Base.
PNB : Produit National Brut.
PVD : Pays en Voie de Développement.
R&D : Recherche et Développement.
RFA : République Fédérale Allemande.
SGP : Systéme Généralisé de Préférence.

STABEX  : Stabilisation des recettes des Exportations.
STN : Sociétés Transnationales.

SYSMIN  : Systéme d’aide aux produits Miniers.

T/met. : Tonne métrique
TPL : Phosphate Tricalcique Ca3 (PO)2.
URSS : Union des Républiques Soviétiques Socialistes.

USA : United States of America (Etats-unis d’Amérique).



18]

e

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.

19.

20.

N e owm o aow

LISTE DES TABLEAUX

Réserves mondiales des phosphates naturels .......ccceaneseeancns

Distribution des réserves et des ressources de phosphates

dans les principaux pays producteurs en 1984 .. .. .. ettt
Réserves de phosphates au MaroC .. cceuveerecvecccoocsecnccanne
Evolution de la production mondiale 1847-1990 . ... ...cc.... ceaeaas
Principaux pays producteurs de phosphates naturels ....... shaesansee
Principaux pays exportateurs de phosphates naturels ....... cossanane

Evolution et projection de la production de roche phosphatée
au Maroc de 1921-2000 ........ ceeecsesen Cssmesessssesenea

Principaux pays consommateurs de phosphates naturels «....cceva..nn
Evolution des exportations marocaines de 192121984 ...............

Répartition des courants d’échanges marocains dans le monde
de 1967241973 ..... craseanenns chaeanes cieesecncccarecana

Comparaison des exportations mondiales de phosphate entre 1980
et1984 " & & & &4 8 0 " 9 =0 * & & & " & 8" > ...'....‘..-'l. ............

Répartition des courants d'échanges marocains dans le monds
entre 1974 et 1982 ,........ Cieseasreaaresaaanaaraassossnn

Les ventes de phosphates naturels du Groupe O.C.P. par
destinationen 1984 ........... Cieeerenasasrssasanesenenas

Recettes ordinaires du trésor ... eeeeo.- ese e eeeaeens e eaea

Types d'enseignements offerts par I'0.C.P. aux enfants du

personnel ..... Ceesesenevan cecaee teeseenn temeeanann ceee
Distribution des effectifs du groupe O.C.P. en 1984 ....... tesceesenn
Evolution des effectifs du Groupe O.C.P. entre 1968 et 1984 .........-..

Principales compagnies impliquées dans l'industrie
phosphatiére aux USA en 1986 ....eveenns tesiareeacassanas .o

Comparaison des échanges maritimes des phosphates dans le
monde des USA et du Maroc entre 1970 et 1985 .. cceecvvccevacnns

Taux de fret ad valorem pour les cargaisons de phosphate
naturel en 1980 ........... vesesersssesvessene ceraeans ces

Page
32

33
35
36
39
40

42
45

57

60

65

67

68
71

73
74
75

86

89

91



21. Prix marqués des phosphates naturels exportés par le Maroc

et les Etats-Untes entre 1957 et 1981 . ... .. cvvvet teessaaaaseens 95
22. Les investissements prévus dans le secteur phosphatier en '

Mde DHentre 1978 €t 1985) e cvvveneecaercacnnonancnnoss ... 122
23. Types d’extractions des phosphates au Maroc et leurs

tonnages en 1983 et 1984 .. .. .t iii it anaane censesas 125
24. Zones d'extractions et qualité de la roche phosphatée

AUMAIOC s evececenensnonsannoononsernnnes cereraesenens 131
25. Filiales et participations du Groupe O.C.P.en 1984 ......... cheseaee 141
26. Les effectifs moyens transportés journellement en 1984, 1983 et

1978 c i e ricecimiacracnetnonrsasnnaaannnn sesesaacnaane 149
27. Evolution des ventes internes de la roche phosphatée de 1977 a

R e 153
28. Evolution de la production de l'acide phosphorique entre 1977

et1984 ..iiiiiiirieciieciarennna theassasanansseacseans 154
29. Types d'engrais fabriqués au Maroc  «....cceeecenn ceresasenacas 155
30. Evolution des exportations d'acide phosphorique P205 et des

engrais entre 1978 et 1984 .. ... i i it ittt iai ittt 156
31. Evolution des ventes d'engrais sur le marché national ....cveeeaenans 156
32. Part du Maroc dans les exportations mondiales des produits

phosphatés entre 1980 e 1984 +..ccceereiteiniitaenencoaaane 164
33. Répartition du phosphore dans les eaux usées ... eieeanacaceronns 186
34. Structure des cultures céréalires +v-.cceveasecscsicnitacann eeese 194
35. Les céréales dans les importations et les exportations

alimentaires «e.ce. essesessnssennares Sesssasracecnannens 194



(]

ow

!J

LISTE DES SCHEMAS

Page

Principe de production de l'acide phosphorique «...-.... teseeniins . 27
Principe de fabrication des engrais phosphatés sccevecrcececccaaa.n 216
Part des principaux exportateurs de la roche phosphatée en 1984  ....... 85
La courbe des prix du phosphate marocain avec le boum de 1973 &

1975 «ceei..n teseratenrveseanans et eacccesernearatanan 97
Part des principaux pays producteurs/exportateurs de phosphates et

de ses dérivés en 1983 et 1984 e eveeicrenansensasenans ctaene 163
Evolution et projection des prix de la roche phosphatée entre 1955

etzozs --------- » 82 8 % 3 A 4SS W RS S e s s eSS saETss0n 228

LISTE DES CARTES

Répartitions des principaux gisements et mines de phosphates dans

lemonde s+:ceciccanans ceranesreses teereccencraenenans 31
Les grands courants de phosphate i travers le monde en 1983  +«ccconw 66
Situation des gisements de phosphate et des projets de

............. ceeceanene. 221

développement au Maroc «eeeoaa. .



LISTE DES ANNEXES

Page

I . Evolution du commerce maritime international des principales

marchandises transportées en vrac entre 1970 et 1985 ...... cereea 214
I . Quelques informations 1eS T0CHES  « e v v vsseennennnnnnnn s, 215
II . Typologie sur les engrais SOHAES « e v e vvenvennnnennnnnsnnnnnn.. 216
IV . Localisation des divers dépéts de roches phosphatées au Maroc ..... .o 220
V. Evolution et projection des prix de la roche entre 19552025 ... ... ceeee 228
VI . Relations nationales et multinationales des principales sociétés

de commerce des phosphates dans les grands pays importateurs ..... 229
VII. Composition du capital et contrdle dans Iindustrie des phosphate

des principaux pays eXpOrtatelirS « e e v e oeevo e ennaonns sevas 232

VII. Participation des sociétés transnationales & l'industrie de
I'azote et du phosphate dans les pays en développement «..c.ve.... 233

IX . Quelques informations sur le PIPB de 1a CNUCED  +eevvvnnnnnnn... 234

X . Suggestions et propositions du gouvernement marocain au PIPB de
laCNUCED .........cc.... ceenan ceeeren Creesetaaann 238

XI . Quelques informations sur le STABEX de la Convention de Lomé ...... 239
XII . Pays (CEE-ACP) participants 4 la Convention de Lomé en 1987 ceen... 242

-X=



INTRODUCTION.

Au lendemain de la Seconde Guerre mondiale, on croyait que la société
internationale allait vivre la paix, la solidarité et une coopération profonde entre les
nations du monde en vue d'éliminer les animosités, l'exploitation entre les humains et
en définitive s'attaquer au probléme du sous-développement. Et bien, il n'en &tait pas
ainsi, la société internationale a plutdt été témoin, et sans- contre dit, de nombreux
événements qui ont surtout compliqué le processus de développement.1

De ces événements, on retiendra particuliérement, d'un coté avec les années '30 et
'60 V'effondrement du colonialisme occidental® et la venue d'un monde dit sous-
développé sur la scéne internationale avec d'énormes sacrifices, et de l'autre les
affrontements idéologiques entre les nations industrialisées et en particulier entre les
deux super-puissances (USA-URSS) pour le contréle du nouveau venu (Tiers-Monde)
dans les relations internationales. De sorte que ce Tiers-Monde, malgré son émancipa-

tion, est considéré <<encore (comme un) objet et non {un) sujet, de la politique

1 Selon les disciplines plusieurs définitions des concepts "sous-développement” et
"développement” ont &été avancé. Voir i ce sujet: -Georges CAZES et J.
DOMINGO, Les critéres du sous-développement , Paris, Bréal, 1975 (surtout pp.
13-22). -Jacques FREYSSINET, Le concept du sous-développement , Paris, Mouton
& Cie., 1966. -René GENDARME, La pauvreté des Nations , Paris, Editions
Cujas, 1973 (pp. 19-33). -Simon KUZNETS, Croissance et structures économiques ,
Paris, Calmann Lévy, 1972, p. 24. Pour nous toutefois nous considérons comme
Yves LACOSTE que le "sous-développement” est <<un phénoméne global (...},
une situation complexe résuitant de l'intégration de divers facteurs que l'on dit écon-
omique, sociaux, démographiques et politiques etc., dans la mesure ol I'on se référe
aux formes habituelles de Ia division du travail scientifique, (...).>> Géographie du
sous-développement , Paris, Presses Universitaires de France, 1982, p.43. Quant a
la définition de "développement” nous retiendrons celle de Frangois PERROUX
pour qui <<Le développement est la combinaison des changements mentaux et
sociaux d'une population qui la rendent apte a faire croitre, cumulativement et
durablement, son produit réel global.>> L'économie du XXeé siécle , Paris, Fresses
Universitaires de France, 1969, p.191.

2

On se souviendra d'avril 1955 ot 29 nations d'Afrique et d'Asie se réunissent en
Conférence 3 Bandoeng pour condamner le colonialisme. Cette Conférence marque
I'avénement politique des pays du Tiers-Monde.
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mondiale.>>% Ainsi, si les années d'aprés la Seconde Guerre mondiale marquent un
tournant dans l'histoire moderne de la politique internationale, elles sont témoins aussi
de nombreuses crises économiques et politiques.

Dans cette toile de fond de l'ordre mondial contemporain toutefois, une chose est
certaine, la géographie internationale devient I'un des tous premiers enjeux de la géo-
politique et la géostratégie2 des grandes puissances industrialisées. Les guerres entre-
tenues, les divisions idéologiques et les crises se sont avérées catastrophiques (guerres
civiles, déplacements forcés des populations, pouvoirs dictatoriaux, etc.), mais plus
grave encore les 3/4 de l'humanité vivant dans les continents aujourdhui sous-
développés sont prises avec des problémes inhumains, entre autres avec la misere et le
dramatique probléme de la faim, alors que pendant ce temps, le reste, situé surtout
dans les pays appelés du "Nord", vit la paix et le bien-&tre.

En conséquence, selon nous, le véritable probléme du monde contemporain, ce
n'est pas la course effrénée pour le contrdle des régions du monde et <<a rassembler
sous son obédience politique et é&conomique le plus fort contingent possible de nations
étrangéres.>>3 Bien au contraire, le véritable probléme réside dans l'enrayage du
"sous-développement” que vit la majeure partie des humains de notre monde. De la
sorte, le probléme du sous-développement doit étre d’abord et avant tout en téte des

préoccupations dans les relations internationales. Il constitue pour les Etats-Nations de

1 Charles ZORGBIBE, Impérialismes et démocratie , Paris, Editions Seghers, 1976,
p. 62.

Sur ces concepts nous croyons que les explications suivantes offrent un contenu
valable en ce qui nous concerne: << La Géostratégie étant la prise en compte des
facteurs géographiques qui favorisent ou qui limitent les opérations armées, tandis
que la géopolitique met en cause les éléments extra militaires susceptibles de faire
obstacle ou d'apporter une aide aux menées impérialistes, ou & la défense d'un
pays, d'une zone ou d'un continent donné >>. Pierre DABEZIES, <<L'Afrique
enjeu international: géopolitique et stratégies>>, Projet , No. 136, juin 1979, p.
677.

3 Charles WARIN, Une monnaie pour un Nouvel Ordre Economique Mondial , Paris,
Imprimerie Boudin, (Club Humaniste), 1982, p.10.




cette seconde moitié du XXe siécle le défi majeur auquel ils doivent s'attaquer.

Au coeur pourtant de ce sous-développement, il importe de considérer que les
échanges internationaux constituent la pierre d'achoppement a laquelle la communauté
internationale doit porter toute son attention. Anu sein de ces échanges, le marché
international des matiéres premiéres (richesses qui fait vivre de nos jours les nations
pauvres) figure parmi les enjeux économiques et politiques dominants des relations
internationales. Non seulement <<les matiéres premiéres sont I'enjeu d'une grande
bataille ot se joue le destin de continents entiers>>1 , mais aussi <<la question des
matiéres premicres joue un rdle de premier plan dans les négociations internatio-
nales.>>2 En effet, dans I'économie mondiale d'aujourd’hui, le marché international
est le terrain d'affrontement entre les pays industrialisés et les pays & économie sous-
développée.3 Et ce marché <<c'est une perpétuelle épreuve de force ol les pays en
voie de développement sont souvent battus parce qu'ils manquent de puissance.> >4

Cet affrontement que se livre les Etats-Nations et les agents économiques interna-
tionaux au sein de cette aréne qu'on appelle marché international est affecté par divers
€léments: types des matiéres premiéres, cofits de ces matiéres, capacités d'approvi-
sionnements, fluctuations des prix, compétitions internationales et stratégies de dével-
oppement des Etats-Nations. Dans un premier temps, nous essayerons, dans ce projet
de recherche "le développement national marocain et l'industrie mondiale des phos-

hates”, de mettre en lumiére la situation de 'économie phosphatiére mondiale et de
% phosp

Pascal ORDONNEAU, La bataille mondiale des matiéres premiéres , Paris, Les
Editions Quvriéres, 1979, p. 7.

2 Michel GODET et Olivier RUYSSEN, Les échanges internationaux , Paris, Presses
Universitaires de France (Coll. Que sais-je, No. 1727) 2éme édition 1980,

Il convient de mentionner dans cette étude, les expressions: pays 4 économie sous-
développés, pays en voie de développement, pays du Tiers- Monde, pays sous-
développés, pays du Sud reflétent pour nous la méme signification.

Gérard ESPERET, <<l faut changer les lois du marché mondial>>, Croissance
des Jeunes Nations , No. 121, mars 1972, p. 11.




fagon plus significative la situation de la branche en question au Maroc.

Sur le Maroc, déja beaucoup a été dit et écrit sur son tourisme, son agriculture,
son immigration et sur les problémes du développement en général du pays. Pourtant,
sur le premier produit national d'exportation, & savoir les phosphates, les études ne se
sont pas nombreuses. Non seulement la plupart de la littérature sur ce sujet reste
superficielle, mais aussi quand elle aborde les problémes propres & industrie phospha-
ticre et surtout les problemes auxquels le Maroc fait face au sein de Fhiérarchie inter-
nationale elle reste dans un cadre étroit et demeure mal connue aussi bien au pays qu'a
I'extérieur du pays. Dans un deuxiéme temps, notre recherche fera ressortir les limites
aux stratégies d'un Etat du Tiers-Monde dans une économie mondialisée. A 'exemple
du reste du monde sous-développé le Maroc est en proie de la dynamique du marché
international ol l'enjeu des luttes s'avére un probléme central i son développement
futur. Mieux comprendre les entraves a une politique nationale de commercialisation et
d'industrialisation dans ce secteur clé qui est les matiéres premiéres, c'est pourquoi

nous avons décidé d'entreprendre une telle recherche.



PROBLEMATIQUE ET OBJET DU PROJET DE RECHERCHE.

Le marché international des matiéres premiéres a fagonné les relations écono-
miques et commerciales entre les nations du monde. Si jadis, dans les &changes, le
trocl occupait une place importante dans toutes les contrées du globe, depuis l'avéne-
ment du capitalisme, et plus particuliérement depuis la fin de la Deuxiéme Guerre
mondiale, les régles dans les échanges internationaux ont changé. L'introduction de
nouvelles unités de changes, la multiplicité d'un ensemble d'éléments nouveaux tels les
institutions internationales spécialisées, les firmes multinationales (FMN) et le dével-
oppement extraordinaire de la concurrence commerciale sont autant des facteurs qui
ont modifié dramatiquement le cap du marché international. Par l'intermédiaire de ces
changements, les régles dans les échanges internationaux se sont soumises a la direc-
tive d'un marché international structuré, créant ainsi une dissymétrie commerciale
entre les économies développées et les économies sous-développées.

Le dit marché est devenu le terrain d'affrontement entre ces économies. Les prob-
lemes qu'il souléve vont du protectionnisme, en passant par le dumping a la perturba-
tion des marchés surtout des matiéres premiéres par la spéculation boursiére internati-
onale. De fait, <<les pays du Tiers-monde ont moins confiance dans les vertus du
marché. (...). Ils sont obsédés par la dépréciation que le systéme des échanges mon-

diaux fait subir A leur principale ressource, les matiéres premidres.>>2

1 Le troc constitue la forme primitive de 'échange direct produit contre produit entre
les nations. Cette pratique demeure encore de nos jours présente entres certaines
nations. Comme on verra plus loin le Maroc et I'URSS s’adonne encore a un tel
échange (phosphate contre produits soviétiques). Pour une description des relations
des échanges internationaux voir entre autres: -André GRJEBINE, La nouvelle
économie internationale , Paris, Presses Universitaires de France, 1980. -Jean

MAILLET, Histoire des faits économiques des origines aux XXé siecle , Paris, Pay-
ot, 1952.

2 Ppascal ORDONNEAU, op.cit. , pp. 121 et 195.



Le Maroc, a linstar des économies sous-développées, est un exportateur de mati-
¢res premiéres. Mis & part son secteur agricole et touristique, son activité économique
est centrée particuliérement sur extraction des richesses miniéres dont les phosphates
occupent de loin le premier rang.

En effet, grice i ses gisements de phosphates qui représentent plus de 60% des

réserves mondiales, le Maroc est devenu un pays de premiére importance sur le

marché mondial des phosphates. Qutre cela, dans le commerce international des phos- .

phates bruts, le Maroc occupe depuis les années 1960 le premier rang dans les exporta-
tions mondiales et se place depuis 1965 au troisitme rang dans la production aprés
respectivement les USA et I'URSS. Ie secteur phosphatier se révéle le fil conducteur et
I'enjeu du combat ol se joue I'avenir du développement du pays. Quant & son industrie
de valorisation, composée essentiellement d'acide phosphorique, celle-ci intervient
pour 31.1% (1985) des exportations mondiales. De fait, le Maroe, qui détient une posi-
tion enviable (réserves et exportations), vend les phosphates et ses dérivés en vue de
s'équiper, équilibrer sa balance des paiements et cela va de soi pour amorcer son
décollage économique et social. A cet égard, la contribution du secteur phosphatier au
développement marocain est décisive car elle constitue la principale source de recettes
en devises étant donné la faible progresssion des exportations agticoles.

La position marocaine dans l'industric mondiale des phosphates est donc trés
importante. Pourtant, quand on passe en revue l'ensemble du dossier des relations
économiques internationales du Maroc phosphatier, on s'appergoit que, depuis
quelques années, le Maroc affronte les défis lancés par le marché international déter-
miné par la conjoncture et dominé par les FMN. Ces défis se présentent sous plusieurs
formes, si ce n'est par les stratégies mises en branle par les FMN miniéres et/ou par
les FMN transformatrices en vue de garder le contrdle de I'industrie c'est par les prob-

lémes liés aux politiques des Etats-Nations dans les échanges internationaux des phos-
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phates. Pour saisir l'enjeu d'une telle problématique, il convient de le placer non seule-
ment dans son contexte historique mais aussi dans le contexte actuel du systéme écono-
mique des échanges internationaux ol la division internationale du travail (DIT) se
trouve 2 la base des contraintes et des contradictions Nord-Sud.

Dans cette divisionl , ou spécialisation'élans la production, les tiches de travail
sont distribuées & I'échelle mondiale. Selon les théoriciens de 'économie libérale, la
spécialisation, dans le cadre d'une concurrence pure et parfaite, se révéie avantageuse
et censée procurer des gains aux nations qui y participent. Pour démontrer cet état des
choses divers modéles économiques ont été présenté. Parmi les plus connus on note le
modéle théorique des avantages comparatifs de D. RICARDO?Z | la théorie de la loi
des valeurs internationales de John S. SMITHS3 , la théorie des dotations en facteurs
de production d'E. HECKSCHER, B. OHLIN et P. SAMUELSON? , le paradoxe de

W. LEONTIEFS et la théorie du cycle du produit (approche technologiste) de R.
VERNONS.

1 A noter nous reviendrons sur ce concept dans notre chapitre VI.

2 David RICARDO, The Principles of Political Economy and Taxation , Homewood

(Illinois), Richard D., Irwin, Inc., 1963.

John-Stuart MILL, Essays on Same Unsettled Questions of Political Economy ,
(Second Edition), New-York, Augustus M. Kelly, 1968.

Sur les principaux textes théoriques fondateurs du modéle de E. HECHSCHER, P.
SAMUELSON et B. OHLIN Voir: -Jean-Louis MUCCHIELLI et Michel
SOLLOGOUB, L'échange international - Fondements Théoriques et analyses empi-
riques , Paris, Economica, 1930 (Chap. II et Annexec 3). -Jean-Louis
MUCCHIELLI, Principes d'Economie Internationale , Paris, Economica,1987, pp.
161-205.

5 Wassili LEONTIEF, <<Domestic Production and Foreign Trade; the American
Capital Position Re-examination>>, in Richard E. CAVES and Harry G.
JOHNSON, Readings in International Economics , Homewood, (Ilinois), Richard
D. Irwin, Inc., 1968, pp. 503-527. Voir aussi Edward E. LEAMER, <<The Leon-
tief Paradox, Reconsidered>>, Journal of Politicai Economy , Volume 83, Number
3, June 1980, pp. 495-503.

6 Raymond VERNON é&d., The Technology Factor in International Trade , New-
York, National Bureau of Economic Research, 1970.
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Ces divers modéles, en régle générale, ont axé leurs analyses soit sur les différenc-
es de dotations en facteurs de productions soit sur les différences technologiques pour
expliquer les avantages des échanges internationaux. Cependant, malgré la contribu-
tion de ces modéles 2 la théorie de I'échange international, ceux-ci n'échappent pas a
la critique d'autres modéles apparus ces derniéres années analysant les échanges intra-
branche, ou échanges croisés, dans la méme production.

Les modéles les plus représentatifs des échanges intra-branche sont ceux de B.
LASSUDRIE-DUCHENE sur la concurrence monopolistique et 'échange international
de biens similaires et de Paul R. KRUGMAN sur la concurrence oligopolistique et I'é-
change de biens identiques.l Ces modeles, bien que faisant partie de la lignée &cono-
mique libérale, sont nettement incompatibles avec la théorie des avantages comparatifs
de L. RICARDO ou celle des dotations en facteurs de production d'HECKSCHER,
OHLIN ET SAMUFLSON.

Les analyses de base de la théorie intra-branche précisent, en effet, que les expli-
cations traditionnelles des échanges internationaux entre produits différents sont dépas-
sées. De nos jours, l'accent est plutdt mis sur sur I'échange, entre pays peu différents,
d'un méme bien et ol la concurrence imparfaite, plus poussée, entre les firmes doit
étre partie intégrante des régles du jeu du marché international. Cette concurrence per-
met aux entreprises internationales & I'4change de maintenir sinon d'accroitre leurs
parts du marché.

Concrétement, cette théorie de I'échange intra-branche est intéressante a plusieurs

¢égards quant a la réalité contemporaine des échanges internationaux. Le modéle de

1 Jean-Louis MUCCHIELLI, <<Principes d'Economie ...>>, op.cit. , p- 290.
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Paul R. KRUGMAN! | par exemple, qui fait réféfence a la situation du duopole?
pourrait étre appliqué comme cadre analytique  notre étude vu la sitaation de duopole
sur le marché international des phosphates impliquant le Maroc (OCP) et les USA
(FMN). Il n'empéche, malgré les analyses pertinentes de ce modéle, on ne saurait nier
les différences structurelles nettement différentes entre le Maroc et les USA.

Le Maroc, qui appartient au Sud (périphérie) et par surcroit est d’obédience capi-
taliste, s'il a vu son économie évoluer dans le sillage des économies européennes et en
particulier dans celui de la France depuis le début du sitcle il est aujourd'hui dans l'é-
conomie mondiale dominée par les puissances industrialisées avec 3 leur téte les
USA.3 Cette insertion du Maroc dans le systéme économique international n'est pas
sans incidence sur la vie économique marocaine. En fait, si le Maroc a connu un dével-
oppement économique substentiel griace aux phosphates et ses dérivés, il reste qu'an
sein de l'économie mondiale ol s'entremélent: inflation4 , instabilité des prix, concen-
trations économiques, etc., ce développement reste hypothétique.

L'objectif de la présente recherche sur le développement national marocain et I'in-
dustrie mondiale des phosphates se consacre précisement a l'examen et a I'analyse de
cette situation. Notre thése principale est la suivante: le Maroc malgré sa position

dominante dans l'industrie phosphatigre mondiale, voit le développement de son sect-

1 paul R. KRUGMAN, <<Is Free Trade Passé?>>, in The Journal of Economic
Perspectives , Volume 1, Number Z- Full 1987, pp. 131-144. Voir aussi Elhanan
HELPMAN and Paul R. KRUGMAN, Market Structure and Foreign Trade -
Increasing Returns, Imperfect Competition, and the International Economy , Cam-
bridge (Massachusetts), The Massachusetts Institute of Technologie, 1985

2 Augustin COURNOT fut le premier a étudier e modéle de duopole. Voir son livre
Recherches sur les principes mathématiques de la théorie des richesses , Roma
(Ristampa anastatica della prima edizione del 1838 a cura di Oscar Nuccio), Edi-
zioni Bizzarri, 1968, (surtout Chap. V).

Comme le souligne Giovanni ARRIGHI, "L'ordre politico-économique mondial inst-
auré aprés la Seconde Guerre mondiale” est sous I'hégémonie des USA. Dans Samir
AMIN et al., La crise, quelle crise? , Paris, Frangois Maspéro, 1982. p. 59.

4 Thierry de MONTBRIAL, Le désordre économique mondial , Paris, Calmann-
Lévy, 1974,
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eur phosphatier, indépendemment de ses stratégies, modelé par les exigences de la
dynamique de l'‘économie mondiale au sein de laquelle le marché international
-structur€ par les pays industrialisés et avec eux, sinon devant eux, les FMN - est & la
base des contraintes. Partant, la dite recherche soutient que le sort du développement
de lindustrie phosphatiére marocaine, et par ricochet le développement socio-
€conomique du pays, ne dérive pas des stratégies et des politiques marocaines, mais
plitot du ressort des agents (FMN, autres compétiteurs, Etats-Nations et en particulier
les pays développés) impliqués dans le marché international. Ces agents, qui agissent
sur les réseaux d'échanges internationaux, renvoient & la dynamique et au conditionne-
ment de la DIT au sein duquel le marché international leur est tout autant un véhicule
qu'une aréne de pouvoir.

Afin d’apprécier les conséquences de ces forces, trois sous-hypothéses de travail
nous aideront & expliquer pourquoi et comment l'évolution de I'industrie phosphatiére
au Maroc ne correspond pas aux objectifs fixés par la stratégie nationale de dével-
oppement.

La premiére sous-hypothése qui se dégage, concerne la commercialisation des
phosphates par le Maroc. Elle spécifie que dans l'industrie mondiale du brut, a la suite
de la présence d'autres importants producteurs surtout américains sur le marché inter-
national, le Maroc n'a pas pu imposer sa volonté sur le marché des phosphates -bien
qu'il a toujours voulu “conquérir” ce marché- et ce en dépit de sa position dominante
(réserves et exportations) dans le secteur.

On se demande donc dans le chapitre III pourquoi le Maroc, vu le volume de la
roche qu'il détient, ne pouvait pas imposer ses politiques aux échanges des phosphates
naturels? Les explications a cette question tiennent compte des divers intervenants
impliqués dans le commerce de la roche surtout la concentration économique effectuée
par I'Association américaine PHOSROCK. Cellé—ci avec son systéme de participations

croisées s'est donnée une puissance inégalée. De la sorte, non seulement elle s'est

By
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offerte des industries chimiques dans plusieurs pays industrialisés et semi-industrialisés

en vue de s'assurer la commercialisation et la distribution de la roche dans ces pays.

Mais aussi un tel systéme lui a valu des avantages certains au sein du marché des phos-
phates du fait d'un coté elle a pu contourner les droits de douanes. De 'autre c6té par
cette stratégie et par les diverses activités qu'elle méne a l'échelle mondiale a mis en
échec la politique des prix mise de I'avant par le Maroc. L'Etat marocain toutefois
n'est pas resté passif, il s'est manifesté par certaines politiques pour faire face a la situ-
ation. Parmi celles-ci on notera particuliérement son implication dans la formation d'un
cartel, son intention d'accorder des subventions aux PVD et son accord phosphatier
avec 'URSS pour la promotion des ventes de ses phosphates naturels. Les chances de
réussite de cette politique sont plutdt minces.

La deuxiéme sous-hypothése concerne l'industrialisation au Maroc. La question
qui se pose est la suivante: quelles sont les raisons qui font que le Maroc piétine quant
a la mise en place d'une véritable industrie phosphatiére verticale? Les explications &
situation renvoient aux caracteristiques de la DIT. De fait, le Maroc, malgré sa poli-
tique de valorisation des phosphates, ne s'est pas vu offrir les branches d'importance
par une délocalisation industrielle plus compléte ni les techniques de transformation.
Son industrie phosphatiére est restée surtout au stade de la premiére fusion, a savoir la
ﬁroduction de I'acide phosphorique et ce en dépit de l'importante rente phosphatiére
dont jouit le pays pour susciter une telle opération.

Pour remédier, toutefois, aux problémes de I'industie phosphatiére, tant au niveau
de la commercialisation de la roche qu'au niveau de l'industrialisation, nous considér-
ons que la coopération entre le Maroc et les partenaires commerciaux et les FMN en

particulier est primordiale ainsi que le souligne notamment M. RADETZKI.1

1 M. RADETZKI, <<Mineral Processing in LDCs>>, in S. SIDERI et S. JOHNS,
Mining for Development in the Third World: Multinational Corporation, State

Entreprises and the International Economy , New-York, Pergamon Press, 1980, pp.
229-243.
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Les éléments susceptibles d'éclairer cette situation se trouvent dans la dynamique
de l'économie mondiale oil la DIT est A la base des contraintes marocaines. En effet,
malgré la volonté marocaine de se doter d'une industrie phosphatiére & intégration ver-~
ticale, en particulier '¢élaboration d'une industrie des engrais, il ressort que l'industrie
des engrais est lucrative et les forces (pays industrialisés et FMN) qui contrdlent la
DIT ne veulent se départir de celle-ci, Afin d'éclaircir cette situation nous essayons
d'analyser au chapitre VI les problémes attribuables i la DIT od les FMN transforma-
trices du minerai avec leurs ressources financiéres et surtout leur maitrise de technolo-
gies se trouvent au coeur de la problématique de l'industrialisation marocaine.

Par ailleurs de l'analyse de nos hypothéses il en découle encore une troisiéme ques-
tion d'importance capitale pour l'avenir de I'industrie phosphatiére marocaine: vu son
extraversion, est ce que le secteur phosphatier peut contribuer au dévelopement socio-
économique du pays? D'un c6té les analyses soulevées ci-haut, concernant le pouvoir
qu'exerce les agents (pays industrialisés et FMN) sur les réseaux d'échanges et d'inves-
tissements internationaux, nous ont démontré que le Maroc 4 de la misére a faire pré-
valoir sa position dominante dans l'industrie mondiale des phosphates. Alors que l'in-
dustrialisation phosphatiére marocaine semble passée par des modifications
-extrémement difficile 4 réaliser- des rapports de domination de }a DIT. De Vautre
coté il faut souligner deux autres facteurs forts importants: - le probléme de l'envi-
ronnement et - le probléme des fluctuations des devises qui ont un effet nocif sur Iave-
nir de cette industrie.

Ainsi une troisiéme sous-hyphothése s'ajoute et énonce que tant et aussi long-
temps que lindustrie phosphatiére reste extravertie, la contribution de celle-ci au
dévelopnement reste hypothétique. Elle reste hypothétique A long terme car il s'avére
que le phosphate est un dangereux polluant alors que dans 'immédiat les fluctuations

des devises internationales dans les échanges internationaux nuisent & la rente phos-
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phatiére marocaine. De ce fait les perspectives de contributions phosphatiéres au
développement socio-économique du pays demeurent incertaines. Pour faire face a
cette situation nous considérons, d'une part qu'une orientation des ressources phospha-
tieres vers d'autres secteurs d'activités particulierement agricoles, vue la dégradation
du secteur agricole surtout traditionnel et la persistance des importations alimentaires,
serait bénéfique pour le développement du du Maroc. Or, la politique marocaine dans
ce secteur, comme on va le voir, a fait ses choix.

D’autre part, si au sein du marché international le Maroc avec son industrie phos-
phatiére se trouve dans une situation chancelante, il y a lien d'insister sur une coopéra-
tion internationale au sein de I'ONU en l'occurence de la CNUCED en vue de pallier
aux difficultés marocaines et de ce fait lui donner la place qui lui revient dans cette
industrie. Cette coopération internationale construira éventuellement un régime d’é-
change alternatif au systéme actuel des échanges internatianaux dominé par la DIT.
Nous chercherons donc a évaluer le potentiel des accords internationaux. Notre conclu-
sion sera plutdt sceptique.

A la suite de l'analyse des sous-hypothéses, il faut conclure que les difficultés maj-
eures rencontrées par le développement marocain trouvent leurs dissonances autour
d'une dialectique entre les forces inhérentes au marché international (FMN et les poli-
tiques des Etats-Nations) et l'industrie phosphatiére marocaine. Le rapport en question
en est un assujettissement du développement phosphatier marocain a la dynamique de
I'économie mondiale.

Les hypothéses nous aideront a saisir et surtout a expliquer la position de l'indus-
trie phosphatiére marocaine dans ses rapports avec l'économie mondiale. Prises
ensemble, elles confirment notre thése principale que le Maroc, loin d'étre, selon la
tradition courante, la puissance phosphatiére mondiale, n'est en réalité qu'un pays pris
dans la mouvance de la DIT et I'engrenage des mécanismes du marché international

qui servent d'abord et avant tout les intéréts des pays industrialisés.
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Expliciter cet état des choses demeure le but de cette recherche. En vue d’analyser
les diverses composantes de notre problématique et de la sorte atteindre nos objectifs,
la méthode de recherche utilisée renvoie 4 un ensemble de documents aussi bien histo-
riques et économiques que politiques. Cela dit, s'agissant du débat autour de l'industrie
phosphatiére marocaine et ses rapports avec I'économie mondiale, cette recherche
s'appuyera sur, en plus des écrits courants (livres, revues, journaux, etc.), la documen-
tation officielle aussi bien marocaine (Rapports du Groupe Office Chérifien des Phos-
phates, plan de développement, etc.) que celle de certaines instances spécialisées des
Nations-Unies (CNUCED, Centre d'études sur les sociétés transnationales, Banque
mondiale, FAQ, etc.) pour bien apprécier la problématique du marché international.
D'autres sources officielles d'origine nord-américaine (tels les documents de F'U.S.
Bureau of Mines et Energie, Mines et Ressources Canada) et européenne (CEE) ont
été dune grande utilité quant i 'approfondissement de nos connaissances sur les
¢changes internationaux des phosphates.

Dans I'ensemble toutefois, étudier I'industrie des phosphates dans le monde et en
particulier celle du Maroc, c'est 4 la fois une entreprise passionnante mais combien dif-
ficile. Certes, les secrets qui entourent cette industrie laissent prévoir de sérieuses
failles quant a une véritable analyse. Le Maroc, qui est au coeur de notre débat, n'é-
chappe pas 4 cette réalité. De fait, bien que notre thése sera largement documentée et
encadrée de données statistiques pertinentes, il reste néanmoins que, d'une part au sein
de cette recherche, certaines difficultés se dresseront devant nous, notamment en ce
qui concerne le rdle précis des FMN, des diverses banques de financement qui oeuv-
rent au Maroc, du transfert technologique et de son adaptation, et d’autre part, la dis-
ponibilité et la fiabilité des données fournies par le Maroc resteront limitées voir (dans
certains cas pertinentes) non disponibles. Dans cette optique, la thése que nous présen-
terons n'échappera certainement pas & certaines généralisations, des généralisations

toutefois a leur place.
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En dépit de ces difficuités, nous tenterons bien entendu, sur le plan de la méthode
de recherches dans le meilleur des cas, d'avancer des arguments afin de confronter la
théorie a l'expérience et par le fait méme, une telle action va nous aider & cerner et &
expliquer la question du secteur phosphatier non seulement dans la problématique du
marché international mais aussi 1'impact de ce secteur dans le développement écono-
mique et social du Maroc et, par conséquent a confirmer ou infirmer nos hypothéses.
Pour entreprendre cette démarche, la thése que voict se propose de mettre en évidence
sept chapitres.

Les éléments pivots relatifs a chacun des chapitres sont les suivants: dans le pre-
miér nous relaterons dans un premier temps quelques généralités sur la roche phospha-
tée o nous faisons brievement allusion aux utilisations, aux caractéristiques et aux
dérivés de la roche phosphatée. Dans un deuxiéme temps nous discuterons de la répar-
tition géographique de de l'industrie phosphatiére a l'échelle mondiale. Dans cette sec-
tion l'analyse des réserves et ressources mondiales de méme que la répartition de la
production et de la consommation mondiale retiendra notre attention.

Le deuxiéme chapitre, traitant plus spécifiquement de l'industrie des phosphates
naturels marocain, retrace le contexte dans lequel celle-ci s'est développée, analyse la
place du Maroc dans les échanges internationaux et évalue l'impact socio-économique
de cette industrie sur le plan national. Ce chapitre est composé de trois sections dont
la premiére traite de l'historique de l'exploitation phosphatiére au Maroc. Dans la
deuxiéme section nous examinerons la place du Maroc dans l'industrie mondiale des
phosphates. Cette section permettra d'expliquer en partie I'tmportance phosphatiére
marocaine dans les échanges internationaux du pays depuis l'origine de l'exploitation
(1921) et les facteurs récents, tels la concurrence accrue, qui rend problématique son
role futur. Dans la troisiéme section nous allons apprécier l'importance financiére et

sociale de cette industrie pour I'économie nationale.
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Le troisiéme chapitre se veut un point cardinal de cette recherche et du débat aut-
our de notre premiére hypothése. Ce chapitre est formée de trois sections dont la pre-
miére est consacré i un examen d'ensemble sur la concentration économique des
FMN. La deuxiéme et la troisiéme section procéderons 4 l'examen de la présence d'au-
tres producteurs surtout américains avec leur Association PHOSROCK dans l'industrie
de la roche en vue de démontrer l'impuissance du Maroc dans ses tentatives i imposer
ses politiques au sein du marché international de la roche et ce en dépit de la position
dominante dans le secteur. C'est dans le quatriéme chapitre que nous analyserons les
politiques marocaines pour promouvoir la vente de sa roche phosphatée qui en principe
auraient pu contrecarrer le poids de PHOSROCK pour en conclure que leur efficacité
était douteuse.

Le cinquiéme chapitre intitulé "'Etat et les motifs de I'industrialisation phosphati-
ére an Maroc” expose la politique marocaine pour se doter d'une industrie chimique
verticale, en particulier I'élaboration d'une industrie des engrais. Les principaux handi-
caps qui assaillent cette industrialisation seront examinés dans le sixitme chapitre o
nous analysons les propos de notre deuxiéme sous-hypothése. Dans ce cas on traitera
des problémes attribuables 4 la DIT dans laquelle les agents (pays industrialisés et
FMN productrices des produits élaborés, etc.) constituent une entrave de premiére
importance quant au rdle du Maroc dans Findustrie mondiale. La conclusion a ce cha-
pitre essayera également d'appréhender le réle de la DIT et V'enjeu technologique
quant a l'avenir de l'industriaiisation marocaine,

Le chapitre sept, qui est consacré 3 la problématique de l'extraversion phosphati-
ere est formé de trois sections. Dans la premicre section il sera question des dangers et
des conséquences de l'extraversion sur la rente phosphatiére et de ce fait sur le dével-
oppement marocain. Telle qu'annoncé dans notre troisiéme sous-hypothése nous

démontrerons que les facteurs comme Ia poliution ou les fiuctuations des devises ren-



17
dent douteuse la contribution des phosphates au développement national. La deuxié¢me
et troisiéme section seront consacrées a certaines solutions envisagées. Sur le plan
national on propose une reconversion de la rente en investissement agricole. Sur le
plan international une coopération internationale juste demeure une condition de pre-
miére importance en vue de permettre au Maroc de profiter pleinement des avantages
naturels de son industrie phosphatiére.

La problématique ainsi présentée, sur le plan de la méthode d'analyse, ne parait
aucunement exhaustive sur le sujet. L'ambition de cette recherche est certes bien mod-
este mais combien, au-deld des faiblesses, des scepticismes, des failles et encore des
questions qu'elle peut poser, celle-ci est nécessaire a la connaissance et & la compré-
hension de l'industrie mondiale des phosphates en l'occurrence la place qu'occupe le
Maroc dans cette industrie et les contraintes auxquelles il fait face. Nous voulons &
travers cette thése apporter notre contribution et donner notre réflexion & tous ceux et
celles qui s'interessent aux problémes des matiéres premiéres dans le monde, plus par-
ticulierement aux problémes qui se dressent devant les économies sous-développées

dans les échanges internationaux.



CHAPITRE I
L'INDUSTRIE MONDIALE DE LA ROCHE PHOSPHATEE.

Le phosphate, substance qu'Ellic de Beaumond appelait autrefois <<du pain, de
la viande 3 l'etat rudimentaire>>1 et que A. Gaudio surnromme le < <pétrole de l'ag-
riculture>>2 | s'est révélé étre une ressource de premiére importance dans 1'économie
mondiale du XXe siécle.

De nos jours, en effet, le marché international des phosphates et de ses dérivés
occupe une place importante dans les échanges internationaux. Entre les années 1850
et 1950 l'industrie du phosphate ne visait que les marchés des pays industrialisés d'occi-
dent. Depuis, cette industrie c'est propagée a I'échelle mondiale et n'a cessée d'affirm-
er sa place dans les échanges internationaux. En 1985 par exemple, avec un tonnage
de plus de 43 millions de T/mét.3 | les phosphates se plagaient au 4éme rang parmi
les principales marchandises solides dans le trafic maritime mondial derriére succes-
sivement le fer avec 321 millions de tonnes, le charbon avec 272 millions de tonnes et
les céréales avec 181 millions de tonnes.? La bauxite et alumine, autres importants
minéraux dans les échanges internationaux, suivent de trés prét les phosphates naturels

avec 40 millions de tonnes.’ Bien entendu, ceci est la résultante d'une demande mond-

L' Cité dans Etienne BOUDET, <<Elément d'économie minérale>>, Revue de l'in-
dustrie minérale , (No. Spéciale), 15 décembre, 1971, p.229,

2 Attilio GAUDIO, Le dossier du Sahara occidental » Paris, Nouvelle Editions Lat-
ines, 1978, p.331.

3 A noter T/mét. veut dire tonnes métriques. On utilisera ce terme tout au long de
cette recherche.

4 OCDE, Les transports maritimes 1986, , Paris, OCDE, 1987.

Pour plus d'information sur 'évolution du commerce maritime international des prin-

10
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iale sans cesse croissante. L'objectif de ce chapitre est d’analyser la structure de ce
marché international grandissant oli nous mettons en lumiére la dynamique de la pro-
duction et de la consommation mondiale. Mais dans un premier temps retragons

quelques généralités sur la roche phosphatée.

1.1  Quelqgues généralités sur la roche phosphatée.

Dans cetle section nous alions décrire d'une facon succinte les utilisations, les car-
% »

actéristiques de la roche phosphatée.

1.1.1  Utilisations des phosphates.

Depuis l'antiquité, les humains ont utilisé leurs imaginations pour améliorer leurs
conditions de vie. Dans ce but, ils ont fait appel 4 un ensemble d'objets en vue d'har-
moniser leur environnement; un environnement dans lequel ils sont non seulement par-
venus a créer des techniques pour s’assurer une meilleure vie mais également 3 décou-
vrir les moyens d'augmenter leur production agricole. Ainsi, pour l'obtention d'une
meilleure productivité agricole, on note que <<des déchets de toutes sortes ont &1é
utilisés (déja du temps des romains et des grecs) pour “fertiliser” les terres. Les plus

largement employés ont été: les défécations, les os des &tres humains et des animaux,

L]
les cendres, les résidus des scieries.>>1

Ces engrais naturels ont été, dés l'origine, des moyens de production importants et
leur usage n'a cessé de participer au développement de Vespace agricole. Toutefois, si
la vertu des déchets naturels remonte aux nuits des temps, il est utile de rappeler que

<<lorigine et la spécification des éléments fertilisants n'a en effet été connue qu'a

cipales marchandises transportées en vrac, consulter le tableau A Annexc I

1 Bourane ZENAIDI-KARRAY, le¢ marché mondial des phosphates et des engrais
phosphatés , Paris, Economica, 1983, p. 13.
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partir du XIXéme siécle.>>1 De fait, si le phosphore, principal élément du phos-
phate, << was first isolated by Henning BrandZin 1669, but not identified as the
source of a plant nutrient>> 3 » ce n'est que dans les années 1800 que :

Justus Von Liebig dissolved bone in sulfuric acid, demonstrating that it
could be rendered into soluble phosphoric acid that was more readily
available to plants as fertilizer.(...). It was soon discovered that acid
phosphoric could also be derived from phosphate rock,and in 1847, the
first few tons were dug up in Suffolk, England.

Depuis ces découvertes datant du XIXe siécle, le phosphate est devenu un élément
de premiére importance dans le domaine agricole puisqu'il constitue un excellent &lé-
ment nutritif pour les plantes et I'accélération de leur croissance. Il faut noter cepen-
dant, que la seule action du phosphate et donc du phosphore n'est pas suffisante a
amélioration des conditions de développement des végétaux. Ces derniers nécessitent
I'apport d'autres facteurs, 4 savoir I'oxygénation et I'hydrogénation de I'air et du sol,
ainsi que la présence de six autres <<mineral elements - potassium, magnesium, calci-

um, nitrogene, sulfur, and iron - are indispensable and needed in comparatively large

amounts for plant growth.>>5

1 Ibid.

Cet auteur s'est basé sur les recherches d'un chimiste arabe du 12¢ siécle. Ainsi sel-
on J. FRITSCH, <<Although an Arabian alchimist, Alchid Bechil, probably
unearthed phosphorus as early as the twelfth century, its discovery is usually attrib-
uted to Henning Brand>>. Cité dans Arch Fredric BLAKEY, The Florida Phos-
phate Industry: A History of the Development and Use of a Vital Mineral , Cam-
bridge, Massachusetts, Published by the Wertheim Committee, Harvard University,
1973, p. 3.

3 The Comptroller General Report To the Congress of the United States, Phos-
hates: A Case Study of A Valuable Pepleting Mineral in America , Washington

D.g., United States General Accounting Office (EMD-80-21), November 30, 1979,
p. 3.

4 Ibid.

5 Gordon Elliott FOGG, The Growth of Plants , Harmondsworth, Penguin Books,
1970, p. 22.
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Le phosphate est d'ordinaire une substance qui fournit du phosphore(p) aux

plantes1 qui est

Un constituant essentiel des acides nucléiques. (...). Il favorise le
métabolisme des protides, et leur transport dans la plante et par la suite
la croissance, la floraison, la germination ... de celle-ci. Il a un effet
positif sur la croissance des racines, ce qui, en favorisant leur implanta-
tion permet une meilleure résistance a la sécheresse. C'est aussi un fact-
eur de précocité et donc d'amélioration de la résistance au froit et a la
verse (...).

Le phosphate, dans la mesure o il est la matiére dont on extrait les engrais phos-
phatés (phosphore, acide phosphorique, superphosphates, etc.), est en définitive pri-
mordiale a l'espace agricole. C’est un précieux fertilisant qui permet de restituer a la
terre les substances nutritives qui lui ont été enlevées par la culture de végétaux. C'est
en raison de cette propriété indispensable & la vie vigétale et animale que:

About 90 percent of the world's phosphate production :s used for agri-
culture, mostly fertilizer, but with some (about 2 percent) used as ani-
mal feed. The other 10 percent is used in the production_of elemental
phosphorus to make a wide variety of industrial chemicals.

Le phosphate, matiére premiére de base du phosphore et de ses dérivés? dessert
donc avant tout I'agriculture, et les produits agricoles qui nécessitent le plus 'apport de
ce minéral, sont: les céréales (blé, orge, avoine, seigle, sarrazin, mafis, riz, ...), les
légumineuses (pois, haricots, lentilles, soya (grain),...), les plantes fourragéres (vesce,

luzerne, trefle, ...), ainsi que les plantes potagéres (oignon, navet, tomate, épi-

nard(feuille), laitue(feuille), haricots vert, asperge, cresson, champignon en couche,

Concernant le role du phosphore dans le développement des plantes, voir entre
autres : -Albert DEMOLON et Albert MARQUIS, Le phosphore et la vie , Paris,
Presses Universitaires de France (Coll. Que Sais-Je, No. 373), 1949. -Albert
DEMOLON, croissance des végétaux cultivés, Principes d’agronomie Tome [I, Par-
is, Dunod, 1968, pp. 247-281.

2 Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , p. 8.

The Comptroller General Report To the Congress of the United States, op.cit., p. 5.

Nous allons émettre & 1'Annexe III. une iilustration montrant les divers produits que
'on peut obtenir a partir des phosphates naturels.
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etc.) et enfin les oléagineux (pavot oeillette, helianthus, lin, colza, ...).1
Mise & part l'wiilisation du phosphore & des fins purement agricoles, cet &lément
est également profitable a I'industrie qui l'incorpore dans

La fabrication de produits chimiques organiques et Inorganiques, de

savons et de détergents, de pesticides, d'insecticides, d'alliages, de sup-

pléments dans les nourritures pour animaux, de lubrifiants 4 moteur, de

céramiques, de boissons, de catalyseurs, de matériel photographique

ainsi que des ciments dentaires et des ciments au silicate. 2

En définitive, ce généreux produit de la nature, en tant que matiére premiére

industrielle dans l'économie mondiale, se révéle du point de vue économique d'une
importance capitale. A I'instant, on se demande quels sont les divers produits émanant
de la roche phosphatée. Par le truchement du phosphore et de 1'acide phosphorique, la
roche phosphatée a donné naissance en fait & tout une gamme de sous-produits trou-
vant leurs applications aussi bien dans le secteur agricole qu'industriel.

Avant d'examiner les divers types de sous-produits de la roche phosphatée, voyons

d'abord les caractéristiques de cette roche.

1.1.2  Caractéristiques de 13 roche phosphatée.

Bien que le probléme de la formation des roches phosphatées anime des discus-
sions controverséesS » 1a majeure partie des gisements dérivent de la décomposition
des déchets dont l'on attribue l'origine & des organismes vivants provenant de milieux
marins. Pour plus d'information sur l'origine des roches, le lecteur est renvoyé a I'An-

nexe II. En effet, dans la production mondiale de la roche phosphatée, on estime:

1 Albert DEMOLON, <<Croissance des végétaux ...>>, op.cit. , pp. 249-250.

2 G.s. BARRY, <<Phosphates>>, Annuaire des minéraux du Canada 1983-1984 -

Apercu et perspectives , Rapport minéral No. 33, Energie Mines et Ressources
Canada, mai 1985, p. 44.1.

3 A ce sujet, voir : -André VATAN, Manuel de la sédimentalogie , Paris, Editions
Technip, 1976, pp. 216-218. -Francis john PETTIJOHN, op.cit. , pp. 432-434.



About 80 percent is from sedimentary marine deposits. They are
believed to have been formed by the upwelling of sea water or the depo-
sition of phosphorus from warm currents on the continental shelves or
interiors. The richest of those deposits, such as those in Florida and
Morocco, were formed by submarine reworking of a phosphate rich
residuum. These were then refined by weathering and leaching over mil-
lions of years.

Le minerai provenant de la roche sédimentaire est de meilleur qualité et fait I'ob-
jet d'un commerce intense sur le marché international.

Parallélement & ces gisements, on identifie également deux autres variétés de
phosphates? dans la nature: -la roche phosphatée ignée ou éruptive qui constitue prés
de 17% de la production mondiale et qu'on trouve principalement dans la péninsule de
Kola en URSS et a Phalaborwa en Afrique du Sud et -le gnano qui provient des déjec-
tions d'oiseaux de mer, de chauve-souris ou de débris de poissons, et qui représente
environ 3% de la la production mondiale3 On retrouve cette catégorie de phosphates
principalement au Pérou, dans ies Iles Christmas (océan Indien) et Nauru (océan Paci-
fique).

La roche phosphatée sédimentaire, habituellement connue sous le nom de “phos-
phorite”, est une substance dont <<les colorations vont du blanc au noir en passant
par l'ocre, le rose, le beige, le vert-olive et le gris>>4 et qui posséde généralement une
structure feuilletée. Quant a sa classification chimique:

Elle est classée selon son équivalent de P2O5 (Pentoxyde de phosphore)
ou selon sa teneur en CA3 (PO4)2 (Phosphate tricalcique de chaux ou
phosphate osseux de chaux -TPC ou POC). A titre de comparaison,

0,458 d'une unité de P205 équivaut i 1 unité de POC et 1 unité de P205
contient 43,6% de phosphore.d

The Comptroller General Report To the Congress of the United States, op.cit. , p-4.
2 Ibid. , pp. 4-5.

On notera également I'existance d'une autre source de phosphore provenant des sco-
ries de déphosphoration (sous-produit obtenu a partir de minerais de fer phospho-
reux).

4 Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , p.'17.
5 G.S. BARRY, op.cit. p. 44.1.
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Les diffeérentes roches phosphatées renferment souvent des composés naturels
communs: le calcium(ca), le phosphore(p), et 'oxxygéne(o)! Le phosphore, toutefois,
demeure l'un des éléments essenriels de la roche. Mais il convient de mentionner que
les <<rocks containing more than 19,5 percent P205 (about 50 percent "apatite”) are
defined as phosphorites; if they contain more than 7.8 percent P205 (about 20 percent

"apatite”) they are described as phosphatic.>>2

1.1.3  Les dérivés de la roche phosphatée.

De ce qui précéde, nous avons vu, en tant que matériaux de base, que les phos-
phates naturels sont a l'origine de substances intermédiaires, susceptibles de multiples

applications industrielles, et des engrais phosphatés.

1.1.3.1 Les substances intermédiaires.

La roche phosphatée, comme on I'a vu plus haut, est I'élément primaire d'oit l'on
extrait les acides phosphoriques (phosphore élémentaire et I'acide phosphorique). Ces
derniers, sous formes élémentaires ou de composés, servent aussi bien l'industrie chi-
mique (insecticides, détergents, savons, etc.), I'industrie prétroliére (comme catalyseur)
que l'industrie militaire (écrans de fumés, bombes incendiaires, etc.)3 La récupération

industrielle, toutefois, du phosphore élémentaire et de I'acide phosphorique? nécessite

1 Francis John PETTIJOHN, Sedimentary rocks New york, Third Edition, 1975, p-
428.

2 Ibid. |, p. 427.
3 Etienne BOUDET, op.cit. , p- 237.

4 Nous allons discuter bri¢vement de ces deux produits intermédiaires . Pour d'autres
informations sur le processus de fabrication et dutilisation voir entre autres:
-Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , pp. 35-40. -Energie, Mines et Ressources
Canada, Roche phosphatée: un produit minéral importé , Ottawa, Ministére des
Approvisionnements et Services Canada (MR 193), pp. 1-2.
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un certain nombre d'opérations techniques.

a) Le phosphore élémentaire.

Dans le monde des phosphates, ce type de produit est obtenu par le procédé ther-
mique (four électrique chauffé entre 1400 & 1600c). Un tel procédé <<a été utilisé
pour la premiére fois en Grande-Bretagne vers les années 1880 et celui utilisé
aujourd’hui en différe peu (...). Le phosphore obtenu est appelé phosphore blanc.>>1
On s'en sert particuliérement <<pour les besoins de l'industrie des détergents ou des
composés de calcium pour les besoins de l'industrie alimentaire et pour d'autres utilisa-
tions.>>2

A partir du phosphore bianc dérive un autre type de phosphore appelé phosphore
rouge qui <<est utilisé par l'industrie des métaux, par l'industric de fabrication des
allumettes, des matiéres incendiaires et d’autres piéces pyrotechniques.>>3

Le phosphore élémentaire et la plupart des produits dérivés sont des substances
intermédiaires qui entrent toutefois dans la production des secteurs industriels autre

ue le secteur des engrais phosphatés.4 Ces engrais sont eux mémes l'objet d'une autre
q P g }

substance intermédiaire: l'acide phosphorique. '

b) L'acide phosphorique.

1 Bourane ZENAIDI-KERRAY, op.cit. , p. 35.

Energie, Mines et Ressources Canada, (MR 193) op.cit. , p. 1.
Ibid.

Fo U VS o

CNUCED, Etudes sur la transformation. la commercialisation et la distribu- tion
des produits de base, La transformation et la commercialisation des phosphates:

domaines de coopération international , Genéve, Secrétariat de la CNUCED,
(TD/B/C.1/PSC/22/Rev.1), septembre 1981, p. 2.
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L'industrie mondiale des phosphates considére 'acide phosphm'ique:1 comme étant
une des substances les plus importantes entrant dans le processus de fabrication aussi
bien de la plupart des engrais 3 base de phosphate que dans d'autres composés chi-
miques. <<Plus de la moiti¢ (de la production mondiale de la roche phosphatée brute)
est convertie en acide phiosphorique, qui est utilisé soit pour attaquer les phosphates
naturels moulus, soit pour obtenir par ammonisation des engrais phosphatés simples de
haut dmsage.>>2 En tant que substance intermédiaire sous forme liquide, et en raison
de son pouvoir fertilisant en P2035, l'acide ph'casphorique3 a déclassé particulierement
le phosphate naturel moulu dont le <<champ d'application géographique n'est pas trés
étendu,(...) étant réservé surtout aux terres acides.>>% Un tel <<succés s‘explique
par le fait que les engrais 4 base d’acide phosphorique contiennent deux ou trois fois
plus de P205 que les superphosphates simples.><>5
Avec l'acide phosphorique, la structure de l'industrie phosphatiére internationale
s'est profondément transformée au cours des derniéres années. Sur le marché des
échanges, en effet, l'acide phosphorique bien que restant un <<produit captif jus-
quaux années 1950, il fait aujourd'hui I'objet de nombreux échanges notament interna-
tionaux et a une part croissante dans la fabrication des engralis.>>6 Le Maroc, qui

fait ses premiéres armes dans cette industrie, est trés impliqués dans les &changes

I Selon Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , p. 36. La production de l'acide
phosphorique <<remonte probablement aux années 1850. Il &tait alors utilisé pour
la fabrication des allumettes. Mais il faut attendre les années 1870-72 pour qu'il soit
produit en Allemagne en vue d'une utilisation dans lindustrie des engrais>>.

2 CNUCED, op.cit. , p. 10.

3 Soulignons que la classe commerciale de l'acide phosphorique titre 54% de P205.
Ibid.

4 Dbid. ,p. 13.

Fransisco VERGARA, <<Mines : les phosphates>>. Annuaire de I'Afrique et du
Moyen-Orient 1981-1982 , 1981, p. 141.

6 Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , pp. 35-36.
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internationanx de ce produit étant donné que sa production est quasiment réservée
I'exportation. En 1984, sur une production de 1.416.540 tonnes de P205, 1.081.047
tonnes de P2035 ont été exporté. A noter toutefois, vu l'importance de ce secteur dans
notre étude nous reviendrons plus en détail dans notre chapitre V sur l'industrie de la
transformation phosphatiére au Maroc et sa place dans la structure des échanges inter-
nationaux.

Aprés cette bréve analyse de l'importance de l'acide phosphorique, une question se
pose: comment récupere-t-on toutefois cette substance intermédiaire? D'une maniére
générale, les procédés de base pour la récupération de l'acide phosphorique sont au
nombre de deux: le traitement par voie thermique ou séche et le traitement par voie
chimique ou humide.l Mais Yon notera que cette derniere voie est la plus utilisée dans

le monde pour la production de I'acide phosphorique.

Schéma 1: Principe de la production de I'acide phosphoriqus.

PHOSPHATE NATUREL
r - Lavage
Flottation I
Stockage des
’ stériles
Séchage
Broyage
Acide sulfurique Digesteur ... | Acide
J fluorosilicique
Filtration Gypse résidu
Evaporation Acide
l Fluorosilicique

Acide phosphorique

Source : Pierre-Noel GIRAUD, Géopolitique des ressourses miniéres, Paris, Economica, 1885, p. 472.

b Ibid. , p. 36.
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étant donné qu'elle est moins coiiteuse. Néanmoins, au point de vue de la pureté du
produit, <<la voie humide (attaque sulfurique) permet Ia fabrication d'un acide phos-
phorique humide (54% de P205) moins pur que I'acide de voie thermique (54 3 80%
de P205)>>1, qui est plus onéreuse mais <<de bonne qualité, pur... (et qui) trouve
d'importantes applications dans les usages industriels des phosphates.>>2

Soulignons enfin, bien que ces derniéres années, une vive compétition s'est mani-
festée entre les deux procédés de traitements, il n'empéche que 'acide phosphorigue
récupéré par voie chimique (humide) demeure le plus employé dans l'industrie des
engrais. C'est en effet ce procédé qui est utilisé par le Maroc. Quant & l'autre procédé
thermique (voie séche):

En raison de ses coiits de production relativement €levés, les applica-
tions industrielles de ce procédé sont actuellement limitées surtout 3 la
fabrication de produits alimentaires, de détergents et de produits phar-
maceutiques’; dans ses autres a%plications on lui substitue de plus en
plus le procédé par voie humide.

Quelle que soit cependant le procédé utilisé pour l'obtention de l'acide phospho-

rique, c'est par l'intermédiaire de ce dernier qu'on obtient divers types d’engrais phos-

phatés.

1.1.3.2  Les engrais phosphatés.

Dans le monde des phosphates, on trouve toute une gamme de produits phos-
phatés finis allant des solides aux liquides et dont la teneur en P205 varie d'un produit
a lautre. L'obtention de ces produits phosphatés toutefois se fait selon une des trois

méthodes suivantes:

1 OCDE, Phosphates naturels et engrais phosphatés dans le monde (Rdle de l'aide
internationale) , Paris, Centre de développement de Y'OCDE, 1972, p- 14.

2 Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , p- 36.

3 CNUCED, <<Etudes sur la transformation .>>, op.cit. , p. 11,
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-Traitement physique: triage et mouture plus ou moins fine des minerais

marchands,

-traitement thermique: broyage et calcination des phosphates de chaux
ou aluminocalciques, avec ou sans adjonction de silicates,

-traitement chimique: attaques des phosphates naturels par un ou plusi-
eurs acides (acide sulfurique, nitrique, phosphorique ou chlorhydrique.1

A) Les engrais phosphatés solides.

Dans cette catégorie, on peut ranger les produits phosphatés finis suivant leurs
complexités: -les engrais phosphatés simples (ordinaires), et -les engrais phosphatés

composés (complexes). Le lecteur trouvera une typologie compléte i I’Annexe III.
B) Les engrais phosphatés liquides.

Les engrais liquides présentent 'avantage d’étre a la fois des composés et de puis-
sants fertilisants ayant recours surtout a l'acide superphosphorique dont la teneur en
P205 varie entre 72 et 83%.2

Leur production est assez récente, beaucoup plus onéreuse que les engrais solides
et ne s'offre pas au grand marché. Leur utilisation, en effet, est assez limitée et ne des-
sert pratiquement que le grand secteur agricole (grande exploitation)3 on, bien enten-
du, la technologie est beaucoup plus avancée. Cette catégorie d'engrais présente aussi
I'avantage d’étre moins encombrante et permet de ce fait des économies au niveau des

prix de transport, du stockage et de l'épandage.4

1 Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , p. 41.
Ibid. , p. 46.

LT I o ]

Ibid. , p.44.
4 Ibid.
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Dans les engrais liquides, il faut remarquer selon B. ZENAIDI-KARRAY deux
catégories: -les solutions claires et -les solutions chargées ou engrais en suspension.l
En ce qui concerne les premiéres, la encore deux types se manifestent:

- Les binaires liquides NP obtenus par neutralisation soit de I'acide
phosphorique soit de I'acide superphosphorique par de I'amoniaque. La
derniére méthode est aujourd'hui la plus répandue.

Les ternaires liquides NPK dont I'emploi est moins répandu. Ils sont
obtenus par addition de KC1 & des solutions NP. La faible solubilité des
sels de potasse, limite considérablement la teneur en éléments fertili-
sants de ces solutions.

Somme toute, la roche phosphatée est une matiére premiére d'une importance cap-
itale & I'économie agricole, di particulidrement 3 d'énormes progrés accomplis dans la
fabrication des produits phosphatés finis par lintermédiaire de la recherche qui a
abouti & une multitude d'engrais phosphatés plus élaborés. La roche phosphatée a ainsi

générée une importante activité industrielle au niveau des produits phosphatés, mais a

aussi les caractéres qui lui donne une place de l'industrie mondiale des phosphates.

1.2 Répartition géographique des phosphates.

La roche phosphatée est au nombre des minéraux les plus abondant. Géograp-
hiquement pourtant, la roche phosphatée se trouve inégalement répartie a travers les
continents,

Certes, dans I'économie mondiale, plusieurs régions exploitent la roche phospha-
tée, n‘empéche que les ressources phosphatiéres sont concentrées dans certaines
régions, I'Afrique, avec le Maroc, '’Amérique du Nord avec les USA, et I'Europe ori-
entale avec 'URSS. De nos jours, ces régions sont les plus grandes pourvoyeuses du
monde en phosphates. Avant de passer a I'étude de la répartition de la production, de

la consommation et des courants commerciaux dans le monde, il est utile d'examiner

1 mbid. | p. 46.
2 id.
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auparavant les réserves et les ressources disponibles & I'échelle mondiale.

Carle 1: Répartition des principaux gisements et mines de phosphate dans le monde.

e [?;" M~
Mourmansk S,

Tt [
AR

Sources: Jean-olivier SIMONETTI, op,cil.. p. 186.

1.2.1 Réserves et ressources mondiales.

L'économie mondiale dispose de réserves trés appréciables de roches phosphatées.
Selon les estimations, les réserves mondiales identifices en 1984 étajent de Vordre de
34 milliards de tonnes (tableau 1). 11 faut toutefois se rendre & I'évidence, que les esti-
mations avancées jusqu'a nos jours sont loin d'étre précises et que les données quanti-
tatives sur les richesses phosphatiéres dans le monde ne rcfléfent que le caractére

d'une situation toujours changeante.

:
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Ainsi d'aprés des études américaines spécialisées, les estimations des réserves

mondiales des derni€res années se présenteraient de cette fagon:

Tableau 1: Réserves mondiales des phosphates
nalurels (an milliard de tonnes metriques)

1972 104
1973 61
1974 5
1975 13
1976 16

1977
1978
1979
1984

18
26
27
34

Source: - De 1972 4 1979 The Comptroller General of the United States
QpR.cit, p. 34. -pour l'année 1984, William F. STOWA

<<Phosphate Rock>»,
1985, p. 582.

SSER,

En plus du potentiel identifié de 34 milliards de tonnes métriques en 1984, au prix

de 1983, les ressources mondiales identifiées de roches phosphatées sont jugées sura-

bondantes! et correspondent & des stocks de plusieurs centaines d’années. Comme le

dit J.-O. SIMONETTI, <<il n'y a pas de disette prévisible, méme 2 long terme>>2

pour répondre a la demande mondiale. Il n'en demeure pas moins que les ressources

hosphatiéres & I'échelle mondiale sont réparties d'une manigre inégale. En effet, la
phosp p 8

géographie mondiale des réserves et des ressources, selon W_F. STOWASSER, s'il-

lustreraient de la fagon suivante:

1 1 convient de préciser <<qu'il existe par ailleurs d'autres sources de phosphate qui
pouvent se réveler importantes & l'avenir. 11 s'agit des phosphates sous-marins (...).
Les ressources de ces gisements seraient énormes: elles ont été a prés de 3x10 (10)t
de minerais & teneur proche de 30% BPL.(...)>>. Bourane ZENAIDI-KARRAY,

op.cit. , p. 20.

2 Jean-Olivier SIMONETTI, Géosgraphic des matiéres premiéres minérales , Paris,

Masson, 1981, p.184.
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Tabieau 2 : Distribution des réserves et des ressources de phosphates
dans les principaux pays producteurs en 1884,

Numbe:
of Panarvy
depoamy  PMeserves’' bane!
North Amencs
Unxed States 08 1.400 5,400
Cannca L] - &)
Meanco .o 2 - 120
Tow? 1 1.400 4,500
South Amarice’
Brazn | | 0 350
Colomina 1 - 100
Peru e e e 1 - 140
Vensrusis . o 1 - 10
Towi? o e 12 &0 500
Europe’
Fndand . . L F4 - 1"o
Turkey .. ... . 1 - 0
USSR L e . n 1,300 1.300
Totsl? - . 14 1,300 1,500
Alnea:
Algera 1 - 0
Egypt . 5 - ™0
Morpcco 1" 6,800 20.000
Western Sahars 1 250 [ ]
Senegal 2 130 130
South Alnca, Reputie of 1 2.800 2,800
Togo b} 50 50
Tunmia 7 [} 120
Other . . . 2 - 11}
Towa? o . n 11,000 25.000
ASLa
China ] F4Ly 210
Chnsimas istand H 20 0
israal . . 3 20 90
Jorgan 3 120 510
Syra 2 - 180
Other . a - A0
Tots? . . . \ 1w B0 1,300
Ocsana’
Austraka . . e 4 - 00
Nauvry P . 1 10 10
Totah o o -] "W 520
‘World total? . 12 14,000 34.000

T COSt les than 535 pet Metnc 1on  Cost mckutid CAORAL ODETRING #1ReNIes. [R1es,
royaltes (i ap0kcabin), MaColaneoul COMS. Bnd 8 155 raie of retum on wvestment Costs
and resources are & of Janvary 190D, 1o b Re.

! Cost ss than §100 par memc ton Costs are g dyfned ® ooinole 1

3 Dath may not aod 10 10t Shown Deciule OF MESDENOSNl roundng

Sources: William F. STOWASSER, gp.cit, p. 54.

Ce tableau illustre bien le fort déséquilibre qui existe entre les différentes compo-
santes de l'économie mondiale. Plus des 3/4 de ses ressources se trouvent chez les
économies sous-développées. Comme on le voit, I'Afrique est de loin le continent le

plus riche en ressources phosphatiéres, ot particuliérement le Maroc (Sahara occiden-
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tal inclu) dispose de 55,3% des réserves exploitables a un coiit inférieur a 35 dollars la
tonne au prix de 1983 et 61,3% des réserves mondiales identifiées 4 un coiit inférieur &
100 dollars la tonne toujours au prix de 1983. Outre le Maroc, le reste des ressources
* importantes dépassant le milliard de tonnes métriques se trouve aux U.S.A(10% et
16%), en Afrique du Sud(19% et 8%) et en URSS(9% et 4%). Les autres pays déte-
nant des ressources identifiées sont loin derriéres, et ne représentent guére plus de 1%
(exception faite toutefois & certains pays -'Egypte, la Jordanie, I'Australie et le Brésil-
dont les réserves identifiées sont partiellement appréciables (1% a 2%).1

Alnsi examiné, les réserves et ressources phosphaticres se trouvent pratiquement
concentrées dans les trois zones déterminant Péconomie mondiale, & savoir pour
I'Ouest, les USA et I'Afrique du Sud; pour I'Est, YURSS et pour le Sud, le Maroc.

Le sol marocain, en général, recéle dans divers endroits du pays d'importants
dépdts phosphatiers (voir Carte 3 en Annexe IV). Les données statistiques toutefois,
concernant le volume de l'ensemble de ces dépdts, ne sont pas établies. De nos jours,
les seules importantes réserves actualisées et estimées récupérables dans les conditions
€conomiques actuelles, se répartissent entre quatre zones de grandes envergures dont
trois sont actuellement en exploitation. Geéographiquement, ces zones sont distribuées
entre le Centre-Nord et le Sud et non loin de la cote atlantique du Maroc. En plus de
cette situation privilégiée, ces réserves sont facilement exploitables et leur évacuation
vers les ports d'embarcation ne pose aucune difficulté. Pour plus d'information sur les
localisations des ressources et caractéres des gites de production voir Annexe IV.

Le recensement des réserves marocaines en phosphate actualisées, reconnues ct

étudiées (zones exploitées exclues) se répartissent comme suit:
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Tableau 3 : Réserves de phosphates au Maroc (Unité: un milliard de m3)

Zaone | Maille inférieure & | Maille entre 1.000m | Maille supérieurs | Total
1.000m |8t2.000m |22.000 m |

Qulad Abdoun | 10,08 | 742 [ 9,94 [ 2744

Ganntour | 6,26 i 3,37 i 3,82 ] 13.45

Meskala | - | 20,52 | - | 20.52

Boucraad | 0,95 | - | - | 0,95

Total ] 17,29 | 31,31 | 13,76 ] 62,36

Scurce: Rappont du Groupe QCP, 1985, p. 12,

De telles réserves placent le Maroc trés loin en téte de liste avec environ 75% des
réserves mondiales qui sont de l'ordre d'environ 80%. Ceci posé, le Maroc grouperait
de ce fait prés de deux tiers du total mondial des phosphates. Ainsi, au rythme actuel
de la production, le potentiel phosphatier marocain suffirait & alimenter le monde pour

encore quelques centaines d'années.

1.2.2  Répartition de la production.

Le développement de l'industrie des phosphates est relativement récent. C'est en
1847 que les premieres tonnes on été tiré. Depuis cette industrie, comme de nombreus-
es industries miniéres, a connu un essor fuigurant. Le Tableau 4 nous donne un apergu
de la production mondiale depuis cette date.

A l'origine de l'industrie mondiale des phosphates, la Grande Bretagne se présen-
tait comme le premier pays oll I'exploitation et l'utilisation des phosphates avaient eu
lieu. C'est 4 partir des mines de Suffolk, en 1847, qu'on a extrait les quelques premi-
éres tonnes (500 tonnes) alors destinées essentiellement a I'agriculture. Déja l'anglais
John Bennet LAWES fut le premier a déposer le brevet de fabrication des superphosp-

hates en 1842, en Grande Bretagne.l A la méme époque, d’autres pays d’Europe, plus

1 Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , p. 22 et 51.
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particuliérement la Norvége(1851), la France(1856), I'Allemagne(1868), la Bel-
gique(1876), I'Espagne(1877) et la Russie (Podolie, Kazan, Voronech en 1985, Estonie
1924, Kola 1930)1 se sont lancés i leur tour dans 'exploitation de ce minerai2 En
dehors de 'Europe occidentale, i Iz fin du XIXéme siécle, Vexploitation des gisements

de phosphates apparait dans d’autres régions du globe, telle que 'Amérique du Nord

Tableau 4 ;: Evolution de Ia production mondiale 1847-1950 (on tonnes métriques)

| Année |  Production | Annéde | Production |
| 1847 ] 500 i 1835 | 10,528,711 |
| 1850 | 5,000 | 1840 ! 10,266,881 |
| 1855 | 20,085.5 | 1845 i 11,370,000 ]
i 1860 | 65,000 | 1850 | 22,800,000 |
| 1865 i 115,000 | 1955 | 28,980,000 |
| 1870 | 185,000 | 1960 | 41,170,000 I
I 1875 ! 505,000 | 1965 [ 64,083,000 !
| 1880 ] 458 579 | 1970 | 80,955,000 ]
} 1885 I 1,229,503 | 1975 | 107,982,000 |
| 1890 | 1,615,398 | 1980 | 139,214,000 [
| 1895 | 2,168,218 | 1981 | 143,001,000 |
| 1900 | 3,144,513 | 1982 | 127,382,000 I
I 1905 | 3,846,248 | 1983 | 139,388,000 |
| 1910 [ 5425533 | 1984 | 150,163,000 |
| 1515 i 4,115,211 | 1985 | 146,664,000 {P) |
| 1920 ! 6,867,025 | 1886 | 137,063,000 (E) |
| 1825 | 8,896,856 | 1890 I 211,100,000 (Pr.) |
] 1830 I 11,774,670 i 4 |
* Statistiques en long tons

(P)= Préliminaire - (E)= Estimation - (Pr.)=Prévision,

Source:

- 1847-1940, A.N. GRAY, gp_cit, p. 264.

- 1945-1960, U.S. Bureau of Mines, * Phosphate Rock* Minerals Yearboook, Vol. |,
United States Departmant of the Interior, 1948-1960.

- 1955-1960, U.S. Bureau of Mines,"Phosphate Rock® Minerals Yearboook, , Vol. I, United

States Depariment of the Interior, 1954-1960.

- 1965, Energie, Mines et Ressources Canada, *Phosphate”, meam
(Rapports miniers Nos. 15-21 » 1966-1971,

- 1970-1975, Energie, Mines ot Ressources Canada, (MR 193), gp. ¢it., p. 36.

- 1980-1986, W. F., STOWASSER, Mineral Yearbook_ (1883, 1985 ef 19886).

- 1990, W. F., STOWASSER Mineral Facts and Problems 1985, p. 580.

1 On notera également ces derniéres années la découverte par 'URSS d'un autre
important gisement en Esthonie. Energie, Mines et Ressources Canada, (MR 193),

op.cit. , p. 40.
2 AN. GRAY, op.cit. , pp. 20-27.
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et le Maghreb arabe.l

En Amérique du Nord, V'exploitation des phosphates voit le jour au Canada, en
18632 , alors qu'aux Etats-Unis, elle ne commence que quelques années plus tard, en
Caroline du Sud (1867) et ensuite, l'exploitation des énormes réserves en Floride
débute en 1888.3

Au Maghreb, lindustrie des phosphates s'est particuliérement développée en
Algérie et en Tunisie, alors colonies frangaises. Dans cette région du monde arabe,
<<l'exploitation des phosphates débuta dans I'Est Constantinois, au djebel Dyr4 , en
1893 et au Kouif de Sfax l'année suivante; 'ouverture, en 1899 de la voie ferrée de
Sfax 4 Métlaoui permit I'expédition des phosphates tunisiens connus depuis 1885.>>3

L'entrée en scéne de la production de 'Amérique du Nord et du Maghreb a pro-
voqué le déclin de l'exploitation des phosphates en Europe. En effet, par leur volume
considérable, leur teneur plus élevée et économiquement exploitable, ces nouveaux
gisements annoncent, & la fin du XIX¢ siécle, l'affaiblissement, voir méme l'abandon

de certains anciens gites européens.

Le Maghreb arabe, connu aussi sous le nom de 'Occident arabe ou encore de I'Af-
rique du Nord, est composé de trois Etats arabes: Maroc, Algérie et Tunisie. Il faut
rappeler que, lors de la colonisation de cette partie du monde Arabe, e Maroc,
la différence des autres Etats maghrébins, tomba au début du XX¢ siécle sous la
domination & la fois de la France, qui contrdla tout le centre du pays d’Est en
Ouest, et de I'Espagne, qui contrdla le Nord et le Sud (fin XIX& siccle).

The Comptroller General Report of The United States, op.cit. , p. 3.

Peter Tyrell FLAWN, Mineral Resources - Geology. Engineering. Economics. Poli-
tics. Law. , New York, John Wiley & Sons, 1966, pp.134-135.

Aujourd’hui la production algérienne se fait a la mine de Djebel Onk.

Serge LERAT, Géographie des mines , Paris, Presses Universitaires de France,
1971, p. 62.
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Aprés les années 1900, Yindustrie des phosphates fait surface dans d’autres con-
trées du monde. On voit, en effet 'entrée d'autres importants producteurs tel I'Egypte
eni908, le Maroc en 1921, la Chine en 1925, U'Afrique du Sud en 1930, le Brésil
enl937, la Jordanie et isra&l dans les années 1940, le Sénégal en 1946, le Togo au
début des années 1960, la Syrie en 1971, U'Irak en 1981, etc.

Dans ce panorama de la production mondiale, on note que, si la roche phosphatée
est largement répartie dans le monde, elle n'est exploitatée que dans quelques pays
dont le nombre ne dépasse guére 40. Le Tablean 51 retrace la répartition des princi-
paux producteunrs. En 1986 par exemple, dans I'ensemble des zones productrices, seule-
ment 34 pays se livrent i cette industrie et pas plus de 15 pays parmi les plus important
exportateurs. Le Tableau 6 décrit les principaux pays exportateurs. Mais il faut attirer
I'attention sur le fait que la production est concentrée dans trois zones majeures: en
Afrique, plus précisément au Maroc, en URSS et aux USA. Ces derniers toutefois,
selon les prévisions de 1984, sont de loin les premiers producteurs avec 32,6%, soit le
tiers de la production mondiale. Les deux autres pays a savoir 'URSS et le Maroc
interviennent respectivement avec 21,1% et 14,1% soit un peu plus de l'autre tiers.

Au Maroc, lorsqu'on patle de la production marocaine, c'est faire référence i une
période de soixante-sept années. Une période toutefois, passant par trois grandes
étapes distinctes. D'abord entre 1921-1940, il passait successivement du 13¢ au 3¢ rang
aprés successivement les USA et la Tunisie. Ensuite entre 1940 et 1961, il devangait la
Tunisie pour s'installer au 2& rang aprés les USA. Enfin depuis le début des années
1960 & nos jours il retombe au 3& rang dans la hiérarchie de la production mondiale

derri¢re, cette fois-ci, successivement les USA et 'URSS.

1 Autres informations sur les principaux producteurs de phosphates naturels entre
1960 et 1981, voir CNUCED, <<FEtudes sur la transformation ...>>, op.cit. , P
4.
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Tableau 5:

Phosphats rech : World productien, by country’
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Source: William F. STOWASSER, "Phosphate Rock", Minerals Yearbook 1986, Washington,
U.S. Bureau of Mines, 1987, pp. I5-16.




Tableau 6:
Exportations de phosphates naturela, 1960-1981

{en milliers de tonnes, poids réel)

Pays 1960 [ 1965 | 1970 | 1975 | 1976 | 1911 | 1978 | 1975 | 1960 | 19s
Monde 19 829,3 |28 826,4 (38 569,3 [44 635,53 142 828,3 47 871,8 20 315,53 (51 974,7 [51 833,0(49 638,9
Pays développés i économle de marché 413,4 | 7 170,011 189 2111 892,2 10 633,4 14 901,1 14 624 ,7 (15 636,3 |16 383,812 440,0
Iaragl 95,8 308,1 518,5 255,1 341,5 479,71 507,4 639,511 905,4] 1 144,05
Afrique du Sud 0,0 0,0 0,0 23,6 31,2 5,0 0,0 5,3 3,6 3.5
Etats-Unis 4 317,61 6 780,510 648,4 {11 436,0| 9 937,0 14 016,4 13 692,6 14 786,7 14 320,010 553,5
Divera - 49,2 8,0 119,5 212,7 312,0 343,9 120,8 79,8 98,1
FPays en développement 13 242,917 842,4 (21 474,112% 83,0 |25 566,9 P8 648,1 131 198,6 32 208,4 |30 B9r 228 17y,0
Algérie 469,6 57,0 418,0 213,4 568,8 775,5 619,2 859,6 768,4 791,1
Egypte 30L,7 3713,5 319,53 211,0 125,8 76,3 64,1 89,0 26,0 55,8
Jordanie 318.,8 604,17 656,21 111,911 653,2 |1 7688,4 | 2 160,0] 2 727,01 3 623,0( 3 529,4
Maroc a/f 7588,3( 9 548,211 535,6 [13 110,0 j14 684,2 15 83,5 h7 2u84,4 17 867,516 527,015 635,5
Sénégal 154,41 867,01 956,01 516,9(1 €82,7 (1 661,35 |1 758,51 501,5| 1 244,0| 1 o8&,7
République arabe syrienne 0,0 0,0 0,0 309,01 .473.4 619,6 894,51 261,1 823,0 936,5
Togo 0,0 812,6] 1 504,31 125,911 823,3 (2 710,5 {2 801,5( 2 692,0] 2 818,8| 2 212,5
Tunigie a/ 1 687,7] 2 492,3] 2 364,5! 2 053,81 961.9 |2 095,4 |1 669,0) 1 516,0( 1 317,0| 1 oo1,6
Sahara occidental a/ 0,0 0,0 0,0| 2 677,2 276,17 25,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Iles de l'océan Indien et de .
1'océan Pacifique b/ 2 586,1| 2914,8} 3 606,43 396,62 211,32 826,313 855,6 | 3 634,4( 3 725,0/ 2 639,9
Diversa HhH-W Hhm-_h HO_&.ﬂ mw-m mm-m hu..w .wm.m bﬂ-m O-O -
Fays socialistes d'Europe orientale 1 800,0] 3 500,0 M\maw.o 5 830,115 528,0 |3 322,6 |3 992,0] 4 130,0 4 58,0 5 019,9
URSS 1 800,0/ 3 500,0( 5 649,0 5 830,1 [ 5 528,0 |3 322,6 |3 992,04 130,0] 4 5%8,0] 5 019,9
Pays soclaljistes d'Asie 373,0 muwa.o 257,01 1100,0]1100,0 |1 000,0 500,0 0,0 0,0 0,0
Viet Nam 373,0 314,0 257,0( 1 100,01 100,0 |1 000,0 500,0 0,0 0,0 0,0

Source : CNUCED,<<Etudes sur la fransformation ...>>, D, Cit,, p. B.
Note : Le double (0,0) correspond & zéro ou

by

3 moina de la moitié du dernier chiffre indiqué.

a/  Depuis 1978, les données concernant le Sahara ocecidental sont groupées avec celles du Marcc.

b/ Iles Christmaa, Makatea, Nauru et Océan.
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Dans l'ensemble de cette aventure phosphatiére, bien que le monopole de la pro-
duction appartenait et appartient encore aux U.S.A., la production marocaine a pris
un essor remarquable. 8i en 1921 cette production était de quelque 33.000 T/mét., en
'espace de trente ans (1951) il atteignait environ 4,6 millions de T/mét. pour étre porté
en 1984 a plus de 21,51 millions de T/mét., et sera selon les estimations de l'ordre de
64 millions de T/mét. en 'an 2000. Le Tableau 7 retrace l'évolution de la production
marocaine depuis Vorigine (1921).

Cet essor exceptionnel de la production marocaine est dii a plusieurs facteurs
entre auires la politique phosphatiére marocaine tournée vers l'exportation et a la
demande mondiale sans cesse croissante. Une demande mondiale qui est liée & 1'aug-
mentation de la population et de ce fait 4 la satisfaction et & 'amélioration de l'alimen-
tation humaine.

Ainsl en 1984 avec un peu plus de 21 millions de T/mét., le Maroc assure le sep-
tiéme de la production mondiale de la roche phosphatée qui est de 149,3 millions.
Demain avec la rentrée de la production d'autres gisements comme ceux de Meskala
(fin des années 80), le Maroc, vu les prévisions de la demande mondiale en phosphate,
sera appelé a fournir plus, et de ce fait 4 mettre en branle a pleine capacité celte rich-
esse exceptionnelle. Comme on vient de le voir avec le tableau 7, le Maroc sera cn

mesure de produire 64 millions de T/mét. en l'an 2000.

1.2.3  La consommation mondiale.

Historiquement, si l'utilisation de la roche phosphatée et de ses dérivés ont connu
une progression contante, te développement de la consommation dans le monde a é1é
particulierement marquée par un double constat: la naissance de l'agriculture moderne

ct la poussée démographique mondiale.
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Tableau 7 : Evoiution el projection de la production marocaine,
1921-2000 { en tonnas métriques).

| Annés Production ] Année | Production |
| 1921 | 33,000 | 1855 | 5,309,833 {
I 1922 ] 92,569 | 1856 | 5,383,737 I
] 1923 | 224,042 | 1957 | 5,942,582 |
| 1924 | 461,582 | 1958 | 6,584,635 I
| 1825 | 692,179 | 1958 | 7,420,955 I
| 1828 | 882,820 | 1960 | 7472467 |
| 1g27 [ 1,442,379 | 1961 | 7,950,000 |
[ 1928 | 1,268,129 | 1962 | 8,162,000 [
| 1928 | 1,722,975 | 1963 | 8,548,000 I
| 1830 | 2098680 | 1864 | 10,098,000 [
| 1831 | 1,001,100 | 1865 | 9,824,000 |
| 1832 ! 875,958 | 1966 | 9.439,000 |
] 1933 i 974,710 | 1967 | 9,845,000 !
| 1934 | 1,116,361 | 1968 | 10,512,000 |
| 1835 1 1,433.268 [ 1969 | 10,662,000 I
| 1938 | 1,282,858 | 1870 | 11,398,000 |
| 1837 | 1,322,333 | 1971 | 12,008,000 |
[ 1938 I 1,719,134 I 1972 | 15,105,000 I
| 1939 | 1,702,973 | 1973 | 17,077,000 i
| 1940 | 1,091,825 | 1974 | 19,721,000 [
| 1941 | 559,622 [ 1975 [ 13,548,000 |
| 1942 | 386,619 | 1976 | 15,466,000 |
| 1943 | 1,009,877 I 1977 | 17,182,000 |
| 1944 | 1,473,623 | 1978 [ 19,017,428 I
| 1945 | 1,814,869 | 1978 | 19,183,884 !
| 1948 | 2,284,463 | 1980 | 20,800,151 |
| 1947 | 2,730,529 ] 1981 | 21,908,736 |
| 1848 [ 3,151,830 | 1982 | 21,621,033 I
| 1849 | 3,702,842 | 1983 | 21,059,426 l
I 1850 | 4,031,754 | 1984 | 21,516,985 !
| 1951 | 4,588,171 I 1985 | 20,737,000 (P) |
! 1852 | 4,301,368 I 1986 | 21,178,000 (E) |
| 1953 | 3845892 | 1960 | 35,000,000 [
| 1954 | 6,138,870 | 2000 | €4,000,000" |
Sources:

* Prévisions de I'U.S. Bureau of Mines, W. F. Stowasser, Mineral Facts and Problems

1985 Edition, 1885, p. 580.
Autres prévisions: Selon la FAO, le USBM et le CRU, ella serait de 36 millions. Cité dans

Energie, Mines et Ressourcas Canada (MR 193) op, cit, p. 48. - Selon les prévisions de
I'OCP ("Plan d'expansion * 1973-1977) la production serait de 55 millions de tonnes.

F. QUALALOU, «<<La palitique phosphatiére marocaine et les tentatives d’adaptation aux
variations da la demande intematicnales>, in I i i
Maghreb, Paris Editions du Centre National de la recherche, 1976,p. 60.

" B.G. gp. cit, p. 21. Autres prévisions de 'OCP, salon le plan d'expansion ® 1973-1977,

le Maroc prévait une production de 99,3 millions de tonnes en I'an 2000, F. Qualaloy,

Qu. cit,, p. 60.

I b Gttt et S

=1921-1960, J. Le COZ ot A. ANDRE, Ecgnomie miniére, Rabat, Publia par le Comité das
Géographe du Maroc, Institut Scientifique Chérifien, 1961, pp. 27-28,

-1961-1974, U.S. Bureau of Mines,” The Mineral Industry of Moroceo®, !

Vol. IV (pour les statistiques 1961-1969). Vot. li ( pour les statistiques 1970-1974), United

States Department of the Interior, 1985-1973.
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En effet, le développement de la consommation a suivi une tendance ascendante
mais lente, exception faite des années 1930 ou la grande dépression économique mond-
iale de 1929 a provoqué un ralentissement. Depuis les années 1940 et 1950 la consom-
mation mondiale a toutefois fait un bon spectaculaire, puisqu'elle a quintuplé. Plusieurs
facteurs peuvent expliquer cette situation, entre autres, deux sont au coeur de cette
évolution: d'un c6té l'apparition remarquée sur le marché international des démocraties
populaires d'Europe et des pays du Tiers-Monde qui ont enregistré des progrés signifi-
catifs dans la consommation, et de l'autre c¢6té l'accroissement brusque de la popula-
tion mondialel Cela dit, comme le fait remarquer J. ROUE <<la demande de phos-
phate est par conséquent liée essentiellement au développement de l'agriculture et de
sa productivité, c’est-i-dire finalement a I'augmentation de la population, 4 I'élévation
des niveaux de vie et a la part croissante des protéines dans ['alimentation
humaine.>>2
Dans la mesure oi les prévisions indiquent une forte croissance de la popuiation
mondiale, il ne fait aucun doute que la consommation de phosphates sous toutes ses
formes se poursuivra & un rythme aussi important dans les années futures. D'aprés les
prévisions, on estime:
Au moins jusqu'a l'an 2000, une croissance annuelle moyenne de la con-
sommation de 4 & 5%. Cette progression ne devrait toutefois pas dépas-
ser 1,5 4 2,5% dans les pays industrialisés {Etats-Unis, Japon, Europe
occidentale) ol les superficies cultivées ne peuvent guére augmenter et

ou la fertilisation a déja atteint I'optimum dans les exploitations les plus
performantes.

1 On notera, en effet, i ce sujet que si la population mondiale a passé de 2,513 mil-
lions en 1950 a 4,415 millions en 1980, elle sera de l'ordre de 5,275 millions en 1990
et 6,199 millions en I'an 2000. United Nations Non-Governmental Liaison Service,
Population and the Future from Bucharest (1974) to Mexico City: {1984) , New
York, United Nations Fund for Population Activities for Non- Governmental Orga-
nisations (UNFPA/NGQ), 16 February 1983, p.3.

(8]

Jean ROUE <<Le marché mondial du phosphate>>,in Claude MOUTON et Phi-
lippe CHALMIN, Matiéres premiéres et échanges internationaux , Paris, Economi-
ca, 1980, p. 245

q .5 T J
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Mais justement, qu'en est-il du marché international de Ia consommation? La
répartition géographique de la consommation des produits phosphatés et surtout de la
roche phosphatée, i Vinstar de la répartition géographique de la production, présente a
son tour d'importantes différences. Comme le montre le Tableau 8, la structure géo-
graphique de la consommation dans l'économie mondiale est manifestement dominée
par les pays industrialisés. Ceci, bien entendu, est la résultante de leur industrialisation
qui non seulement leur procure des produits nécessaires (engrais surtout) a leur écono-
mie mais également la mise sur le marché international d'importantes quantités de pro-
duits phosphatés.

Selon les projections toutefois, des changements importants se produiront en I'an
2000 en ce qui concerne la structure de la consommation de la roche phosphatée, par-
ticuliérement dans les pays en voie de déveioppement1 et cela grice i leur implication
dans la transformation industrielle du minerai.

Si nous nous intéressons cependant a Iévolution de la consommation des produits
phosphatés on constate que celle-ci peut étre caractérisée par deux périodes princi-
pales: la période d'avant les années 1950 et la période qui succéde a celle-ci.

Jusqu'en 1950 la consommation s'est concentrée principalement dans les zones &
économie de marché fortement industrialisées notamment en Europe occidentale et en
Amérique du Nord, en particulier aux USA. Dans les autres régions du monde indus-
triel 4 économie de marché, la consommation est demeurée limitée & quelques pays et
plus particuliérement a 'Australie et au Japon.

En général, au cours de cette période, les pays industrialisés d'Occident demeurent
de loin les plus importants consommateurs. Leur consommation d'engrais phosphatés

représentait, au début des années 1950, environ 80% de la consommation mondiale.

1 CNUCED, op.cit. , p- 59.
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Comme le fait remarquer B, ZENAIDI-KARRAY, i eux seuls <<les Etats-Unis et

les pays de la Communauté économique européenne, (...) représentaient chacun pres

de 30% de la consommation mondiale. Les autres pays développés a économie de
marché avaient une part de prés de 20%.>>1

Quant au 20% restant de la consommation mondiale pour la méme période, elle

est partagée entre les pays a économie planifiée et les pays a économie sous-

développée. Il faut néanmoins remarquer que:

Les pays a économie planifiée représentaient 14% de la consommation

mondiale. Parmi ces derniers, I'Europe de I'Est et plus particulierement
'URSS étaient les plus gros consommateurs {leur part etait respective-
ment de 35% et de 59% de la consommation totale du groupe). Parmi
les pays en voie de développement a économie de marché, ceux d'Amé-
rique Latine avaient la plus forte consommation; leur poids dans la ferti-
lisation mondiale était cependant faible (emviron 2% au début des
années 50) de méme d'ailleurs que celui de I'ensemble des pays en voie
de développement {6,3% en 1955/56).2
Au lendemain des années 1950, nous assistons toutefois a de sérieuses modifica-
tions dans la carte de la consommation mondiale. Bien que les pays industrialisés a
économie de marché restent de gros consommateurs, ce monopole leur a été arraché
par les deux autres zones les démocraties populaires ez les pays en voie de développe-
ment. La consommation mondiale des engrais phosphatés n'a pas augmentée au méme
rythme dans les trois zones économiques. Ainsi, dans la consommation totale, la part
des pays industrialisés 4 économie de marché, a sérieusement décliné, surtout celle de
I'Europe occidentale. Cette derniére, <<a enregistré le plus fort recul: sa part dans la
consommation mondiale n'est plus que 17,8% en 1981, alors qu'elle était de 37,4% en

1955.(...). Dans les démocraties populaires d’Europe la consommation est prés de 27%

du total P205.>>3 Quant anx pays en voie de développement, on note que I'Extréme-

—

Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , p. 60.

28

Ibid.

3 Thid. . n. 60.
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Orient et I'’Amérique Latine tendent a se démarquer. Leur consommation, en effet, a
é1é <<respectivement 15,5% et 11,8% par an de 55 4 80.>>1
Les pays en voie de développement, pourtant, a part I'Asie et I'Amérique Latine

représentées dans une large mesure par la Chine et le Brésil® ne représentent qu’ une

infime partie dans la consommation mondiale.

Dans le continent africain, bien que celui-ci se présente comme le troisiéme prod-
ucteur mondial, Ia situation de la consommation en engrais phosphatés est déplorable.
A cet égard, <<47% de la consommation de cette région est concentrée en Afrique de
Sud, 11% en Algérie et 8% au Maroc. Plusieurs pays d'Afrique ont des consomma-
tions d'engrais phosphatés négligeables sinon nulles: le Congo, le Tchad, le Niger, le
Soudan, le ":I'ogo...>>3 Au Maroc, en effet, la consommation des engrais est dérisoire.
Mais il reste qu'au niveau de la roche phosphatée la demande et de plus en plus forte
par les industries chimiques de transformations dont I'objectif premier est I'exportation.
Ces industries en 1984 ont consommé presque du tiers de la production totale.

En somme, dans la consommation mondiale des phosphates et des produits phos-
phatés, l'engagement est plus massif dans les pays industrialisés que dans les pays a
économie sous-développée. Quoiqu’a I'échelle mondiale ces derniers (surtout les pays
d’'Afrique et dans une certaine mesure ceux du Moyen-Orient) soient de gros product-
eurs, ils ne sont toutefois que de fajbles consommateurs. Une telle situation nous

améne naturellement 4 imaginer que le surplus de la production phosphatiére est diri-

gée vers les marchés d'exportation.

1 Ioid.

La Chine et le Brésil dans la consommation mondiale occupent respectivement le
4cme et le 5eme rang. La part de la Chine au niveau de la consommation globale
est de 8,7% et prés de 94% de la demande régionale en 80/81. La part du Brésil

pour la méme période est de 6,3% au niveau mondial et 70% au niveau régional.
Ibid. , p. 61.

3 1bid.



CHAPITRE II
L'INDUSTRIE DES PHOSPHATES AU MAROC

I’exploitation des phosphates au Maroc fait son apparition avec la colonisation du
pays par les puissances européennes. La Fran:e maitre d'oeuvre de cette entreprise
s'est vu offrir, en plus des gisements de la Tunisie et de I'Algérie, les importants gise-
ments du Maroc. Dés 1920 I'Etat colonial s'est attribué par l'entremise d'une entreprise
publique le monopole de I'industrie des phosphates au Maroc. La création de I'OCP,
ou Office chérifien des phosphates, par la France allait non seulement mettre le phos-
phate au service des métropoles mais encore engager le Maroc dans la DIT. De nos
jours bien que le Maroc est souverain, il n‘empéche, comme on le verra, que ses
échanges se font encore en direction de I'Europe occidentale et surtout en direction des
anciennes métropoles dominatrices du Maroc. Bien qu'il ait une volonté de diversifica-
tion des échanges internationaux des phosphates de la part du Maroc, il reste que cette
diversification des échanges i partir particuliérement des années '70 et la présence de
nouveaux concurrents posent des défis a cette industrie tant dépendante des exporta-
tions. Vue l'impact socio-Economique de l'industrie phosphatiére au Maroc, les poli-
tiques de commercialisation s'avérent d'une importance capitale pour le développement

national.

_AQ
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2.1  Survol historique du Maroc phosphatier.

2.1.1 Problématique de I'exploitation phosphatiére.

L'exploitation des phosphates au Maroc a vu le jour avec la colonisation
(1912-1956) du pays.1 Sous l'impulsion de la puissance étrangére, certains secteurs
industriels se sont rapidement développés. En général, cest le secteur minier qui était
au coeur des préoccupations colonialistes. Comme le souligne J.-J. FAUVEL:

L'activité miniére était trés réduite lors de 'établissement des protector-
ats francais et espagnol sur le Maroc. Grice & linitiative européenne,
les industries extractives connurent & partir de ce momemt une vive
expansion, mais elles furent essentiellement conduites en fonction des
besoins des deux puissances protectrices.

Rappelons toutefois, bien avant la fameuse Conférence d’Algésiras3 conclu en
1906, qui stipula entre autres le régime de la <<porte ouverte>>4 | les visées coloni-

alistes des puissances occidentales envers ce pays élaient anciennes et sanctionnées par

des traités internationaux.5 Mais dans la stratégic globale coloniale & la fin du 19¢ sig-

1 11 faut rappeler que les puissances colonisatrices du Maroc sont: 1'Espagne gouver-
nant le Nord (Rif) et le Sud-Ouest (Ifni, Tarfaya et le Sahara occidental) et la
France le reste du territoire marocain.

2 Jean] acques FAUVEL, Maroc , Paris, Hachette, 1978, p. 48.

3 Cette Conférence internationale s'est tenue entre le 16 janvier et le 7 avril 1906 a
Madrid pour décider du partage des richesses marocaines. Son acte f{inal est com-
posé d'un ensemble d'articles dont le 112 vise le secteur minier. Pour étre bref, elle
s'est déroulée entre le Maroc et plusieurs puissances occidentales qui sont: I'Alle-
magne, 1'Autriche-Hongrie, la Belgique, I'Espagne, la France, la Grande Bretagne,
la Hollande, I'Ttalie, le Portugal, la Suéde, les Etats-Unis et la Russie. Bachir
HAMDOUCH, Spécialisation subie et sous-développement du Maroc: Les effets du
régime de la <<porte ouverte>> et de la domination de zone , Casablanca, Edi-
tions Maghrébines, 1983, p.30 (note 31). Une telle conférence donnera lc coup de
grace au Maroc indépendant. Comme le souligne M. ROUSSET, cette Conférence
<<marque la fin de l'indépendance réelle du Maroc et la signature du traité de Pro-
tectorat a Iés en 1912 n’en sera que la confirmation>>. Michel ROUSSET, Le roy-
aume du Maroc , Faris, Berger-Levrault, 1978, p. 13.

4 Bachir HAMDOUCH, op.cit. , pp. 30-32.

Pour plus d'informations sur les divers traités internationaux concernant le Maroc et
les puissances occidentales. Ibid. , pp. 24-32.
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cle, la France, déja installé en Algérie et en Tunisie, se dessine un chemin envers le
Maroc par des pressions diverses et croissantes. 1 Déja en 1893, des géologues frangais
venaient étudier les richesses du sous-sol marocain et remarquaient que <<le Maroc
est un des plus riches en gisements de fer, dc cuivre, de zinc et méme de houille, sans
parler des phosphates trés riches et faciles a exploiter. Mais malheureusement, le Sul-
tan et tout son entourage sont opposés a l'ouverture de toute mine, miniére ou carriére;
(...).>>2

Dans le sillage des activités miniéres, toutefois, les phosphates retenaient toute
I'attention particuliérement des Francais. Ces derniers, ayant I'expertise et l'expérience
dans la recherche des phosphates dans les colonies d’Afrique, se sont intéressés plus
que quiconque & l'étude scientifique du sol marocain en vue de la recherche des phos-
phates.3

Pour les Frangais, la question des phosphates a I'époque est d'une importance cap-
itale aussi bien pour leur agriculture que pour leur économie en générale. Comme le
souligne la Dépéche de Toulouse en 1920:

La question des engrais est une de celles qui intéressent le plus notre
agriculture et l'ensemble de la population francaise; c'est, en effet, le
champ plus fécond, le rendement plus fort pour les paysans, et c’est aus-
si le blé plus abondant, le pain moins cher pour tout le monde. (...).
Or, les phosphates de chaux sont au nombre des engrais les plus fertili-
sants et, ces jours derniers, & la Chambre, on s'inquiétait de ne pas en
avoir assez. (...). Mais il importe que le Parlement ouvre les yeux, étu-

die & fond et discute en pleine connaissance de cause une opération
¢conomique qui peut produire des dizaines et, suivant quelques-uns des

1 Avec le traité de Protectorat de 1912, le Maroc fut morcelé. Comme le dit si bien
Ch.F. STEWART, <<So the territory of Morocco was divided three ways-between
France, Spain, and an international administration (pour la ville de Tanger). But
the lion’s share both in terms of territory and resources, natural and human, went to
France>> Charles F. STEWART, The Economy of Morocco 1912-1962 , Massa-
chussetts, Harvard University Press, Second Printing, 1967, p.53.

2 Casimir BARTUEL et H. RULLIERE, La Mine et les ‘Mineurs , Paris, Librairie
Qctave Doin, 1923, p. 183.

Armond BOUJO , Contribution a l’étude géologique du gisement de phosphate
crétacé-éocéne des Ganntours (Maroc occidental) , Rabat, Editions du service géo-
logique du Maroc, 1976, pp. 17-18.
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centaines de milliards.l

Etant donné l'importance économique du précienx produit fertilisant, le régime colonial

frangais n'hesita pas a entreprendre 'aventure phosphatiére dans le pays.

2.1.2  Probiématique de la découverte.

En vue de la découverte des phosphates au Maroc, diverses explorations scienti-
fiques pour la localisation et la reconnaissance des gisements phosphatés ont été effec-
tué par les géologues européens.2

Dans cette entreprise toutefois ce n'est qu'a partir de 1917 que l'administration
coloniale, sous les ordres du Résident Général (le Général Lyautey), entreprendra i
fond les recherches qui aboutiront en 1919 a la présentation d'une carte des formations
€océnes permettant de mesurer l'importance des réserves phosphatiéres marocaines.
Ainsi, outre les gisements des QOulad-Abdoun, ceux des Ganntour, de Chichaoua,
d'Imin-Tanaoute y étaient représentés.

A partir de cette date, des recherches scientifiques systématiques ont été organi-
sées par le service des mines jusqu'en 1921 quand 'Office Chérifien des Phosphates

(OCP) est enfin crée pour poursuivre ces travaux.

1 Cit¢ dans Casimir BARTUEL et H. RULLIERE, op.cit. , pp. 183-187.

2 -BRIVES, GENTILS et LEMOINE (1905), -BRIVES (1908),
-Francis BUSSET, COMBELAS et LAMOLINERIE qui signalent l'existence des
phosphates (1912) <<leur attention fut attirée par des dents de squellettes trouvées
dans les déblais de puits d'eaux de la région d'El Boroj>>. Armand BOUJO
op.cit. , p. 18.
-une firme italienne "Montecalini” qui 4 son tour localise et reconnait (1914) l'exis-
tence des phosphates a Khouribga et <<qui a méme pu bénéficier de permis de
recherches>>. Ahmed EL MIDAQUI, Les Entreprises Publiques au Maroc et leur
Participation au développement , Casablanca, Edition-Impression Afrique-Orient,
1981, p. 50.
-MM Daum, ingénieur en chef de mines, et surtout BURSAUX, ancien directeur de
la compagnie tunisienne de phosphates de Gafsa dont les déclarations sur Vexis-
tence des phosphates & Qued-Zem (1917) sont plus que fondées. Armand BOUJO ,
op.cit. , p. 18.

H
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Le régime de protectorat, d'une manidre préventive, en créant I'OCP, nationalise
par ce fait le secteur phosphatier.! Ainsi, c'est 3 YOCP que revient désormais non
seulement l'exclusivité de la recherche, de I'exploitation et de l'exportation des phos-
phates, mais encore le retrait de permis de recherches délivrés antérieurement? On
voit donc avec quelle habileté la puissance coloniale frangaise a détourné 3 son profit
la précieuse richesse, pour qui plus tard, comme le souligne E.&M. LAMBERT, <<
la France se trouve généreusement pourvue. Gréce A ses gisements de Tunisie, d'Algér-
ie et du Maroc, elle est la maitresse du marché des phosphates en Europe, (...).>>3
En outre, cette nationalisation supposément au profit de “I'Etat marocain” a servi
d'autres f{ins comme le fait remarquer a juste titre Charles F. Stewart: <<not only
were foreign interests kept out, but the French government gained what later proved to
be a major source of revenue, and one that had the advantage of being outside the con-
trol of the French Parliament.>>%
En somme, l'on remarque que la principale caractéristique du régime colonial
frangais se résume pratiquement en plus du Protectorat (contréle politique), au con-

trole total du secteur minier et plus particuliérement des phosphates.

Il est & remarquer, en plus de 'OCP, en 1928 un autre organisme public, le Bureau
de Recherches et de Participation Miniére (BRPM), fut créé. Par conséquent, le
secteur minier dans son ensemble est controlé par I'Etat colonial.

2 Bachir HAMDOUCH, op.cit. | pp. 36-37.

3 E&M LAMBERT, Annuaire statistique des engrais et produits chimiques destinés a
l'agriculture , Paris, Bureau d'Etudes Economiques, Industrielles et agricoles, Sep-
tiéme fascicule, 1927, p. 5.

4 Charles F. STEWART, op.cit, . p. 119.
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2.1.3  Avénement de I'0.C.P.

Pourvu d'une richesse phosphatiére exceptionnelle le Maroc s'est vu offrir au pre-
mier quart du XXéme siécle, sous les manoeuvres de la France coloniale, l'implanta-
tion des premiers noyaux industriels modernes. Les motifs, comme on vient de le voir
en haut, ne manquent pas. Le réle qu'a joué le régime colonial dans 'aménagement et
I'exploitation des phosphates est de taille. Au départ, par l'entremise de 1'Office Chéri-
fien des Phosphates (OCP), ce régime a pu metire i son profit cette richesse. De nos
jours, cette derniére, sous le méme organisme, se veut 'épine dorsale de I'économie
marocaine.

Ceci étant, si comme on I'a vu plus haut les événements de la découverte et de la
mise en valeur des richesses phosphatiéres ont décrit leurs histoires, le régime de pro-
priété en l'occurence I'OCP en a fait autant.

Officiellement en effet, 'OCP a vu le jour sous le régime de protectorat francais.
L'initiative de sa fondation provient du Résident Général (Représentant de la France),
a cette époque, le Général Lyautey. Ce dernier, vu I'importance économique du pré-
cicux minerai, décida de mettre a la "disposition” de I'Etat Chérifien! le monopole de
la mise en valeur des richesses phosphatié¢res. De cette fagon, précurseur de 'OCP, la
puissance coloniale manoeuvra a la création de cet Office. Ainsi, c’est par le Dahir?
du 7 aofit 1920, que le Gouvernement Chérifien promulga la création de {'Office Chéri-
fien des phosphates, comme étant un organisme d'Etat (sorte de corporation de la

couronne au Canada), <<lequel allait désormais présider aux destinées de l'économie

phosphati¢re marocaine.> >3

1 Chérifien, relatif au Chérif qui désigne en Arabe un dignitaire arabe musulman
descendant du Prophet Mohamed tel la famille des Alaouites au Maroc.

2 Dabhir, terme arabe qui signifie au Maroc une ordonnance royale

3 A ANDRE et J. LE COZ, op.cit. , p. 24.
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Dans la stratégie coloniale pourtant, cet Office, bien que doté de la personalité de
I'Etat Chérifien, n'est en définitif dans 'esprit de Vadministration protectrice qu'un:

Etablissement public industriel et commercial dissimulé sous I'appella-
tion de régie d'Etat (dahir du 7 aofit 1920). Celte fausse étiquette juri-
dique est de pure opportunité puisqu'il s'agit alors de rassurer les gou-
vernements et les intéréts privés étrangers qui craignaient un monopoie
en faveur du secteur privé frangais. De méme, le nom d'Office ne com-
porte aucune signification juridique particuliére. Ii est utilisé pour renfor-
cer I'idée que I'on est en présence d'un simple service de I'Etat et non
d'une véritable entreprise publique.

En effet, durant toute la période coloniale frangaise, 'économie phosphatiére mar-
ocaine (1920-1956) était assujettie 4 une telle machination. Il faut attendre 1960 pour
que s'ouvre un nouveau chapitre réglementant 'OCP, cependant sans grands cham-
bardements. De ce fait, bien que le Dahir du 7 aofit 1920 a été remplacé par un autre
le 29 juillet 1960 (B.O. du 5 aoiit 1960) régissant de nos jours cet organisme, il n'en
demeure pas moins que le nouveau Dahir (1960) <<reprend la plupart des dispositions
antérieures>>2 | a savoir que sous son statut juridique 'Q.C.P. :

A €& constitué sous la forme d'un organisme d’Etat i caractére indus-
triel et commercial doté d'une organisation lui permettant d'agir avec le
méme dynamisme et la méme souplesse qu'une entreprise privée.

Dirigé par un Directeur général nommé par le Dahir, I'O.C.P. est con-

trolé par un conseil d'administration composé de plusieurs Ministres et
par le Premier Ministre

Ce qu'il faut noter, malgré que I'0.C.P. fut placé en 1960 sous la tutelle adminis-
trative du Ministére de i'Ecc:nomic Nationale par aprés sous celle du Ministére des
Mines et de VEnergic4 , celui-ci:

Dispose de pouvoirs ¢t de liberté de gestion trés importants qui se

traduisent a la fois par une autonomie quasi-totale a I'égard de I'Etat et
une grande liberté de choix et d'application de sa propre politique. A la

Alain CLAISSE, <<Les entreprises publiques au Maroc>>, Revue francaise d'ad-
ministration publique , No. 4, 1977, p. 167.

2 Ihid. » p. 167 (note 1).

Office Chérifien des Phosphates, Royaume du Maroc/QCP , Casablanca, Imprimer-
ie Idéale, 19747, p.10.

4 Ahmed EL MIDAOUL, op.cit. , p. 24 (notc 4).
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vérité, il rejette en fzit toute forme de contrdle effectif ou réel et consti-
tue veritablement ce qui est permis d'appeler un "Etat dans I'Etat”, (...).
En effet, le gouvernement éprouve de grandes difficultés a infléchir son
action dans un sens conforme a la volonté de I'Etat que cet organisme
n'hésite pas parfois & ignorer.

En somme, lI'importance de I'OCP dans l'économie marocaine est considérable.
Depuis sa création en 1920, il est la plus puissante entreprise publique au Maroc. De
fait, grice a la production industrielle du premier produit marocain d'exportation,
I'OCP est devenu, comme le dit si bien le professeur A. EL MIDAQUI, <<un émirat

pétrolier, une oasis d'aisance, au milieu d'un pays livré aux difficultés quotidiennes du

sous-développement.>> 2

2.2 Place du Maroc dans les échanges internationaux de la roche.

2.2.1  Essor des exportations phosphatigres.

Cette remarque d'André TIANO selon laquelle <<on ne produit jamais pour pro-
duire mais pour consommer ou vendre>>3 | est véridique a plus d'un titre. Les phos-
phates, au Maroc, sont produits pour étre vendus a I'étranger afin de sc¢ procurer aussi
bien des devises étvangéres que des biens rares? | en vue d'assurer le développement

socio-économigue du pays. Pour ces raisons majeures, si la production des phosphates

1 bid. , p. 266.

2 Ibid. , p. 268.

3 André TIANQO, Le Maghreb entre les mythes , Paris, Presses Universitaires de

France, 1967, p. 159.

On soulignera 4 cet effet 'accord bilatéral, par lintermédiaire du troc, entre le
Maroc et 'URSS. Un tel accord prévoyant Ies ventes de phosphates marocains con-
tre d'autres produits soviétiques. Nous reviendrons plus en détail sur la probléma-
tique de cet accord (section 4.2.2
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au Maroc a atteint des proportions énormes, lcs exportations ont fait autant. Ainsi, en
matiére des échanges internationaux des phosphates, le Maroc est considéré sur le
plan international comme I'un des plus importants exportateurs de ce minerai. A luj
seul, 1l ~xécute depuis plusieurs années, en tant que premier exportateur, environ le
tiers des exportations mondiales. Lorsqu’on analyse pourtant l'essor des exportations
marocaines, on constate, comme le montre le tableau 9, que celui-ci a été marqué en
général par deux périodes distinctes: celle allant de 1921 4 1961 et celle allant de 1961
a nos jours.

Lors de la période 1921-1961, le Maroc se plagait entre la 5éme et la 3¢ place
dans la structure des exportations mondiales. Ces exportations se chiffraient & un peu
plus de 8.000T/mét. en 1921 et plus de 1,6 million T/mét. en 1945 pour dépasser les
7,5 millions T/mét en 1960. Cet essor des exportations a été dii en grande partie 3 la
décadence de certains producteurs de taille tel que I'Algérie, 'Egypte, certaines iles
d'Océanie, la Tunisic de méme que les USA. La période qui va de 1961 4 nos jours, se
traduit par une nette envolée des exportations marocaines, alors que le Maroc a ferme-
ment pris la téte des exportations mor:diales qui ont depuis presque doublé passant
ainsi a environ 15 millions en 1984 devant successivement les USA ct 'URSS.

En somme, si les exportations marocaines ne représentaient qu'une infime partie
du total mondial auparavant, de nos jours elles sont un tiers de Yensemble des expeé-
ditions mondiales des phosphates. Ce qu'il faut remarquer cependant, bien qu'au-
jourd'hui la valorisation industrielle des phosphates (destinés d'ailleurs & 'exportation)
occupe environ le tiers de la production totale, il n‘en demeure pas moins qu'un trés
fort pourcentage (80%) est expédié a I'état brut aprés de simples traitements: séchage,
lavage ¢t calcination.

. Dans cette évolution des exportations marocaines toutefois, le Maroc 4 fait face 3
une dure compétition. Si 'essor est exceptionnel, on se demande quelles sont les caus-

¢s d'un tel essor? Y répondre, les printipales raisons qui se dégagent ¢'est d'abord et



Tableau §: Evolution des exportations marocaines depuis l'origine { en tonnes métriques)

| Année } Exportations | Année | Exportations
1 1821 I 8232 | 1853 | 4,047,520
;e | 79,815 | 1854 | 4,865,542
! 1823 | 190,723 | 1855 | 5,165,172
| 1924 I 430,441 } :ggg = ;.;gl.ggg
721,228 355,
'I ::222 I| aasﬁzzo | 1958 | 6,278,861
|17 { 1,198,006 | 1938 | 7,046,449
] 1928 | 1,337,079 | 1060 | 7,533,559
| 1829 | 1,608,249 | 1861 | 7.628,000
| 1930 | 1,760812 | 1962 | 8,132,000
| 1831 ! 832.909 [ 1963 | 8527,000
| 1932 i 972,692 | 1964 | 10,086,000
| 1833 | 1,091,174 | 1965 | 9,549,000
| 1934 | 1,255,847 | 1966 | 9,203,000
| 1935 | 1,286,052 | 1967 | 6,342,000
| 1836 | 1,257,796 | 1968 | 10,082,306
| 1837 | 1,554,145 | 1969 | 10,189,000
| 1538 ] 1,427.843 | 1870 | 11,236,000
| 1839 | 1,465,673 } 187 { 11,803,000
| 1840 | 690,765 | 1972 | 13,462,000
| 1873 | 15,889,000
| 1841 | 748,051 Tore 15,989,000
| 1942 | 426,279 | | 18,560,
| 1975 | 13,012,000
L e ! ) I 1976 I 14,550,000
L T | ) | 1577 | 15.681,000
L e ! ) | 1978 [ 17.188.000
Lo ! ) | 1979 | 17.698.307
o | ) i 1980 | 18,261,347
] }ﬁg : . | 1881 | 15,635,479
: 1650 | 3,998,000 : :ggg : :32;53::
| 1951 | 4,347,078 | 1064 | 14951 400
| 1852 | 3,844,380 | l

Source: -1921-1842, A N. GRAY, 2o cit, p. 361,
=1950-1960 (Long tons), U.S. Bureau of Mines, "Phosphate Rock®,
. Vol. |, 18431960,
-1961-1868, U.S. Bureau of Mines, "The Mineral Industry of Morroco®,
Minerals Yearbook Vol. IV, Area Reports: International, United States
Department of the Interior, 1963-1859,

-1965-1984, Rapoors du Groupe OCP ( 1578-1985).

‘—-—-—.-——-————n-—-—-——————.—-_.-_.—-—_———-—-———.——— -
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avant tout l'importance de la production marocaine a laquelle il faut ajouter la trés fai-
ble consommation que nous avons évoqué dans notre premier chapitre. Cette disparité

a orienté le Maroc vers les exportations, des exportations qui toutefois, dans leurs

mouvements, obéissent aux régles de la spécialisation internationale.

2,2.2  Les relatitijfs commerciales du Maroc.

Au sein de la structure des échanges internationaux des phosphates, le Maroc occ-
upe présentement le premier rang dans les exportations mondiales. Le volume globale
de son commerce phosphatier représente en 1984, 31,1% sur le marché mondial devant
successivement les U.S.A. 24,4%, le Moyen-Orient 15,9%, I'U.R.S.S. 9,1%, I'Afrique
de I'Ouest 8,6%, la Tunisie 2,4% et les autres 8.5%.1

Lorsqu'on examine I'évolution des échanges internationaux des phosphates maro-
cains avec le reste du monde, quelques particularités se dégagent. Aux exportations,
en cffet, apparait unc nette répartition des ¢changes qui se singularise toutefois par
trois périodes différentes mais complémentaires de marchés: d'abord, la période
1921-1956 (période coloniale), cnéﬁitc la période 1956-1973 (tendances 3 la diversifica-

tion) et enfin la période 1974-1984 (période de ta flambée des prix).
2.2.2.1 La période 1921-1956:
Cette période? | qui se voulait sous le signe de la domination étrangére (frangaise

et espagnole), présente une répartition geographique des échanges marocains étroite-

ment li¢e & I'Europe de 'Quest, qui se procure la presque totalité de la production

1 Groupe OCP, Rapport annucl 1985, p.8.

2 Les documents consultés pour I'analyse de celle artic sont: -ANNUAIRE
C I y P A
LAMBERT, op.cit. , Diverses années (1923-1932). -A.N. GRAY, op.cit. , -Mirko
LAMER, The World fertilizer cconomy , Stanford, California, Stanford University
Press, 1957,
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marocaine. A elles seules la France et I'Espagne importaient en général plus du tiers,
sinon, & divers circonstances, plus de la moiti¢ des échanges marocains.] Durant la
Deuxiéme Guerre mondiale toutefois, les expéditions marocaines, bien qu'elles soient
restés sur 'Europe de 1'Ouest, ont vu leurs trajectoires changées par les péripéties de la

Guerre. Comme le souligne M. LAMER:

During the war the phosphate rock mines in north-western Africa
changed their export directions three times. Before France was occupied
by Germany, and as long as Italy remained neutral, North Africa sup-
plied phosphate rock to the Allied countries and Italy.

During the Vichy regime, in spite of the British went to Italy and Ger-
many. After the landing of blockade, shipment the Allied army in North
Africa, phosphate rock again moved to Allied countries.

Parmi les autres pays occidentaux et principaux partenaires du Maroc, il faut soul-
igner les importantes expéditions vers le Japon et surtout vers I'Afrique du Sud. Alors
qu'en dehors du monde industriel occidental, an trés faible courant d’échange reliait le
Maroc a I'Europe de I'Est, on surtout la Pologne, la Tchécoslovaquie, la Hongrie
¢taient les plus importants partenaires. Quant aux échanges du Maroc avec I'Asie con-
tinentale (Japon non inclus), 'Amérique Latine et 'Afrique (3 part I’Afrique du Sud)
ils sont pratiquement inexistants.

En somme, lors de la période considérée, compte tenu du caractére colonial gu'of~
frait le Maroc, les Echanges internationaux de ses phosphates dépendaicnt quasi exclu-
sivement des marchés de 'Europe occidentale et spécialement des marchés des métro-

poles protectrices,

1 Ces ¢changes nc sont pas négligeables en 1921. Le Maroc est entré dans e groupe
des pays arabes d'Afrique producteurs de phosphates (Algérie, Tunisic et Egypte).
Ses échanges internationaux sont devenus en quelques années parmi les plus impo-
sants dans le monde. En Afrique arabe, le Maroc dés 1923 dépassc I'Egypte, cn
1926 I'Algérie et en 1943 la Tunisie.

2 Mirko LAMER, op.cit. , p. 296.



2.2.2.2 La période 1956-1974:

Durant la période 1956-1974, avec I'accession & l'indépendance, une certaine modi-
fication dans la distribution des échanges marocains s'était manifestée dans l'élargisse-
ment des orientations géographiques. Le Maroc, en effet, pour réaliser une telle modi-
fication s'était lancé dans la diversification des partenaires commerciaux. Le Tableau
10 retrace I'évolution des grands courants commerciaux maritimes du Maroc de la

Tableau 10 : Répartition des courrants d'échange du Maroc dans le Monde
de 1967 & 1973 ( en milliers de tonnes métriques)

| |
| Destination | Royaume -| Région | Autres |Amériquo!Amérique|JaponiAustra—|Autres|Totai t
I
I

| f ! ! I [ ! | I

| Année | Uni/ | méditer-| Pays | duNord }du Sud ! | lasie | Pays|

i jContinent | ranéenna) dEuropa | | ' | | |

| 1867 | 4.988 | 1.216 | 1.637 } 113 | - | 410 | 46 | 896 | 9.309 |
| 1968 | 5158 | 1508 | 2.151 |- |- i 44| 59 | 732 [10.071 |
i 1989 | 4818 | 1695 | 1.508 [ “ |- | 430 49 (1619 | 10.204 |
| 1870 | 5068 | 2393 | 2.261 |- |- | 587 | 58 | 828 |11.195]
| 1971 l 5.162 | 2705 | 2.350 | | - | 482 48 |1.109 [ 11.856 }
1972 | 4774 | 3952 | 3.005 {331 | 110 | 484 | 29 | 885 |13.550(
| 1973 i 4.980 | 4.141 i 3685 | 420 i 286 | €18 | 50 |1.424 115.605 |

¥ concernant uniquement ie Canada

Source: OCDE, Lgs_t[ans.p_n_r_‘ﬁ_mmgg Paris, OCDE, ( Plusieurs années),

marché ouest-européen, notamment les marchés des démocraties populaires d'Europe.
Avec les autres continents, le développement des échanges commergiaux du Mar-
oc était en progression en Amérique du Nord (Mexique et Canada), en Amérique du
Sud (Brésil et Vénézuela), en Océanie et plus spécialement en I'Asie continentale
(Japon, Inde, Chine, etc.). Quant 4 I'Afrique, si lors de la période coloniale, l'Afrique
du Sud apparaissait dans les échanges marocains, ce pays au cours de la dite- période
n'importait plus étant donné qu'il était devenu lui méme un important producteur.

Alors qu'avec le reste du continent africain les partenaires commerciaux sont toujours

1 Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , p- 76.
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pratiquement nuls.

En définitif, la structure des échanges marocains se présentait beaucoup plus
diversifiée que par le passé (la période coloniale). A cela quelques justifications s'im-
posent: non seulement la demande mondiale a considérablement augmentée ( & titre
d'exemple la consommation mondiale a plus que doublé entre 1960 et 1970 voir
Tableau 8) surtout du c6té des pays de I'Europe de I'Est, mais encore sous la pression
de la vive concurrence international pour le contréle du marché ouest-européen1 une
réorientation géographique du Maroc étaient plus qu'impérative.

En effet, au cours de la période 1956-74, avec l'apparition de ces nouveaux prod-
ucteurs, la structure des échanges internationaux se présente non seulement d’une
maniére un peu plus complexe, mais encore, vue la compétition entre les principaux
producteurs, elle prend des formes beaucoﬁp plus diversifiées qu'autrefois. Le Maroc
voit arriver, en plus des producteurs déja impliqués (USA, Iles d’'Asie/Qcéanie, Tuni-
sie, etc.) dans le commerce international des phosphates, d'autres producteurs d'une )
certaine importance venant du Moyen-Orient (Jordanie et Isragl) et surtout de I'Af-
rique de 'Ouest (Sénégal et Togo).

{Globalement en fait, avec {'essor général de l'économie mondiale, les échanges des
phosphates se traduisent pur une nette expansion. Ainsi, les années qui succédeut a
1950 se distinguent par un développement important dans les expéditions mondiales.
L'examen des données relatives aux mouvements internationaux démontre cet état gén-
éral du trafic internatiornl des phosphates. Entre 1960 et 1974 par exemple, et pour
'ensemble des échanges de la roche phosphatée, les expéditions sont passées de 19,4

tyye - ppe T . . Y
millions a 55,7 millions~ si bien que les mouvements du minerai ont presque triplé.

1 Ibid. ,p. 76.

2 Energiez Mines et Ressources Canada, Le phosphate , Ottawa, Ministére des
Approvisionnements et Services Canada (Bulletin minéral MR 160F), 1976, p. 14.
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Néanmoins cette expansion demeurc axée sur les grands centres du monde industriel.}
Au sein de cet ensemble, le commerce des phosphates s'est particuliérement accru en
direction du Japon, du Canada, de IAustralie et de I'Europe de I'Est.

Dans l'ensemble des trafics internationaux, bien que les mouvements de la roche
phosphatée ont substantiellement augmenté A partir de certaines zones pourvoyeuses,
les échanges du Muroc, des USA et de I'URSS 2 sont les plus dynamiques. A eux seuls,
ils représentent plus des 2/3 des expéditions mondiales. Cela dit, dans V'ensemble du
commerce international vers la fin des années 1974, le monde industriel et plus particu-
liéreﬁent I'Europe occidentale reste le réseau d'échange le plus achallandé des mouve-
ments des phosphates naturels dans le monde. Comme lindique un rapport de
I'OCDE :

On estime que dans le trafic maritime de 1974, les pays de 'OCDE ont
importé prés de 72% (pays européens de 'OCDE 52%; le Japon et
'Australie 15%, Amérique du Nord 5%), suivis par I'Asie (10%) et
'Europe de l'est (8%), les 10% restants étant expédi€s vers les pays
d’Amérique latine et d’Afrique. 3

Un élément décisif qui a toutefois contribué 4 la modification de la structure des
¢changes internationaux, c'est la lutte acharnée? qui s'est déclenchée a partir des

années 1960 entre le Maroc et les producteurs américains et ouest-africains pour gag-

ner les marchés d'exportations, particuli¢rement I'Europe, de loin le plus important

1 11 faut noter néanmoins que 'Amérique du Sud et 'Asie continentale deviennent de
plus en plus dimportantes destinations alors que l'Afrique, a l'exception de F'Af-
rique du Sud, reste hors des courants d'échanges internationaux de la roche phos-
phatée.

En raison de la division du monde industriel aprés 1945 en deux systémes sociaux
différents (Capitalisme et Socialisme), 'URSS alimentent particuliérement I'Europe
orientale devenant sa zone d'influence.

OCDE, Les transports maritimes 1974 » Paris, OCDE, 1975, p. 41.

4 1l ne faut pas oublier que depuis 1900 et plus particuliérement entre les deux guerres
mondiales une compétition ardue mettait aux prises les producteurs maghrébins et
américains. Et 4 ce sujet d'ailleurs plusieurs ententes ont été faites en vue de réduire
cette compétition. Voir & ce sujet, entre autres: -Mirko LAMER, op.cit. , pp.
189-191. -Federal Trade Commission, Report on International Phosphate Cartels ,
Washington, 1946, pp. 6-11.
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marché de consommation de la roche dans le monde. Pourvue, en effet, d'importantes
industries de transformation, I'Europe est devenue le terrain d'affrontement pour ia
plupart des producteurs de phosphates.

La proximité de 'Europe et notamment la diversification des approvisionnements
de I'Europe de I'Ouest y sont pour quelque chose dans la pénétration du marcheé par les
pays de I'Afrique de I'Ouest. Comme nous le rappel B. ZENAIDI-KARRAY:

Les pays ouest-africains, qui étaient particulitrement inexXistants sur le
inarché au début des années 60, parviennent a y acquérir une place
importante. Leurs exportations sont passées de 510 000 tonnes en 1961 a
2 570 000 tonnes en 1970 faisant augmenter leur part dans les exporta-
tions mondiales de 2,6% a 6,8% pendant cette période. A cette méme
époque, 1'Europe de 1'Ouest a renforcé sa position de principal client des
pays Ouest-Africains: en 1970, plus de 88% des livraisons de ces pays
étaient a destination de 'Europe de I'Ouest contre 82,3% en 1961.1

Quant aux USA, en plus de I'approvisionnement de '’Amérique du Nord (Canada,
Mexique, etc.), de 'Amérique du Sud (Brésil, Uruguay, Colombie, Venezuela, Argen-
tine, eic.) et I'Asie (surtout le Japon) accentuent encore d’avantage leurs expéditions
vers I'Europe. <<Deuxiéme exportateur mondial, sont arrivés a acquérir une place
non négligeable sur le marché ouest-europZen; leur part qui était de 15,6% en 1961 est
passé a 22,4% en 1970.>>2 Les raisons qui ont poussées les USA i s'affirmer sur le
marché européen tiennent particuliérement lieu a des liens et rapports qui se sont crees
entre producteurs américains et l'industrie des engrais en Europe en vue de se donner
une puissance sur le marché des phosphates. Cette puissance s'est encore renforcée
avec la formation aprés 1970 de I'Association PHOSROCK (Chapitre III).

En somme, I'Afrique du Nord, et plus particuliérement le Maroc, a vu la diminu-

tion de sa part des exportations expédiée a 'Europe occidentale passant de 80%

(1961) i 66.7% (1970).3

1 Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , pp. 76-78.
2 Ibid.

3 Ibid.



2.2.2.3 La période 1974-1984:

La période 1974-1984 est une période trés particuliére dans l'industrie phosphatiére
marocaine. Bien que le Maroc au cours de la dite-période soit resté le principal expor-
tateur mondial, il s’est trouvé menacé sinon secoué dans plusieurs marchés internatio-
naux par l'apreté de la compétition internationale. Cette situation a été provoqué surt-
out par la hausse des prix des phosphates, une hausse en fait provoquée par la
décision marocaine de relever ses prix en 1974. Nous aurons 'occasion dans le pro-
chain chapitre de s'interroger sur les motifs de cette décision mais dans celui-ci nous
nous limiterons & une revue des grandes tendances commerciales qui se sont revélé lors
de cette période. L'objectif de l'action marocaine a été de donner un coup d'arrét aux
fléchissements des prix observés sur le marché international des phosphates depuis
quelques décennies. Sur ce point D. GERMIDIS nous fait remarquer: <<jusqu'en
1973, la tendence des prix du phosphate &tait 4 la baisse. (Si) la tonne de phosphate
était vendue $14.20 en 1952>>1 | e prix de la tonne selon la CNUCED? a depuis
décru, passant ainsi 4 $14.00 en 1957, a $11.25 en 1962, i $11.75 en 1967 et 1972, et 2
$14.17 en 1973. Lors des premiers six mois de 1974 toutefois, le prix de la tonne de
phosphate marocain a été presque triplé, passant a $42.00 puis a $63.00 lors du 3&me
et 4éme trimestre de 1974 et enfin 4 $68.00 en 1975. I ressort toutefois que cette poli-
tique a ranimé l'industrie phosphati¢re internationale. Dans plusieurs régions on assiste
aussi bien & l'ouverture de nouvelles mines (Chine, Brésil, Mexique, Syrie, Irak, etc.),
a la reviviscence des gisements phosphatiers (Australie, Suéde, Finlande, Turquie,
etc.) qu'au développement extraordinaire des exportations de certaines régions telles

I'Afrique de 1'Ouest et surtout le Moyen-Orient. Dans le tableau ci-aprés, i titre indi-

1 Dimitri GERMIDIS, Le Maghreb, la France ct l'enjeu 1echn01001que , Paris, éd.
Cujas, 1976, p. 142.

2 CNUCED, <Etudes sur ia transformation ...>>, op.cit. , p. 52.
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catif nous dressons les exportations mondiales de phosphate au lendemain des années

‘80.

Tableau 11: Comparaison des exportations mendiales de phosphates
1980-1984 (an millions de tonnes métriques).

1984 1980 84/80
Maroc 14,95 16,45 -9,1%
U.SA. 11,71 14,32 -18,2%
M. Orient 7,67 . 6,29 +22,0%
U.RS.S. 4,38 4,56 3.9%

Afr. Quest 4,12 4,35 -5,3%

Autres 527 6,31 -16,5%

Monde 4810 52,28 -8,0%
Source: Bapport dy Groupe OCP, 1985, p. §

De ce fait, dans les échanges internationaux de phosphate, le Maroc se trouve
confronté a d'autres importants producteurs, en plus des USA et de I'Afrique de
I'Ouest, on assiste 4 l'engagement en force du Moyen-Orient, dont les <<livraisons
sont largement diversifiées: 34% vers I'Europe de 1'Ouest, 31% vers I'Asie non social-
iste, 28% vers I'Europe de 'Est et prés de 4% vers I'Asie socialiste.>>1 La Carte 2
relate les grands courants d'échanges de phosphates dans le monde en 1983. 1l s'avére
ainsi, lors de la décennie 1974-1984, que les échanges marocains de phosphates avec le
reste du monde ont passé par de dures épreuves, voir méme des revirements dans plu-
sieurs marchés entre autres le traditionnel marché de 'Europe de 1'Ouest, celui de
I'Asie occidentale et celui de ’Amérique Latine.

Mais il importe aussi de souligner que plusieurs zones consommatrices ont été
amenés par ce fait & revoir leur politique d'approvisionnement en s'adressant, soit a
des marchés économiquement plus avantageux (marchés régionaux ou sub-régionaux,
par exemple le cas de I'Asie continentale avec le Moyens-Orient), soit i divers march-

és évitant par ce fait leur dépendance phosphatiére (Europe de I'Est et Amérique Lat-

1 Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , p. 78.



66
ine), soit aux deux marchés pour la sécurité d’approvisionnement (Europe de V'Est).
Cette tendance a la régjonalisation c'est produite dans les pays de I'Europe de 'Est et
de I'Asie. Ces deux régions en effet, s'approvisionnent & diverses sources surtout des
USA et du Moyen-Orient. Ainsi, comme le souligne B. ZENAIDI-KARRAY:

L'approvisionnement de I'Europe de I'Est s'est beaucoup diversifié dés le
début des années 1970, puisque 12% de ses achats sont aujourd’hui en
provenance des Etats-Unis (qui étaient en 70 inexistant sur ce marché),
plus de 15% des pays du Moyen-Orient et prés de 6% des pays d'Af-
rique de 'Ouest. Ceux-ci approvisionnaient également les pays d'Asie
non socialiste mais dans une bien p'us faible proportion que les Etats-
Unis et les pays du Moyen-Orient, qui assuraient respectivernent 47% et
25% des importations totales de la région.
Ces transformations des échanges internationaux des phosphates naturels ont
affecté sérieusement les exportations du Maroc. En effet, lors de la période 1974-84, le

Maroc a passé par de rudes épreuves, voir des revirements dans certains marchés tel

le marché de 'Amérique Latine (Brésil en particulier , alors que sérieusement affaibli
q P 4

Carte 2 : Echanges internationaux de la roche phosphatée en 1983,

e S
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en Europe et nettement en retraite en Asie socialiste la Chine surtout. En effet, la
Chine:
Qui jusqu'au début des années 70 s'approvisicnnait essentiellement
aupres de I'Afrique du Nord, n'importe plus depuis quelques années que
de faibles quantités en provenance de celle-ci. Elle a diversifié son
approvisionnement en s'adressant & des pays géographiquement plus
proches. En 1930, seuls 41% des importations de I'Asie socialiste prov-
enaient de 'Afrique du Nord, le Moyen-Orient assurant la majeure par-
tie du reste. .

Quant aux échanges marocains avec 'Europe occidentale, d'un coté, <<se heur-
tent & une forte concurrence de la part des Etats-Unis pour le marché de 'Europe de
I'Ouest>>2 et de l'autre coté, font face aux pays du Moyen-Orient et plus précisement
a la Jordanie qui détient I'avantage en Asie occidentale et qui vise sérieusement <<les
pays de la Méditerranée occidentale.>>3

Comme en témoigne [e tableau 12, les échanges marocains des phosphates, dans

I'ensemble, ont dramatiquement régressés passant de ce fait de 18,57 millions T/mét.

Tableau 12: Répartition des courants d' échanges marocains dans le
monde de 1975 a 1982 (en milliers de tonnes métriques)

Destination| Royaume | Région- | Autres  jAmérique JAmérique | Japon | Austra- | Autras | Total
Année {Uni& | méditer- | pays |duNord duSud | | lasie | ]
| Continent | ranéenne | d'Europe | | | | | ;

1974 | 6.168 | 4361 | 5308 | 665 | 615 | 659 | 52 | @44 [18.570
1975 | 4.127 |3.718 | 3688 | 191 | 303 | 405 j 41° { 173 | 12.646
1976 | 4.242 | 4.262 | 3.802 | 775 | 651 | 443 ] 41* | 195 j14.512
1977 | 4,151 |5080 322 | 975 | 789 | 574 | 42 | 545 | 15.448
1978 | 4.878 14496 | 3.906 (1952 | 425 | 514 | 4T | 692 116.905
1979 | 5.290 [4.672 14211 |[1649 | 353 | 673 | - | 742 | 17.590
1880 | 5.844 | 3.945 3620 (1246 | 475 | 645 | 28 | 578 |16.381
14981 | 5.860 [3.875 | 3.624 | 839 | 263 | €18 | 25 | 527 |15.631
1982 | 5.219 13584 2992 | 802 | 116 | 614 | - | 645 |13.972
* y compris la Nouvelle Zélande

Source: OCDE, Les Transports maritmes , Paris, OCDE, (Plusieurs années).

—

Ibid.

[ g8 ]

Centre des Nations-Unies sur les sociétés transnationales, Les sociétés transnatio-
nales dans l'industrie des engrais , New york, Nations Unies (ST/CTC/25), 1983, p.
17.

o SN
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en 1974 & environ 14 millions T/mét. en 1982, soit approximativement une différence
de 4,5 millions T/mét. Alors qu'antéricurement 3 cette décennie, les échanges com-
Merciaux connaissaient une nette augmentation.

At cours des derniéres années toutefois, bien que les exportations, marocaines
soient demeurées en dega des records de 1974 ou de 1979, la situation s'est quelque
peu redressée. Ain<, lors de 1984:

Les exportations ont porté sur 14.951.400 tonnes contre 14.654.342 en
1983 et se répartissent comme suit:

68,7% pour ['Europe central,

14,8% pour I'Europe de I'Est,

16,5% pour les antres continents.

Quant aux partenaires du Maroc et les quantités acheminées vers eux en 1984,

cela se représente comme suit:

Tableau 13 : Les ventes de phosphate naturel du Groupe O.C.P. par destination, en ;984 (en tonnes).

Albanie 45,600 Inde 05.819 Pologne 1.079.63%
Allemagne (Rép, Fad.) 414.309 Indonésie 164,971 Portugal 401.830
Australie 93.500 Irlande 4,633 Roumanie 458,833
Belgique 1.647.783 ltalie 718,368 Royaume Uni 912,720
Bulgarie 114,431 Japon 632,595 Sudde 774,910
Chine (Rép. Pop. de) 205,740 Malzisie 20.760 Suisse 3.192
Danemark 143,511 Maroc 6,354,667 Taiwan 49,683
Espagne 2.620.016 Mexiqe 769,434 Tchécoslovaquie 109,033
Finlande 116,332 Narvege 66.760 Turquie 51.144
France 1.953.215 Pays- Bas 677.412 Venezuela 54,000
Grece 323.718 Philippines 115.700 Yougoslavie 278.420
Hengrie 123.500

Source: Rapport du Groupe OCP, 1685,

L’URSS n'est pus incluse dans ce tableau, mais selon I'accord de troc ce pays
recevra a partir de 1990, 10 millions de T/mét./an (voir section 4.2.2).

En conclusion, i cette section des relations commerciales du Maroc, on s'apergoit
que dans la répartition géographique des exportaiions marocaines 'Europe occidental
constitue de l;)in, depuis l'origine des échanges marocains des phosphates, le principal

partenaire commercial. Mais depuis quelques années, la place des échanges marocains

1 Groupe OCP, Rapport annuel 1985, p. 15.
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avec ['Europe de 'Est est de plus en plus prépondérente. Quant aux échanges avee les
autres continents, I'Asie continentale (hors Japon), malgré une certaine évolution ces
derni¢res années, les ¢changes restent tout de méme faible. Méme situation avec le
continent américain (du Nord et du Sud) et notamment le Canada.l En Amérique du
Sud, ie point saillant est la perte du Brésil, dont les importations diminuent d’'année cn
année pour ne plus figurer 3 partir de 1983 dans les expéditions marocaines.2 Finale-
ment en ce qui concerne I'Afrique, de tous les temps (a I'exception de UAfrique du Sud
qui ¢tait partenaire lors de la période coloniale et aujourd’hui producteur), les échang-
¢s marocains sont pratiquement inexistants,

Lorsqu'on s'attarde pourtant sur les relations commerciales du Maroc, il ressort
que dans 'ensemble jusqus la fin des années 1950, les Echanges extérieurs marocains
ont subi‘ de sensibles modifications, mais depuis cette date (tendance a la diversifica-
tion) ¢t particuliérement a partir des années 1970 ceux-ci ont ¢té séricusement per-
turbés par la vive concurrence qui s'est abaltue sur {es principaux warchés de consom-
mation de phosphates naturels (Europe industrielic surtout) ziii profit surtout des USA.
Cette situation est d’auntant plus grave quand on considére Fimpact capital de Vindustric

phosphati¢re sur I'¢conomic ct la société marocaine.

2.3 Impact socio-économique des phosphates av Maroc.

Dans cette section on essayera de mettre en jumicre I'importance de Vindustrie des
phosphates au scin de l'économic nationale marocaine. L'examen de 'apport socio-
¢conomique des phosphates, nous convie 4 Yappréciation des retombées économiques

engendrées par cette industri¢, aussi bien par sa contribution au trésor de 1'Etat qu'au

1 Bien que ces exportations lors de la période considérée ont d'unc maniére significa-
tive augmenté (3,4 M/mét. en 1984 contre 2,6 M/mét. en 1983) cn 1984. Groupe
OCP, Rapport annuel 1984, p. 8.

2 Groupe (TP, Rapports annucels entre 1978-1985.
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développement social animé par le Groupe OCP.

2.3.1  Contribution au trésor de I'Etat.

Comme nous I'avons précédemment signalé, si les divers eXxpressions considérent
le phosphate comme &tant i “pétrole de Vagriculture” ou encore du "pain a l'état rudi-
mentaire”, il est aussi considéré par certains de "Tor blanc”.! Pour I'économic maro-
caine, cn cffet, le phosphate constitue une richesse exceptionnelle; une richesse qui
rapporte d'importantes rentrées en ressources financiéres. En 1984, Ic Groupe OCP:

A réalis¢ les meilleurs performances avec un chiffre d'affaires a I'export
de 8 895 MDH contre 6 379 MDH en 1983, soit unc progression remar-
quable de 39,4% provenant essenticllement de 'améliorations des ventes
d'acide phosphorique (+65,2% avec un chiffre d'affaires de 3 516 MDH)
et des phosghzllcs naturels (+38,7% avee une recette de 4 619 Millions
de dirhams.-

Transposée ainsi, a U'ensemble des secteurs industriels du Maroc, l'industrie phos-
phaticre parait particuli¢rement de nos jours, la cheville ouvriére de I'économie maro-
caine. Cette industric a joué et joue encore un role de premier plan dans le développe-
ment socio- ¢conomique du pays. Il intéressant de souligner que <<le développement
¢conomique du Maroc s'inscrit dans un cadre libéral, mais la responsabilit¢ de ['Erat et
des organismes publics dans la définition de ce cadre et dans le rythme de {'investisse-
ment global est déterminante.>>3 Dans cette optique, I'OCP c¢n tant qu'organisme
public est susceptibic de jouer un rdle moteur dans 'économic nationale, puisqu'il

“constitue de loin la premiere entreprise du pays. 13¢s lors, son concours au trésor de

I'Etat est décisif. Au demecurant, dans sa contribution lors de la derniére décennie
H 3

1 Le Mois en Afrique, (sous la direction), <<L'affairc du Sahara: Une vieille histoire
politico-économique>>, Le Mois en Afrique , Nos. 172-173, avril-mai, p- 70.

2 Marchés Tropicaux et Méditerranéens, <<Maroc: bilan économique 1984>>,
Marchés Tropicaux et Méditerranéens , Vol. 41, No. 2065, 7 juin 1985, p. 1421.

3 Banque Mondiale, Maroc: Rapport sur le développement économique et social s
Washington D.C., Burcau Régional Europe, Moyen-Orient et Afrique du Nord,
Banque Mondiale, octobre 1981, p. XVI.




71
< <les versements d'impdts et de dividendes de 'OCP au trésor sont passés de 200 mil-
lions de Dirhams en 1973 4 2,3 Milliards en 1974 ¢t 2,6 Milliards en 1975, pour s'cta-
blir 4 environ 1 Milliard par an les cing années suivantes.>>1 Alors que d'apres les
prévisions du plan 1981-85, I'OCP doit contribuer <<au budget de I'Etat a hauteur de
1.3 milliard de DH en 1981 et 2.1 en 1985, soit environ 7% des recettes ordi-
naires.>>2
D'autres prévisions futures (tableau 14), indique une contribution de 'OCP au tré-

sor de I'Etat en I'an 1990 de l'ordre de 4.671MDH.

Tableau 14 : Recettes ordinaires du trésor

Recettes | En millions de DH courants | Jsux de croissance réelle {%) |
ordinaires |1972 1977 1980 1990 1990 | 1980-1990 (SM) 1880-19380 (SV) |
consclidés | (SM)" (SV)* | i
Contribution ]
derocp (! | 74 1013 1120 4671 467 8.1 8,1

1. Impdis sur les bénéficas, dividendes et taxes & l'exporiation.
*. SM = Scenaro minimal - SV = Scenario volontariste
Source: Banque mondiale, gp, giL, p. 167.

Cette contribution, par ailleurs, représente un élément déterminant dans l'effort de
développement national, particulicrement au soutient de la balance des paiements con-

stamment en déséquilibre. Cette derniére pourtant, griace i l'industrie phosphatiére,

devrait étre ramenée vers la fin de la présente décennie a son équilibre. Ainsi, comme
le précise les responsables marocains du Ministére des Finances et du Ministére du

Plan:

La baiance des paiements devrait quant a elle retrouver I'équilibre dés
1988. Avec un déficit commercial de 'ordre de 6% du PIB a l'heure act-
uelle, le Maroc compte sur un décollage des ventes des dérivés du phos-
phate - I'acide phosphorique - compte tenu d'un "potentiel industriel act-

1 Banque Mondiale, op.cit. , p. 169.

2 Bernard MURGUE, <<Maroc: Phosphates et mines dans le plan 1981-85>>,
'Maghreb-Développement , No. 44, scptembre 1981, p. 26.
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ucliement sous-cmployf.’:.1
De la sorte les phosphates, comme l'avait écrit J.-L. Miege, <<ont été "l'appoint
providentiel” de I'économie marocaine.>>~ Pour 'Etat marocain, en effet, ce minerai
constitue une ressource fondamentale; une ressource qui lui assure non seulement une

part importante de son produit national brit (P.N.B.) par le biais des dividendes, des

taxes et impdts mais en définitif U'espoir de 'émanci ation de l'économie nationale.
P

2.3.2  Apport de I'OCP dans le développement national.

L'industrie phosphatitre au Maroc joue un role prépondérant dans 'économie nati-
onale. En plus de sa contribution au trésor de Vétat, elle joue un réle moteur dans les
régions oll 'OCP est a pied d'oeuvre. Par I'entremise, en effet, du potentiel phosphati-
er national, partout od I'OCP extrait e minerai, il s'est formé non seulement une zone
économico-industrielle dynamique mais aussi une importante agglomération ouvriere.
De ce fait, pour répondre aux besoins de son industrie et son personnel, 'OCP s'est
érigé autour de lui, particulierement lors des 20 derniéres années, tout un arsenal écon-
omique allant des besoins <<socio- éducatifs de son personnel, (a) la construction des
villes miniéres que ses activités lui imposent.>>3

En exposant ainsi, le contribution socio-économique et culturel de 'OCP4, il faut
tenir compte aussi bien des activités industrielles telles 'emploi, la formation et la per-

fection, les logements, les bétiments sociaux (installations sportives et sociaux-

1 Marchés Tropicaux et Méditerranéens, <<Aprés la réunion du groupe consultatif a
paris Rabat a gagner la confiance de ses partenaires>>, Marchés Tropicaux et
Méditerranéens , Vol. 41, No. 2045, 18 janvier 1985, p. 136.

2 Jean louis MIEGE, Le Maroc , Paris, Presses Universitaires de France (Coll. Que
sais-je, No. 439), 1971, p. 100.

3 Banque Mondiale, op.cit. , p. 171.

4 Cet ensemble dinformation provient du Rapport du Groupe OCP de 1985, pp.
17-20.



73
éducatives, Mosquées, soins médicaux, etc.) que des nombreux avantages auxquels le
personnel et leur famille ont participé tels les colonies de vacances pour 3.970 enfants,
les centres de repos pour 1.100 familles, les bourses du Fonds de formation profession-
nelle inter-entreprises miniéres pour 1.610 enfants, les préts personnels pour 3.138
agents, les voyages (aux frais du Goupe OCP) pour 52 agents aux lieux Saint de I'Islam

(Pélerinage) et finalement les écoles pour les enfants du personnel OCP (voir Tableau
15).

Tableau 15 : Types dénseignements offerts par FOCP
aux enfants du personnal,

| Centres | Préscolaire | Pimaire | Coranique | Total |

| Khouribga | 421 i 646 | - | 1.067 i
| Youssoufia | 221 | 353 | 381 | 1.015 |
| Banguéarir | 100 | 13 | 55 | 258 '
| Safi ! 100 | - 40 | 140 i
i Total l 902 | 1.102 | 476 12.480 |

A noler ses écoles sont gérées par L'IPSE (Institut de Promotion
Socio-Educative) qui est en association avec "OCP.
Source: Rapport du groupe OCP, 1885, p. 32.

Pour résumer l'impact de lindustrie phosplatiére notre attention portera sur:

-L'emploi et -la formation professionnelle.
a) L'emploi.

A l'instar des industries miniéres, 'industrie phosphatiére marocaine se caractérise
par un nombre important d’emplois mais depuis quelques années elle se traduit par une
forte intensité capitalistique. Généralement, I'intensité capitalistique permet de ration-
aliser les opérations de l'industrie phosphatiére marocaine et de faire face a un marché
international trés compétitif. Il n'empéche que le recours a !'intensité capitalististique a

des conséquences nombreuses particuliérement au remplacement de la main-d'oeuvre.
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De fait, cette approche capitalistique, comme le souligne F. QUALALQU, tend a

atténuer <<le réle social de 'OCP et l'utilisation de la main d’oeuvre locale dans un
pays qui souffre du chémage et du sons-emploi.>>1

Quoiquil en soit, en ce qui concerne la main-d'oeuvre au sein de l'industrie phos-

phatiére marocaine, l'effectif employé pour l'ensemble du groupe a la fin de décembre

1584 est évalué a 29.317 personnes aussi bien qualifiées que non qualifi¢es.2 A cet

égard, le tableau 16 nous fournit la distribution des effectifs d'aprés les spécialités.

Tableau 16 : Distribution des effectifs du Groups OCP en 1584,

ingénisurs st TAMCA® QE" Total
Assimilés
Casablanca 260 865 1.71% 2.840
Khouribga 126 1.811 9.786 11.723
Youssoufia 51 607 4.839 5.437
Benguérir 19 202 723 944
Ladyoune- 39 478 1.994 2.511
Boucrai
Safi a7 772 4.057 4.926
Jorf Lasfar 43 228 453 724
Autres centres - 32 120 152
Total 635 4,995 23.687 29.317

*TAMCA: Techniciens, Agents de Maitrise el Cadres Administratifs
*OQ.E.  : Ouvriers et Employés.

Source :_Hapoport du Groupe OCP, 1885, p, 17

Pour ce qui est de I'évolution de l'emploi lors des vingt dernires années au sein de
I'OCP, il y a lieu de remarquer en général une nette croissance des effectifs. Le

Tableau 17, nous refléte cette situation:

1 Fathallah OUALALOU, gp.cit, , p. 44.
2 Groupé OCP, Rapport annuel 1985.
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Tableau 17 : Evolution des effecti{s du Groupe OCP (1968-1984)

Effectifs globaux | Etrangers
1968 13.283 | 427
1969 13.188 ] 409
1970 13.082 I 323
1971 12.584 | 227
1872 13.347 ] 160
1973 " 14.412 ! 134
1974 16.925 | 120
1975 18.969 | 102
1976 19.431 | 106
1977 22963 ] 94
1978 23.718 ] 85
1979 24687 }

1980 25.968 !
1981 27.211 |
1982 28.556 |
1983 28.923 |
1984 29.317 |

Source: Bapparts dy Groupe QCP, (Plusieurs années).

b) Formation et perfectionnement du personnel.

Il n'est point exagéré lorsqu'on énonce que le probléme des économies sous-
développées est non seulement leur faibiesse technologique et financidre mais aussi leur
retard dans l'organisation et la promotion socio-économique de la personne. A notre
avis l'essor de toute économie passe pur le développement effectif de la personne et
non par le seul politique d'installations d'usines et d'importations technologiques

Ainsi, au chapitre de la promotion de la personne dans le développement indus-
triel, une dimension (entre autres) d'importance se dégage: la formation et le perfec-
tionnement de la main- d'oeuvre. Face a l'évolution rapide des techniques modernes, il
n'est point nécessaire de rappeler les progrés que peuvent engendrer les programmes
de formation au sein d'une entreprise moderne.

Transposé, a l'industrie phosphatiére marocaine, la formation et le perfectionne-

ment du capital humain sont d'une extréme vitalité pour le future phosphatier national.
p p phosp



76
Ils se veulent non seulement un facteur important dans le développement industriel du
secteur phosphatier mais encore le symbole de l'indépendance du pays. Lors de la péri-
ode coloniale, la puissance etrangére s'est d’avantage préoccupée de la matiére premi-
ere que de I'épanouissement technique des indigénes. I a failu par conséquent attendre
le lendemain de lindépendance pour que 'OCP se dessine une politique de formation
et de perfectionnement du personnel en vue de répondre aux besoins de son industrie.
Ainsi, comme nous le rappéle son rapport de 1974:

En raison de limportance de ses effectifs et de l'évolution des tech-
niques modernes, 'Office ait mis an premier rang de ses priorités la déf-
inition d'une politique rationnelle de formation professsionnelle perma-
nente et quil ait mis sur pied des services chargés de concevoir et
d’appliquer cette politique. C'est ainsi que 'Office dispose actuellement:
-d'un Service de Formation et de Perfectionnement pour les Techniciens,
Agents de Maitrise et ouvrier professionnels;

-d’un Service de Perfectionnement des cadres supérieurs.1

Dés 1956, en effet, 'OCP s'est doté du Service de Formation groupant aujourd’hui

un réseau important de centres et d'écoles de formations (dont la création est eparses)
{ :

répartis dans les zones d'exploitation. Les objectifs permanents que poursuit le dit ser-
vice consistent a:

- Elever le niveau de la population des ouvriers pour faciliter son adop-
tion aux progrés techniques ou sa reconversion dans des emplois nou-
veaux;

-perfectionner des ouvriers professionnels pour accroitre leur qualifica-
tion;

-systématiser le perfectionnement de la maitrise supérieure pour la main-
tenir ouverte aux nouvelles techniques auxquelles I'Office a recours pour
augmenter sa productivité,

L'autre service dont la création remonte a 1964 et sur lequel s’appuie 'OCP est le
perfectionnement des hors-cadres (ingnieurs et assimilés). Dans un tel service:

I'O.C.P. s'est préoccupé de la rélation existante entre le développement
de ses cadres supérieurs et la réalisation de ses objectifs de croissance.
Il a ainsi mis sur pied, avec le concours d'organismes spécialisés, des
cycles de perfectionnement portant sur des sujets spécifiques, entre
autres, 2 titre d'exemple:

1 Groupe OCP, Rapport annuei 1974, p. Z3.
2 Ibid. , p. 26.
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-’administration des entreprises
-le contrdle de gestion '
-les statistiques appliynces
-la sensibiiisation aux problémes psychologiques et 4 I'éducation perma-
nente.
-Ces cycles touchent chaque année des dizaines d'ingénieurs et assimilés
sous formes de séminaires résidentiels organisés par !'Office avec le con-
cours d'animateurs en provenance d’organismes compétents.

De nos jours, dans le cadre du plan de développement 1981-85, d'autres spécialités
s'ajoutent au chapitre de la formation des hors-cadres. A cet égard, I'OCP installera a
EL-JADIDA un centre de formation des techniciens supérieurs d'une capacité de 300
places. Les spécialités & créer concerneront l'électronique, le génie chimique minéral,
Félectronique et la régulation, Le coit de 'opération est évalué a 50.3 MDH.2

Dans l'ensemble du programme de la Promotion du personnel toutefois,
<<l'utilisation d'une technologie avancée dans le domaine de l'exploitation, du traite-
ment et de la valorisation des phosphates de méme que l'importance du programme de
développement du Groupe, impliquent un accroissement des moyens de Formations
existants.>>3

En définitif, le souci de la formation et du perfectionnement du personnel est
présent dans la politique de développement industriel des phosphates chez 'OCP. Ce
dernier, pour pouveir se donner une industrie phosphatiére compétitive, consacre d'im-
portantes sommes en vue de se doter d'une main-d’'oeuvre qualifiée. Les investisse-
ments, a titre d'exemple, mis i la disposition de la formation lors du plan 1978-80 se

sont élevés 4 9.971 MDH, contre 7.54 M prévus4 et seront d'aprés le plan quinquennal

1980-85 de 45 MDH. S

1 Ibid.

Bernard MURGUE, op.cit. , p. 32.
Groupe QCP, Rapport annuel 1982, p. 19.
Bernard MURGUE, op.cit. , p. 32.

o B LW 2

Ibid. , p. 25.



78

Ceci dit, si nous concluons cette discussion de 'impact socio-économique, il ressort

que l'apport global de l'industrie phosphatiére au développement du pays est significatif
par sa contribution au trésor de 'Etat et par sa création d’emploi ainsi que (par le
biais de I'OCP) par sa participation i la formation du personnel. De plus, comme 1'éc-
rivait M. LAHBARBI, cette industrie phosphatiére peut devenir <<le véritable moteur
du lancement d'une industrialisation accélérée, comme le pétrole l'a été ou l'est &
I'heure actuelle dans certaines régions du monde telles que le texas et la Californie,
I'Algérie ou I'Irak.>>1 Mais pour continuer & profiter de cet apport phosphatier et
réaliser l'industrialisation du secteur phosphatier, le Maroc dispose de plusieurs poli-
tiques économiques possibles. Parmi les plus en vue on trouve la politique de promo-
tion des exportations de la roche naturelle, la politique de transformation afin de béné-
ficier d'une plus grande valeur ajoutée et compétitivité accrue et la politique de
restructuration de la DIT passant par la coopération internationale au lieu de lextrav-
ersion jusqu'ici prévalente. Ce sont ces trois stratégies sous forme de trois hypothéses
annoncées au départ de cette thése qui seront au coeur de nos analyses dans les pro-

chains chapitres.

1 Mohamed LAHBABI, Les Fondements dc 'économie marocaine » Casablanca, les
¢ditions maghrébines, 1977, pp. 144-145.




CHAPITRE 111
LA STRUCTURE DU MARCHE INTERNATIONAL DES
PHOSPHATES ET LES
ECHANGES DE LA ROCHE MARQCAINE.

Dans ce chapitre nous essayerons de montrer que Maroc, bien qu'occupant une
position privilégiée et ayant I'image d'un puissant dans le secteur des phosphates, fait
face & de sérieux problémes quant 4 la commercialisation de ses phosphates saturcls
au sein d'un marché international dominé par des FMN surtout des FMN américaines.
Deux sujets retiennent particuli¢rement notre attention: - 'analyse des stratégies de la
concentration de l'association américaine PHOSROCK ct son impact a la fois sur les
exportations de la roche et sur la politique des prix décidée unilatéralement par le
Maroc en 1974; - l'examen du rdle des autres FMN et filiales et/ou leurs intermé-
diaires. Ces sujets nous permeltent de démontrer notre premiére sous-hypothése qui
annonce que dans l'industrie mondiale du brut, le marché international est structuré de
fagon a empécher le Maroc d'imposer sa volonté sur le marché des phosphates -bien
qu'il a toujours voulu conquérir ce marché- et ce en dépit de sa position dominante

(réserves et exportations) dans le secteur.

3.1 La concentration des marchés: un examen d’ensemble.

Le développement de la concentration économique s'explique par une multitude de
choscs: réduction de la compétition entre FMN, contrdle des marchés, contrdle techno-

logique , etc. Dans l'industrie phosphatiére, en plus de ces aspects, il ressort que la



80
hausse des prix déclenchée dans les années 1970 s'est avérée un autre élement détermi-
nant dans la concentration des activités des FMN. De fait, nous allons voir que les
opérations et les stratégies des FMN au sein du marché international se trouvent dans
I'ensemble 3 la base des difficultés du Maroc quant & la commercialisation de la roche
phosphatée. Mais avant d'analyser ce point important de notre étude, il nous parait
primordial de discuter dans un premier temps de la philosophie de base de la "firme
multinationale” et dans un second temps de dresser une vue d'ensemble sur le phéno-

méne de la concentration économique du marché.

3.1.1 Les FMN: Définition du concept.

Depuis des années, et particulidrement les quinze dernicres années, les FMN occu-
pent le devant des relations économico-politiques des Etats-Nations. Les motifs ne
manquent pas; pour les uns, elles sont le moteur de leur développement socio-
économique; pour d'autres, elles sont au coeur de tous les maux qui accablent leurs
économies, alors que pour d'autres encore, en tant qu'agent du capitalisme, elles sont
sources de conflits et d'impérialisme. Une autre problématique, qui ne fait pas I'unan-
imité chez les experts, c'est la définition de la FMN.!

Pour nous toutefois, sans se lancer dans les querelles des définitions, nous croyons
que celle avancée par W. ANDREFF refléte d'une manicre convaincante ce que nous
pensons. Ainsi, d'aprés cet auteur:

la firme multinationale se définit comme toute firme wont le capital est

pris dans un processus d'accumulation internationale sur la base d'un
processus productif lui méme international; elle est la forme sous lag-

1 A ce sujet, consulter (entre autrzs): - René-Frangois BIZEC et Yves DAUDET, Un
code de conduite pour le transiert de technologie , Paris, Economica, 1980, p. 139
(Déclaration de 1'OIT). - Frangois PERROUX, <<les unités transnationales
(U.T.N.) et la rénovation de la théoric de I'équilibre général (intérieur et extéri-
eur)>>, Monde en développement , No. 12, 1975. - Louis TURNER, Le capital
international: ies sociétés multinationales , Paris, Arthaud, 1971, p. 13. - Raymond
VERNON, Les entreprises multinationales: la souverainté nationale en péril , Paris,
Calmann-Lévy, 1973, p. 20.
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uelle s'organise un sous-ensemble du capital internationalisé. 1
Une telle définition & le mérite de mettre en lumiére la capacité reproductive du capi-
tal dans un cadre international; un cadre international dans lequel lés FMN deviennent
un pivot autour duquel gravite toute une organisation économico-politique, financiére,
technologique, sociale, etc. Autrement dit, un ensemble de forces productrices (filiales,
investissements, main-d'ceuvre, etc.} au sein duquel le capital circule, saccumule et
fructifie.

Quoi qu'il en soit, par leur force et leur dynamisme, les FMN jouent <<a coté des
Etats, avant eux dans bien des cas>> 2 , un role important dans les relations écono-
miques internationales. Elles sont, comme nous le rappelle L. DENIS et P. VELLAS:

Des agents essentiels du commerce international (...), elles réalisent un
changement profond dans la structure du commerce international. (...).
Elles bouleversent les circuits commerciaux et financiers internationaux,
par les intégrations verticales ou horizontales qu'elles réalisent grice 2
leurs filiales. Elles fabriquent directement sur les marchés de consom-
mation qu'elles veulent prospecter. (...). Elles en sont pour l'essentiel les
principales béneficiaires. Parce que leurs qualités de gestion, leur poten-
tiel technique, commercial et financier leur permettent d'en tirer rapide-
ment tous les avantages possibles.3

Dans la stratégie globale des FMN, l'industrie des phosphates ne différe guére des
autres secteurs industriels. Cette industrie, ne constitue qu'un maillon de la chaine de
leurs activités internationales. De ce fait, les FMN phosphatiéres ne font pas exemp-
tion a la régle. Elles ménent une lutte sans merci contre ses adversaires en vue non

seulement de s'accaparer des marchés phosphatiers internationaux mais aussi d'affaib-

lir, de s'emparer ou de s'associer 4 d'autres concurrents. Leur stratégie, en effet, ¢’ust

Wladimir ANDREFF, Profits et structures du capitalisme mondial , Paris, Colmann
lévy, 1976, p. 70. Charles-Albert MICHALET, définit la firme multinational (ou
plurinational) <<comme une grande entreprise nationale qui posséde ou contrdle
plusieurs filiales de production dans plusieurs pays>>. Voir Le capitalisme mondial
, Paris, Presses Universitaires de France, 1976, p. 20.

2 Lucien DENIS et Pierre VELLAS, Problémes du commerce international, Tome I,
, Paris, Dunod, 1973, p. 32.

Ibid. , pp. 32-33.
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d'avoir le monopole sinon le contrdle absolu du minerai, de nos jours, un élément clé
de 'économie mondiale. Parmi leurs actions particulierement spéctaculaires ces derni-
éres années, on note le développement des concentrations économiques et des co-
entreprises dans le secteur phosphatier. A titre d’exemple, nous retrouvons au Sénégal
Rhone Pouleiic qui posséde 50% des actions dans la société Sénégalaise des phos-
phates de Thiés (SSPT) et d'autres compagnies privées américaines (IMCC) et
francaises qui détiennent & leur tour 50% des actions dans la Société Sénégalaise de
Taiba (CSPT).

Les raisons qui ont poussé les FMN a de telles actions sont dues a la situation du
marché international depuis les années '60 oti entre autres, la concurrence internatio-
nale, l'instabilité des prix, la sécurité dans les approvisionnements sont au coeur de
leurs préoccupations. A cet égard, pour un produit de base comme le phosphate pour
lequel, A date, il n'y a aucun substitut, il n'est pas étonnant de voir des FMN, particu-
liment américainss, s'organiser en concentration en vue non seulement de briser 1'élan
d'autres producteurs mais encore pour déjouer toutes leurs actions cn vue de contrbler
lindustrie internationale des phosphates. Cette concentration hégémonique de l'indus-
trie phosphaiiére américaine fait partie des tendances plus larges que nous décrit J.
RIVIERE:

Les Etats-Unis ont connu trois grands mouvements de fusions: le premi-
er, entre 1896 et 1203, a jeté les bases de la concentration horizontale,
au moins de type oligopolistique, dans toutes les grandes industries de
cette époque. Le second, entre 1923 et 1933, a permis la concentration
horizontale dans Jes nouvelles activités, telle Yautomobile, et de l'inté-
gration verticale dans les mines de fer et de métaux non ferreux, les aci-
éries, le pétrole, les industries alimentaires et 'automobile. (...).

Le troisitme mouvement dure depuis le début des années 1950, (...).
Sa caractéristique principale est la réalisation de conglomérats, c'est-a-
dire d’éntreprises opérant dans les domaines et sur lcs marchés les plus
divers.

1" Jean RIVIERE, Le monde des affaires aux Etats-Unies , Paris, Librairic Armand
Colin, 1973, p. 46.
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La tendance vers la concentration dans le secteur phosphatier américain corre-
spond & ce troisiéme mouvement. Pour étre plus précis, c'est dans les années 1960 que
la concentration américaine cantonnée, particuliérement en Floridel | s’est modelée.
Au cours de ces années en effet, comme nous le rappel Arch F. BLAKEY:

The Florida phosphate industry entered its greatest period of expansion.
Mergers between fertilizer companies and oil and chemical companies,
resulting in integrated companies, accounted for much of the expansion.
Also, added domestic and foreign requirements for phosphate rock had
to be met.

Au cours des vingt-cing derniéres années en effet, et surtout dans les années 1970,
la concentration économico-industrielle américaine dans le secteur phosphatier deven-
aient effectivement une réalité. En tant que manifestation du capitalisme monopoliste,
cette concentration se présente dans les deux branches de lindustrie phosphatiére:
celle des phosphates naturels (concentration horizontale) et celle des produits dérivés
(concentration verticale). Dans l'une comme dans V'autre branche , le but recherché ést

de s'accaparer des marchés internationaux et de ce fait maximiser les profits des FMN

associées.

3.2 Concentration américaine PHOSROCK et son impact sur le marché international

de Ia roche phosphatée.

Aprés avoir exposé briévement le phénoméne de la concentration économique, il
convient a présent d'en analyser I'impact de cette concentration sur l'industrie maro-

caine du brut. Pour ce faire nous avons divisé cette partie en deux sections. Dans la

1 Arch Frederic BLAKEY, op.cit. , p. 106, note que <<The Florida phosphate
industry today is a multibillion dollar business>>. Quant aux Etats américains com-
pétiteurs de la Floride sont: I'ldaho, le Montana, I'Utah, le Wyoming et notament la
Caroline du Nord oil la Texas Gulf Sulphur Company est & pied d'oeuvre (p.107).

2 Ibid. p. 134. Pour plus d'information sur les stratégics de pénétrations et de
fusions des FMN pétroliéres dans l'industrie phosphatiére aux USA, voir ppP-
100-104.
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premiére nous verrons les défis lancés par la concentration américaine aux exporta-
tions marocaines et la determination des prix de la roche et dans l'autre nous évoquer-

ons d'autres défis lancés par la structure oligopoliste des FMN sur le marché interna-

tional.

3.2.1 Impact de PHOSROCK sur les exportations marocaines.

Lors de la section 2.2 nous avons vu que, jusqu'a la fin des années 1950, les
échanges internationaux du Maroc ont été dans I'ensemble stables. Mais depuis cette
date, ces échanges ont évolués dans des conditions difficiles. Les explications a cette
situation ne manquent pas. Avant 1956 (époque coloniale) les puissances coloniales en
l'occurence la France, qui contrélait le Maroc, avait en main toutes les possibilités, a
la fois financiéres, technologiques, etc., pour s'occuper du commerce international de
la roche marocaine et de ses dérivés. Aprés 1956, avec la prise en main du secteur
phosphatier par le Maroc, les exportations de ce pays, vu la compétition surtout des
années 1974-74 (hausse des prix), se sont traduites par un net recui particuliérement en
Europe au profit des USA. La pénétration des USA du marché européen (voir chapi-
tre II), 'un des plus importants marchés de consommation au monde, va confirmer d'a-
vantage leur puissance quant aux échanges internationaux de la roche phosphatée. En
effet, déja bien placé dans la hiérarchie de l'industric mondiale des phosphates natu-
rels (ler producteur et 2&me exportatecur), les USA (Schéma 3), par l'intermédiaire des
producteurs privés, constituent en définitive l'autre acteurl d'importance sur le marché
international des exportations. Mais qui sont donc ces producteurs privés américains?
Ot oeuvrent-ils? Le tableau 18 nous relate les diverses compagnies impliquées dans

Vindustrie des phosphates aux USA en 1986.

1 Comme nous l'avons souligné plus loin, bien que I'URSS est le 2éme producteur

mondial de phosphates elle ne participe pas au commerce international. Ses échang-
es restent cantonnés & 'Furope de I'Est.
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Schéma 3: Part des principaux exportateurs de roche phasphatée en 1984 (en %)

nicia 2,4
2.,6{1983)
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Marpe 31,1 8,9 (1983)
31,6 (1983)
A o o dg tye 8.5
7,1 (1983}
a 9,1
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25,0 (1983)

RO :..:. 15‘9
14,3 (1983}
Sources: Rapport du Groype QCP, 1985, p.8.



Tableau 18 : Régime de propristé aux USA.
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Compagnies Lieux d'opérations Etat
1 Agrico Chamical Company Mulberry Operations Florida
2 AMAX Chemical Corp.,, Big Four Mine Florida
3 Beker Industries Corp., Conda Operations idaho
4 Bordon Inc., Chemical Div., Big Four Mine Florida
5 Brewster Phosphates Brewster Plant, Haynsworth Mine, Florida
Lonesome Mine
6 Chevron Rasources Co. (Div. Vemal Phosphate Operations Uteh
Chevron Industries inc.)
7 Cominco American Incorporated Montana Operations Montana
8 Estech, Inc,, Sylver City Mine, Watson Mine Fiorida
9 Freeport Chemicai Co. Rockland Mine Florida
10 Gardinier, Inc., Fort Meade Mine Fiorida
11 George A. Relyea Phosphate Mine Powsll Operations Montana
12 International Minerals & Clear Springs Operation, Kingsford Florida
Chemical Corporation Operations, Noralyn Operations
13 J. R. Simplot Company Minerals Centennial Mine, Conda Mine idaho
& Chemical Div., Orparstions, Gay Mine
14 M.C. West Inc., Tennessee Operations Tennassee
15 Mobile Chemical Co. Minerals Fort Meade Operations, Nichols Operations Florida
Grp., Phosphorous Div.,
16 Monsanto Co., Henry Mine ldaho
Columbia Plant Tennessee
17 New Wales Chamicals Inc., New Wales Plant Florida
18 Occidental Chemical Co. (Oxychem)  Suwannes River Phosphate Division Florida
18 Steuffer Chemical Co. Globe Plant Tennesses
20 Texasgulf Inc., Feed Phosphate Nebraska
Kinston Feed Phosphorus Operation, North-
Texasgulf Chemicals Co. Phosphate Carolina
Operations,
Feed Phosphate Nebrska
21 USS Agri-Chemicals, A Div. Rockland Operation Florida
of U.S.S. Comp,,
22 W.R. Grace & Co., Agricultural Four Comer Mine, Hookers Prairie Mine Florida

Chemical Group.

Source: 1986 E & Mi Internationa! directory of Mines, Published by Engineering and Mining

Journal- A McGraw Hill Publication, 19886, pp. 507-508.
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Sur les 22 entreprises américaines notées, il faut remarquer particuliérement celles
installées en Floride. Au niveau international, ces derniéres constituent non seulement
de puissants conglon‘xérats1 mais encore dans les échanges internationaux de phos-
phates, elles:

Ont réussi, grice a un svstéme de participations croisées et de controles
sur tout un réseau de filiales et de partenaires s'étendant méme a l'étran-
ger, a acquérir sur les marchés des phosphates une puissance que peu
d'autres producteurs peuvent égaler.

Par ailleurs en 1971 sept grandes firmes américaines se sont concentrées pour
créer PHOSROCK (la Phosphate Rock Export Association). Il s'agit de Agrico Chem-
ical Company, American Cyanamid, Borden Chemical, Freeport Phosphate Roch,
W.R. Grace, International Minerals & Chemical Corporation et Occidental Chemical
Co. qui se sont accordés sur leurs politiques de prix et de marketing.3

Vis-a-vis de cette association "PHOSROCK", quelques questions se posent alors: -
Sur le marché international des phosphates naturels celle-ci affecte-t-elle les exporta-
tions marocaines? - Le Maroc en termes d'échanges phosphatiers est-il capable de
rivaliser avec cette entité économique? - Et enfin de compte présente-t-elle un risque
pour l'industrie marocaine des phosphates? Si l'on se référe aux modéles théoriques de

I'échange intra-branche, la concurrence oligopolistique est décrite comme étant béné-
gop

fique aux entreprises concurrentes. Paul R. KRUGMAN par exemple, dans son écrit

1 Nous nous référons 2 Anne-Marie KUMPS quant i la définition d'un conglomérat.
Pour cette auteure << le conglomérat se définit comme un ensemble diversifié
constitué par voie externe et caractérisé par l'existance d'une direction économique
unique qui centralise les objectifs de toutes les unités de production>>. Dans Le
conglomérat. nouvelle forme de concentration , Bruxelles, La Renaissance du livre,
1974, p. 23. Autres informations sur les conglomérats voir: -Jocelyne BARREAU,
Les conglomérats américaines , Rennes, Imp. Lices, 1980. ~Charles R. SPRUILLI,
Conglomerats and the Evolution of Capitalism , Illinois, The board of Trustees,
Southern Illinois University Press, 1982.

2 CNUCED, <<Etudes sur la transformation ...>>, op.cit. , p. 28.
3 mid.
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<<Is Free Trade Passé?>>1 , ol il met l'accent sur la concurrence oligopolistique,

soutien que les entreprises impliquées dans I'échange international vont bénéficier cha-
cune d'une part du marché. Selon son analyse, c'est par I'entremise des fonctions de
réactions propres a chacune des entreprises concurrentes que s'effectuera la distribu-
tion des parts du marché. Mais concrétement, si le modele de ia concurrence oligopo-
listique apporte des éléments pertinents a la théorie du commerce international, il reste
qu'un tel modéle rend trés peu compte de la situation réelle des échanges internatio-
naux entre les pays économiquement inégaux tels le cas Maroc-USA. De fait, dans les
échanges internationaux des phosphates, depuis l'avénemeni de I'Association
PHOSROCK, le Maroc a évolué dans une situation difficile au sein du marché interna-
tional. Plusieurs marchés, surtout ceux de 'Europe de 1'Ouest, lui ont été apprement
disputé et cect selon diverses stratégies entre autres la baisse des prix, les relations
nationales ou multinationales, les fusions, etc., que nous évoquerons d'ailleurs au
moment opportun. Ceci dit, les USA, en plus de garder leur prédominance sur certains
marchés de consommation d’Amérique (Canada) et d'Asie (Japon}, et augmenter leurs
exportations a l'échelle mondiale, ont pénétré les marchés de consommation les plus
importants. D'un c6té 'Europe de 1'Ouest malgré les droits de douane de 3% imposés
par le Kennedy-Round a l'importation dans les pays de la CEEZ a I'encontre de leur

roche phosphatée>

» et de l'autre coté notamment "Europe de I'Est avec qui, il y a une

quinzaine d'années les échanges américains de phosphates étaient pratiquement nuls.

Le tableau 19 nous fait voir les échanges maritimes des USA et du Maroc dans le
g

monde entre 1970 et 1985.

1 paul R. KRUGMAN, <<Is Free Trade Passé?>> op.cit.
2 e Maroc est exempté de ce droit.

3 Fathdllah OUALALOU, op.cit. , p. 50.



Tableau 18 : Comnparaisen das échanges maritimes des phosphates dans !s monde

das USA et du Marcc entre 1970 et 1985 (en milliars de tonnes).
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Destnaion  |Royaume |Région  |Auttes  |Amérique |Amérique [Japan [Austra-  JAutrs  [Monde
Année [Uni IMéciter- lpays  Idu idu | llasie(1) |pays |
|Continent |rande jd"Europa |Nord [Sud | | | i
1970 |Maroc | 5068 [ 2393 12261 | - ] - | 587 | &8 | 828 } 11185
] USA [ 2523 j1417 | 153 | 1083° | . 11834 | 12 12568 | 9631
1971 [Marce | 5162 |2705 |2350 | - | - | 482 | 48 [1109 {11855
JUSA |2822 [1235 | 226 | 1393 | - [1970 | - 12815 10461
1972 | Maroc | 4774 {3952 13005 | 33t | 110 | 484 | 29 | 885 {13550
|USA |3068 |1115 | 659 | 2221 | 868 |2014 | 11 ] 151211468
1873 [ Maroc 4980  |4141 [3685 | 420 | 286 | 619 | 50 | 142415605
| USA | 3258 | 676 { 836 |e2622 | 803 | 1931 | - ] 1372 [ 11198
1974 | Maroc | 8168 | 4161 |5306 | 865 } 615 | 659 | §2 | 944 118570
! USA { 2908 | 576 | 543 | 1181 | 680 | 2162 | - | 1391 | 9452
1975 |Maroc | 4127 3718 |3688 | 191 | 303 | 405 | 41 | 173 |12646
| USA 1 2515 | 254 | 17 | 2751 | 641 | 1753 | - | 1426 | 10052
1976 | Maroe | 4242|4263 (3902 | 775 | 651 | 443 | 41 | 19514512
| USA | 2718 ] 88 | 710 | 2184 ! 774 | 1338 | - | 1328 | 9169
1977 |Marce |4 151 [ 5080 13292 | 975 I 789 | &§74 | 42 | 54515448
|USA {4192 | 465 1958 |[2566 | 664 | 15001 - | 193113276
1978 | Maroc | 4878 | 4 496 13806 | 1852 | 425 | 514 | 42 | 69216805
| USA | 3841 | 345 |1682 | 3346 | 474 11478 | - | 2148 13324
1979 Maroe | 5230 14672 | 4211 | 1649 | 353 | 873 | - | 74217580
{USA 13655 | 3IN j1868 | 3829 [ 489 [1724 | 4C5 | 2264)14425
1980 | Maroc | 5844 3845 (3620 | 1246 | 475 | 645 | 28 | 578118381
JUSA [4040 | 386 1983 | 4061 | 186 1586 | 480 | 1819|1484
1881 |Maroc | 5860 3875 13624 | 839 | 263 | 618 | 25 | 527|186
| USA |287 | 120 | 897 | 3405 | 177 | 1365 | 223 (1486 |10549
1982 Maroc | 5219|3584 2992 | 802 | 116 | 614 | - | 845(13972
[USA | 2608 | 114 | 881 {2692 | 117 | 1155 | 407 |1955| 9929
1983 |Marce | 5319 | 4046 13067 | 768 | M4 | S81] 35 | 823 |14¢653
[USA 3213 | 224 1603 {3131 | .71 |1529 | 428 |1998 |12196
1984 |Maroc | 5629 4038 {2898 | 823 ({2} | 633 | 64 | 864 |14979
jUSA | 2456 | 84 |1650 | 3497 (2) | 1274 | 261 | 207911301
1985|Maroc | 5074 [3896 [3254 | 899 (2) | 599 | 86 | 972 |14790
| USA 12488 | 109 1113 | 2832 (2) | 1343 | 334 |1828 |10283

* concarnant exclusivernent le Canada

Note: Las mouvements d'apatita sont inclus. Les exportations des Etats-Unis vers las Grands Lacs sont

axclues.

4 i mmmanta la AMainialla - TAlandn
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Si l'on tient compte de la situation géographique mendiale, le Maroc jouit d'un
avantage certain pour s'assurer plusieurs de ces marchés. Car <<les frets maritimes et
leurs fluctuations jouent un role trés important dans cette compétition et le Maroc bén-
éficie, sur ce plan, d'une rente de position carrefour de la Meéditerranée et de I'Atlan-
tique, a proximité des marchés de I'Europe et du Sud-Est Asiatique.>>1 Le tableau 20
présente la situation du taux de fret en 1980.

Mais, comme on peut le voir sur les tableaux19 et 20, bien que le Maroc maintient
sa supériorité sur les USA au niveau des exportations, il n'empéche qu'au niveande la
structure des trafics maritimes il reste cantonné sur de courtes distances (Continent
européen) par rapport aux USA dont le trafic international est largement représentatif
(de longues distances) et ce en dépit de la qualité inférieure de leurs phosphates et leur
situation géographique lointaines des zonss de consommation.

Cette situation s'explique en partie par la puissance du commerce maritime améri-
cain i U'échelle mondiale et plus encore par la transnationalisation des FMN améri-
caines dans l'industrie phosphatiére. Ensemble, ces éléments engendrent des coiits de
frets plus bas et de ce fait une importante demande du minerai en provenance des
Etats-Unis.

La constatation toutefois la plus plausible et a laquelle on doit porter I;articuliére-
ment notre attention est la politigue de la hausse des prix mise de l'avant unilatérale-
ment par le Maroc en 1974.2 Uae telle politique s'est avérée l'occasion révée des

producteurs américains habitués & jouer avec les prix sur le marché international en

1 Jean ROUE, op.cit. , p- 246.

2 On notera a cet effet, pour sontenir cette action particuliérement auprés des-pays
sous-développés, le Maroc & mis de V'avant une politique de subvention (crédits a
long terme) afin de faciliter les achats de ces produits par ces pays. Howard I
BLUTSTEIN, <<The Economy>>, in Harold D. NELSON, Morocco: a country

studv , Washington, The american University Washington, D.C. Area Handbook
series, Fourth Edition, 1978, p.188.
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Tableau 20

Taux de fret ad valorem estimatif pour les cargaiscns
de vhesohate naturel en 1980

Fret Tennage Taw: de fret
Itinéraire (dollars (milliers ad valorem
(Origine/destinztion) par de estimetif a/
tonne) tonnes) ( pourcentaze)
Tzrna ou cdte sud des Diats-Unis
C3te ouest de 1'Inde 59 13-14 205
¥arachi 48,50 20 170
Australie oriontale 31,50 25 110
Rotterdam 17,50 24 60
Gela (5icile) 41,60 16 145
Hambourg 29,75 25 105
Céie ouest de 1'Inde 62 14-22 215
Hapbourg 24,50 22 gs
Finlande 23,75 14,9 85
Céte cuest de l'Inde 61-64,50 11,5-14 215-225
Indonésie 56 12,5 195
Casztblanca
Céie ouest de 1l'Inde 28,60 13,5 80
Gela (Sicile) 10,60 16 20
C5te ouest de 1'Inde 40,50 12 B85
Céte ouest de 1l'Inde 34,35 13,5 75
Chine 35,50 25 45
Aaaba
Cote ouest de 1'Inde 20 10-12 55
Cite ouest de 1'Inde 20,50 10 55
Céte ouest de 1l'iInde 22,50 9,5 60
Nauru
Nouvelle-Z2lande 15,50 25 50
Australie 15,50 26 50
Daitar
Céte ouest de 1l'Inde 39 12 110
Céte ouest de 1'Inde 45 12,2 130

Source : CNUCED, gp. cit.. p. 23.

a/ Maner An Fvot Afficial mar tanne Aivizéd par le nrix aroroximatif f.o.b.
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pratiquant du dumpingl s'il le faut en vue de s'arracher les marchés dans les conditions
concurrentielles et surtout de pénétrer les industries de transformation des phosphates
dans les pays industrialisés. A ce sujet, en effet, les FMN américaines profitant du
chaos du marché se sont livrées & des fusions avec les FMN européennes. Ainsi,
comme le souligne E. ASSIDON:

La crise que traverse l'industrie européenne confrontée a la hausse des
cofits et & la concurrence américaine permet aux sociétés d'outre- Atlan-
tique de pénétrer dans ce secteur: par exemple, la firme Agrico rachéte
50% du capital de Goulding, la société d’engrais du premier groupe chi-
mique irlandais Fitzwilton, puis 40% de la Cofaz, la quatriéme entre-
prise francaise de fertilisants.

Cette stratégie américaine s'avére i long terme dangereuse pour l'industrie phos-
phatiére marocaine. Non seulement elle permet aux USA d'offrir <<aux sociétés euro-
péennes dans lesquelles ils ont pris pied le phosphate 4 un prix inférieur de moitié a
celui pratiqué par leurs fournisseurs africains habituels>>23 , mais aussi de contourner

les droits de douane sur l'acide phosphorique de 13,2% qui leur est imposé a I'entrée

du marché commun.4

3.2.2 La fixation des prix et I'influence de PHOSROCK.
On notera au passage qu'une des caractéristiques particuliéres du marché du

marché international des phosphates est la quasi absence d'une bourse d'échange inter-

national du minerai. Comme nous le souligne J. ROUE:

1 A titre d'exemple, comme le souligne Michel GODET et Olivier RUYSSEN, Les
échanges internationaux , Paris, Presses Universitaires de France (Coll. Que Sais-je
No. 1727) , 1980, p. 51, <<de 1967 & 1972 (période de surproduction), le Phosrock
pratique une politique de "dumping”, faisant passer le prix du phosphate naturel de
14 & 6% par tonne. Les Etats-unis se gagnent ainsi un important marché>>. Voir
également Fathallah OUALALOU, op.cit. , p. 50.

2 Elsa ASSIDON, Sahara ocecidental: un enjeu pour le Nord-Ouest africain Panis,
Cahiers libres 350/F M Maspéro, 1980, p. 133.

3 Ibid. , pp. 133-134.

4 OCDE, <<Phosphates naturels et engrais...>>, op.cit. , p. 33 (note 1).
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La commercialisation du phosphate 4 V'exportation est faite a peu prés
uniquement dans le cadre de contrats annuels négociés pour la plupart
pendant la période de novembre 4 décembre pour I'année commengant
le ler janvier suivant. Les ventes "spot” représentent tout juste quelques
dizaines de milliers de tonnes chaque année.
Toutes les ventes sont faites directement par les producteurs/ exportat-
- eurs aux entreprises utilisatrices; les intermédiaires ou “brokers” trés
actifs dans le marché des engrais, n'ont pas accés au marché du miner-
ai: it n'existe par conséquent ni "bourse” international du phosphate, ni
marché a terme, ni en fait de spéculation véritable comme on peut Fob-
server pour de nombreux autres produits de base.

Cette pratique commerciale, si elle s'avére sécurisante pour le développement
économique (4 savoir approvisionnement pour les utilisateurs et rentrées de devises
pour les producteurs/exportateurs) des parties signataires, elle . ‘est pas toutefois a
I'abri de certains problémes, particuli¢rement ceux qui surgissent dans le systéme mon-
¢taire international. Sur ce dernier point en effet, les fluctuations surtout & la baisse
des devises fortes, notamment le dollar américain, que l'économie mondiale i connue
depuis plus de dix ans ont considérablement ébranié les échanges internationaux des
phosphates, et plus spécialement ceux des économies sous-développées (dégradation
de leur pouvoir d’achat). Un probléme majeur auquel on doit porter particulierement
notre attention, comme d'ailleurs pour plusieurs autres matiéres premiéres? subordon-
nées aux conditions économiques générales, se sont les cours mondiaux des phos-
phates. §i I'on se référe, en effet, & Ia formation des prix et a I'évolution de leurs négo-
ciations dans V'industrie des phosphates on constate que:

le niveau des prix pour chaque année civile résulte d'un chassé-croisé de
négociations entre exportateurs et acheteurs, ceux-ci demandant alterna-
tivement des offres compétitives aux divers fournisseurs concernés. Pour
des raisons de concurrence, les prix auxquels sont effectivement passés
les contrats sont gardés, autant que possible, secréts et peuvent pour une
méme entreprise varier d’'un contrat & I'autre. Ils sont souvent fixés au

stade f.o.b.(f.a.s. pour le Maroc), négociés en doliars et non indexés.
Les tonnages & livrer sont également fixés par contrat.

1" Jean ROUE, op.cit. , pp. 246-247.

2 W. GLUSCHKE, N. IWASE and S. ZORN, <<Mineral Resources and the Impact
of Mining on LDCs>>, in §. SIDERI and §. JOHNS, op.cit. , pp.32-33.

3 Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , p. &.
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Dans la fixation des prix toutefois, les négociations sont influengées par plusieurs
éléments. En plus des coiits de production, des conditions climatiques tel la sécheresse,
etc., <<il faut citer notamment l’absrc.ance de transparence des transactions portant sur
les phosphates naturels et l'effet de distorsion qu'exercent sur les prix les ventes liées et
les accords commerciaux bilatéraux.>>1
Historiquement, dans l'industrie des phosphates, la fixation des prix internatio-
naux dépend des deux principaux producteurs/exportateurs le Maroc et les USA et sur
lesquels s'alignent les autres producteurs. Avant 1973-74, les prix determinés par les
USA étaient la norme sur le marché international des phosphates. Mais depuis cette
date linitiative semble étre prise par le Maroc quant i la cotation du prix mondial de
la roche. Le tableau 21 nous donne un un apercu de l'évolution des cours de la roche

. 2 . PP . . .
phosphatée~ marocaine et américaine au cours des derniéres décennies.

Comme il est indiqué dans ce tatleau 21, le prix a plus que quintuplé entre
1973-1975 par rapport aux années précédentes. Ce quintuplement du prix du phos-
phate par le Maroc tient, comme on I'a souligné plus haut, & divers éléments qui ont
des conséquences directs sur les investissements dans l'industrie phosphatiére et de fait
sur le développement socio-économique du pays. Par cette politique donc, le Maroc
voulait ramener les prix des phosphates a leur juste valeur. Or ce n'était pas le cas.
L’action marocaine a déclenché toute une guerre des prix entre les producteurs et a
accru encore plus la concurrence entre le duopole Maroc-PHOSROCK Association.
Mais l'influence déterminante de cette derniére sur le marché international des expor-
tations du brut a fini par l'emporter puisqu’elle a brisé l'action marocaine. Ainsi que

nous le rappelle A. El MIDAOUI:

1 CNUCED, <<Etudes sur la transformation ...>>, op.cit. , p. 49.

2 Pour d'autres informations quant a l'évolution et la projection des prix de la roche
phosphatée jusqu’a I'an 2025 voir Schéma 3 Annexe V.



Prix marqués des phosphates naturels exportés par le Maroc

Tableau 21;

et les Etats-Unis, 1957-1551

(en dollars par tonne)
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Maros Etata-Unia (Floride)
Annge
74 % TRLR/ 72 % TPLRS 74-75 % TEL | 70-72 % TRL
matiéres seches, f.l.b. matiéres séches, f.o.b.
1957 14,008/ 8,763/ 7,75/
1962 11,25 9,10 8,07
1967 11,7587 11,00 10,02 9,25
1972 11,75 11,00 11,005/ 9,868/
1973 14,178/ 13,35 12,908/ 11,328/
1974 ler
et 2ime trim. 42,00 40,00 27,07 23,62
Zéme trim. 63,00 60,00 41,34 35,43
dtme trim. §3,00 60,00 55,00 28,02
1975 68,00 65,00 55,00 48,60
1976 48,50 46,00 47,002/ a1, 002
1977 39,50 38,00 31,004/ 28, 50%
1978 35,38 34,00
1979 36,40 34,00 40,00 37,00
1980 52,00 47,00 44,30
1981 55,00 57,90 53,00
a/ Qualité dite "75-77 % Khouribga".
b/ Qualité dite "70-72 % Khouribga".

In e 1o (o
-~ =N

Décembre 1956.

Janvier-juin; le prix de juillet-décembre stait de 12,75 dollars,

Novembre-décembre; le prix de Janvier-octobre était de 12,75 dollars.
Juillet-décenbre; les prix de Janvier-juin étaient les mémes qu'en 1967.

g/ HMars-décembre; les prix de 1972 sont restés en vigueur jusqu'i la modifj~
cation des parités monétaires en février 1973, notamment l'annonce de 1'intention
du Gouvernement des Etats-Unis de dévaluer le dollar de 10 %

h/ A compter du 22 janvier 1976.

i/ Chiffre indiqué comme base aux fins des négociations de 1977; voir
Phosphorus and Potassium, Janvier-révrier 1977.

Source: CNUCED, <<Etudes sur fa transformation ...>>, . ¢i., p. 52.
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Cette euphorie de 'année 1974 n'a duré que peu de temps pour que les
prix des phosphates retombent encore dans les méandres de la concur-
rence, les incertitudes et les injustices du marché international dominé
par les pays nantis. En effet, les ETATS-UNIS d AMERIQUE notam-
ment, pourvus d'énormes réserves de phosphates et d'énormes moyens
financiers et donc de capacités d'investissement, ont tout de suite apres,
en 1975 plus exactement, "Cassé” le cours international de ce minerat
pour le ramener jusqu’'a moins de 30% la tonne.

Sans aucun doute les différences de forces et notamment les divergences d'interéts
entre le Maroc et la PHOSROCK sont clairement manifestées. Le Maroc, bien qu'ex-
portant des phosphates naturels de qualités relativement supérieures que ceux des
USA, n'a ni les moyens, ni surtout les techniques profondes de gestion pour soutenir
une telle stratégie des prix. Selon F. GRIMALDI :

Unlike in the metals sector, marketing of naturel phosphates usuaily
escapes the control of the exporting countries’ governments. Sales are
carried out directly by a few state bodies, such as Morocco’s Office

Chérifien des Phospates {QCP), but the world scene is dominated by the
phosphates’ "seven sisterrs".2

Il s'avére ainsi, que les affrontements entre les “sept-soeurs” , membres de
PHOSROCK, et le Maroc en ce qui concerne particuliérement la politique des prix ont
eu des conséquences facheuses sur l'industrie phosphati¢re marocaine du brut. Non
seulement d'importants marchés de consommation ont- diminué leurs importations de
phosphates naturels (notamment la Hongrie, I'Allemagne de 1'Est, la Pologne3 et la

Chine? ) ou carrément arrété leurs importations en provenance du Maroc (le Brésil® ),

1 Ahmed EL MIDAOUIL, op.cit. , p. 264.

Fulvio GRIMALDI, <<Mystery factor in food-price equation>>, African Business
, February, 1983, p.8l. Voir également Marie-Claude JACMART, <<Le com-
merce mondial des produits de base>>, Notes et Etudes Documentaires , Nos.
4589-4590, 20 octobre 1980, p. 43.

Marchés Tropicaux et Méditerranéens, << L'activité miniére en 1980>>, Marchés
Tropicaux et Méditerranéens , Vol. 37, No. 1867, 21 aoiit 1981, p. 2155,

La situation de la Chine peut étre mieux expliqué par l'exploitation de ces propres
gisements que par son approvisionnement sur le marché international (surtout des

USA et de I'Afrique de 'Ouest). Michel GODET et Olivier RUYSSEN, op.cit. , p.
59,

Depuis 1978, les importations brésiliennes sont en chute libre pour cesser compléte-



97
mais encore les prix ont dramatiquement chutés. Le Schéma 4 nous refléte cette
réalité:

Schéma 4 : La courbe des prix du phosphate marocain
avec le boum de 1573 4 1975,

UMoyenne annuells en US $ /tonne matrique

*sur lo base dea (rois trimestres

" —— -—8
1950 1ys55  to9eo me?ﬁfﬂﬁ?ﬁ- T 1985
Source : Jean-Louis GOMBEAUD, <<Des phosphates pour deux siécles ...»>>, In

in Le Joumna| de "économie africaine, Mo. 82, 10 avril 1886, p. 52,

En dollars constants, comme on peut le voir, les prix de la roche phosphatée maro-
caine en <<1985 ne dépassaent guére de plus de 25% ceux de 1973, c’est-a-dire avant
la hausse des prix.>>1 ]l en résulte, de tout cela, que I'imposition des prix est du res-
sort des interéts internationaux en Foccurence l'association PHOSROCK qui a mani-
festée clairement sa puissance dans cette industrie.

A la suite de ces constations, la boucle n'est pas bouclée en ce qui a trait aux diffi-
cultés des exportations marocaines des phosphates naturels. En effet, en plus de la
concentration PHOSROCK, s'ajoute d’autres obstacles diis 3 la structure oligopoliste

des FMN commerciales impliquées dans l'industrie phosphatiére mondiale.

ment a partir de 1982. Cela est dii aux liens étroits du Brésii avec les FMN améri-
caines, CNUCED, <<Etudes sur la transformation «.>>, op.cit. , pp. 29-30,
mais surtout a la mise en valeur de ses propres gisements (autossuffisance), Ener-
gie, Mines et Ressources Canada, op.cit. , (MR 193), p. 53.

1 Ibid.
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3.3 Autres défis de la structure oligoliste des FMN au développement des

exportations marocaines.

La majorité de ces FMN ont a leur service dans les principaux pays importateurs,
une ou plusieurs filiales et/ou intermédiaires qui s'occupent de la vente des phosphates
naturels. Les Annexes VI é} VII nous décrivent ces FMN de méme que les endroits o
elles oeuvrent activement.

Dans l'ensemble, selon la CNUCED, <<la taille de ces sociétés varie beaucoup et
leur revenu annuel se situait en moyenne entre 1 million et 100 millions de dollars en
1977. Celui de la Noranda Sales Corporation (Canada) aurait été proche de 2 milli-
ards de dollars.(...).>>1 L'élément toutefois le plus important évoquant la puissance
de ces sociétés est que:

Quelle que soit leur taille, toutes ces sociétés commerciales s'occupent
de plusieurs produits minéraux en dehors des phosphates. Il s'agit géné-
ralement d'autres matiéres premiéres fertilisantes comme les nitrates, le
souffre et la potasse. Un fabricant peut donc acheter a un seul et méme
fournisseur tous les éléments nutritifs de base dont il a besoin. Cest un
avantage que les acheteurs ne trouvent pas lorsqu'ils se fournissent en
phosphates naturels, soit directement auprés des producteurs, soit
auprés de leurs offices de vente.
Or, les principaux clients sur le marché international de la roche phosphatée sont d'a-
bord et avant tout, les grandes F.M.N. qui achétent la majeure partie de l'offre mondi-
al de phosphates naturels, en vue d'alimenter leurs installations de transformation.

Un élément important auquel il faut faire allusion cependant, en plus d'étre les

plus grands acheteurs du monde, il y a lien de remarquer le role d'intermédiaires

qu'elles jouent dans les transactions internationales des phosphates. A ce sujet, comme

nous le rappel 1a CNUCED:

1 CNUCED, <<EFtudes sur la transformation ...>>, op.cit. , p. 28.
2 Ibid,
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Plusieurs grandes sociétés américaines servent d'intermédiaires dans la
commercialisation et la distribution des phosphates dans les pays con-
sommateurs. Ce sont Searle, Donaldson, Univar et Norton; elles con-
trolent une partie du commerce en Australie, en Belgique, au Canada et
au Mexique, et contribuent aux importantes ventes de phosphates natu-
rels américains sur certains des marchés les plus rémunérateurs. Les
grandes soci€tés transnationales européennes! intéressées sont Rhone-
Poulenc® , Alusuissed , Klockner et Amalgamated Metal Corporation.
Les grandes maisons de commerce japonaises sont également bien
représentées.

En face d'une telle "armada”, combinée A la concentration "Phosrock”, il n'est
point utile d'insister si le Maroc a les possibilités de résistances 3 l'aggressive compéti-
tion et au pouvoir de marchandage qu'elles animent a l'échelle mondiale. Il est tout
simplement battu et relégué au rang du fournisseur "accepte-tout”.

Un autre €lément enfin & souligner, mais bien particulier de la structure oligopo-
liste du marché international des phosphates, est le réle des mandataires internatio-
naux.3

Au Maroc, comme nous I'avons vu plus loin, 'extraction et la commercialisation

p »
des phosphates sont un monopole d'Etat, et c’est & travers 'OCP que le "Package deal”
s'effectue. En Europe par exemple, dans le cas de la commercialisation des phos-

phates naturels, le Maroc a un Office de vente & Paris qui s'occupe de ces exporta-

tions.® Ce qui fait que sa présence sur le plus important marché de consommation du

En plus des sociétés qui vont &tre citées, il faut remarquer une autre société applée
Boliden s'occupant des importations et travaillant en Suéde par I'intermédiaire de
Boliden Intertrade et en Suisse par la Bolisse AG. Ibid. , p. 32.

Pour plus d'information voir Tableau D Annexe VII sur la composition du capital et
contrdle dans l'industrie des phosphates des principaux pays exportateurs.

3 La société Alusuisse est représentée en Suisse et en RFA, CNUCED , <<Etudes
sur la transformation ...>> op.cit. , p. 32.

4 Ibid. , p. 28.

On trouve également des associations d'importatcurs qui coordonnent surtout les
achats de leurs membres. Exemple: <<La Rohphosphat Geselischaf MbH, établie
avant la deuxiéme guerre mondiale pour centraliser les achats de phosphates natu-
rels en Allemagne>>. Ibid. , p. 32.

6 Ibid. , p. 27.
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monde, la communauté européenne, est fort limitée étant donné que c'est uniquement
de Paris que les opérations de ventes se déroulent. D'autres pays producteurs par con-
tre, tel la Jordanie en plus de la présence du pouvoir public, font appel a des manda-
taires internationaux. Ces derniers, bien que leur nombre n'est pas énorme, sont de
grands renoms et jouent un rdle important dans les ventes:

Les ventes & l'exportation du phosphate jordanien sont effectuées

directement par la Jordan Phosphaté Mines Company ou indirectement

par les mandataires qu'elle a désignés dans certains grands centres de

consommation. Ce sont notamment Jugometal (Yougoslavie), Mitsubishi

(Japon), Soconomar (Italie) et I'Industrie Engrais Commerce (France).

Le systéme des mandataires risque de réduire la puissance commerciale

du producteur, mais dans 'ensemble il n'est pas forcément plus coiiteux

que le systéme des offices des ventes. Dans le cas de la Jordanie, il

semble méme avoir contribuer a diversifier le commerce des phosphates

de ce pays et a faciliter l'expansion de son industrie des phosphates.

Dans ces circonstances, serait-il profitable pour le Maroc, pour le moins & court et

4 moyen terme, d'avoir en plus d'un Office publique2 un systéme de mandataires a 1'ée-
helle mondiale? Si nous suivons les études empiriques, il s'avére dune maniére géné-
rale qu'un tel systéme semble avantageux3 a plus d'un titre et on n'a qu'a penser, a
titre d'exemple, au puissant Mitsubishi qui est extrémement diversifié. Celui-ci posséde
en plus des capitaux et de la technologie, une excellente connaissance du marché, une
expérience et une expertise dans la compétition, les relations publiques et les services
auprés des clients, une planification adéquate, etc. De la sorte a titre d'information,
pour en savoir plus sur ce géant Japonais lisons G. LEROY & al :

Mitsubishi, le plus grand conglomérat ("Keiretsu”) japonais contrdle en

cascade prés de deux cents sociétés et un volume d'affaires de Vordre de

60 milliards de dollars. Plus de la moitié de ce chiffre est réalisé en
ventes & l'exportation par la société de commerce extérieur Mitsubishi

1 Ibid.

2 Selon la CNUCED, <<Etudes sur la transformation ...>>, op.cit. p. 27 {(note 11).
. : Op.Lh. P
La Tunisie est en train de fermer (s'il ne l'est déja) son office & Paris. Cela est di
(possiblement) au coit élevé du fonctionnement de cet Office.

3 Si on se fie aux prévisions, il faut attendre plusicurs décennies pour pouvoir dire
réellement que le Maroc a le monopole de la roche phosphatée, et encore la si on
n'a pas trouvé de substitut pour ce précicux minerai.
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Corporation.(...).

Mitsubishi prend en charge toute l'activité de commerce extérieur de ses
clients depuis la recherche de débouchés, la recherche d'adaptation des
produits, le crédit, le transport, l'assurance, jusqu'a la collection des
créances. (...). C'est en fait un maitre d'oeuvre de commercialisation
internationale, un réseau intégré d'intermédiaires - ce que traduit bien le

terme anglais "general trading company” ou japonais "sogo siosha”.

Un tel conglomérat influe nécessairement sur les ventes et, de ce fait, pourra
grandement contribuer au processus des exportations d'un pays dans les momeants diffi-
ciles. Ce qui fait que le systéme de mandataires constitue en définitif, une autre fagon
de s'offir, voir de s'accaparer, des marchés souvent inespérés aussi bien a l'échelle rég-
ionale qu'internationale.

Ainsi, 4 la suite de V'analyse ci-dessus, il est apparu, bien que le Maroc occupe
une position d'importance dans 'industrie mondiale de la roche phosphatée, il fait face
4 de strieux probiémes sur la plupart des marchés phosphatiers particuliérement lors
de la derniére décennie. La concentration des FMN surtout et la venue de nouveaux
producteurs ont été au coeur de cette situation. De plus la politique des prix décidée
unilatéralement en 1974 n’a pas aidé réellement l'industrie marocaine. Cette politique
de la hausse des cours entreprise par le Maroc, en vue de rehausser l'image et donner
un meilleur crédit 3 cette matiére stratégique a plutdt servi les intéréts internationaux
qui sont actifs dans cette industrie. En effet, la structure oligopoliste des FMN en par-
ticulier américaines a demontré sa puissance et son influence quant & la vrai imposition
de la politique des prix sur le marché international. Tout ceci démontre donc, malgré
que le Maroc se trouve & la téte des exportations mondiales de la roche, il n'a pu pro-
fiter de sa position dominante dans cette industrie et non plus la mise en oeuvre de sa

politique de commercialisation de la roche phosphatée dans les échanges internatio-

naux.

1 Georges LEROQY et al, La conquéte des marchés extérieurs , Paris, Les é&ditions
d’organisation, 1978, p. 61.
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Pour sortir toutefois de cet impasse, I'Etat marocain s'est défini de nouvelles strat-
égies politiques pour la commercialisation de sa roche phosphatée qui sera le sujet de

notre prochain chapitre.



CHAPITRE 1V
L'ETAT ET LA PROMOTION DES VENTES DE LA ROCHE

PHOSPHATEE

Au lendemain des années 1973-74 le Maroc, pour se donner l'image dune puis-
sance phosphatiére et de faire imposer sa politique commerciale, s'est défini certaines
alternatives afin de contrecarrer la puissance oligopoliste des FMN surtout améri-
caines. Parmi les alternatives on retrouve lidée de former un cartel, les subventions
aux PVD et la signature d'un accord avec 'URSS. Cette nouvelle orientation confirme
le bien fondé des théses de P. SALAMA et P. TISSIER, & savoir que les Etats du
Tiers-Monde disposent d'une relative autonomie et la politique économique <<est a la
fois l'expression d'une division internationale du travail qu'elle subit, et l'expression
d'une division internationale du travail qu'elle infléchit.>>1 1l reste que le succés de
cette nouvellé orientation économico-politique du Maroc demeure mitigée. Les rub-

riques qui suivent clarifierons cette situation.

4.1  Etablissement d'un cartel de producteurs de phosphate.

De nos jours, mis & part l'existance des associations nationales de producteurs
américains "PHOSROCK" et "PHOSCHEM" et |'International Supperphospate Manu-

facturer Association Limited (I.S.M.A)? qui réunit I'industrie mondiale des phosphates

1 Pierre SALAMA et Patrick TISSIER, L'industrialisation dans le _sous-
développement , Paris, Maspéro, 1982, p. 25.

2 1 faut rappeler ici, que cette Association mondiale fut crée a Londres en 1927 et
portait autrefois le nom de 'International Superphosphate Manufacturer Co Associ-
ation, Jean-Olivier SIMONETTI, op.cit. , p. 190. De nos jours ISMA & changé

1Nt .



104
dans son ensemble, il n'existe aucun cartel international reconnu a l'exemple de
I'O.P.E.P (1960) ou du C.I.P.E.C (1967) ou encore de I'.B.A (1974). Le cartel pour-
tant peut étre utilisé dans certains cas' <<comme un outil de pression pour faire obten-
ir un certain nombre de négocialion ou de revendication.>>1 A ce sujet, en effet,
I'OPEP nous a montré des actions spectaculaires dans les relations internationales en
ce qui concerne particulitrement la crise palestinienne qui secoue le Moyen-Orient,
mais aussi la revendication d'un Nouvel ordre économique international (NOEI) par
I'entremise d'un dialogue Nord-Sud. De ce fait, le cartel des pays exportateurs de
pétrole s'avére une entité économico-politique d'une portée considérable dans I'écono-
mie mondiale. Une telle portée est due, bien entendu, a son produit (pétrole) qui est
considéré comme un produit stratégique. Mais le phosphate, bien qu'il n'est pas de la
classe du pétrole, est aussi considéré par les spécialistes comme une matiére premiére
stratégique du fait, non seulement qu'elle recéle de l'uranium mais encore qu'elle est
<<4 la base de tout le systéme productif agricole et qu'elle est non substituable pour
plus de 85% de ses utilisations actuelles.>>2 Ofr, si tel est le cas, comment explique-
t-on I'absence d'un cartel international dans le secteur phosphatier?

Historiquement, diverses tentatives ont ¢té faites pour I'établissement d'un cartel
international dans l'industrie phosphatiére mais n'ont pas été couronnées de succés.
Le cartel régional qui a le plus attiré l'attention (27 ans) est celui qui existait au

Maghreb Arabe sous l'appelation du "Comptoire des Phosphates d’Afrique du Nord”

d'appellation pour International fertillizer industry association (IFA), Bourane
ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , p. 239.

1 Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , p. 121.

2 Ibid. , p.125.
3

Il est a noter, néanmoins, que certains arrangements internationaux concernant la
cartelisation entre les producteurs/exportateurs de la roche phosphatée se sont pro-
duits entre les années 1930-1939. Ces arrangements ont touché particulicrement les
producteurs Américains et Nord-Africains (époque coloniale). Mirko LAMER,
op.cit. , pp. 189-195.
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regroupant le Maroc, 1'Algérie et la Tunisie. Ce cartel a fait ses débuts en 1933 sous
V'occupation frangaise pour finalement é&tre défait en 1960 aprés la défection du Mar-
oc.l L’accession du pays a lindépendance a joué dans cette décision. Le Maroc a
quitté ce Comptoir de type colonial en vue de mener une politique phosphatiére auto-
nome. A la suite du geste marocain et & la méme date (1960), un autre groupement -
régional au nom de "'Union Phosphatiére Africaine” s'est formé a Paris pour le compte
de quatre pays africains: I'Algérie, la Tunisie, le Sénégal et le Togo. Ce dernier, toute-
fois, ayant nationalisé son secteur phosphatier en 1974 s'est retiré du dit organisme, ce
qui met fin & cette <<Union Phospatitre Africaine.>>2 Depuis, bien que les tenta-
tives d'arrangement et d’associations sont inlassablement recherchées par certains
producteurs/exportateurs, les démarches sont restées veines.

Mais au fait pourquoi en est-il ainsi, et quelles sont les raisons qui bloquent les
engagements dans le processus de la cartellisation dans le secteur phosphatier? Il y a
naturcllement plusieurs facteurs qui expliquent cet état des choses, toutefois des condi-
tions bien particuliéres doivent &tre réunies. Mais avant de se lancer dans 'examen de
ces conditions, voyons briévement ce que signifie un "cartel” et surtout ses desseins.

Tout d'abord, un cartel peut étre national comme international et comme tel, son
événement ne survient que dans des conditions bien particuliéres & une situation don-
née, telle la persistance des fluctuations des cours mondiaux, la surproduction mond-
iale, etc. Sa définition, bien que non simpliste, se résume ni plus ni moins qu'a un cen-
tre de décisions, ou & une organisation, ou i une coalision, ou encore & une alliance,
union, entente mutuelle, etc., qui regroupe les intéréts d'une activité quelconque (soc-
iale, économique, politique, ...) d'un groupe d'individus, d'entreprises, de partenaires,
etc. Quant aux desseins d'un carte! ils sont nombreux et peuvent aller dans le cas d'une

activité économique internationale, soit au contrdle de la compétition entre les mem-

1 Jean-Olivier SIMONETTI, op.cit. , p. 190.
2 Ibid.



106
bres (producteurs), soit au contréle des prix (2 la hausse ou i la baisse) sur les march-
és, soit au partage du marché, soit au contréle de la production et le cas échéant
I'ensemble de ces opérations en vue de conquérir une position de monopole dans le
domaine d'activité. Si le cartel présente certains avantages quelles sont les raisons qui
bloquent la cartellisation dans le secteur phosphatier? Une premiére question, qui nous
vient a l'esprit, l'industrie phoslphatiére se préte-t-elle d'aberd a la carlelli.sation?
Répondre a cette question, d'un cdté, il faut saisir les conditions qui favorisent la for-
mation d'un cartel et de I'autre, I'industrie phosphatiére réunit-clle ces conditions? A
suivre les écrits des spécialistes en la matiére, la cartellisation requiert certaines condi-
tions. B. ZENAIDI-KARRAY] | par exemple, avance deux principales conditions, les
unes d’ordre économique et les autres d'ordre politique. Pour cette auteure, ces condi-
tions sont souvent difficiles a réunir simultanément mais essentielles a la formation

d'un cartel.

Dans les conditions d'ordre économique, quatre éxigences sont particulicrement a

prendre en considération:

-Le cartel doit étre formé d'un nombre restreint de pays qui contrdlent
une part importante des échanges et de la production.{...).

-Le produit cartellisable doit étre, en outre, un produit stratégique dont
la demande est faiblement élastique au prix.{...).

-la faible élasticité de l'offre aux prix est également un facteur qui favor-
ise la formation d'un cartel de producteurs. En cffet, face a une hausse
des cours, plus 'offre pourra augmenter rapidement, plus difficile sera le
maintien de la coalision. I,e marché va en effet se trouver rapidement
en phase de surproduction” qui sera & la base d'une concurrence achar-
née entre les divers producteurs et entrainer un éclatement de la coali-
sion et une baisse des prix.(...).

-Enfin, il ne faut évidemment pas qu'il y ait identité entre principaux
producteurs et principaux consommateurs du produit ou lout au moins
de relations trop étroites entre cux.

1 Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , pp. 123-125.

Pour plus de détail sur "les facteurs qui favorisent une forte ¢lasticité de 'offre au

prix et qui ne doivent pas étre rencontrés pour un produit de cartel” consulter le
méme auteur Ibid. , p. 124.

3 Ibid. , pp. 123-124.
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En ce qui concerne les conditions d’ordre politique, 13 aussi les enjeux sont grands.
Mais dans I'ensemble, certains principes de base inhérent i la philosophie politique des
pays participants sont grandement appréciés. Par conséquent;

It faut que les pays producteurs aient, si possible, des affinités ou des
idéologies communes. En effet, la formation d’'un cartel sous-entend que
les producteurs acceptent de négocier entre eux, de définir des objectifs
communs et de concentir éventuellement des sacrifices. L'existance d’un
probleme politique grave ou d'un autagonisme idéologique ... a toutes les
chances de sy opposer.

L'industrie phosphatiére ne réunit que quelques unes de ces conditions autant du
coté économique que politique. Du cété politique, en effet, en regardant la nature des
régimes politiques des pays producteurs/exportateurs, on trouve les deux principales
tendances politiques: socialiste et capitaliste. Ces lignes de conduite politique, par
nature opposées, se rencontrent aussi bien entre les pays industrialisés (USA, Israél,
Afrique du Sud, URSS) que les PVD (Maroc, Tunisie, Egypte, Sénégal, Togo, Jorda-
nie, etc., Algérie, Syrie, Viétnam, etc.). On soulignera toutefois, malgré les divergenc-
es idéologiques, des contacts entre les PVD producteurs pour la formation d'un cartel
ont €té fait. En 1976 par exemple, dans une Conférence tenue a Dakar, les pays prod-
ucteurs d'Afrique (Maroc, Algérie, Tunisie, Sénégal et Togo) et du Moyen-Orient (jor-
danie) se sont entendu sur la formation d'une organisation phosphatiére défendant
leurs intéréts. Voila d'ailleurs la déclaration qui sort de cette Conférence:

Les délégations out, a l'unanimité, considéré nécessaire "la création
d'une organisation permanente ayant pour mission de définir une strat-
égie commune qui déterminera en fonction du marché et pour chaque
période le tonnage globale & mettre en vente pour I'ensemble des pays
membres et le mode de répartition du tonnage, ainsi que les prix”.

De nos jours une telle organisation ne s'est pas encore manifestée. Outre Iidéolo-

gie politique, il faut souligner I'existance d'autres difficultés encore d'ordre politique

quasiment insurmontables entre certains pays, tel les pays Arabes qui, A toute fin pra-

1 Ibid. , p. 124.
2 Ibid. , p. 125.
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tique, ne veulent pas s'associer avec Israel. Il apparait donc, qu'un cartel international
n'a pratiquement pas de chance de se dessiner. Il en est de méme pour les trois grands
de cette industrie 4 savoir le Maroc, I'URSS et les USA:

Qui ont des politiques et des intéréts divergeants en matiére d’échanges
internationaux et n'ont aucune raison de s'entendre sur une stratégie par- .
ticuliére en matieére de phosph e (les Etats-Unis attachés au concept
libéral du commerce mondial ont d'ailleurs été jusqu'a présent franche-
ment opposés a toute tentative de cartell et méme de réalisation d'un
accord de preduit).

Ce faisant, si au niveau international on dénombre de profondes dissensions entre
particulierement les pays industrialisés et les PVD (Israél/Pays Arabes, USA/USSR/
Maroc, etc.), il faut rappeler aussi les frictions existantes au sein des PVD. En effet,
bien que partageant souvent les mémes difficultés et combats vis-a-vis les pays dével-
oppés, de solides divergences existent entre eux. La Conférence de Dakar en 1976 est
une preuve irréfutable a ce sujet. Quoique les pays participants d'Afrique et du Moyen-
Orient sont sortis avec une déclaration finale en vue de I'établissement d'un cartel, le
désengagement est resté total. Les problémes politiques subsistant entre certains Etats,
tel le Maroc? et I'Algérie au sujet du conflit du Sahara occidental, laissent prévoir des
difficultés dans la constitution d'une véritable entente.

L'on peut se demander donc, si dans une stratégie de développement phosphatiére
entre les PVD les problémes politiques I'emportent sur les intéréts économiques? Les

problémes politiques entre les PVD sont complexes et sont une source de conflits per-

manents. L'on considére néanmoins que les intéréts économiques comme celles qui

Pour les USA, en effet, un cartel se présente comme une atteinte au libre échange,
d'ailleurs les ententes sont jugées illégales par les lois américaines sur le commerce
(Lois antitrusts) Une exception toutefois & la régle "Phosrock” bénéficie des disposi-
tions du "Pomerene Act”. Claude MOUTON et Philippe CHALMIN, <<Matiéres
premiéres et échanges ...>>, op.cit. , p. 246.

2 Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , p. 125.

Pour le Maroc toutefois, on doit se demander si ce cartel limité aux pays d'Afrique
et du Moyen-Orient lui s'avére avantageux. A notre avis un tel cartel ne lui sera pas
de grands gains. Au contraire il fera reculer le Maroc sur certains marché comme
I'Europe de I'Est ou te Japon par exemple dans le cas du partage des marchés.
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prévalent dans l'industrie phosphatiére puissent primer. L'OPEP on est un cas excem-
plaire. Au sein de cette organisation les divergences idéologiques sont omniprésentes.
Les lignes de conduites politiques de !'Arabie Saoudite, du Koweit, de I'lrak sont virt-
uellement & celles de 1'Tran ou de la Lybie et pourtant chacun d'eux fait d'excellentes
affaires avec cette organisation. En suivant cette analyse on s'appergoit que les PVD
producteurs de phosphates en l'occurrence le Maroc pourrait sortir gagnant. Or si les
intéréts économiques priment l'industrie phosphatiére réunit-elle dans ce domaine les
conditions pour une cartellisation? Bien que industrie phosphatiére présente certaines
conditions économiques favorables a la formation d'un cartel (groupe restreint -Afrique
et Moyen-Orient Arabe par exemple, -produit stratégique), il reste que les facteurs
élasticité de l'offre au prix et celui de I'identité entre pays producteurs/pays consom-
mateurs font défaut.l Du cbté de I'élasticité de l'offre au prix en effet, le fonctionne-
ment d'un cartel parait, en dépit des caractéristiques de l'industrie et surtout de la
structure du marché, difficile & maintenir. Dans le cas méme d'une entente entre les
pays du groupe restreint précités, il faut se rappeler que dans l¢ reste du monde, les
réserves ne sont pas négligeables et surtout que les quantités produites, particuliére-
ment dans les pays industrialisés, sont appréciables. Il s'avére done, quune interven-
tion massive 4 court et & moyen terme de ces pays sur le marché international pourrait
a toute fin pratique nuire a l'efficacité de toute entente entre les PVD producteurs de
phosphates. Une telle intervention en effet, pourrait se traduire par une baisse des
ventes au sein du cartel et de ce fait des répercussions au niveau des entrées de devises
des pays membres. D'ailleurs, dans un article E. PENROSEZ faisait remarquer que la

cartelisation dans les industries minérales pourrait comporter beaucoup de risques.

1 D'autres facteurs ¢conomiques importants qui pourraient étre aussi au coeur des

obstacles & la cartellisation tiennent entre autres a la diversité des teneurs, aux
colits de production et aux coiits de transport du minerai.

° Yidith PENROSE, <<No OPEC for Minerals?>>, in S. SIDERI and S. JOHNS
op.cit. , pp. 256-265.
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Pour elle, si 'OPEP a eu un certain succés c'est a cause de circonstances favorables et
particuliéres propres a l'industrie pétroliéres. 'Mais elle ajorte que dans une &économie
de marché, il serait naif de sous-estimer les réactions des forces du marché. De fait, si
nous nous tenons aux théories économiques de la libre entreprise, dans le cadre de la
spécialisation internationale, les ententes économiques entre producteurs sont décon-
seillées. Les risques font partis des régles du jeu des échanges internationaux. De ces
risques les pays s’enseignent et s'ajustent quant aux échanges internationaux. Comme
le souligne J. SCHUMPETER, la concurrence internationale implique <<une bourr-
asque pcrmanente de destruction créatrice.>>1

Ainsi, en regard avec ce bref panorama sur la cartellisation, il appert que Vincom-
pabilité de certains facteurs au sein de l'industrie phosphatiere laisse présager que les
chances de constitution dun cartel ne sont pas pour demain. Pour se donner toutefois
un contrepoids & PHOSROCK, le Maroc s'est envisagé d'autres alternatives par la

diversification des marchés par commerce d'Etat.

4.2 La diversification des marchés par commerce d’Etat.

Pour mener & bien sa nouvelle politique des échanges internationaux des phos-
phates, le Maroc s'est dessiné une nouvelle stratégie pour promouvoir ses exportations
de phosphates: -les subventions phosphatiéres aux PVD et -la signature d’'un accord
phosphatier avec YURSS. Notre analyse de cette nouvelle stratégie marocaine nous
fera voir toutefois que les efforts de diversification des marchés par commerce d'Etat

s'est concrétisé particuliérement avec I'URSS.

1 Cité dans Michael J. TREBILCOCK, L'économie_politique de l'adaptation écono-
mique , Ottawa, Commission royale sur I'union économique et les perspectives de
développement du Canada, 1986, p. 3.
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4.2.1 Les subventions phosphatiéres aux PVD.

La hausse des prix décidée par le Maroc en 1974 a été trés ressentie au sein de I'é-
conomije mondiale et en particulier au sein des économies des PVD. Ces pays, déja
ébranlés par la hausse d'autres matiéres premiéres spécialement le pétrole, ne pourr;
aient faire face a l'augmentation des prix de ce minerai. La plupart d'eux, en effet,
s'ils n'ont pas diminués leurs importations ils les ont tout simplement suspendus.

Une telle situation n'était point rose pour l'industrie marocaine des phosphates et
exigeait, bien entendu, une intervention politique en vue de promouveir la commercia-
lisation des phosphates marocains. Pour pallier en effet a la situation, et de ce fait
soutenir la politique des prix auprés des PVD, le Maroc & mis de 'avant une politique
de subventions destinée & faciliter 4 ces pays l'achat du phosphate et de ses dérivés.

En principe, une telle politique est contraire a l'esprit compétitif de l'économie
libérale. Mais cette intervention marocaine au sein du marché n'est pas unique en soi,
puisque les pays industrialisés en faisait usage depuis longtemps. Dés les années 1960
en effet, les pays développés de I'QOuest pratiquaient la politique des subventions sous
forme d'aide bilatérale liée destinée & financer les importations des produits phos-
phatés. Selon 'OCDE:

En 1967-68 environ 45% des importations de P203 par les pays en voie
de développement ont été financés par l'aide US AID, 40% environ par
le Canada et de I'Europe de I'Ouest ou crédits fournisseurs et 15%
seulement sur devises libres.1

De telles actions peuvent avoir des répercussions sur les exportations marocaines
surtout de P2OS et de ce fait sur son industrie de valorisation. Mais il semble qu'au
cours des années 1970, la politique de 1'aide bilatérale liée devrait &étre progressivement
abondonnée en vue d'aider les PVD dans leurs échanges surtout d'acide phosphorique

a partir des unités existantes ou en construction. Ainsi, selon un communiqué datant

de mai 1970 <<les gouvernements des pays représentés au Comité d'Aide au Dével-

1 OCDE, <<Phosphates naturels et engrais ...>>, op.cit. , p. 46.
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oppement - CAD devraient envisager une réduction progressive de la liaison de I'aide,
particuliérement lorsque celle-ci augmente le prix des biens ou entrainé des distorsions
dans la structure des échanges.> >1

Or, qu'il y ait changement d’attitude ou pas dans la poﬁtique de l'aide bilatérale
lide, il faut souliger que la politique marocaine de subventions n’aura pas une grande
influence sur le marché international des phosphates étant donné que le domaine de
l'aide au développement est aussi sujet 4 la compétition internationale ou particuliére-
ment les agents (pays industrialisés et FMN) politico-économiques sont trés actifs. De
la sorte plusieurs PVD sont trés endettés envers eux, ce qui signifie qu'ils sont pour la
plupart du temps liés par les aides A I'exportation des pourvoyeurs. Ce qui fait, bien
que la nouvelle politique marocaine pourrait s'avérer poui' les PVD une source d'appro-
visionnement, il n'empéche que ces pays éprouvent des problémes de liquidités. Ainsi,
vue les contraintes monétaires auxquelles font face les PVD, le succés de la nouvelle
politique phosphatiére demeure mitigé.

Dans ce panorama toutefois de la diversification des marchés par commerce

d'Etat, la nouvelle politique phosphatiére marocaine s'est concrétisé par un accord

avec I'URSS.

4.2.2 Accord phosphatier Maroc-URSS.

Faire allusion aux relations économiques entre I'URSS et le Maroc c'est faire réf-
érence A une trentaine d'années de coopération industrielle et commerciale entre les
deux pays. En effet, dés le lendemain de l'indépendance du Maroc et plus précisem-

ment A partir d'avril 1957 d'importants accords économiques ont €té signé avec

I'URSSZ,

! Ibid. , p. 47.

2 Voir a ce sujet entre autres: -jean-Paul CONSTANT, Les relations Morocco-
soviétique 1956-1971 , Paris, Librairie générale de droit et de jurisprudence, 1973.
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Dans I'ensemble, ces accords ont fait <<du Maroc le premier partenaire écono-
mique et commercial de I'URSS aussi bien parmi les pays arabes que les pays afri-
cains.>>1 Le plus important des accords, toutefois, est celui signé le 11 mars 1978 a
Moscou sur le gisement de phosphate de Meskala.2 On notera au passage que les dis-
cussions sur ce gisement ont été entamé depuis mars 19743 , mais un vend froid a souf-
flé sur celles-ci en raison de l'implication de 'URSS dans le conflit du Sahara occiden-
tal,

Dans le cadre de cet accord, qualifié par le Roi Hassan II de "contrat du siécle™ ,
I'URSS met a la disposition du Maroc un crédit de 2 milliards de dollars en devises
fortes remboursables en 20 ans avec un faible taux d'intérét de 2,5% par an pour la
mise en valeur des phosphates de Meskala. Pendant ce temps, on notera que le remb-
oursement se fera particuliérement par la fourniture des produits phosphatés (super-
phosphates triple et acide phosphorique) et de phosphate brut.

Le contrat signé entre les deux pays se veut un accord de troc régit toutefois par
plusieurs clauses fondamentales dont deux retiennent particuliérement l'attention: -les
appels d'offres internationaux et -I'établissement d'un contrat d'échanges a long terme

(30 ans) dont le marché est évalué & un montant global d’environ 9 milliards de dol-

-B.A., <<Analyse de 'accord a long terme de coopération économique et tech-
nique sur les phosphates entre le Maroc et I'Union soviétique>>>, Le Courrier des
pays de I'Est , No. 240, Mai 1980, pp. 3440. -M.T. ARIAH et M.A.
DAANOUNE, Evolution et perspectives des échanges commerciaux et de la coop-
ération_entre le Maroc et les pays socialistes d'Europe orientale , New-York,
CNUCED (TD/B/747), 1579.

1 B.A., bid, , p. 38.
2 Ence qui concerne la réalisation du projet de Meskala, les sociétés publiques OCP
pour le Maroc celle du commerce extérieur "TSVETMETPROMEXPORT" pour

I'URSS ont été désignées pour conclure les contrats selon la formule "clé en main”.
Ibid. , p. 36.

3 Fathallah OUALALOU, op.cit. , p. 47.

4 Pour plus d'information consulter B.A., Ibid. , p. 35.
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lards au prix de 1978.

En ce qui concerne 'appel d'offre international pour la mise en valeur du gisement
des Meskalas (construction, équipements, infrastructures, etc.), le Maroc a jouer la
carte de l'économie libérale. Conscient, en effet, de la situation phosphatiére des
soviétiques (en régression) et surtout de leurs faiblesses en matiére technologique dans
ce domaine, le Maroc leur a fait accepter l'un des principes fondamentaux du capital-
isme: la compétitivité. Ainsi que nous le souligne B.A.:

L'URSS souhaitait tellement obtenir ce contrat qu'elle a accepté une
clause selon laquelle le projet peut étre réalisé par des entreprises non
soviétiques si ces derniéres ne sont pas compétitives, dans le cadre d'un
appel d'offre mternatlonal Autrement dit, Moscou a accepté le principe
du rapport “qualité-prix”.

La clause la plus originale, toutefois, est celle de I'établissement d'un contrat d'é-
changes a long terme (30 ans)2 hors des traditionnels accords de "clearing” (compensa-
tion) jusque la favorisés par les deux pays et surtout par 'URSS. De fait, il semble que
1a aussi le Maroc a gagné son pari puisqu'il amené 'URSS, et puis pour la premiére
fois dans I'histoire de la coopération économique de ce pays avec le tiers-Monde, a
signer un contrat d'une si longue durée et dont les transactions se régleront en devises
fortes. De la sorte <<le protocole a long terme doit faire I'objet d’accords quinque-
naux particuliers et de contrats annuels définissant le montant des échanges.>>3

Pourquoi donc une telle stratégic de la part du Maroc? Il semble que par le passé,

ce dernier a été 1€sé dans sa balance commerciale par les accords bilatéraux de coop-

ération avec 'URSS. Par cette clause donc, le Maroc prévoit <<équilibrer 3 terme sa

1 Ibid. , pp. 34-35.
2 Dans cet accord, on notera qu'en plus du crédit de 2 milliards, 'URSS offrira, con-
tre 10 millions de tonnes/an de phosphates et produits phosphatés & partir de 1990
(2 millions de tonnes dans un premier temps), des produits chimiques (potasse,
ammoniac, engrais azotés, soufre}, des matieres premiéres (pétrole, butane, huiles
industrielles) et d'autres produits (bois de mines). Voir: -Fathallah QUALALOU,
op.cit. , p. 47 (note 10). -B.A., op.cit.

3 B.A., Ibid. , p. 35.
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balance commerciale avec 'URSS qui accusait, en 1977, un déficit de quelques 120
millions de dirhams.>>1

Quelque soit toutefois les stratégies adoptées par le Maroc, dimportants facteurs
sont trés favorables & 'URSS. En effet, bien que le Maroc s'est mérité d'importants
avantages (garantic du marché, stabilité des prix, importations de produits essentiels,
etc.} et surtout soutiré d'importantes concessions (accord de 30 ans, paiements en
devises, appel d'offre international) aux soviétiques, n‘empéche que ces derniers se
sont tirés avec des avantages inespérés. L'accord signé, non seulement est trés impor-
tant & leur développement 4conomique mais également correspond aux visions géos-
tratégiques et géopolitiques de leur part2 On notera a cet effet que:

La position géographique et stratégique du Maroc n'est certainement pas
étranggre A l'attention que les grandes puissances lui portent, attention
assortie de conditions priviligiées d’assistance. Dans le cas présent,
FURSS avait besoin des phosphates marocains mais le Maroc avait
besoin d'un engagement de 'Union soviétique a ses cotés dans le conflit
du Sahara qui I'oppose a I'Algérie. Si le Maroc devient ainsi le premier
partenaire économique de 1'Union soviétique en Afrique, 'Union sovié-
tique devient un atout d'importance dans la partie diplomatique engagée
entre Rabat et Alger autour du Sahara. Un tel accord ne peut que ren-
forcer la présence de I'URSS sur le continent africain.

Il'y a aussi la question des prix de phosphate qui sont bas et des livraisons des
produits chimiques (azote, urée, ammoniac) soviétiques qui entrent dans la fabrication
des engrais. Pour ce qui est des prix4 » 'URSS préfére en importer que d'en exploiter
ces propres gisements. Ainsi:

Pour I'URSS, aux prix actuel des phosphates, il est plus économique

d'importer des phosphates marocains que d’acheminer ses propres phos-
phates (25 & 30 millions de tonnes) de la péninsule de Kola (nord-ouest)

1 Ibid. , p. 38.

Concernant la nouvelle stratégie soviétique depuis les années 1970 & nos jours dans
le domaine des ressources minérales non-énergétique, voir Pierre-Noel GIRAUD,
op.cit. , pp. 340-348.

3 B.A., op.cit. , p. 36.

L'accord signé entre le Maroc et 'URSS prend comme référence le prix du minerai
sur le marché mondial 30 dollard la tonne. Elsa ASSIDON, op.cit. , p. 136.
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et de Karatan (Kasakhstan). Ces §isements ne sont pas d'accés facile et
ne sont pas tous de bonne qualité.

Quant & la question des livraisons des produits chimiques soviétiques, a long
terme, bien que celles-ci <<donneront au Maroc la possibilité de produire des engrais
pour son marché domestique, voire méme pour l'exportation, (n'empéche que) I'URSS
pourrait avoir la possibilité de peser fortement sur l'orientation de l'économie du Mar-
oc d'ici quelques années.>>2

Au niveaun géopolitique, et c'est la préoccupation principale chez les soviétiques, il
faut souligner la production de 'URSS qui, depuis quelques années ne couvre pratique-
ment que leurs besoins internes. Pendant ce temps, la demande des engrais phos-
phatés au sein du COMECOM est en plein expansion. Il semble donc par cet accord,
I'URSS, en plus des ressources miniéres essentielles & la production des engrais (gaz,
pétrdle, potasse, souffre, phosphate) qu'elle posséde et pour lesquelles elle a une
suprématie au sein du COMECOM3 , S'assure un approvisionnement supplémentaire4
et surtout prévenir toute dissensions ou déclanchement d'une rébélion au sein de sa
zone d'influence. Comme le souligne E. ASSIDON:

On peut relever que 'U.R.S.S. s'est déja fortement endetté vis-a-vis des
pays occidentaux dans la période récente pour combler son déficit ali-
mentaire; celui-ci ne peut que menacer son équilibre social intérieur et
celui de l'ensemble de la zone. La logique de la division a l'intérieur du
C.O.M.E.C.O.M. veut que les pays spécialisés dans des productions
agricoles s'auto-alimentent, alimentent les autres et également exportent

hors de la zone pour 5gagner des devises; il y a 1a des impératifs contrad-
ictoires 4 conjuguer.

B.A., op.cit, , p. 37.
Ibid. , p. 38.
Elsa ASSIDON, op.cit. , p. 136.

B VS B

On notera toutefois au passage que I'accord de 1978 exclu aux deux pays la réex-
portation en I'état des produits échangés vers les pays tiers. Ibid. , p. 35.

5 Elsa ASSIDON, op.cit. , p. 136.
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D’une maniére générale, on peut conclure que pour 'URSS cet accord de coopéra-
tion est une réussite sur toute la ligne. Les gains que cc pays a retiré se trouvent, &
toute fin pratique & tous les niveaux autant €conomique que politique. Pour le Maroc
par contre, & part le crédit a faible taux d'intérétl et surtout le désengagement de
I'URSS dans le conflit du Sahara occidental pour la période de l'accord, la situation
n'a rien d'enthousiaste. En effet, i la suite de cette thése, comme le souligne B.A.:
Cette coopération va & I'encontre de la politique suivie jusque-la par
I'Office Chérifien des Phosphates qui consiste 4 ne pas développer la
production marccaine s'il n'y pas d'acquéreur aux prix fixé par |'Office.
Le Maroc disposant de la majorité des réserves mondiales, le temps
Jouait en sa faveur. Il perd peut-étre ainsi une partie de sa puissance de
négociation sur les marchés mondiaux.
Si pour le moment on ne peut se lancer dans des pronostics du devenir de cet accord,
chose certaine cependant, 'URSS vu son expérience dans le domaine de la planifica-
tion a long terme s'est engagé dans une voie qui lui a beaucoup apporté. En effet, I'ac-
cord nous démontre clairement que I'URSS aide & son tour 4 l'insertion du Maroc dans
la DIT en le spécialisant davantage dans la stratégie productive orientée vers l'exporta-
tion des produits primaires. Ce qui fait en définitif que la vision soviétique de l'écono-
mie mondiale n'est pas différente de celle des économies développées de FOuest. Le
schéma, en effet, pratiqué par I'URSS rappéle étrangement celui qu'elle dénonce dans
les relations d'échanges entre les pays capitalistes et les économies sous-développées, a
savoir renforcer la spécialisation du Maroc (investissements contre matidres premicres
brutes et produits de premiéres fusions) au sein de la DIT. L'aide donc technique et
financiére apportée par 'URSS ne sert que ces intéréts, & savoir la stratégie de son

propre développement économique, ses ambitions extérieures et le maintien de son

hégémonie sur sa zone d'influence.
(=]

Les circonstances qui ont amené le Maroc 4 signer 'accord avec I'URSS sont dues
aux manoeuvres morbides des banques occidentales (préts mnsuffisants, taux d'intér-
€ts trés Elevés, etc.). B.A., op.cit. , p. 38.

2 TIbid.
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Notre analyse des trois politiques marocaines possibles pour promouvoir ses expor-
tations -cartel, subventions aux PVD et accord de coopération avec I'URSS- nous per-
mettent de s'accorder avec l'étude de P. SALAMA et P. TISSIER pour qui <<les
relations de domination demeurent mais se modifient.>>1 Ces modifications sont
pourtant trés limitées, surtout si le pays reste exportateur d'une matiére premiére
brute.

Dans le but toutefois de remédier a cet effet de domination sur l'industrie de la
roche phosphatée, le Maroc sur le plan de la DIT n'est pas demeuré a l'ecart quant &
lIa recherche de la valorisation de son minerai. Mais l4 encore, comme on le verra
dans les prochains chapitres, il n'a pas pu réaliser une intégration compléte dans l'in-
dustrie de transformation en raison des obstacles dis & la spécialisation internationale

préexistante.

1 Pierre SALAMA et Patrick TISSIER, op.cit. , p. 22.



CHAPITRE V
L’ETAT ET LES MOTIFS DE L'INDUSTRIALISATION

PHOSPHATIERE AU MAROC.

Dans le chapitre III nous avons analysé la place du Maroc sur le marché interna-
tional des phosphates naturels pour constater que le commerce international du miner-
ai est oligopolistique et qu'il est surtout I'oeuvre de puissantes FMN autant productrices
(PHOSROCK) que celles jouant le role d'intermédiaires et/ou de mandataires. Ce qui
est frappant toutefois, bien que le Maroc détient une excellente position dans cette
industrie pour pouvoir négocier au sein du marché international, il reste que la poli-
tique marocaine des échanges internationaux des phosphates est moins aggressive vis-
a-vis la concurrence internationale. L/'Etat, comme agent politico-économique, doit
intervenir efficacement pour pouvoir réussir ses stratégies, a4 savoir s'assurer les march-
és d'exportation et réussir sa politique de développement de son secteur phosphatier.

Patrick J. CARAGATAL par exemple, dans une étude sur la politique minérale
canadienne, faisait remarquer que vis-a-vis les échanges internationaux deux approch-
es devraient étre considérée: - L'approche de la diplomatie des ressources conflictuelle
et - L'approche de la diplomatie des ressourses coopérative. Ces approches devraient
étre utilisé selon les circonstances. Mais il reste, pour cet auteur, que <<la seule strat-
égie efficace a longue échéance que le Canada peut adopter pour harmoniser et attein-
dre ses objectifs de diplomatie des ressources consiste & améliorer la concurrence et

Vaccés aux marchés de ses exportations de minéraux. Ceci constitue la caractéristique

1 Ppatrick J. CARAGATA, National Resources and International Bargaining Power:
Canada’s Mineral Policy Options , Kingston (Ontario), Center for Resource Studies
Queen’s University , 1984,
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fondamentale d'une diplomatie des ressources coopérative avec les pays consommat-
eurs.>>1 L'Etat, sans aucun doute, doit faire appel 4 une politique réfléchie pour gag-
ner les marchés étrangers et se trouver les investissements nécessaires pour poursuivre
le développement de son secteur phosphatier. Mais, il n'empéche, pour répondre aux
exigences de la concurrence internationale, un Etat souverain se doit de confronter les
contradictions afin d’aider les industries nationales prometteuses. Ainsi que le souligne
- notamment Patrick J. CARAGATA, la recherche par L'Etat d'une diplomatie dés res-
sources conflictuelle demeure une possibilité et pourrait éventuellement s'avérer utile.2
A ce sujet il démontre quune telle approche a servi plusieurs pays particuliérement les
pays du Tiers-Monde exportateurs de matiéres premiéres.3

Dans l'économie de marchés les risques font partis des lois économiques. Néan-
moins, de ces lois une économie s'adapte aux réalités du commerce international.

Ceci dit, vu les difficultés pour le Maroc de se faire prévaloir dans ce marché,
d’autres politiques -d'industrialisation et plus particuli¢rement de transformation- ont
été mises de I'avant afin d’améliorer la place du Maroc dans la DIT phosphatiére.

Au cours des derniéres années, en effet, le Maroc s'est préoccupé de l'industriali-
sation de son secteur phosphatier. De nos jours, dans les opérations de valorisation, un
peu plus de 30% de la production phosphatiére est valorisée sur place et, 4 long terme,
dans le cadre de la politique marocaine de valorisation des phosphates, 'CCP prévoit
tranformer 45% de la production phosphatiére en engrais et surtout en acide phospho-

rique.4 Cette action marocaine est dii aux évenements de 1973-74 ou la hausse des

1 Ibid. , p. xiii.
2 Ibid. - Voir aussi Pierre Noél GIRAUD, op.cit. , pp. 183-248.
3 Ibid. , pp. 116-133.

4 Une valorisation ne répond, comme nous allons le voir, qu'aux exigences de ce
qu'on appelle aujourd’hui la NDIT qui encourage particuliérement les opérations de
la premiére fusion dans les économies sous-développées. Comme 'a préva Samir
AMIN, <<I'étape a venir sera celle d'une industrialisation accélérée de la périphér-
ic pour l'exportation vers le centre, par le rejet & la périphérie d'industrics "clas-
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Prix a entrainé une chute trés nette de ses ventes de la roche phosphatée.

Le fait bien entendu, d'étre le premier exportateur du phosphate brut au monde, il
n'est pas étrange i ce que le Maroc se lance dans cette voie afin de se départir du seul
commerce du brut et du semi-brut. Historiquement cependant jusqu'en 1973-74, la
stratégie marocaine en matiére d'industrialisation du secteur phosphatier n'était pas
assez définie. Mais depuis cette date le Maroc s'est lancé dans une industrialisation
accélérée afin de stimuler la demande interne. Ainsi, & partir des années 1960 le Mar-
oc par l'entremise de I'OCP, est engagé dans un déploiement industriel {complexes chi-
miques et industries de soutien) d'envergure inernationale. Un tel déploiement indus-
triel phosphatier a nécessité toutefois d'importants capitaux. Ceci dit, si <<I'QO.C.P.
avait investi jusqu'en 1956 de 43 & 48 milliards de francs>>1 particuliérement dans
Vexploitation, il reste qu'a lui seul le plan de développement 1981-85 prévoit plus de
21.000 milliards de DH dont plus de la moitié est destinée a la valorisation des phos-
phates. Le tableau 22 récapitule en détail les investissements prévus par les plans de

développement lors de la derniére décennie.

A la lumiére de ces investissements, l'exploitation et surtout la valorisation et les
infrastructures qui lui sont liées semblent étre au coeur des préoccupations de la poli-
tique industrielle de I'Etat marocain. La complexité de ses ambitions et particuliere-

ment les exigences technologiques seront exposées dans la prochaine section.

siques” ("polluantes”) légéres et lourdes, et la concentration au centre des industries
nouvelles, qui constitueront la base d'un modéle d'accumulation rénové: énergie ato-
mique, solaire, espace, génétique et production d’aliments de synthéses, exploitation
du fond des mers etc.>>. Ga-Kwame AMOA et Oscar BRAUN, Echanges inter-
nationaux et sous-développement , Paris, Editions Anthropos, 1974, p. 14 (Présen-
tation de Samir AMIN), ‘

1 André NOUSCHI, <<Apercu Historique>>, in Larbi TALHA et al., op.cit. , p.
10.

Hs’agit de francs courants frangais.
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Tableau 22: Les investissements prévus dans le sacteur phosphatier en M DH.

Les Investissaments

Plan triennal 1978-80 ] Plan quinguennal 1981-85

Plus de 5.000 M de DH, soit 13% de j . Plusde 21000 MDH, soit plus de 18% de

'ensemble das invastissements Fensemble des investissements

dont dont

Exploitation (Production) 1925 | Exploitation - 5645

Valgrisation (P205) 2000 | Valorisation 10 660

Transport maritime 700 | Transport { navires 1800

Transport ferroviaire 445 | Maritime ( ports 800

Recherche 80 | Transport ferroviaire 1700

Formation 10 , Recharche 225
' Formation 45

Habitat (2} 404

Source: Bernard MURGUE, << Maroc : Les Phosphates et les mines. Bilan du plan trisnnal et Prévisions
du Plan 1981-85>>. Maghreb développement, No. 44, septembra 1981, p.25.

5.1  Les technologies d’exploitation.

L'industrie des phosphates, 4 l'exemple d'autres grandes industries dans le monde,
a ses propres particularités. Celle-ci non seulement requiert un ensemble de ressources
physiques, techniques et financiéres mais encore les procédés d'extractions et les tech-
niques de tranformations sont confrontées a divers défis. Comme le souligne le Centre

sur les sociétés transnationales:

Il existe de grandes différences entre les caractéristiques géologiques des
divers gisements de phosphate, et entre les coiits des procédés utilisés
pour enrichir le minerai brut en fonction de son emploi final. La teneur
en P2O5 et autres propriétés comptant pour la transfomation sont l'objet
de variations sensibles au sein méme des sources et entre les différentes
sources d'approvisionnement. Les frais de transports jusqu’aux usines de
traitement et aux ports, et les frais d’expédition jusqu'aux marchés d'ex-
portation sont autant d'éléments décisifs supplémentaires.

1 Centre des Nations Unies sur les sociétés transnationales, op.cit. , pp. 16-17.



123

5.1.1 Types d’exploitation et d’extraction.

Dans le monde de l'exploitation et de I'extraction du minerai, lindustrie phosphati-
ere fait appel a toute une logistique allant de la machinerie lourdel en passant par l'én-
ergie électrique aux abondantes quantités d'eau. On notera cependant, comme d'au-
tres grandes industries d'exploitation et d'extraction, Iindustrie des phosphates est sans
cesse l'objet des transformations technologiques.2 Au niveau de I'exploitation et de
I'extraction, cn rencontre les deux types de mines: la mine a ciel ouvert (carriére) et la
mine souteriaine tous les deux s'effectue au Maroc. Quant i leur participation 3 la
production mondiale:

Environ 80 pour cent du phosphate brut mondial provient de chantiers &
ciel ouvert dont l'exploitation revient généralement moins chére que
celle des chantiers souterrains d'oli sont extraits les autres 20 pour cent
de la production. La récupération & ciel ouvert est utilisée seulement
dans les gisements de la Floride et de la Caroline du Nord aux Etat-
Unis, et en Jordanie et en Océanie, et pour environ la moitié de la pro-
duction du Maroc, du Sénégal et du Tago. L'exploitation souterraine est
utilisée en Egypte, au Maroc, en Tunisie, dans I'Ouest des Etats-Unis et
dans certains gisements de I'URSS.

Etant donné leur milieu naturel, ces deux types d'exploitation requirent non seule-
ment un équipage important en hommes mais encore des aménagements et des équipe-
ments adaptés & leurs environnements. La mine souterraine, en effet, nécessite un type
de machinerie et une série d'installations (entre autre support du toit, voies d’extrac-
tion et d'évacuation) plus complexe et plus agencé & son développement. Quand aux

activités opérationnelles, les mines souterraines sont <<généralement peu profondes,

et} utilisent le plus souvent la méthode d'exploitation par “chambres et piliers”.>>4
P P p P

1 Entre autres pelles mécaniques, bulldozers, dragues, véhicules spéciaux de trans-
ports, tapis transporteurs roulants, etc.

2 Concernant notre problématique, le domaine technologique dans cette industrie est
un aspect trés important. Nous y reviendrons dans notre section 6.3.

3 Centre des Nations-Unies sur les sociétes transnationales, op.cit. , p. 17.

4 Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , p. 18.



124
En ce qui concerne les mines a ciel ouvert, bien que leur exploitation ne présente pas
d'énormes difficultés, les exigences techniques de la production nécessitent une
machinerie et une mécanisation poussées.

Globalement, si les conditions d’exploitation et d'extraction des phosphates natu-
rels sont l'enjeu de sérieux maniements, le degré de mécanisation toutefois dans les
divers gisements mondiaux, se présentent d'une maniére inégale. Des pays comme les
USA par exemple, par rapport au Maroc, qui possédent de puissants moyens tech-
niques et bien entendu financiers, se trouvent avec une des logistique d'exploitation la
plus sophistiquée au monde.

Dans leur majeure partie, les opérations d’extraction a ciel ouvert ou en souterrain
s'effectuent selon des stratégies bien définies, a savoir la recherche d'un minerai a ten-
eur plus ou moins élevé lors de l'extraction. Le plus souvent , et il est utile de le noter,
le minerai provenant des mines souterraines est particuliérement riche mais en général
le coiit d’'exploitation est plus élevé que les opération a ciel ouvert. Au niveau interna-
tional cependant, selon les estimations de la Banque mondiale, il se trouve que les
colits de production au Maroc sont trés faibles.1

Si nous revenons toutefois a l'extraction en tant que telle, le tableau ci-dessous
nous donne une idée plus précise par exemple des types et des tonnages de l'extraction

marocaine en 1983 et 1984,

De ce qui ressort du tableau, nous remarquons qu'environ les 2/3 de la production
marocaine proviennent des mines a ciel ouvert. En 1984 par exempie, les gisements les
plus dynamiques dans ce type d’extraction, sont particuliérement les centres de Khour-

jbgna et de Benguérir qui ont produit respectivement, 48,0% et 13,1% et un plus loin

I CNUCED, <<Etudes sur la transformation ...>> (TD/B/C.1/PSC/22F), op.cit. ,
p- 54.
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Tableau 23 : Types d'extraction des phosphates au Maroc et leurs

lonnages en 1983 et 1984 (Unité= une tonne).

Zone 1934 1983
Khouribga 12.617.792 11.943.053
.Mines souterraines 2.285.470 2.672.576
.Mines découvertes 10.332.322 9.270.477
Youssoufla 5.211.710 5.403.270
Mines souterraines 5.162.980 5.240.610
Mines découvertes 48.730 162.660
Benguerlr 2.824.435 3.007.132
.Mines découvertes 2.824.435 3.007.132
Boucraa 863.048 705.971
.Mines découvertes 863.048 705.971
Total 21.516.985 21.059.426

Source: Bapport du Grouoe QCP, 1985, p. 13.

celui de Boucrda au Sahara occidental avec 4,0% (863.048)1 et encore trés loin derri-
ére, les mines de Youssoufia qui ont participé avec 0,2% de la production totale.

Quant & <<l'extraction en souterrain qui représente 34,6% du tonnage se répartit
entre le secteur classique et le secteur mécanisé a raison de 42% et 58%.>>2 On
trouve ce genre d'activité dans les seuis centres de Khouribga et de Youssoufia. C'est
particuliérement le centre de Youssoufia qui est le plus actif avec environ 24% de toute
I'activité phosphatiére marocaine en souterrain alors que le reste (environ 11%) pro-
vient de Khouribga.3

Parmi les engins mécaniques utilisés dans les gites phosphatiers marocains on note
surtout des téléphériques, des transporteurse et surtout des draglines. Ainsi, dans

I évolution de l'extraction des phosphates, <<I'0.C.P. a utilisé en 1951 son premier

1 On notera au passage qu'avant 1975 (conflit du Sahara occidental) la production a
Boucraa était d’environ 3 millions de T/mét./an.

2 Groupe OCP, Rapport annuel 1985, p. 13.

3 La part de ce type d'exploitation est appelé, toutefois, a diminuer  la faveur de la
production & ciel ouvert sous la pression de la rationalisation. En général I'extrac-
tion a ciel ouvert est facilement accessible, moins coiiteuse mais nécessitant tout de
méme une puissante mécanisation. Fathallah OUALALOU, op.cit. , p. 44,
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dragline a godet de 7,5m3 avant de mettre en service La Marion 7900 dont le godet est
de 34,4m3 et surtout la fameuse Marion 8400 véritable monstre en service depuis 1970

godet de 47,2m3).>>1 A I'encontre de cette politique les critiques ne manquent, tou-
tefois compréhensible quant aux coiits élevés d'expioitation par rapport 4 la compéti-
tion internationale. Ainsi, selon F. QUALALOU:
Les vicissitudes du marché mondial des phosphates durant les années
60, la concurrence effrénée que les phosphates marocains rencontraient
durant ces années du fait surtout de la politique des bas prix pratiquée
par les phosphatiers américains a beaucoup ébranié la position de
I'0.C.P. (Ainsi, 'OCP) a dit fait appel & un équipement avancé pour
pouvoir affronter les défis de la concurrence international. L'utilisation
de plus en plus intensive de I'élément capital a la défaveur de l'él1ément
travail marque un tou::ant dans la gestion de 'O.C.P. et sa soumission
aux normes d'exploitation dictées par les variations du marché interna-
tional.“

Les conséquences par ailleurs ne s'arrétent pas a la seule main- d'ceuvre natio-
nale, elles interviennent également dans d’autres domaines entre autres la dépendance
technologique. De fait, si 'appel a une technologie avancée parait bénéfique au niveau
de la réduction des frais d'exploitation de 35%2 , il n'en demeure pas moins que cette
technologie est acheté de l'étranger et particuliérement <<des firmes américaines pro-

ductrices des draglines, des camions géants et autres engins au lieu de dépendre de

Yapport national en main-d‘oeuvre.>>%

1 Ibid. , (note 5).
Ibid. , p. 48.
Ibid. , p. 44.

E S VL

Ibid.
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5.1.2  Méthode de traitement de la roche phosphatée.

Une fois que les travaux essentiels (extraction et &vacuation) sont mis & jour, la
roche phosphatée est expédiée vers les usines de concentration ol elle sera valorisée et
ceci selon divers procédés de traitement étant donné la diversité dans les gisements de
phosphate (valeur du minerai, degré de pureté, etc.).

Les procédés de traitement constituent I'une des opérations les plus délicates de la
valorisation de la roche phosphatée en produit destiné & la consommation. Leur prin-
cipe de base est:

1)d'augmenter la teneur en BPL du concentré marchand qui titre géné-
ralement entre 64% et 80% BPL alors que le minerai & partir duquel il a
¢té obtenu ne titre en moyenne que 60% BPL et parfois 20% BPL seule-
ment.

2)d’éliminer ou de réduire la présence d'impuretés génantes.l

D'une maniére générale toutefois, dans la chaine des procédés de traitement, la
roche est produite selon diverses méthodes technologiques dont les plus importantes de
nos jours <<sont des méthodes. soit physiques soit thermiques. Depuis un certain nom-
bres d'années des méthodes de traitement chimiques sont 4 I'étude mais n'ont pas
encore donné lieu 4 des applications.>>?2

Les méthodes dites "physiques” dans l'industrie phosphatiére se veulent un type
d’enrichissement 3 la fois le plus économique et le plus employé pour la séparation de
certaines matiéres (I'argile, les matiéres siliceuses et les carbonates) grice & divers pro-
cédés. Parmi les méthodes physiques d’enrichissement les plus connues on rencontre
soit des procédés se limitant i une simple opération de concassage, de criblage, de

lavage et de séchage <<réservée aux minerais riches>>3 , Soit par séparation ou
g

réduction aussi bien des impuretés que des déchets superflux par des procédés tels les

1" Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , p- 19.
2 Ibid.
3 Ibid,
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flottations, les séparations granuloétriques. Ces derniéres :
Se font généralement par voie humide mais des méthodes par voie séche
sont aussi utilisées dans des régions assez pauvres en eau. Ces sépara-
tions granulométriques sont particulitrement bien adaptées aux minerais
a gangue argileuse et peuvent parfois &tre suffisantes pour des minerais
a gangue modérément carbonatée.
En ce qui concerne la méthode de flottation, <<c'est le mode de traitement le plus
utilisé dans le monde. Elle est souvent appliquée aux minerais a gangue siliceuse qu'ils
soient d'origine sédimentaire ou ignée. Elle est plus difficile et plus onéreuse 4 mettre
en oeuvre pour les minerais 4 gangne carbonatée.>>2 Une telle méthode néanmoins,
permet d'obtenir une teneur en TPL du concentré d'environ 80% qui est particuliére-
ment estimée sur le marché international. En plus des procédés mentionnés, <<il
arrive aussi qu'une séparation magnétique soit nécessaire pour éliminer les &iéments
ferrugineux.>>3
L'autre methode, celle des traitements thermiques, est un procédé qui fait appel 4
d'importantes sources de chaleur (charbon, électricité, etc.). C'est un procédé coiiteux
particuliérement pour les pays dont les usines de concentration sont loin des stations
thermiques. Une telle méthode est vilisée particuliérement:
Pour les minerais fortement carbonatés. En effet, alors que les méthodes
physiques ne s’attaquaient qu’a I'exoguangue et ne pouvaient pas suffi-
samment enrichir les minerais riches en carbonates (plus de 6 a 8%
CO2 ), la calcination va s'attaquer & l'endogangue et permettre un enri-
chissement bien supérieur.
Tels sont les procédés de traitement de la roche phosphatée. La rigueur dans les

procédés, donc de la technologie employée, détermine le sort du marché étant donne

<<les niveaux de teneur en P203, et dans certains cas les impuretés résiduelles, ont

1 mbid.

2 Ibid.

3 Centre des Nations Unies sur les sociétés transnationales, op.cit. , p. 17.
4

Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , p. 20.
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un effet important sur les prix et la concurrence.>> |

Au Maroc, les techniques de traitement de la roche phosphatée mises en exercice
dans la chaine des activités sont limitées a de simples opérations de traitement, allant
de V'enrichissement par criblage, par lavage, par séchage & l'enrichissement par calci-
nation. Dans l'ensemble, ces diverses opérations de traitement sont appelées, selon B.
ZENAIDI-KARRAY, des méthodes physiques. 2

Ainsi, dans les différents zones marocaines d'exploitation, les opérations de traite-
ment se présentent comme suit:

- Zone d'Ouled-Abdoun: Dans la présente zone, le minerai extrait dans les divers
gisements est suffisamment riche dont la teneur varie entre 60 et 71% de P.O.C. Une
telle teneur influence les procédés de traitement, soit que le minerai est simplement cri-
blé, séché ou lavé (c'est le cas pour la plus grande partie de la production de la zone),
soit qu’on fasse intervenir le procédé calcination et lavage (en 1984 au four d'1/2 MT)
pour avoir un minerai encore plus riche (78%). Ainsi, en ce qui concerne la région de
Khouribga :

Le phosphate extrait des recettes ou des découvertes est acheminé par
un réseau de convoyeurs aux usines de traitement o il subit trois types
d'opérations avant d'étre transporté an port de Casablanca: une opéra-
tion de criblage sur humide a maille assez grosse destinée i débarasser

le minerai des stériles, une opération de séchage qui raméne, par le
biais des fours tournants, 'humidité de 15% a 3% et une opération de

-

criblage a I'état sec sur maille fine qui vise i éliminer les petits stériles.
g q P

(...).3
C'est autour <<de trois grands centres de traitement a Khouribga, a Oued-Zem et
a Beni-Idir>> 4 que gravite I'ensemble des opérations d'enrichissement du minerai. De

ces usines sortent <<toute une gamme de phosphates: surtout le phosphate 75%

1 Centre des Nations Unies sur les sociétés transnationales, op.cit. , p. 17.
2 Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , p. 19.

3 Fathallah OUALALOU, op.cit. , p. 44.

4

Energie, Mines et Ressources Canada, (MR 193), op.cit. , p- 41.
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(appelé 75 Khouribga), mais aussi le 72% (appelé Hatane 72), le phosphate calciné
utilisé pour la fabrication des engrais composés et le phosphate "podzolidé”.>>1 Ce
dernier provient de l'usine d’enrichissement par lavage & Kerkour- Rich, et se veut un
phosphate & trés haute teneur provenant d'une zone d'affleurement au nord de Sidi-
Daoui?

Pour on prendre un autre exemple, dans les gisements de Youssoufia, le minerai,
qui en passant est de trés bonne qualité, est évacué par un téléphérique3 vers les indus-
tries d'enrichissement de Youssoufia pour y étre traité par de simples opérations phy-
siques (criblage, séchage et calcination). Ce quiil faut remarquer pourtant, dans les
gisements de Youssoufia, c'est I'existence de deux types de roches phosphatées: la
"roche phosphatée noire” et la "roche phosphatée blanche”. Cette derniére, pour son
enrichissement, subit les opérations de séchage par le biais des fours afin d'éliminer
Yhumidité.4 Quant & "la roche phosphatée noire” qui titre entre 68 et 69% de P.O.C.
et entre 8 et 10% de substances organiques, son enrichissement se fait par calcination?
pour obtenir une teneur de 75% de P.0.C.5

En somme, si nous récapitulons (tableau suivant), on constate qu'au Maroc, les
techniques de traitement, étant donné la qualité naturellement élevée des phosphates,
se résument en général & de simples opérations de traitement (criblage, séchage,
lavage et dans une moindre mesure la calcination). En fait, ce sont des opérations de

traitement particuliérement physiques.

1 Fathallah OUALALOU, op.cit. , p. 44.
Ibid.

Fathallah OUALALOQU, op.cit. , p. 45.
Fransisco VERGARA, op.cit. , p. 149,

LV T O L

La calcination, selon F. VERGARA, ce fait a 750 degré Centigrade afin d'éliminer
les impuretés organiques. Ibid.

6 Energie, Mines et Ressources Canada, (MR 193), op.cit. , p. 41.
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Tableau 24: Zones d'extraction et qualité de phosphates (Unité= une tonns).

| Zone et Qualité | 1984 ] 1983 ]
| Khouribga I 12.561.619 | 11.583.689 |
[ . Qualitéd 71% | 10.164.746 | 9,356.626 |
| . Qualité 73% | 1.690.453 | 1.356.152 |
! . Qualité 75-75 % | 188.120 | 306.865 |
| . Calciné i 518.300 ] 3840468 |
| Youssoufla | 4.912.179 ] £.792.838 |
| . Qualité 68-69% 1 4.362.002 1 5.196.499 |
| . Qualité calciné i £50.087 ] 586339 |
| {noir) ’

j Boucraa | 972.397 | 708.165 |
| . Qualitéd 80% i 972.397 | 708.165 |

Source: Happort du Groupe QCP, 1985, p.14,

n
bt

Panorama des complexes chimiques de valorisation.

Bien que les exportations du brut continueront 4 étre le centre nerveux de la pro-
duction marocaine pour encore des années, il reste que la constitution d’'une industrie
lourde de transformation des phosphates était présente depuis les années 1960 dans la
politique de la valorisation industrielle du Maroc.

L’instéllation d'une industrie chimique lourde de transformation apparait en effet,
comme étant a la fois une issue vers l'industrialisation et de ce fait une hausse de la
rente phosphatiére et un moyen d'éviter la dépendance des seules exportations sans
transformation. C'est ainsi qu'au lendemain de 1960 on assiste de ce qu'on peut appeler

I"Opération Valorisation”.

Si dans les années '50, l'industrie chimique de transformation n'était guére repré-

sentée que par deux unités industrielles datant de I'époque coloniale dont I'une i Cas-
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ablanca (1946) fabriquant du super-phosphate (92.000 T/AN) et I'autre & Tétouan dans
le Nord du pays (1956: 30.000 T/AN); de nos jours, caractérisés par une intégration
verticale (mais incompléte) deux complexes industriels (le complexe chimique de Safi
et le complexe de Jorf-Lasfar) et une usine chimique 'a Nador (Maroc-Phosphore
Nord) ont été édifiés. Alors que d’autres projets en prévision devroat voir le jour d'ici
la fin du siécle.

Dﬁns leur ensemble ces complexes industriels visent la production de l'acide phos-
phorique par l'intermédiaire de l'acide sulfurique pour Yobtention de l'acide phospho-
rique clarifié, le super-phosphate triple (TSP}, le phosphate d'ammonium simple (Phos-
phate Manoammonique (MAP) et Sulfo-Phosphate d’ammoniac (ASP) et composé
(NPK "14-28414").

Un examen toutefois des diverses réalisations fait apparaitre les résultats suivants.

5.2.1 Le complexe chimique de Safi.

Situé 4 proximité des trés riches gisements des Ganntours (Youssoufia surtout) et
desservi par une infrastructure exceptionnelle (port de Safi, route, voie ferrée, pyrrho-
tine de Kettara, etc.), ce complexe devrait marquer le début sinon la naissance de l'in-
dustrie chimique lourde au Maroc. C’est un vaste combinat industriel dont la produc-
tion de base est I'acide sulfurique par le procédé de contact, 'acide phosphorique et les
engrais (simples et composés complexes). Il est prévu aussi dans ce complexe la con-

struction d'une unité d'extraction d'uraniuml & partir de l'acide phosphorique. Cette

-

1 Le développement d'unités d'uranium en tant que source d'énergie serait une excel-
lente affaire pour 'économie marocaine et pour 'OCP en particulier quant a la
réduction de ses coiits de consommation d'énergie d'origine thérmique. Car, comme
nous le rappel Howard I. BLUTSTEIN, op.cit. , pp. 187-188, <<Morocco con-
sumes more energy than it produces, and the deficit continues to grow. (...). About
48 percent of the total energy genered is used by industry, the OCP being the largest
single user.>>
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unité <<aura une capacité de production de 200t/an d'oxide d'uranium. Les inves-
tissements s'éléveront a 200 MDH.>>1 Mais comme le présise un récent Rapport du
Groupe OCP2 | en dépit de la conjoncture actuelle du marché, la réalisation d'une
telle unité n'est pas pour linstant envisagée.

Un tel complexe, 4 la fin des années ‘70, selon certaines sources spécialisées3 , S
veut par ces ateliers de fabrication d'acide sulfurique, d'acide phosphorique et d'en-
grais phosphatés le plus moderne du monde, en méme temps la plus puissante industrie
chimique d'engrais d'Afrique, d’Asie et méme d’Europe occidentale. Son accomplisse-
ment revient au consortium Franco-RFA par lintermédiaire des sociétés respective-
ment KREBS et LUIGI PATERSON.4 Cette derniére avait pour responsabilité 'unité
de production de l'acide sulfurique.

Quant aux unités de la production de l'acide phosphorique et des engrais, elles ont
UCB.? A noter cependant, la fabrication des engrais a nécessité la collaboration tech-
nique entre les firmes américaines (la Tennessee Valley Authority et la sosiété Blaw-

Knox) et les firmes frangaises KREBS et Saint-Gobain.?

Ce qu'il faut retenir toutefois du dit complexe chimique est son partage depuis
1975 entre deux sociétés appartenant 2 'OCP: Maroc- Chimie et Maroc-Phosphore,

bien que ces derniers se voulant des filiales du puissant Groupe OCP, leur fonctionne-

1 Bernard MURGUE, op.cit. , p. 31.
2 Groupe OCP, Rapport annuel 1985, p. 25.
3 Industrie et travaux d'Outre-Mer, <<L'industrie chimique marocaine en pleine

expansion. Le complexe chimique de Safi et la fabrication des engrais compos-
€s>>, Industrie et travaux d'outre-Mer , No. 257, avril 1975, p. 315.

4 Dimitri GERMIDIS, op.cit. , p. 144.

3 Industrie et Travaux d'Outre-Mer, <<L'industrie chimique marocaine >
op.cit. , p. 315.

6 Ibid. , p. 316.
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ment reste distinct et totalement indépendant.
a) Maroc-Chimie.

Le complexe Maroc-Chimie constitue la premiére phase d'industralisation au
Maroc. Aujourd’hui formé par deux usines de production Maroc-Chimie I & II, la
société Maroc-Chimie fut créée le 25 mars 19651 pour assurer Vexploitation du com-
plexe chimique de Safi qui a débuté en juin de la méme année. L'engineering de cette
société a nécessité au départ (1960) une somme de 167,8 millions de francs? aux prof-
its des sociétés KREBS et LUIGI PATERSON et 2 laquelle il faut ajouter au début
des années '70 un investissement de 105 millions de francs qui a été confié a la firme
francaise SPIE-BATIGNOLLES pour son dédoublement.3 Quant au triplement de la
capacité de production, elle a nécessité un investissement de 211 millions de DH.4

Avec une capacité de transformation journaliére de 1.000 t/J de P205, Maroc-

Chimie, avec ces 5 unités de productions en 1980 (4 unités de 125 t/J pour Maroc-

chimie I et une unité de 500 t/J pour Maroc-chimie II)6 , a produit en 1984, 231,460t

1 mid. , p. 315.

o

Dimitri GERMIDIS, op.cit. , p. 144.
Ibid. , p. 145.

Groupe OCP, Rapport annuel 1974, p. 39.

L5 T - 9 |

A noter, pour l'ensemble des usines chimiques de production phosphatiére au Mar-
oc, en raison d'un éventuel manque d'information selon une étude fait par W.F.
SHELDRICK pour le compte de la FAO:

L'ordre de grandeur des dépenses d'équipement au prix de 1980

pour les usines et mines des pays en développement est de 300 a

400 millions de dollars EU pour une installation combinant I'am-

moniac et l'urée, 169 a 363 millions pour le phosphate brut, 218 a

291 millions pour l'acide phosphorique, 49 a 55 millions pour le

super-phosphate triple et 62 4 66 millions pour le phosphate d'am-

moniaque dibasique.
Centre sur les sociétés transnationales, op.cit. , p. 30.

Energie, Mines et Ressources Canada, op.cit. , (MR 193), pp. 41-42.
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contre 224,408 en 1980 et 112,607 en 1971.

b) Maroc-Phosphore de Safi.

Société distincte et indépendante de Maroc-chimie, Maroc-phosphore fut créé
dans les années 1973-74. Situé 4 environ 10 Km du port de Safi, trés proche du Maroc-
chimie et bénéficiant de Vinfrastructure existante, le complexe chimique Maroc-
phosphore de Safi est constitué de deux usines de production: Maroc-phosphore I & II.
Les premiéres unités de production de ces usines ont été mises en service respective-
ment en 1973 et en 1977. Quant & l'ensemble des chaines (7 unités en 1984) de produc-
tion, il n'est entré en fonction qu'en 1981 pour Maroc-phosphore I (4 unités) et en 1982
pour Maroc-phosphore II(3 unités).

Se voulant la seconde phase d'industrialisation, ce complexe est une réalisation du
plan quinquennal 1973-1977 dont les objectifs de base est la fabrication de I'acide phos-
phorique et le phosphate monoammomique (MAP).1 L'&dification de ces unités de
production a été comme dans le cas de Maroc-chimie 'oeuvre de la société KREBB
d'aprés le procédé Péchiney/Saint-Gobain/UCB. Quant a l'engineering du complexe, le
contrat de réalisation:

A été confié au groupe allemand UHDE qui dirige un consortium inter-
national comprenant une autre firme de RFA, Siemens et une firme
polonaise Polimex. Il sera financé par des préts de la BIRD, de la Ban-

que allemande de Développement-KFW- et la Banque nationale de
Développement économique créditée par un prét koweitien.

1 Groupe OCP, Rapport annuel 1974, p. 45.
2 Dimitris GERMIDIS, op.cit. , pp. 144-145.
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L'investissement total prévu dans le cadre du plan de développement 1973-77 pour
les deux usines de production du complexe Maroc-phosphore de Safi est de 826 MDH
(1.02 million de FF)! auquel il faut ajouter d’aprés les informations que nous possé-
dons 302 millions de DH & la fin 1980 pour la seule 4éme ligne de production de
Maroc-phosphore I2 Quant 2 l'usine Maroc-phosphore II avec ses 3 unités de produc-
tion, son coiit au début de 1981 <<s'éleve a 1.914 M DH, dont 1.563 M engagés au
cours du plan triennal (1978-80).>>3
Pour évaluer l'effort des investissemsnts, ce complexe, avec ses 7 lignes de produc-
tion de 500t/j de P205 chacune a vu en l'espace de 7 années sa production en acide
phosphorique presque quintuplé passant de ce fait de 237.863t en 1977 & 1.125.080t en
1984.
De nos jours, en plus des usines Maroc-phosphore 1 & II en activité & Safi, il
existe trois autres usines Maroc-Phosphore éparses dans le pays: deux a Jorf-Lasfar
dans la région d'EL Jadida et une & Nador dans le Nord du pays qui sera comme celles

de Jorf-Lasfar en activité dans un proche avenir.4

5.2.2 Complexe Maroc phosphore de Jorf-Lasfar.

Il constitue un autre foyer industriel chimique d'importance au Maroc. Situé i
proximité d'El Jadida et a environ 175 KM de la zone d'Oulad-Abdoun ce complexe

qui est dans sa phase finale de construction (pose de la premiére pierre le 13 mars

Industrie et Travaux d'Outremer, op.cit. , p. 316.

(28]

Bernard MURGUIE, op.cit. , p. 30.
Ibid.

E N V)

Pour d'autres informations sur les préts internationaux concernant le programme de
valorisation des phosphates, voir aussi: - Industrie et Travaux d'Outremer,
< <Crédit bancaire pour Maroc Phosphore II>>, Industrie et Travaux d'Qutremer ,
Vol. 25, No. 289, décembre 1977, p. 829. -Europe Qutremer, <<Royaume du Mar-
oc>>>, Europe Qutremer , Nos. 633-634, Octobre-Novembre 1983, p. 152.
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1982) est considéré comme étant <<lIa plus grande usine mondiale de phosphate d’am-
moniaque et d'engrais phosphatés (1,8 millions t/an) avec le procédé AZF beaucoup
moins coliteux en énergie et en maintenance que les procédés classiques. Ce projet
s'articule autour des deux unités Maroc-phosphore 3 et 4.>>1
Il y a lieu de remarque toutefois, dans la construction de ce complexe, que <<la
formule de réalisation des usines “clé en main' étant &cartée pour plusieurs raisons
techniques et économiques, (...).>>3 Cela dit, pour l'accomplissement de cet ensem-
ble industriel, <<en 1980 Rhéne Poulenc a signé avec 'Office Chérifien des Phos-
phates un important accord de licence portant sur le procédé dihydrate qui sera utilisé
pour les douze unités de P205 qui équivaut au Maroe phosphore III et IV.>>4 A cet
effet, <<une société d’économie mixte d'ingénierie a été: constituée entre I'OCP et la
société frangaise pour réaliser les futures unités Maroc Phosphore (III et sui-
vante).>>9 De ce fait les risques seront-ils partagés et moins importants pour I'OGCP?
Pour ce qui est de l'enginecring de l'usine de production de l'acide sulfurique (6
unités) du complexe, un contrat de plus de 1 milliard de franc frangais pour la réalisa-
tion de ces unités a été confi¢ 4 un consortium nippo-espagnol (2/3 japon) offrant des
conditions de crédits exceptionnels face notamment 3 des offres frangaise et britan-

nique. 6

Burope Outremer, <<Royaume du Maroc>>, Europe Qutremer , Nos. 659-660, 15
Juin 1985, p. 137.

A noter dans notre chapitre VI de la présente partie nous allons discuter des trans-
ferts de technologies dans le secteur de la valorisation des phosphates.

3 Groupe OCP, Rapport annuel 1979, p. 30.

4 Danielle WEISS, <<Les intéréts économiques frangais>>, Europe Outremer , No.
626-627 (Spécial Maroc), p. 49.

5 Bernard MURGUE, op.cit. , p. 30.

A.B., <<Objectifs pour les années a venir: (..-)>>, op.cit. , pp. 33.
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Dans l'ensemble, on notera que le complexe chimique de Jorf Lasfar:
Aura une capacité annuelle de production de 1.320.000 tonnes de P20S5,
il comportera:
-huit lignes de production d’acide phosphorique clarifié 4 54% P2035, de
500 tonnes de P205/jour chacune, dont une ligne de concentration d'ac-
ide superphosphorique & 70% P205.

-deux lignes de production de phosphaie diammonique "DAP" (18-46-0)
de 1200 tonnes/jour chacune.

Une telle capacité correspond a une transformation de 2.2 millions de tonnes de
roches phosphatées qui seront livrées par le gisement de Sidi Hajjaj2 , extrémité nord-
ouest du gisement des Qulad-Abdoun. Soulignons enfin, qu'il est prévu dans le com-
plexe en question, en plus des unités de production, la réalisation (comme dans le
complexe de Safi) d'une unité d'extraction de 'uranium contenu dans l'acide phospho-
rique.3

Il s'avére ainsi, que cet ensemble industriel4 qui entrera en service:

En 1985-86 accroitra la capacité de production d’acide du Groupe de 1,3
million de tonnes de P205/an et permettra en méme temps au Maroc de
prendre pied sur le marché du DAP qui lui était jusqu'a présent fermé et
qui représente environ les deux tiers du marché international des engrais
phosphatés.5

Quant a la production finale, elle sera commercialisée sous forme : d'acide phos-

phorique a 54% P20S5, -d'acide superphosphorique & 70% P20S5, et -d'engrais solides

pour un million de tonnes de DAP, 400.000tonnes de TSP et 200.000tonnes d’ASP.9

1 Groupe OCP, Rapport annuel 1981, 1982, p. 25.
Bernard MURGUE, op.cit. , p. 31.

A.B., op.cit, , p. 33.

AW N

Dans le cadre de son plan d’'expansion de valorisation des phosphates, le Maroc a
prévu lors du dernier plan quinquennal 1981-85, 'implantation d'une autre usine de
transformation dans la région de Nador (Nord-Est) prés de la cote méditerrané-
enne.

5 Groupe OCP, Rapport annuel 1982, 1983, p. 11
6 Ibid. , p. 26.
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5.2.3  Autres projets de valorisation.

Aux unités de valorisation existantes, le Maroc, dans le cadre des réalisations
visant a l'accroissement de la transformation industrielle des phosphates, prévoit
implanter d'autres complexes chimiques dans le pays.

Les raisons de cette expansion du programme de valorisation sont fondées sur les
perspectives d'une croissance prévisible de la demande mondiale de l'acide phospho-
rique et de ses dérivés, particuliérement dans les pays du Tiers Monde. A ce sujet,
comme le rapporte I'OCP, ces pays <<déploient des efforts considérables pour
accroitre leur production agricole et offrent les perspectives d’'expansion les plus bril-
lantes pour Yindustrie des engrais.>>1 Un autre fait par ailleurs d'importance capitale
pour le Maroc a souligner est :

Le rythme de croissance des exportations de produits des pays product-
eurs de phosphate est trés supérieur A celui des exportations de phos-
phate brut (21% contre 5,9% en 1983); tout indique que cette tendance
va se maintenir dans les prochaines années. En effet, en dehors des
pays producteurs de la matiére premigre, il n'existe aujourd'hui dans le
monde entier qu'un tout petit nombre de nouvelles usines en construction
ou en projet pour la construction ou en projet pour la transformation
directe du phosphate en acide phosphorique ou en engrais alors que cer-
taines usines vétustes des pays industrialisés sont appelées a cesser leur
production au cours des prochaines années. (...). Dé&s la fin de la
présente décennie, la construction de nouvelles unités devra étre lancée,
confirmant ainsi la volonté du Maroc de prendre la place de premier
exportateur mondial de P205 sous toutes formes.

Ceci dit, dans cette poursuite du programme industriel de transformation des phos-
phates, ce sont les régions de Ladyoun dans le sud-ouest du pays et d’Essaouira (plus
précisémment & Cap Sim) dans le centre-ouest qui bénificieront dans l'immédiat des
nouveaux projets étant donné leur proximité des zones phosphatiéres. Actuellement, la

capacité de production de ces projets n'est pas connue, mais on pourrait 4 la rigueur

entrevoir une certaine similarité avec celle des réalisations en cours, c'est-a-dire les

1 Groupe OCP, Rapport annuet 1984, p.10.
2 Ibid. , p. 11.
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usines de Maroc-Phosphore III, IV et V qui produiront ensemble environ 2 millions de
T/mét. de P205 par an.

Pourquoi une telle similarité? la réponse en est que le projet de cap Sim qui est 4
proximité du gisement des Meskalas avec une réserve de 20,52 milliards de M3 sera
faute de mieux semblable 4 celui du complexe de Jorf Lasfar (1.320.000t de P205/an)
alors que celui de Laayoun se présentera (d'ici la fin du siécle en tout cas) dans sa con-
ception comme celui de Nador (600.000t de P205/an &tant la faiblesse de la produc-
tion du brut (et de ce fait de I'approvisionnement du futur projet) causée par le conflit
qui sévit au Sahara occidental.l Mais une chose cependant est siire, ces futures réali- |
sations accroitreront™ d'une maniére significative le potentiel de transformation des
phosphates sur le territoire national. De ce fait, selon les prévisions, en 1'an 2000 sur
une production totale de 64 millions de T/mét., 19 millions de T/mét. seront trans-

formés sur place.

5.3 Les industries de soutien.

Si 'OCP s'est engagé de pied ferme dans la construction d'une industrie chimique
lourde de transformation, la constitution d'un rouage industriel sc rattachant a ses
activités en vue de maitriser 'ensemble du processus de valorisation des phosphates lui
est apparue nécessaire, et de ce fait, la rationalisation de ses opérations. De la sorte
pour consolider sa base industrielle, il s’est constitué au fil des ans un important réseau
de filiales et de participation tant au Maroc qu'a 1'étranger. A lui scul le portefeuilie de
participation de 'OCP au début des années 1980 <<est estimé & plus d'un milliard de

dirhams, et réparti entre les secteurs miniers (55%), chimique (32%), de transport

L A remarquer, au temps de la colonisation espagnole, le gisement de Boucria
(région de Laayoun) produisait 3 millions de T/an du brut, aujourd’hui, il ne
dépassc le 1 million de T/an.
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Le tableau 25 donne un apercu des filiales et des participa-

tions 2 du Groupe OCP en 1984.

(7%) et divers (3%).>>1

De cet ensemble, en effet, outre les filiales Maroc-chimie, Maroc- phosphore,

I'IPSE et les participations (Phosboucraa) qu'on a a soulevé plus haut. I convient de

discuter d'autres filiales et participations du Groupe QCP impliquées de trés prés daps

les opérations de soutien (recherches, enginerie, maintenance, vente des engrais, flotte

Tableau 25 : Filiales et Participation

SIDETSA
25 %

1BN ZAIDQUN
70 %

LEJONC & Cie

Soures : Rapport du Groupe OCP, 1985, p. 27.

{1) Association i

{2) Faisant partie intégrante de I'organisation intemse de r'e.c.p.
= Port de I'Q.C.P. dons les sutres Sociérés : 100 Te.

1 Banque Mondiale, op.cit. , p. 171.

2 Autres informations sur les participations au 2éme et au 3éme degré du Groupe
OCP, voir encore Ahmed EL MIDAQUIL, op.cit. , pp. 625-626.
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maritime, transport du personnel, etc.) suscités par lindustrialisation phosphatiére.

Nous allons voir successivement les sociétés industrielles et les industries de transports.

5.3.1 Les sociétés industrielles.

Bien qu'elles interviennent dans l'effort industriel d'autres secteurs de V'économie
nationale, l'objet primaire de ces sociétés industrielles! , dont la plupart créées au
début des années 1970, est de servir et de soutenir d'abord et avant tout les intéréts du
Groupe OCP et particuliéremnt I'essort de la valorisation des phosphates. Nous exam-

inerons par ordre alphabétique ces différentes sociétés.
a) CERPHOS (centre d'études et de recherches des phosphates minéraux)

Le centre en question dont on ne connait pas le chiffre d'affaires, est une filiale du
groupe OCP. Ces activités se concentrent comme son nom lindique, autour de deux
axes: les études et les recherches sur les phosphates minéraux.

En ce qui concerne les éudes sur les phosphates, le centre axe ces efforts sur les
recherches et analyses physico-chimiques (la chimie analytique, le physico-chimie, et la
chimie des phosphates) en laboratoire et en station d'essaie. De-telles recherches por-
tent pénéralement sur :

-les études de traitement de minéraux et l'adaptation de ces derniers aux diverses
méthodes de traitements (lavage, séchage, calcination, impuretés, etc.).

-les études de transformation chimique de minerais, qui dans l'ensemble au niveau
du laboratoire, portent sur les procédés de fabrication d'acide phosphorique, la carac-

térisation des éléments phosphatés et les minéraux associés, la réactivité des phos-

1 Qauf indication contraires, les informations soulevées dans cette scction proviennent

du Groupe OCP (Rapports 1978-1983).
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phates; au niveau de la station d'essais les études s'effectuent sur les phosphates marc-
hands.

-Les recherches et analyses chimiques qui concernent outre les produits classiques
(acide phosphorique, engrais, gypse, dépots, condensats, ...}, des études spéciales s'ef-
fectuent sur l'extraction de 'uranium et les différents facteurs qui influencent sa récu-
pération ainsi que sur les catalyseurs sulfurique, etc.

Pour ce qui est des recherches sur les phosphates minéraux, CERPHOS s'intéresse
a la collecte de 'information scientifique et technique concernant le domaine phospha-
tier. En général, ces recherches mettent I'accent sur des activités telles: I'extraction de
l'uranium, la récupération de certains éléments a caractires économiques, les tech-
niques de broyage, I'attaque des minerais phosphatés par l'acide chiorhydriques, etc.

Quant & l'effectif de son personnel, en 1978 CERPHOS comptait 80 agents dont 17

ingénieurs et devrait passer respectivement & 135 et 20 dans les années 1980-81.
b) MAROTEC (Société Marocaine de réalisations techniques et d'ingénierie):

Constituée le 15 décembre 1980, la société MAROTEC se veut une association
entre '0.C.P.(65%) et le groupe francais SPIE-BATIGNOLLES (35%). Elle devrait

poursuivre les deux objectives suivant:

- Reéaliser sur place des prestations d’étude et de supervision générale-
ment sous-traitées & des sociétés étrangéres et par voie de conséquence
promouvoir un corps d’ingénieurs et de techniciens nationaux spécialisés
dans ces domaines.

= ocuvrer pour une plus grande participation des entreprises locales dans
la fabrication des équipements industriels.
Avec un chiffre d'affaires en régression passant ainsi de 17 millions de DH en

1982 a 12,6 millions en 1983 et 6,9 millions en 1984, MAROTEC ocuvre particuliére-

ment dans le domaine du génie chimique tel les €quipements, les tuyauteries, les robi-

1 Groupe OCP, Rapport annuel 1981, p. 33.
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netteries, la chaudronneric. acier et plastique, la charpente métallique, I'électricité ,
l'instrumentation et les schémas de procédés des ateliers d’attaque (filtration, concen-
tration, clarification et stockage).

Dans son champ.d'action toutefolis, avec un effectif (4 la fin de 1982) de 74 agents
dont 18 ingénieurs, MAROTEC, outre l'espace national MAROTEC (secteur phospha-
tier surtout), étand ses activités a l'étranger. A titre d'exemple, en 1984 elle a été asso-
cié par 'OCP & la réalisation de l'étude de faisabilité d'une unité de fabrication de

DAP en République Populaire de Chine.
c) SMESI (Société Marocaine d'Etudes Spéciales et Industrielles):

SMESI se veut une autre filiale industrielle faisant partie intégrante de l'organisa-
tion interne de I'OCP. Ses opérations gravitent autour de l'entreprise générale (études
et installations d'usines "clé en main” telles les usines d'enrichissement: séchage, cri-
blage, caibination, stockage, etc.), les travaux d'ingéneering (installations portuaires,
installations relatives au souffre dans les complexes chimiques, travaux de réaménage-
ment, etc.) et le montage-maintenance (travaux d’entretien, remise en état des appar-
eils et équipements tels les élevateurs a godets, convoyeurs, tuyauterie, clc.).

Son champ d'action s'étend a la fois au secteur phosphatier (OCP et filiales) qu'a
d'antres secteurs dc 'économie nationale. Quant a son chiffre d'affaires qui s'€léve en
1984 & 49,5 millions de DH contre 12,7 millions en 1978, SMESI voit pour la méme
période, l'effectif de son personnel plus que triplé passant de 100 agents, dont 25 ingé-
nicurs en 1978 4 348 agents dont 30 ingénieurs en 1984. Ce qu'il faut remarquer dans le
cas de SMESI, étant elle-méme filiale mais possédant depuis 1978 des participations
dans le capitale social de deux autres sociétés: AUXIMAX (Sté Auxilliaire Maghré-

bine 33%) et U.LLM. (50%) que nous étudions d'aillcurs a I'instant.
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d) U.I.M (Union Industrielle et de Montage):

Dans le cadre du soutien de la valorisation des phosphates, il arrive & ce qu'une
filiale de I'OCP telle 1a SMESI participe 1 la création d'autres industries connexes. On
peut nommer ainsi le cas de 'UIM. Cette derniére, en effet, <<de droit marocain a
&té créée le 5 Janvier 1978 par la SMESI et par 'TAMREP (Holding frangais). Le capi-
tal initial de 100.000 DH a été rapidement porté 4 10 millions de DH et se répartit 4
parts égales entre les deux partenaires.>>1

Les activités principales de I'UIM s'étend a trois champs d'applications: la fabrica-
tion et montage de tuyauteries industrielles (gazoducs, tuyauteries ouvragées, etc.), les
montages mécaniques spéciaux tel les epgins d’exploitation phosphatiére (draglines,
pelles soudeuses, camions de mines, etc.) et la maintenance industrielle (entretien,
remise en état des appareils et équipements, etc.).

A l'exemple d'autres industries de soutien, telle la SMESI et MAROTEC, 'UIM,
outre les services offerts au Groupe O.C.P., assure des prestations a d’autres secteurs
de 'économie marocaine particuliérement les secteurs parapétroliers et parachimiques.
Son chiffre d’affaires lors de l'exercice 1984 a &té de 33,5 millions de DH contre 14
millions en 1980. Quant a son effectif s'élevant en 1979 4 103 agents dont 39 soudeurs

et tuyauteurs hautement qualifiés.
5.3.2  Les industries de transports.
L'essor de l'industrialisation phosphatiére au Maroc ne dépend pas uniquement de

sociétés industrielles, il est également dans les activités de transports. De ce fait, il y a

. . . . 2
lieu de souligner les efforts entrepris dans le domaine du transport~ du personnel que

1 Groupe OCP, Rapport annuei 1978, p. 47.

2 A remarquer, bien que I'Office National de Chemin de Fer (ONCF) participe
activement au transport des phosphates de 'OCP, ce dernier n'a aucune participa-
tion dans I'ONCF qui demeure autonomne.
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dans celui des transports maritimes.

5.3.2.1 Transport maritime.

Dans le cas du transport maritime des produits phosphatiers le Maroc n'a presque
rien hérité de la colonisation. Bien que ce pays, en dépic de sa situation géographique,
comptant plus de 95% de son commerce international par la voie des mers, celui-ci
dépendait uniquement des flottes étrangéres et particuliérement frangaises. Depuis les
derniéres années toutefols, la situation a quelque peu changée. Ainsi, dans ce domaine

important sinon capital des transports, on note les réalisations suivantes:
a) MARPHOCEAN.

Au début des années 70 parallélement & l'implantation des complexes chimiques
de la société Maroc-Phosphore, le Maroc (OCP) afin de répondre au processus d'une
véritable intégration phosphatiére, s'est lancé dans la constitution d’'une flotte maritime
nationale en vue de transporter ses produits phosphatiers et particuliérement Iacide
phosphorique produit par Maroc-Phosphore. C'est ainsi,

Dans ce cadre, I'Office Chérifien des Phosphates, la Compagnie Maro-
caine de Nav:oanonl et la Société Frangaise Gazocéan= ont décidé de
créer en mai 1973 "MARPHOCEAN", compagnie d'armement de droit

marocain spécialisée dans le transport de l'acide phosphorique et des
gaz liquifiés.

1 Aujourd’hui avec 27 unités la Compagnie Marocaine de Navigation (COMANAYV)
est I'une des sociétés de transport maritime les plus ancienne au pays. En 1973, 98%
du capital est détenu par I'Etat marocain et divers organismes publics. A lui seul
I'OCP posséde un taux de participation de 27% en 1984 (29% en 1977). Elle consti-
tue, ainsi, une autre industrie maritime de soutien.

2 Gazocéan est l'une des plus importantes sociétés de transport maritime du monde
spécialisée dans le transport des différents types de gaz liquide: méthane, ammo-
nique. LA aussi, 'OCP détient en 1981, 26% contre 25% en 1977 du capital de cette
société internationale.

3 Groupe OCP, Rapport annuel 1978 et 1979, p. 40.
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Avec un taux de participation de 'OCP en 1984 de 84% (50% en 1978) et un
chiffre d'affaires de 334,5 millions de DH (41,7 millions de DH en 1978), la société
MARPHOCEAN est constitué de 14 navires phosphoriquiers (contre 6 en Janvier 1977
d'une portée en lourd total de 113.000t) d'une capacité de chargement en lourd de
292.000t & transporter au total 2.066.766t de produits dont 293.274t de produits chi-
miques, 53,718t de produits pétroliers (butane/propane), 413.181t de vrac solides
(phosphates, souffre, fer, blé et bois) et 1.306.593t d'acide phosphorique. De cette der-
niére quantité, 1.278.086t a été chargées du complexe chimique Maroc-Phosphore de
Safi et entiérement destinées 2 I'exportation. Les pays et régions bénéficiaires en 1984
se représentent par ordre d'importance comme suite:
- 57,5% a l'Inde et I'Indonésie.
- 25% aux pays de la Méditerrannée.
- 17,5% aux pays de 'Europe de I'Ouest.

Dans l'ensemble des cargaisons, toutefois, la flotte Marphocéan a assuré en 1984,

et 4 elle seule, 64% de la participation globale du pavillon national.

b) STAR (Société de Transport et d'Affrétement Réunis):

Dans le cadre du renforcement du transport maritime des phosphates, de ces
dérivés et autres produits chiiniques (surtout le soufre), 'OCP s'est doté au début des
années '70 d'une autre société maritime: la STAR. Cette derniére, se voulant une fil-
iale (100% OCP) a pour mission, comme son nom lindique, les transports et les fréts
de navires pour le compte aussi bien du groupe OCP quen dehors de celui-ci. Il y a
lieu de remarquer toutefois, le Groupe OCP reste le principal client.

Ceci dit, dans ses activités, la STAR avec un chiffre d’affaires qui en 'espace de 7
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années a plus que doublé (7,29 millions de FF en 1984 contre 3,15 millions de FF en
1977}, a affrété en 1984 un tonnage qui totalise 7.412.050t contre 5.618.530t en 1977.

Quant au taux de participation globale du pavillon Marocain a l'ensembie des

affrétements réalisés par la STAR, il passe au cours des cinq derniéres années de 30%

en 1979 4 37% en 1984.

c) COMATAM (Compagnie Marocaine de Transport Maritime):

Finalement, dans le domaine des transports maritimes, en plus des participations
(COMANAYV, GAZOCEAN, et MARPHOCEAN) et la filiale STAR mentionées ci-
dessus, il est utile de souligner l'existance d'une autre société oeuvrant dans ce
domaine pour le compte de 'OCP, la "COMATAM".

Pour ce qui est de cette derniére, tout ce que nous savons c'est son appartenance
en tant que filiale (100%) de 'OCP. De ce fait, en abscence d'informations, nous fai-
sant que de l'énumérer, et par conséquent souligner sa participation aux activités mari-

times du Groupe OCP.

5.3.2.2 Transport du personnel.

Un autre domaine vital au devenir industriel du secteur phosphatier au Maroc; le
transport des effectifs du Gronpe OCP. La présence d'un tel service, a l'instar des
sociétés industrielles et d'une flotte maritime, s'avére profitable a l'essor de l'industrie
phosphatiére marocaine.

Pour l'instant, il existe une seule société de transport du personnel: il s'agit de la
SOTREG (Société des Transports Régionaux). Crée en 1973, la SOTREG se veut une
filiale du Groupe I'OCP. Sa vocation est triple: transport du personnel, transport des

enfants (éléves) du personnel, et participation a des prestations occasionnelles.
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1) Transport du personnel: Il constitue de loin, le trafic régulier le plus imposant

de la SOTREG. A lui seul, ce trafic régulier, c’est & le dire transport vers les divers
unités de production du Groupe OCP: mines, carriéres, complexes chimiques, filiales
(CERPHOS, FERTIMA, SMESI, etc.), OCP & Casablanca, etc., représente plus de .
90% de volume des activités. Le tablean 26 représente la participation de l'effectif

transporté quotidiennement ces derniéres années.

Tableau 26: Les effectifs moyens transporiés journellement en
1984, 1983, et 1978 (4 titre de comparaison).

| | 1984 I 1983 | 1878 |
| Khouribga | 7.153 | 6917 | 5.768 I
| Saii | 5.318 | 4777 | 2.509 |
| Youssaufia | 2.420 | 38.055 | 1.¢3 [
| Casablanca | 1235 [ 1.430 | - |
| Benguérir | 698 | §73 | 15 |
| ElJadida [ 362 | - ] - |
| Total | 17.183 | 16.852 | 8392 |

Source: Bapports du Groype OCP, (Plusieurs années),

Il.y a lieu de remarquer que la SOTREG, comme il ressort du tableau, n'offre pas
de service dans la zone phosphatiére de Boucrda dans le Sud du pays

2) Transport des enfants (éléves) du personnel: A Vinstar du transport du person-
nel, la SOTREG intervient d'une fagon réguliére dans le transport des enfants du per-
sonnel dans les diverses écoles sous contréle de I'IPSE. Dans cette mission, d'aprés les
informations que nous possédons, elle a transportée en 1979 338 éléves contre 254 en
1978 et 172 en 1977.

3) Prestations occasionnelles: En dehors des sevices mentionnés, la SOTREG se
livre pour le compte du Groupe QCP i des prestations occasionnelles telles les pro-

grammes sociaux pour le personnel et leur famille (excursions, manifestations cultu-

relles, sportives, etc.).
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) En 1984, avec un chiffre d'affaires de 29,44 millions de DH contre 16,3 millions en

1979, la SOTREG posséde un parc de 137 véhicules utilitaires (cars) contre 100 en

1978 et employait en 1981 un effectif de 356 agents dont 173 chauffeurs.

5.4  La valorisation des phosphates.

Dans les sous-sections précédentes du présent chapitre, nous avons vu particuliére-
ment les efforts entrepris par le Maroc pour la constitution d'une industrie chimique
lourde, de transportation des phosphates, de méme que la formation d'un important
résean d'industries de soutient dans le but de promouvoir l'industrialisation phosphati-
ére. A l'instant, nous tenterons de faire connaitre les motifs de la valorisation phospha-
tiére dans ce pays.

Pour discuter de la question appuyer sur la politique de la valorisation des phos-
phates marocains, divers indices peuvent étre mis de I'avant. Dans un premier temps,
il faut se référer au comportement du marché international du brut (surplus internation-
al du minerai), c¢’est-A-dire aux <<quantités additionnelles de phosphates qu'en aurait
pas vendu a l'état brut auprés de clients non équipés pour cette transformation. On
économise également a l'exportation des cofits de trausport.>>1 Dans un deuxiéme
temps, on doit se pencher sur les prix (termes de l'échange) qui sont plus élevés pour
les produits tranformés, et ce fait, des possibilités financiéres beaucoup plus impor-
tantes pour le pays particuliérement en ce qui concerne les devises étrangéres. Néan-
moins, il faut considérer d’autres facteurs:

En 1980, & quantité égale d'acide phosphorique contenu, l'acide phos-

phorique sorti des usines chimiques s’est vendu 3 fois plus cher que sous
forme de phosphate brut, mais les importations du soufre nécessaire

1 Bernard MURGUE, op.cit. , p. 30.
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pour cette transformation chimique représentent 1/3 de ce prix de vente
de l'acide phosphorique et les frais de production, dont 'amortissement
des équipements, doivent absorber une grande partie du tiers du prix de
vente qui reste une fois déduite la valeur du phosphate et du soufre util-
isé pour sa fabrication.

A propos du soufre, produit clé dans la transformation de la roche phosphatée, on
notera que le Maroc est trés dépendant de I'étranger vis-a-vis de cette matiére premi-
ere. Cette dépendance par ailleurs s'aggravera encore plus a l'avenir si nous considér-
ons les réalisations futures du programme de valorisation des phosphates du Groupe
OCP. Auparavant le Maroc fondait ses espoirs sur 'exploitation de celle-ci 4 partir de
la pyrrhotine de Kettara. Mais il s'avére <<Que la production du gisement de Kettara
n'a pas été rentabilisée puisqu'on n'a pas réalisé comme il était prévu l'extraction du

. R . . 2

cuivre et du fer & partir des centres de pyrrhotine.>>< Le soufre se veut l'une des
matiére fondamentale de l'industrie des engrais phosphatés.3"0r, au Maroc, c'est a
partir de cette matiére qu'on récupére l'acide sulfurique nécessaire 4 la production de
V'acide phosphorique qui a son tour sert a la fabrication des engrais phosphatés plus
élaborés. Mais li encore, comme les autres matiéres premiéres, le soufre a subi ses
derniéres années des hausses exagérées des prix et qui semble manifestement manipu-
lée par les FMN commerciales. Cette déclaration d'ailleurs du représentant marocain
M. BENMOUSSA a 'ONU en dit long a ce sujet:

Au cours des derniéres années, les cours du soufre, produit qui entre

dans la fabrication des acides permettant de produire des engrais phos-

phatés, ont fait l'objet d'une manipulation organisé sur les marchés mon-

diaux a tel point qu'ils ont triplé et que l'on assiste 4 une restriction des
quantités du soufre exporté vers les pays en diveloppement, ce qui sem-

1 bid.
2 Fathallah OUALALOQU, op.cit. , p. 64.

3 Selon le Centre des Nations Unies sur les sociétés transnationales, op.cit. , p. 8;
<<chaque tonne de P205 nécessite une consommation de 0,94 tonne de soufre;
dans des conditions normales du marché, le soufre compte donc pour beaucoup
dans la totalité des coiits de production>>.
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ble avoir pour objectif de réduire & néant, leurs efforts d'industrialisation
et de valorisation de leurs produits bruts.

Toutefois une alternative d'échanges pourrait s'offrir au Maroc avec certains pays
démunis de phosphates mais producteurs de soufre comme le Canada et la Pologne
pour augmenter la rente phosphatiére du pays.

Si nous revenons toutefois au débat qui entoure la valorisation des phosphates au
Maroc, quelques questions fondamentales se posent: Quelle est la capacité de tranfor-
mation dans lz pays? Quels types de sous produits phosphatés produit-on? Et que fait-

on de la production valorisée?

5.4.1 l.a capacité de transformation.

En évaluant 'effort accompli dans la transformation qui se fait dans les complexes
chimiques on s'apergoit, qu'au cours des derniéres années, le taux de valorisation des
phosphates au Maroc a fait un important bond en avant. De fait entre 1980 et 1984, il
a plus que doublé, passant ainsi de 12,5% & 30% (17% en 1981, 22% en 1982 et 27%
en 1983). L'obtention toutefois, d'un tel taux (30%) a nécessité, sur une production
totale brute de 21.516.985t en 1984, la transformation de 6.421.476t de phosphate doni -
3.015.653t en provenance de Benguérir contre respectivement 21.906.739t (production
totale), 3.255.718t (pour transformation) et 487.310t (de Benguérir) pour un taux de
valorisation de 17% en 1981. '

On notera au passage que les quantités transformées sur place sont considérées
par 'OCP comme des ventes locales. le tableau ci-dessous retrace les ventes internes

des phosphates naturels au cours de la derniére décénie:

1 Assembiée Générale des Nations Unies, Compte rendu analytique de la 19éme
séance (Deuxiéme Commission) , New York, Nations Unies (A/C.2/37/SR.19),
Vendredi 22 octobre 1982 p. 5 (Par. 11).
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Tableauy 27 : Evolution des ventes Internes de la roche phosphatée 1677-1984 (en tonnes métriques)

Annés | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 198t | 1982 | 1983 | 1984
Destination

Total des

ventes [1.584.516] 1.846.695] 2.232.908| 2.408.395| 3.563.378| 3.959.717| 5.487.249| 6.354.667
Maroc -

Phosphare| - { = - | - 12.547.967| 2.832.975| 4.143.852| 5.055.096
Maroc -

Chimia ] - i - ] - | - | 948.696] 1.069.327| 1.276.657| 1.240.673
Divers

acheteurs| -] - ] - ) - |  ©6.715] 57.415 66.740] 58,808

Source: Rapports Groupe OCP (Plusieurs années)

La quasi-totalité cependant de ces ventes est destiné aux usines dont l’obje.ctif pre-
mier est l'exportation.

En ce qui concerne l'avenir de la transformation des phosphates au Maroc, en
1985, selon les projections actualisées, on prévoit, comme on l'a souligné plus haut, sur
une production de 32.5 millions de tonnes, 9.5 millions de tonnes seront valorisées sur
place, alors qu'en Ian 2000, par la mise en place de nouveaux gisements, la production
pourrait atteindre 64 millions de tonnes dont 19 seront transformées localement. On
constate ainsi, d'ici la fin du siécle, la capacité marocaine de transformation serait

d’environ le tiers de la production totale des phosphates.

5.4.2  Les types de sous-produits.

En se référant au processus de valorisation en tant que tel du minerai on se rap-
pelle (Annexe II) que de la roche phosphatée on obtient toute une gamme de sous-
produits dont V'acide phbsphorique, duquel on retire aprés transformation un nombre
impressionnant de produits fertilisants aussi bien liquides et solides que simples et com-

posés, reste la substance la plus captivante.
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Transposé a la chaine de valorisation marocaine on retrouve le méme processus.
Un processus néanmoins qui ne vise que la production de l'acide phosphorique,
répétons-le, selon le procédé humide ou chimique. Ceci dit, concernant cette subs-
tance, lors des derniéres années, dans les diverses unités chimiques de transformation
en action (complexe chimique de Safi):
La production globale d'acide phosphorique pour 1984 a été de
1.416.540 tonnes de P20S5 (anhydride phosphorique) contre 1.234.206 en
1983, soit une augmentation de 14,8%. Elle se répartit ainsi entre les
deux sociétés formant l'ensemble chimique du Groupe OCP 2 Safi:
- Maroc-Chimie: 291.460T (268.971T en 1983)
- Maroc-Phosphore: 1.125.080T (965.235T en 1983).1

En général, l'évolution de la production de l'acide phosphorique au Maroc entre
g P phosphorq

1974/1984 se représente comme suit:

Tableau 28 : Evoiution de la production de I'acide phosphorique { en tonnes P50¢).

Année 1 1977 | 1978 | 1979 | 1880 | 1981 | 1982 | 1983 | 1684
Production | | ! ! | | I [

Maroc-

Chimie [130.984 [163.696 }223.478 |224.408 |220.831 |251.506 |268.971 | 291.460
Maroc-

Phosphore  [237.868 | 240.067 |[294.086 |349.403 |517.903 |758.102 |965.235 |1.125.080

Total*acide
Phosphorigue
P205 [368.852 |403.763 |517.564 [573.811 |738.734 |1.009.608 |1.234.206 | 1.416.540

* 1971 (112.607), 1972 (117.273), 1973 (118.560), 1974 (100.612),
1975 (88.626), 1976 (165,005}
Source: Bagport du Grouge QCP, ( divers années).

Quant aux produits dérivés (engrais phosphatés) de l'acide phosphorique fabriqués

au Maroc, on dénombre les types suivants:

1 Groupe OCP, Rapport annuel 1984, 1985, op.cit. , p. 14,
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Tableau 29: Types d'engrais fabnqués au Maroc {sn tonnes mélriques)

Types d'sngrais | 1978 | 1979 | 1580 | 1981 I 1982 | 1883 | 1884 |
Acide Phosphorique

clarifié (P,Ox) | 246.917 | 363263 | 420.852 | 561.13¢ | 741.427 | 805656 | 1.137.580]
Super Phosphate

Triple (TSP) | 197.233 | 236.793 | 183.850 [ 265.980 | 335.560 | 629.976 | 494.793]
Phosphate mone-

ammonique (MAP) | 71.863 | 17443 | - | 30.736 | 137.780 | 220.506 | 69.260 |
Sulfo-Phosphate

Simpie (ASP) | 44.665 | 45170 | 108.258 | 85.625 | 85.037 } 100,026 | 59.244|

NPK *14-28-14"
(engrais composés | 63.988 | 64.671 | 117.876 | 47.816 | 65.645 | 100.250 | 113.310|

Source: Bamguﬁj_u_ﬁmum, (Plusisurs années).

F. .__;'.’et", lénsemble d'engrais, il y a eu lieu de remarquer que Maroc-Chimie fabrique
outre. i’acide phosphorique 3 52/54% P20S, le TSP (produit solide), I'ASP et les
engrais composés NPK et PK. Allors que Maroc-Phosphore se limite 2 la production du
MAP et & l'acide phosphorique Maroc-Phosphore (52/54% P205). Ce dernier reste
cependant l'objectif primaire du complexe. Soulignons enfin, aux types d'engrais men-
tionnés, s'ajouteront bientdt, d'aprés les plans d'expansion de la valorisation, les pro-
duits DAP (produits solides) et I'acide superphosphorique & 70% P205 qui seront pro-

duit au Jorf Lasfar.

5.4.3 La production valorisée,

En ce qui concerne la production valorisée, la quasi-totalité de celle-ci est réservée
& l'exportation. En 1984, sur une production totale de 736.607t d’engrais simple et com-
plexes, 520. 936t (particulitrement le MAP et le TSP) ont été livrés au marché interna-
tional, le reste (195.287t) a fait l'objet de ventes internes. L’acide phosphorique est

entiérement exportée, particuliérement celui provenant de Maroc-Phosphore I et II.

Une telle production a été destinée en 1984 i I'Inde, 'Indonésie, les pays de la médi-

terranée et les pays de I'Europe de I'Quest.
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Pour ce qui est de l'évolution des exportations, le tableau 30 fait ressortir les don-

nées statistiques suivantes:

Tableau 30: Evolution des exportations d'acide phosphorique P40 et
"~ des engrais entre 1978 at 1984 (en tonnes métriques.)

Acide phosphorique en P205 Engrais

Année MAP TSP TOTAL*

1978 241.746 31.171 183.782 264,953
1979 448,683° 12.480 169.127 181.607
1880 . 6.064 162.414 168.478
1981 548.895 23.472 233.280 256.752
1982 649.817 138.788 276.625 415.423
1983 857.680 197.006 605.086 802.092
1884 1081.047 64.514 456.022 520.836

*dont 84.052t P205 provenant de Maroc-Chimis.
Total: TSP + MAP - 1871 (254.937), 1972 (267.118), 1973 (259.524), 1974 (130,597},

1975 (85.885), 1976 (167.536), 1977 (206.753).
Source: Bapport du Groype QCP, (Plusieurs années ).

Quant aux ventes locales, elles ne concernent que les engrais (simples et complex-
es) qui proviennent du complexe Maroc-Chimie. Ce dernier alimente FERTIMA
(société marocaine des fertilisants) une filiale de I'OCP qui a la responsabilité de 'ap-
provisionnement du pays en engrais. Le tableau 31 nous indique les divers types d'en-

grais consommés au Maroc :

Tableau 31 : Evolution des ventes d'angrais sur le marché national { en tennes)

| Annde | TSP | ASP | NPK®14-28-14" | Total*

| 1977 | 24.302 | 50257 | 54.493 | 129.552

| 1978 | 31.034 | 48.908 l 70.053 | 141.993*
| 1879 | 37.314 |  51.753 | 52.452 | 169.127

| 1980 | . | - | . | 219.067

{ 1981 | 23,482 |  84.0285 | 66.216 | 173.724

| 1982 | 25.581 {  86.029 | 73.848 | 185.458

| 1983 | 24.603 | 106.028 | 99.430 | 230.059

{ 1684 | 20.510 | 62851 [~ 111.826 | 195.287

* En dépit du manque dinformation concernant les ventes de chacun des produits mentionnés ci- haut,

nous faisons qu'énumérer les totaux depuis 1971: 1971 (67.8501), 1972 (75.196 1},
1873 (75.672 1), 1974 {89.267 1), 1975 ( 142,128 t), 1976 (125.3411).

**Auguels il faut ajouter 385 tonnes de MAP livrés par Maroc-phasphote pour un total donc de

150.378t

Source: HBapgoris du Groupe QCP, (Pusisurs années)
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En somme, si nous récapitulons, on s'apergoit que dans cette lignée de la valorisa-
tion des phosphates, le Maroc & fait un pas en avant ce qui est bénéfique pour l'indus-
trie phosphatiére marocaine et pour industrialisation du pays en général. Le prob-
l2me, cependant, est que le programme de valorisation reste cantonner dans la seule
production de 'acide phosphorique et par dessus:tout orienté vers lexportation. Une
telle orientation, & linstar de la roche phosphatée, n'exclue nuilement les dangers dis
3 1a structure de la DIT ou interferent divers éiéments en téte la structure oligopcliste
des FMN et linfluence qu'exerce celles-ci sur le secteur par la technologie et les
changements technologiques qui sont des caractéristiques principales de la transforma-

tion et de la commercialisation des produits élaborés.
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CHAPITRE VI
LA DIT ET L'ENJEU DE LA TRANSFORMATION
PHOSPHATIERE AU MAROC

Afin d'apprécier les limites au succés de la politique d'industrialisation phosphati-
¢re exposée dans le dernier chapitre, nous proposons I'hypothése suivante - vu les car-
actéristiques de la DIT, le Maroc, malgré sa politique de valorisation des phosphates,
ne s’est pas vu offrir les branches d'importances par une délocalisation industrielle plus
compléte ni les techniques de transformations, el ce en dépit de l'importante rente
phosphatiére dont jouit le pays pour susciler une teile opération-.

Au point de départ de celte problématique, il faut situer bien entendu la DIT. Une
DIT qui a non seulement engagé le Maroc dans une valorisation limitée par les trans-
ferts technologiques mais encore ses échanges internationaux doivent suivre un itinér-
aire dessiné par les FMN véritables maitres d'ocuvre de cette situation. Pour solution-
ner ses problémes surtont technologiques, le Maroc a opté pour une politique de
coopération avec certaines FMN transformatrices et particulierement avee la CEE. i
n'empéche qu'il ne s'est pas vu offrir les branches industriclles pour une intégration ver-
ticale, en particulier I'¢laboration d'une industrie des engrais. Celte situation reléve
bien entendu des régles du jeu de la DIT, a savoir hier la DIT classique (matiére
brute) aujourd’hui fa NDIT (produits de premiéres fusions).

Le cadre d'¢tude ainsi défini, qui sont donc ces acteurs? Qutre les Etats-Nations,
surtout de 11 CEE qui par leurs politiques jouent un réle de premier plan , il convient
de souligner les FMN impliquées dans l'industrie des produits ¢laborés qui par la com-

mercialisation, les fusions, les co-entreprises, le financement, les transferts de technol-
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ogies, etc., sont 3 toute fin pratique au devant de la scéne. Quelle est la place du
Maroc, pays nouvellement introduit dans cette industrie, et de ce fait les enjenx qui
pésent sur son industrialisation? Voila en gros 'objectif du présent chapitre dont lequel
nous essayerons de mettre en lumiére les handicaps qui assiégent l'industrie de trans-

formation des phosphates au Maroc.

6.1  La DIT: Enoncé du probléme.

En principe la DIT, selon la théorie de I'économie classique et néo-classique avan-
cée par le monde capitaliste industriel, renvoie aux structures et notamment a la spéci-
alisation de la production entre les nations du monde. Les précurseursl de cette théo-
rie prétendent qu'une telle spécialisation présente une réciprocité des avantages et
d'interdépendance A l'échelle mondiale. Ceci dit, comme tel, le principe de base de la
DIT se veut:

De la méme fagon que les individus ont avantage & se spécialiser en cer-
tains domaines et parviennent ainsi 4 plus de rendement que par la dis-
persion, les nations aussi gagnent a ne produire que certains articles et a
se procurer les autres part voie d’échange. Pour les nations comme pour
les individus, les bienfaits de la division du travail et de l'échange pro-
viennent de deux sources identiques. La premiére, réside en ce que la
spécialisation est en soit un facteur d’habileté accrue, fait gagner du
temps notamment en éliminant les passages d'un travail & l'autre. La
seconde, c'est que le rendement s'améliore lorsque chacun i le moyen de
s'adonner uniquement aux tiches pour lesquelles il a, par nature, le plus
d'aptitude.~

Autrement dit la DIT, en tant que mode d'organisation, s'appui sur le principe de I'ha-
bileté et des capacités productives naturelles propres & une économie pour lesquelles

est le mieux adaptées et équipées.

1 _pavid RICARDQO, op.cit. , -Adam SMITH, Recherches sur la nature et les caus-
es de la richesse des nations , Paris, Editions Gallimard, 1976.

[ %)

Beftil OHLIN, La politique du commerce extérieur , Paris, Dunod, 1955, p- 5. Voir
également son livre Interregional and International Trade , Cambridge, Massachu-
setts, Harvard University Press, 1967, pp. 5-23.
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Définie de cette facon, la IDIT met en évidence une distribution internationale des
taches et fonctions. Chaque nation doit, en dépit de sa capacité productive naturelle,
se spécialiser dans ce qu'elle produit le mieux et abondonner au soin d’autres nations
certaines activités pour lesquelles elles sont le mieux qualifiées. De ce fait, le dit prin-
cipe s'intéresse a une production de masse ol la productivité est la plus élevée. Ainsi,
dans les échanges internationaux, une nation qui importe du café, des oranges, des
bananes, du cuivre, du pétrole, du phosphate, etc., importe un bien rare qu’elle ne pro-
duit pas; celle qui importe des produits manufacturés, des machines, de 'équipement
industriel, des usines, etc., importe la technologie et le "KNOW-HOW” dont elle ne
dispose pas.

Cette spécialisation, que I'économie mondiale a connu et connait encore
: aujourd’hui, historiquement a été introduite sous le pacte colonial occidental du 18¢&
siecle pour que les économies colonisées, en dépit de leur retard industriel, exportent
les matiéres premiéres et importent les biens industriels de la métropdle.

A premiére vue, si au sein du marché international il y a effectivement échange/
spécialisation, et le principe en soi parait pour les théoriciens classiques ¢t néo-
classiques bien simple, il reste qu’en ce qui concerne l'essence du principe, & savoir les
avantages comparatifs entre les pays, ld réalité est tout autre et méme dramatique
pour les économies sous-développées ou de la périphérie. De la sorte, ia relation exis-
tante entre les deux spécialisations est inégale étant donné que la spécialité réservée
aux pays industrialisés ou du centrel est fort avantageuse en raison des économies
d'échelle et de valeur ajoutée qu'elle entraine. De fait, la rénumérattion sur lc marché

. . . . L g 9 . o e .
international se traduit par l'échange inégal~ en faveur des pays industrialisés qui ven-

1 Pour une description plus détaillée sur les concepts “Centre-Périphérie, le mode de
production capitaliste et sous-développement de la périphérie, voir cntre autres
Samir AMIN, Accumulation a I'échelle mondiale , Paris, Editions Anthropos, 1973.

2 Arghiri EMMANUEL, L'échange inégal: cssai sur les antagonismes dans les rap-
ports économiques internationaux , Paris, Frangois Maspéro, 1979.
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dent leurs produits (technologiquement avancés) plus cher contre I'achat des produits
primaires (faible intensité de travail et de capital) des pays sous-développés beaucoup
moins cher.

De nos jours, bien que, comme avancée par un bon nombre d'études empiriques,
une nouvelle orientation s’est amorcée dans la spécialisation internationale, c’est & dire
la Nouvelle division internationale du travail (NDIT), & savoir les pays dits de la
"périphérie” se chargent de plus en plus du travail de premiére fusion industrielle, il
reste que les rapports de forces restent inchangés (échange inégal). Les pays industrial-
isés et leurs FMN transformatrices avec leur puissance financiére et technologique, res-
tent les maitres du systéme économique mondial.

Somme toute, dans le domaine de la spécialisation internationale, les raprorts
entre les nations sont fagonnés par ce qu'on appelle les schémas de reproduction ou
infinement plus par des modes d’accumulations & I'échelle mondiale au sein duquetl les
rapports de dominations & la fois commerciaux, technologiques et financiers sont
omniprésents. De fait, lorsqu'on analyse le marché international on s'appergoit que de
profondes divergences existent entre les pays développés et les pays en voie de dével-
oppement quant aux aspirations et au fonctionnement des échanges internationaux.

Dans ce contexte, le Maroc, a l'instar des économies sous-développées vit une
situation similaire avec ses richesses phosphatiéres dans les échanges internationaux. Il
cxporte plus de brit que de produits transformés. Ces derniéres années, bien que sa
participation de plus en plus marquée sur le marché international des produits phos-
phatés finis, cc qui correspond en définitif avec son programme d'industrialisation, il
n‘en demcure pas moins que ce programme reste assujetti par une série de contraintes
complexes et fort interdépendantes diies entre autres A la nécessité de gros investisse-

ments ¢t au choix du transfert technologique.
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6.2  La DIT et les activités et stratégies des FMN dans le secteur des engrais,

6.2.1  Activités et répartition du capital des FMN.

De la roche phosphatée, et nous l'avons souligné, on obtient un nombre impres-
sionnant de sous produits et spécialement les engrais simples coﬁme composés. La
demande mondiale pour ces produits phosphatés, loin d'étre saturé, a connu un essor
considérable au cours des derniéres années et le reconnaitra dans l'avenir.

Dans les pays industrialisés d'Occident, la consommation, hormis les USA et I'Eu-
rope occidental dont le niveau est généralement 4 son plafond, demeure réguliére, tan-
dis que dans les économies sous-développées et notamment en Europe de I'Est la par-
tie ne vient que de commencer et les perspectives d’expansion de la consommation sont
trés encourageantes.

Ce faisant, si jusqu'a une date récente, I'industrie des engrais phosphatés était par-
ticuliérement du ressort des pays industrialisés, de nos jours, cette industrie s'est pro-
pagée a l'échelle wondiale. Des unités industrieties de production ont été édifiée et
d'autres en projet presque partout sur l'espace international, et notamment dans le
Tiers-Monde, dont la majorité sont propriétées sinon sociétaires des FMN.1

Au demeurant, on ne saurait perdre de vue la présence des FMN dans cette indus-
trie mondiale. Ainsi, comme le montre les Annexes VI et VII, la structure internatio-
nale de lindustrie des engrais phosphatés est en fait manifestement dominée par de
puissantes FMN compte tenu, en effet, du caractére trés capitalistique et les économies
d'échelles? que le secteur suscite. Cela dit, la compétition est trés vive en ce qui attrait

au controle de l'industrie de transformation. A cet égard, comme le fait remarquer Ph.
g q

CHALMIN :

1 Centre des Nations Unies sur les sociétés transnationales, op.cit. , pp. 65-68.

2 Ibid. , p. 30.
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La maitrise de la transformation donne lien 4 I'heure actuelle & de pro-
fonds conflits d'intéréts et 4 des changements trés rapides du paysage
industriel mondial (...). :

Les points "chands” de cette lutte concernant notamment: lindustrie des
engrais, pour F'acide phosphorique et les demi-produits de la filiale des
engrais, entre |'Afrique du Nord, l'Irak, la Jordanie, d'un coté, et les
fabricants d'engrais européens, de l'autre en présence d'xile vive concur-
rence des producteurs américains

Eu égard a cette situation, qu'on est-il de la place du Maroc sur le marché interna-
tional des produits phosphatés? Y répondre, d'un coté, et il importe de le préciser; par
rapport aux pays producteurs/exportateurs de phosphates et de ses dérivés, le Maroc
avec une capacité de transformation d’environ 30%, se place au second rang derriere
les U.S.A et dont la part des exportations en 1984 se présente comme suit:

Schéma 5: Part des exportations des principaux pays producteurs/exportateurs
de phosphates et de ses dérivés en 1983 at 1984 { en %).

=Moven - Qrient 12.2
11,8 (1983)
7.5 (1983)
25,9
28,0 (1983)
Alrigue de 'Qyest 5.3
4,5 (1933)
6,6 (1983) 39,0
35,5 (1983)
6,1 (1983)

Source: Rapports dy Groupe QCP, 1985, p. 8,

1 Phillipe CHALMIN, Commerce international et matiéres premiéres , Paris, Econo-
mica, 1981, pp. 37-38.
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De l'autre c6té toutefois, par rapport aux seules exportations des produits phos-

phatés, il est loin derriére et se trouve dans la situation suivante:

Tableau32: Part du Maroc dans les exportations mondiales des produits
phos;:i:2tés 1980-1984 (en millions de tannes).

| | Monde | Maroc | %Maroc | US.A | %USA |
| 1980 | 2300 | 1,93 | 83% | 18,38 i 71,2% |
| 1881 | 2150 | 2863 | 12,2% | 14,81 | 67.9% |
] 1882 i 2123 | 360 | 17,0% | 12,61 | 594% |
| 1983 | 25887 | 555 | 21,6% [ 13,99 | 545% |
| 1984 | 3311 | 604 | 18.2% | 19,93 ] 802% |

Source: Bapporntdu Groupe OCP, 1985, p. 9.

Comme on peut le voir, le Maroc représente a peine le 1/6¢ des exportations
mondiales des produits élaborés qui sont manifestement dominés par les USA avec

environ les 2/3 du total mondial.

6.2.2 Industrie marocaine de transformation et problémes imputables aux

stratégies des FMN productrices.

Parmi les produits phosphatés qui, comme cela a &té déja souligné, viennent en
téte des exportations, et sur lequel d'ailleurs l'industrie marocaine met l'accent, est
I'acide phosphorique. Les exportations marocaines de ce produit dans l'ensemble sont
écoulées sur le marché international, mais il faut noter, que d'une part elles n'aboutis-
sent toujours & bon port et surtout pas dans les pays industrialisés d'Occident sinon
d'un accés bien limité. Ceci est di en partie a leur propres installatioips de transforma-
tion. Ainsi que nous le rappel la CNUCED: |

Dans les pays développés & économie de marché, ot la partic‘.fpation des

capitaux privés est en revanche beaucoup plus forte, la plupart des
installations produisent pour les marchés nationaux ou régionaux. (...).
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Il'y a également des firmes qui sont la propriété de coopératives et qui

. procuisent essentiellement pour le marché intérieurl (--0)-

La plupart des grandes sociétés ont leurs propres installations de fabri-

cation d'acide phosphorique et quand elles en achétent cest générale-

ment pour compléter leur propre approvisionnement. 2

Drautre part, si les exportations marocaines sont particuliérement destinées vers

quelques PVD (Inde, Indonésie) et certains pays d’Europe socialiste, elles demeurent
instables et fortement concurrencées par la présence sur le marché international des
pays développés & économies de marchés exportateurs de phosphates naturels. Ces
Pays, qui en dépit de leurs capacités de transformation supérieure 4 la demande
locale, s’orientent vers le marché international.3

Mais dans le premier cas, comme dans le second, les exportations du Maroc pour-

roni se trouver, si ¢lles ne le sont pas déja, dans une situation pénible étant donné que:

Les pays grands consommateurs, qu'ils soient développés ou en dével-
oppement, ont généralement cherché i éviter de trop dépendre de 1'é-
tranger pour leur approvisionnement en matiéres fertilisantes.car le cal-
endrier de livraison durant les compagnes de fertilisation a un effet
important sur la production agricole, et les politiques de prix sont sou-
vent controlées par I'Etat.

Dans cette contexture toutefois, le fait marquant ces derniéres années dans l'indus-

trie des produits phesphatés, a linstar du secteur des phosphates naturels, est le

1 y a lieu de remarquer l'existance d’associations de fabricants dans un certains
pays gros consommateurs de produits phosphatés <<comme le Royaume-Uni avec
la Fertilizer Manufacturers’ Association et le Japon avec la Phosphate and Com-
pound Fertilizer Manufacturer’ Association. Les efforts de ses associations sont cep-
¢ndant axés d'avantage sur la protection de leur marché intérieur que sur la cartelli-
sation, par exemple en faisant campagne pour procurer i leurs membres le bénéfice
d'importants obstacles tarifaires>>. CNUCED, <<Etudes sur la transformation

...>>, 0op.cit. , p. 40.
2 Dbid, , p. 37.
3 Dbid.

————

4 id. , p. 3.

—
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mouvement de concentration économico-industriclle des FMN. Ces derniéres, venant
de divers secteurs (pétrole, cl—ﬁmie, ~liments, mines, etc.) et hautement diversifices se
sont introduites dans le secteur des engrais phosphatés en vue de s'emparer, sinon, de
contrdler la production et/ou les échanges internationaux de ces fertilisants. La ques-
tion qui se pose, la concentration du marché peut-elle avoir un effet préjudiciable sur
les échanges marocains des produits phosphatés? En jettant un coup d'oeil sur les
Annexes VI et VII, on voit que les entremélement et les relations c‘...:'mm_‘:fciales natio-
nales et internationales des FMN peuvent avoir, en effet, des domm: certains sur
les échanges marocains. A l'entéte pourtant de cet entremeélement se cégage les FMN
américaines. Ces derniéres, a cause de leur capacité de production trés élevée et surt-
out la trés forte intégration verticale dont elles jouissent. paraissent les plus puissantes.
Elles soni en mesure, tout comme dans le secteur de la roche phosphatée, de manipu-
ler A leur guise les prix et les échanges internationaux des produits phosphatés. Cette
appétex;ce c'est d'avantage matérialisée avec la formation d'une association appelée
"PHOSCHEM". PHOSCHEM a vu le jour en 1975 et les membres qui la forme sont au
nombre de huit: Agrico Chemical, American Cyanamid, First Mississipi Chemical,
Freeport Chemical, W.R. Grace, International Min_?f;als and € hé:nica[_. Olccidenlal

Chemical et Texagulfl De fait, sur le marché international:

Afin de coordonner leurs objectifs de ventes a l'étranger, plusieurs
grandes sociétés exportatrices se sont associées pour constituer la Phos-
phate Chemical Export Association (PI-IOS’\,‘I-IE_WI)2 , qui est chargée

1 1bid, , p. 40 (note 17).

2 PHOSCHEM a vu le jour en 1975 et les membres qui la forment sont au nombre de
huit: Agrico Chemical, American Cyanamid, First Mississipi Chemical, Freeport
Chemical, W.R. Grace, International Minerals and Chemical, Occidental Chemical
et Texaguif. Ibid. , p. 40 (note 17).
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de veiller sur les ventes extérieures de ses membres. L'Association-con-
trolerait la quasi-totalité du tonnage d'acide phosphorique au comptant
exportable a partir des Etats-Unis et 75% de la capacité d'exportation
du pays pour ce qui est des autres matiéres fertilisantes phosphatées. A
I'heure actuelle, Mitsui et Guardinier sont les exportateurs zméricains
indépendants de quelques importance qui ne font pas partie de la
PHOSCHEM.1
Cette association, 4 l'instar de sa consoeur "PHOSROCK?", forme en définitif un
quasi monopole tant aux USA que sur de nombreux marchés de consommation Il faut
remarquer, cependant, que certaines FMN font partie des deux Associations
"PHOSCHEM" et "PHOSROCK"3 et sont pleinement intégrées (Agrico-Chemical Co.,
American Cyanamid Co., Freeport Chemical Co., W.R. Grace, International Miner-
als and chemical Corp. (IMCC), et Qccidental Chemical Co.). Bien que ces différ-
entes FMN, par rapport au Maroc, sont trés puisantes, il faut souligner particuliére-
ment trois d'entre elles sont d’'un poids inégalé: I'Agrico Chemical Co. filiale des
Williams Companies, la W.R. Grace et V'International Minérals and Chemical Corp.

(IMCC).#4 Ces FMN exercent un contrale considérable sur le commerce dans la plus

art des Continents par l'intermédiaire d'un réseau mondial de filiales et/ou de sociétés
P P

apparentées. Ces derniéres années, afin de renforcer leurs positions sur le marché

international des produits phosphatés elles se sont lancées dans un systéme de co-

1 mhid. | p. 40.

I'l y a lieu de remarquer, Qu’en dehors des Associations économico- incihstrielies,
lex1sta_ncc des' courtiers indépendants qui jouent un réle important dans le com-
merce nternational des engrais. Centre des Nations Unies sur les sociétés transnati-
onales, op.cit. , p. 64.

A noter, bien que ces deux Associations oeuvrent indépendamment I'une de I'autre

.

il reste que par leur biais <<les STNs exercent une influence considérable sur fe

ggmmerce et les prix du phesphate brut et des engrais phosphatés>>. Ibid. , p:

?utrefms, cette FMN oeuvrait sous le nom: de International Agricultural Corpora-
ion.
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entreprises avec les économies sous développées et particulicrement avec les nouveaux
pays industrialisés gros consommateurs du précieux fertilisant tel la Corée du Sud,
'Inde, la thailande, la Malaisie, le Brésil et I'Argentine. L'objectif visé est double, d'un
cbté maximiser leur présence sur le marché national voir régional, de l'autre, profiter
de la participation sur le marché international et de ce fait augmenter leurs profits. Le
tableau E Annexe VIII nous donne un appergu général de la participation des FMN
dans l'industrie des engrais azotés et phosphatés dans les pays en voie de développe-
ment. A titre d'exemple dans ces pays:

En 1982, les usines dans lesquelles les STNs auront investi des capitaux

représenteront environ 16 pour cent pour 'ammoniac et de 7 pour cent

pour les phosphates i forte teneur en minerai de la totalité de la capa-

cité de production des pays en développement, soit 6 pour cent et 1 pour

cent respectivement de la capacité totale des pays développés a écono-
mie de marché.

Il apparait cependant, d'aprés une étude du Centre des Nations-Unies, quoique
dans l'ensemble les FMN sont attirées par les co-entreprises, <<selon la nouvelle ten-
dance, les STN's (FMN) participent de fagon minoritaire a des coentreprises dans les
pays en voie de développement, ce qui présente certains avantages pour ces ces
sociétés.>>2 Ces avantages sont multiples, hormis les environnements commerciaux
dont elles profitent et la position dominante qu'elles peuvent avoir au scin de la co-
entreprise. lis diminuent par exemple les risques de nationalisation. D'autres avantages
soulignés par le Centre de I'ONU sont:

La participation minoritaire est une maniére stratégique pour les STNs
(FMN) d'encourager la création de nouvelles possibilités commerciales
. dans des régions ot de telles possibilités seraient limitées, sinon nulles,
sans cette participation. Par exemple, une STN possédant des mines de

phosphate dans un pays donné peut, par une participation au capital,
influencer les politiques d’achat d’une autre entreprise, assurant ainsi les

1 Ikid. , p. 41.
2 Ibid. , p. 44.
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meilleurs prix possibles pour les approvisionnements provenant de ses
propres sources. Une société peut également profiter des ressources
naturelles d'un pays en participant de fagon minoritaire a la production
d’engrais azotés. Cette stratégic assurcra a l'entreprise une position fav-
orable dans ce pays ct dans les pays avoisinants, au niveau du frét et de
la fiabilité des approvisionnements.

Il en résulte, de tout cela, que face a la concentration verticale et a la stratégie
expansionniste de la production des FMN, le Maroc est placé devant un défi de taille
en ce qui concerne ces échanges internationaux des produits phosphatés notamment
avec les économies sous-développées. De prime abord, cela ne semble nullement

surprenant, étant donné qu'il fait face a une structure étonnamment puissante et ocuv-

rant de fagon bien ordonnée 4 I'échelle mondiale.

6.3  L'industrialisation phosphatiére et le choix technologique.

Lors du chapitre V nous avons mis particulierement l'accent sur les efforts
déployés par le Maroc pour se doter d'une industrie de valorisation des phosphates,
sans pour autant mettre en lumicre les difficultés d'ordre financiéres et en particulier
technologiques auxquelles se heurte ce pays. De fait, cette industrie, n'est rendue pos-
sible certes, que griace au financement international mais surtout aux transferts de
technologies et an savoir faire étranger.

Sur le financement, on sait maintenant que le programme de valorisation au Mar-
oc a nécessité de gros investissements. Si une part de ces investissements provenaient
des ventes phosphatiéres, il faut souligner qu'une part importante de ceux-ci été con-
tracté sous forme d’'emprunts de banques commerciales telle la KFW de la RFA et de
banques de développement telle la BIRD. Au niveau des emprunts, 'OCP posséde une
cxcellente réputation et bénéficic <<dc la confiance des institutions financiéres inter-

. - . . ' . 2 . .
nationales au méme titre que les firmes multinationales.>>< Mais le f{inancement

1 1bid. |, p. 45.



170

international, en général, ne doit pas étre considéré comme la pierrex d'achoppement
dans la réussite de l'industrialisation phosphatiére au Mar-oc, c’est plutét les transferts
de technologies pour lesquels le pays reste lourdement dépendant. En effet, comme on
a pu le constater précédemment, plusieurs FMN ont pris part non seulement a la réali-
sation de I'industrie marocaine de valorisation des phosphates, mais aussi ont participé
aux choix des procédés de fabrication.

Dans cette entreprise industrielle marocaine toutefois, ce qu'il faut remarquer,
sont les importations technologiques qui ont été déployés sous deux principales vari-
antes: les usines “clé en main” et les contrats "produits en main”. Au départ, dans sa
politique d'industrialisation, le Maroc a opté pour les contrats “clé en main” pour fina-
lement, avec ses nouveaux projets, battre en retraite sur la formule des "produits en
main”. Les causes d'un tel virage sont multiples. Mais elles résultent principalement
des difficultés d'appropriation technologique et done de production. Mais avant de pro-
céder A cette analyse des choix technologiques, voyons dans un premier ordre d'idée ce

que recouvre le concept de transfert de technologie.
6.3.1 Le transfert de technologie: Le concept.

Nous croyons comme P. JUDET et J. PERRIN, que la “technologic” est définic comme
<<un ensemble complexe de connaissances scientifiques, de machines ct d'outils mais

aussi de maitrise systématique d'une organisation efficace de production.>>1 Une

2 Picrre-Noél GIRAUD, op.cit. , p. 319.

1 Cité par joseph JEHL, <<La notion d'investissement technologique a travers les
contrats>>. Dans Pierre JUDET et al., Transfert de technologic ct développement
, Paris, Librairies techniques Paris, 1977, p. 407. Autres informations voir:
-CNUCED, <<Directives pour l'élude du transfert des techniques aux pays en voie
de dévcloppement>>, cité dans A. CILINGIROGLU, Le transfert de technologie
pour les produits pharmaceutiques , Paris, OCDE, 1975, pp. 58-59. -Jean
PARENT, Les firmes industriclles. Les politiques du produit. Tome 1. , Paris,
Presses Universitaires de France, 1975, p. 18. -Abderrahmane BENAZZOUZ ct A.
BAEZ, <<Le transfert des connaissances ecn électronique: une expérience réalisé
en Afrique du Nord>>, in Impact: Science ¢l société , Vol. 28, No. 4, octobre-
décembre 1978, p. 349. -Bernadette MADEUF, <<L'ordre technologique interna-
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autre définition qui pourrait, en dépit de ces composantes fort appréciables, servir de
complément est celle avancée par D. CARRIERE:

Nous entendons par technologie les techniques, lex méthodes, les moy-
cns, c'est-d-dire les techniques elles-mémes - savoir faire, savoir étre,
savoir gérer - et tout leur environnement matériel - équipements, outils,
maticres - et immatériel - formation, information, décision.
Quant 4 la définition du "transfert de technologie”, nous trouvons celle avancé par
Harvey BROOKS refléte bicn ce que nous pensons de ce concept. En fait selon lui, le

transfert de technologie est

Le processus par lequel les sciences et techniques sont diffusées dans la
société. Chaque fois que des connaissances rationnelles et systématiques
acquises par un groupe ou une institution sont appliquées par d’autres
groupes ou institutions, nous sommes en présence d'un transfert techno-
logique.

Cela dit, aprés cc bref survol sur Ie concept des transferts de technologies, voyons
a présent comment se présente la situation des transferts technologiques dans le sect-

eur de valorisation des phosphates au Maroc.

tional. Production et transferts>>, in Notes et Etudes Documentaires , Nos.
4641-4642, 10 novembre 1981 (surtout pp. 13-25). -J.LH. DUNNING, <<Vers une
taxinomie du transfert de technologic et de ses effets en retour pour les pays de
I'OCDE>>, in OCDE, Les Enjeux des transferts de technologie Nord-Sud - Etudes
analytiques. , Paris, QCDE, 1982. pp. 6-12.

1 Daniel CARRIERE, <<Pour un redéveloppement de I force du travail et un
échange technologique>>, Revue Tiers-Monde , Tome ‘{7, No. 65, Janvier-mars
1976, p. 144 (note 3). =

2 Cijté dans Jean Claude TARONDEAU, <<L'innovation technologique en Ques-
tion>>, in Revue de l'entreprise, No. 14, février 1978, p. 42. Pour un plus ample
discussion des transferts de technologie donnant une perspective historique, voir
-René-Frangois BIZEC, Les transferts de techiologies , Paris, Presses Universi-
taires de France (Coll. Que sais-je, No.1915) 1981, pp. 24-27. -N. ROSENBERG,
<<Les translerts internationaux de technologie: Le passé et le présent>>, in

OCDE, <<Les Enjeux des transferts de technologies ...>>, op.cit. , Paris,
OCDE, 1982, pp. 28-59.
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6.3.2  Le choix technologique: Un enjeu de l'industrialisation.

Au niveau global, les transferts de technologies restent limités 4 quelques for-
mules, et sont contrdlés par les FMN des pays industrialisés. Les formules de transferts
de technologies qui font le plus parler d'elles, sont: la joint-venture, les ventes de bre-
vets, les usines "cléfs en main” et la concession de licences de fabrication. Pour les
économies sous-développées; si chacune des formules présente un certain avantage
pour le déclenchement de leur processus d'industrialisation, elle présenle aussi des ris-
ques - inadaption & I'économie et la culture locale, perte de capacité d'innovation nati-
onale, restrictions & son utilisation imposées par la FMN ecte.l Par le biais des prix
d'achat trop élevés I'acquisition technologique reste souvent infime sinon nulle en rai-
son du manque d'infrastructures (faiblesse de la formation, manque de cadres, faib-
lesse des institutions de R. & D., etc.).

Dans le cas du Maroc, pour I'édification de son industric de valorisation des phos-
phates, lg. pays a cu recours aux formules d'industrialisation usines “cléfs en main” et

licences de fabrication ou "produit en main”. L'une comme l'autre formule présente tou-

tefois des limites.
a) Les disgrices de la formule "clés en main”.

Au cours des années 1960, cette formule des usines "clés en main a cu un effet de
"BOOM" dans les pays du Tiers-monde. Voulant s'industrialiser en un clin d'ocil ces
pays, a peine sortis de la noirccur de ia colonisation, se sont ru¢s aveuglement (sans
que des études suffisantes soient faitcs sur la situation de la main-d'ocuvre qualifice,
les capacités de R&D, les difficultés qu'ils peuvent rencontrer sur le marché des expor-

tations, etc.) sur ce type d'industrialisation. Mais cette euphorie s'est vite déchantée a

1 Bernadette MADEUF, op.cit.
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la suite d'échecs retentissants. En effet, si ce n'est pas par des usines devenant des
, p
"eléphants blancs”, ce sont des usines fonctionnant en dessous de leurs capacités de
production. Cette remarque d'ailleurs célébre de R. MacNAMARA: en dit long au
sujet de la situation qui prévalait dans ces années la: le Tiers-monde est pavé d'usines
en panne.Au Maroc de fait, sans étre désastrense, cette formule de “clés en main”,
s'est avérée non satisfaisante pour des raisons i la fois techniques et économiques.
Aujourd’hui, nous avons la preuve que dans l'ensemble, 1z portée de ce type de trans-
ferts de technologies n'a pas eu les affets escomptés sur I'industrie de valorisation des
phosphates. Dans cette premiére expérience marocaine, les difficultés ne se sont pas
apparues dans la conception industrielle mais plvtot dans la mise en production. Sur la
conception industrielle, les FMN d’engineering ne s'engagent pas dans le travail de la
mise en production, leur travail s'arréte & l'installation des usines et veiller 4 ce que le
matériel livré est en état de marche. Ceci étant, dans ce type de transferts de technolo-
gies, comme nous le précise L. BOYER:
L'usine doit étre livrée en état de marche. Dans le contrat lui méme, ou
dans le contrat connexe, une certaine aide technique facilitant V'adapta-
tion au poste de travail du personnel devant faire fonctionner l'usine est
le plus souvent comprise. Parfois, l'exportateur a prévu de laisser 4 cer-
tains postes et pendant un certain temps quelques membres de son
équipe. La productivité de I'entreprise construite, sa performance, nen-
gagent pas ia responsabilité de I'exportateur au-deld de ce qui est
strictement le bon fonctionnement des machines.
Il faudrait ainsi que le pays recepteur démontre ces connaissances et ces capa-
cités technologiques en matiére de mise en oeuvre de la production. Car, comme le dit

Ph. KHAN, <<lIe contrat clés en main n'est vraiment satisfactoire que lorsque I'achet-
: q q

eur dispose lui-méme d'un certain capital te.chnique.>>2

1 Luc BOYER, L'exportaticn des connaissances et la vente de projets industriels ,
Paris, Les éditions d'organisation, 1977, p. 87.

2 Philippe KHAN, <<Typologie des contrats de transfert de la technologie>>, in
Pierre JUDET et al., op.cit. , p. 451.
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Une telle technique d'industrialisation s’appréte bien aux économies préparées
techniquement et scientifiquement, mais s'avére un cauchemar pour un pays comme le
Maroc n'ayant aucune expérience ou un passé industriel du genre. Les difficultés maro-
caines avec les premiers complexes chimiques nous pouvons les saisir a partir des caus-
es internes: piétre qualification technique des autochtones et maitrise insuffisante des
technologies. Cette situation est due a4 une panoplic de choses faisant défaut a 1'é-
poque, entre autre, l'infrastructure nécessaire au démarage ct au soutien de l'industrie
de valorisation telle les sociétés industrielles de R. & D., de maintenance et d'ingincer-
ing, des centres et/ou des écoles de formation. Une étude de la Banque Mondiale sur
le Maroc est trés clair la dessus: <<la maitrise des techniques de production de l'acide
phosphorique ne parait pas encore entiérement satisfaisante dans les installations nou-
velles de Maroc-Phosphore I qui ne tournent qu'a 55% de leur capacité théorique.>>1
La Banque Mondiale précise les raisons de cette situation:

Ces difficultés de démarrage sont aggravées, en dépit de la qualité du

personnel existant, par l'insuffisance numérique du personnel qualifié

dans les unités de production. La résolution de ce probléme de person-

nel exige un effort accru de formation et de recrutement, et une amélio-

ration des conditions de salaire et de travail offcrtes dans les zénes min-

iéres, afin qil’elles soient suffisantes pour capter et conserver les cadres
nécessaires.

b) La problématique de la {formule d'industrialisation "produits en main”.

Les échecs rencontrés par le Maroc avee la formule "clés en main” dans le com-
plexe chimique de Safi ont amené cc pays a s'intéresser & la formule "Produits en
main” qui se veut une autre {fagon d'accéder & la technologic. I3n cifet, avee ces nou-
velles usines, Maroc-Phosphore 111, IV et V, le Maroc s'est lancé dans cette derniére

formule en vue de résoudre un cnsemble de problémes due 4 la mise en production

1 Banque Mondiale, op.cit. , p. 173 .
2 Ibid. |
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(I'ingénierie, la formation du personnel, le fonctionnement des usines, etc.), mais aussi
a l'obtention en tant que telle des produits (acquisition des licences de fabrication,
assistance techniques, etc.). Mais au juste, qu'en est-il du contenu de cette formule?
Pour étre plus précis, cette formule de transfert de technologie qui dans le monde a
ete:
Expérimentée 4 partir de 1970, s'efforce de faire supporter contract-
uellement par 'exportateur la responsabilité d'une performance, c'est-a-
dire d'une cadence de production dans un contexte hommes/ machines
déterminé. (...). Le fournisseur a donc la charge, non seulement de four-
nir des machines et un procédé, mais encore de former "I'équipage” - le

personnel de l'usine - dont on jugera l'efficience lors de la mise en
route.

En faite, un "package” technologique beaucoup plus conplet que celui des usines
“clés en main”. Sur le plan industriel donc, la formule "produits en main” présente d'im-
portants avantages. Elle projéte non seulement les bases industrielles, mais aussi veille
a ce que I'ensemble des opérations soit en état de marche depuis la conception jndustr-
ielle au stade de la production. Ce faisant, les difficultés pour le pays récepteur sont
dissipées quant a la relation entre la mise en marche des unités industrielles et la pro-
duction finale. De la sorte, dans le cas marocain, les nouvelles usines de valorisation
des phosphates pourront tourner et produire sans diffiéultés. Partant de 14, nous avons
de remarquables avantages qui donnent une certaine satisfaction au Maroc. Mais il
reste néanmoins, que la formule "produits en main” manifeste de séricux problémes.
Parmi les plus en vue, on rencontre, en dehors de gros investissements pour la réalisa-
tion d'un tel transfert de technologie, la manifestation de la dépendance 4 long terme
envers le constructeur, son équipements, sa machinerie, etc. L'appropriation technolo-
gique, qui est tout de méme au coeur de toute cette aventure industrielle, demeure inc-

ertaine.

1 Luc BOYER, op.cit. , p. 87.
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Au Maroc, bien entendu, dans le cas de la production d’acide phosphorique, on a
pris certaines mesures préventives avec les nouveaux complexes en formant d'un coté
une société mixte d'ingénierie avec la puissante FMN frangaisc Rhéne Poulencl , et de
l'autre, un accord de licence portant sur son procédé dihydrate pour la fabrication de
ce produit en vue de minimiser, sinon de passer a travers, d'éventuelles conséquences.
Evidemment, c’est une stratégie valable. Sculement, il sera naif de croire qu'avec une
telle stratégie, le Maroc sera a I'abri des prétentions des FMN pour qui, la technologie,
son développement, son innovation et son transfert sont la source de leur succés.

A ce sujet d'ailleurs,les licences de fabrication d'acide phosphorique en sont un
parfait exemple de la dépendance du Maroc, puissance phosphati¢re mais déficitaire
en technologie sur le savoir faire technologique des FMN. Avec ces licences d'exploita-
tion, le Maroc pourra, bien entendu, produire sans difficultés, mais par l'acquisition
technologique réussira son développement industriel? Chose certaine, les nouvelles
usines marocaines licenciées vont produire sous le couvert du procédé de fabrication de
Rhone Poulenc. Voyons la signification d'une licence. Par licence il faut entendre une: -

Autorisation donnée par le titulaire, d'un droit exclusif & une autre per-
sonne d'accomplir certains actes couverts par ce droit exclusif, est une
cession limitée et contrdlée du droit que confére le brevet. L'entreprise
consédante pourra accorder une licence a une autre entreprise concesssi-
onnaire pour I'exploitation dans une zone géographique ou par un usage
déterminé.
La licence par conséquent, en tant que propriété de quelquun, se veut une formule trés
rigoureuse. Elle est & la fois limitée et soumise & vérification par le pourvoyeur. Dans

ces conditions, le Maroc dans sa production d'acide phosphorique est sujet a un con-

tréle stricte de la part de la firme frangaise Rhéne Poulenc.

1 Nous avons déja soulevé lors de la section 5.2.2 les raisons qui ont poussé le Maroc
a s'associer avec cette firme frangaise

2 René-Frangois RIZEC, op.cit. , pp. 20-21.
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Quelles sont donc les considérations qui prédominent dans l'esprit des FMN? En
plus des normes de qualité du produit, il s'agit de la situation de production {quantité a
produire) et la question du partage des marchés (éviter la concurrence), etc. De cette
fagon, on se demande si pour le Maroc ce genre de tranferts de technologies s'accom-
pagne d'une acquisition technologique. En réalité, le transfert technclogique est la,
mais sa maitrise n'est pas nésessairement garantic. D'ailleurs, les technologies chan-
gent tellement vite qu'il sera impossible au Maroc de suivre le rythme, et de ce fait, ris-
que d’oeuvrer avec une technique périmée. La licence d'exploitation c'est une fagon de
faire mais y faire pareil ou mieux ¢'est encore plus difficile. I} faut donc étre alerte
avec l'evolution technologique et surtout se préparer a toute éventualité technologique,
car, comme le dit Ii.-F. BIZEC, <<sans préparation, la maitrise des technologies
importées par les PVD est quasiment impossible. Plus les techniques sont sophisti-
quées, et donc adoptées aux systémes industrieis des pays avancés, moins il leur est
ais¢ de s'approprier la technologie.>>1

Somme toute, en vue de toutes acquisitions technologiques qu'elles soient “cléfs en
main” ou “"produits en main”, le Maroc doit se préparer techniquement et plus particuli-
érement dans la R. & D., cest-a-dire le savoir faire (Know-How). Sans savoir faire,
ces techniques d'industrialisation resteront, @ tout jamais, dépendantes de l'étranger.

A Theure actuelle, la participation du Maroc dans la DIT, méme aprés un inves-
tissement important dans l'industrie de transformation, est limitée par la spécialisation
internationale. La structure oligopoliste des FMN est {4, non seulement pour controler
le commerce intzrnational de la rochc phosphatée et de ces produits, mais aussi et
surtout de faire respecter les lignes de conduite de la NDIT au sein duquel le Maroc
phosphatier est engagé. Ces lignes de conduite font que ce sont les oligopoles, en fonc-
tion de leur puissance technologique, financiere et commerciale & qui revient la direc-

tion de l'industrie mondiale des phosphates.

I Ibid. , p. 88.
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6.4  Le phosphate et les accords CEE-Maroc.

Lorsqu’on analyse les accords de coopération entre la CEE et le Maroc on cons-
tate que les relations des échanges rappellent le schéma colonial. Ces accords dans
'ensemble ne provoquent pas de grands changements au sein de la structure de 'écon-
omie marocaine particuliérement industrielle. De fait, un aspect critique de ces rela-
tions CEE-Maroc est sans aucun doute le volet de l'industrialisation phosphatiére au
Maroc. Un volet ol la CEE arréte sa coopération avec le Maroc au niveau de la spéci-
alisation internationale, & savoir hier les matiéres brutes (DIT classique) aujourd’hui
(NDIT) les produits de premiéres fusions (acide phosphorique).

Historiquement, si les relations entre le Maroc et 'Europe de 1'Quest ne datent
pas d'aujourd’hui pour, l'essentiel ces relations sont définies particuliérement par 'ac-
cord de coopération signé le 27 avril 19761 qui, s'il n'est pas du type STABEX, relate
certaines préoccupations de la Convention de Lomé. Ceci dit, au scin de cet accord,

on retrouve les éléments suivants:

-Libération des échanges (libre entrée dans la CEE des produits autres
que ceux visés par la politique agricole commune et, pour ces derniers,
acces priviligiés), coopération commerciale, promotion des venies;
-Coopération financiére consistant en préts normaux et spéciaux, et en
aides non remboutsables;

-Opération technique et scientifique

-Opération industrielle.

Il s'y ajoute de nouvelles clauses de coopération concernant notamment
la péche et un volet social de grand intérét juridique et d’extréme impor-

tance praligue au bénéfice de centaines de milliers de personnes expa-
triées (...).

1 1l est & noter qu'avant cet accord, le Maroc, tout comme la Tunisie, avait signé en
1969 un accord d'association avec la CEE. Cet accord se voulait tontefois un accord
préférentiel limité accord aux seules échanges commerciaux. Pour plus de détail
consulter entre autres: -Centre de recherche et d'Etudes sur les Sociétés Méditerra-
néennes, Les économies maghrébines. I'indépendance a l'épreuve du développement
économique , Paris, Editions du Centre National de la Recherche Scientifique,
1971, (surtout pp. 165-197). -Maurice Pierre ROY, <<La CEE et le Tiers-Monde
(hors Convention de Lomé)>>, Notes et Etudes Documentaires , No. 4773, 1984,

Association frangaise pour I'étude du Tiers Monde, Le Tiers Monde et la Commu-
nauté économique européenne , Paris, Berger-Levrault, 1978, p. 38.
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Si dans 'ensemble cet accord de coopération reconnait certes d'importants avan-
tages au Maroc, & savoir la pénétration des produits industriels sur le marché de la
Communauté sans obstacles tarifaires, il nen demeure pas moins que des lacunes et
limites inhérents a la philosophie des échanges internationaux (DIT) sont visiblement
présentes.

En eii:t, s'agissant de I'accord de coopération entre le Maroc et la CEE dans le
secteur phosphatier, si 'on jette un regard critique sur cet accord on constate que les
possibilités d’expansion offertes aux branches de valorisation ne semblaient pas avoir
attiré U'attention de la CEE. Bien que le Maroc, en effet, faisait partie des schémas de
la NPF et du SGP dans son commerce avec la CEE, dans la pratique commerciale, il
fait face a certaines restrictions non tarifaires dans le schéma des échanges des pro-
duits phosphatés plus élaborés. Parmis les pratiques restrictives non tarifaires, on ren-
contre particulicrement les <<-quola$1 , Systémes de limitation "volontaire” des impor-
tations, restrictions en matiére de licence ou droit & I'importation - qui ont tendance a
annuler les avantlages accordés au titre de SGIP ou d’autres schémas prél’érenlicls.>>2
De 1a sorte, il ressort, comme le soulighe a juste titre A, BELAL, que:

Dans on domaine ol le Maroc dispose d’atouts extrémement sérieux el
puissants, celui de la transformation des phosphates jusqu’au stade de la
fabrication des engrais, 'accord avec la CEE ne lui offre pas de per-
spectives particuliéres, étant donné la forte concurrence des grands
groupes producteurs d’engrais; le seul "créneau” qui lui est entr’'ouvert est
celui de la fabrication et de l'exportation d’acide phosphorique, c'cst-a-
dire, d'une premiére transformation des phosphates elle méme parfaite-

ment compatible avec des impératifs de rentabilité et de_diminution du
coiit du transport vers les centres de fabrication d'engrais.

1 A cet égart, il convient de préciser que les dépassements des plafonds des exporta-

tions marocaines autorisées sont sujets aux tarifs douaniers en vertu de la clause de
la N.P.F.

2 CNUCED, <<Etudes sur la transformation ...>>, op.cit. , p. 21.
3 Abdel Aziz BELAL, <<Les perspectlives de l'association Maghreb-CEE dans le

développement économique du Maroc>>, Impératifs du développement national ,
Casablanca, Imprimerie Najah El Jadida, 1984, p. 147.
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Cela dit, la CEE, démunie de roche, n’est nullement intéressée a encourager une
intégration verticale plus poussée dans le pays (Maroc) qui recéle plus de la moitié des
resssources phosphatiéres dans le monde. Les réticences de la CEE sont, bien enten-
du, compréhensibles du fait que Pindustrialisation d'un tel secteur (qui de plus en
dehors de ses frontiéres) pourrait porter un préjudice sans précédent a son industrie de
transformation, alors que l'industrie des engrais est Fune des industries les plus dyna-

miques et les plus lucratives de I'économie mondiale.
q



CHAPITRE VII
PROBLEMATIQUE DE L'EXTRAVERSION PHOSPHATIERE ET
COOPERATION
INTERNATIONALE

Des analyses qu'on vient de faire jusqu’a présent, il ressort que l'industrie phos-
phatiére marocaine et de brute et de transformation fonctionne pour le marché interna-
tional des exportations. Cette stratégic est-clle viable pour le développement socio-
¢conomique du Maroc? Rien n'est moins sir, vu les problémes qui peuvent surgir a tout
moment au sein de 'économie mondiale. Nous avons vu au niveau du marché interna-
tional que le Maroc fait face & de sérieux problémes diis aux agents (FMN, pays indus-
trialisés, etc.) impliqués dans la structure des échanges internationaux des phosphates
et de ses dérivés. En plus de ces manifestations il faut souligner d'autres facteurs évoq-
uant la vulnérabilité de l'extraversion phosphatiére marocaine, il s'agit de la pollution
de l'environnement par le minerai et surtout l'instabilité des principales monnaies d'¢-
changes. Ces considérations nous font proposer 'hypothése que tant ct aussi longtemps
que l'industrie phosphatiére reste extravertic sa contribution au développement maro-
cain reste hypothétique.

Pour faire face a ces difficultés nous croyons qu'il s'impose d’envisager de nou-
velles stratégies. D'une part qu'une conversion de la rente phosphati¢re cn investisse-
ment agricole serait d'une trés grande utilité au développement socio-économique du
pays. D'autre part, une action internationale dermeure la condition sine qua none qui
permettrait au Maroc de profiter pleinement de ses avantages naturels et de ce fait de

participer pleinement au marché international des phosphates et de ses dérivés. Nous
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proposens donc d'évaluer les possibilités et les probabilités dune mise en vigueur de
l'une ou de I'autre de ces deux politiques succeptibles de pallier les risques du dével-
oppement extraverti.

\

7.1  L'extraversion et 'enjeu de la rente phosphatiere

L'extraversion économique, de nos jours, se trouve au centre des controverses
entre économistes. Les plus radicaux, qui prénent pour l'autossuffisance économique
des pays et surtout ceux qui s'opposent au commerce international, y voient dans l'ex-
traversion économique une menace i l'indépendance nationale. Pour eux, en effet, ct
plus précisemment pour ceux qui s'intéressent a la problématique du développement
des économies sous-développées, ils voient dans le commerce international l'un des
instruments par excellence qui génére la domination et, de ce fait, la dépendancel des
PVD. Dés lors pour eux, seul <<la rupture avec le marché mondial est la condition
premiére du développement>>2 et qu'une orientation vers un développement autocen-
tré3 demeure la condition sine qua none quant a la satisfaction de leur développement

socio-économique.

1 Dans I'économie mondiale, la dépendance se présente comme un tout complexe
dont les principaux points d’appui dérivent de la DIT. Comme telle, on pourrait la
définir comme une situation de subordination. Au niveau de I'économie mendiale,
celle-ci touche particuliérement le monde sous-développé au profit du monde indus-
trialisé, et a ce sujet de nombreux aspects, trés souvent interdépendants, peuvent
€tre énuméré: en plus de 1'élément technologique on rencontre entre 'élément moné-
taire, financier, commercial, politique, militaire, culturel, etc. Pour plus d'informa-
tion voir entre autres: -André Gunder FRANK et Samir AMIN, L'accumulation
dépendante - société précapitalistes et capitalisme , Paris, Editions Antropos, 1978,
-André Gunder FRANK, Lumpen-bourgeoisie et lumpen développement , Paris,
Maspéro, 1975, (p.15). -Fernando Henrique CARDOSO ET Enzo FALETTO,
Dépendance et développement en Amérique Latine , Paris, Presses Universitaires
de France, 1978. -Frangois PERROUX, L'économie du XXeé siecle , Paris, Presses
Universitaires de France, 1969, (p.52).

Samir AMIN, <<L'accumulation i l'échelle mondiale>>, op.cit. , p. 43.

André GRIEBINE, La nouvelle économie internationale , Paris, Presses Universi-
taires de France, 1980.
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Pour d'autres encore, l'extraversion économique, et partant I'exportation n'est pas
bénéfique en soi pour une économie nationale. Dans ses écrits P. SAMUELSON par
exemple considére que <<l'exportation n'est pas nécessairement bénéfique, elle se tra-
duit, en tant que telle, par une perte de substance pour le consommateur national et un
transfert de richesse vers l’étranger.>>1 Dans le méme ordre d'idée B. OHLIN sou-
tien que <<l'avantage n'est pas dans l'exportation en soi. Ce serait bien plutdt dans
l'importation car c’est l'obtention des produits du dehors qu'on cherche a s'assurer par
le commerce extérieur, 'exportation -une privation en somme- n'étant que le moyen de
payer ces produits obtenus de l’c':trang,er.>>2 Quant & d'autres enfin, il ressort par con-
tre que l'exportation peut stimuler une économie nationale. Dans cette optique F.
PERROQUX écrivait que <<les industries qui contribuent le plus & l'expansion sont
aussi celles qui sont orientées le plus vers les exportations.>>3

A la lumiére de ces coustations, quel jugement accorde t-on a l'extraversion de
l'industrie phosphatiére marocaine? Du c¢6té des bienfaits de V'extraversion phosphati-
ére marocaine, on considére que celle-ci a eu un effet positif sur le développement
national. Non seulement cette extraversion s'est avérée une source de recettes impor-
tantes aux grands agrégats économiques du pays (PNB) mais également elle a permis
un certain décollage économique et une relance de l'industrialisation (complexes de
transformation, industries de soutien, emploi, formation, et perfectionnement, de la
main- d’'ocuvre, ctc.

Ce qui est & craindre toutefois dans ce type de développement, c¢’est que extrav-
ersion (risque de poser de graves problémes quant au processus du développement

national. De fait, derriére les avantages de l'extraversion se découvre la réalité du

Frangois DAVID, Le mythe de l'exportation , Paris, Calmann-Lévy, 1971, p. 10.
2 Ibid. , p. 28.

3 Ibid. ,p. 63.
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transfert de richesse nationale a la faveur de la consommation internel et surtout 1'épi-
neuse question de la dépendance envers les exportations. A ce titre, les données rela-
tives aux exportations minérales marocaines font apparaitre un taux de dépendance de
34% pour le phosphatfe:2 a I'égard du marché international. Or ce marché, répétons-le,
est soumis & de nombreux imprévus. Dans ces conditions le développement extravertie
est sujet a des influences sur lesquelles le Maroc n'a aucun contréle. Dés lors comme le
souligne A. GRJEBINE:

Les pays qui adoptent cette voie deviennent trés vulnérables aux varia-
tions des prix et de la demande des produits qu'ils exportent, aux fluctu-
ations de la conjoncture mondiale, aux politiques economiques et com-
merciales des pays industriaiisés, aux stratégies des firmes

transnationales qui modifient souvent la localisation de leurs activités en
fonction des avantages qui lenr sont accordés ici ou 13.3

Ces incertitudes inhérentes 4 I'économie mondiale expliquent sans aucun doute les
problémes d'exportation que vit le Maroc dans ces échanges internationaux particuli-
erement ces derniéres années. Toutefois il existe certains facteurs spécifiques a la vul-
nérabilité de l'extraversion phosphatiére marocaine. Parmi les plus en vue on note par-
tHeuliérement, en dehors de la concentration des FMN et. le pouvoir que celle-ci exerce
au sein du marché international des phosphates que nous avons examiné plus haut, Fin-
stabilité des principales monnaies d'échanges internationaux (le dollar US en particuli-

er) a laquelle s'ajoute un éiément important pour le futur phosphatier marocain, soit le
q ] p P phosp

probléme de la pollution de l'environnement par le minerai.

(-

Ibid. , pp. 39, 137 et 171.

(2]

Phillipe DELMAS et Christophe GUILLEMIN, op.cit, , p. 181.

LFs )

André GRIEBINE, op.cit. , p. 12.
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7.1.1  Le phosphzte et le probléme de I’environnement.

Si les matiéres premiéres miniéres ont marqué l'histoire des relations internatio-
nales, leur exploitation a fait autant. Cette exploitation, en effet, non seulement a
ruiné la santé des centaines de milliers d’ouvriers mais elle a également laissé des pay-
sages entiers défigurés et un environnement affreusement pollué. La Commission de
I'ONU sur l'environnement et le développement souléve la contradiction production/
pollution dans l'industrie pour argumenter gue "sustainable development” de nos jours
nécessite une intégration des analyses écologiques dans toute stratégie d’économie poli-
tique.l

L'exploitation phosphatiére, a4 linstar des autres industrics miniéres, a sa part
dans ces répercussions. Et pour un minerai tel le phosphate, qui est si indispensable &
la croissance animale et végétale, disant comme B. ZENAIDI-KARRAY <<le terme
de pollution peut paraitre choquant pour un produit dont principal role est le dével-
oppement de la vie.>>2 Et pourtant, il est vrai, les enquétes menées par les écolo-
gistes et les diverses agences de protection de V'environnement manifestent certaines
inqui¢tudes quant aux dangers que représentent 'élément phosphore dans I'éco-systeme
aérien et surtout aquatique.

En ce qui concerne l'environnement aérien, le probléme revient aux industries de
transformation de phosphate qui émettent d'importantes quantités du fluor (fluorine)
dans l'atmosphére. Le fluor, bien qu'il joue un réle important dans Vorganisme (os),
sous forme de gaz il est hautement toxique aussi bien pour la vie végétale, animale

qu'humaine dans le cas d'importantes concentrations.d En dehors de ce danger, on

1 World Commission on Environment and Development, Qur Commun Future
Oxford, Oxford University Press, 1987. (Rapprt Brundtland).

2 Bourane ZENAIDI-KKARRAY, op.cit. , p. 166.

3 Arch Fredric BLAKEY, op.cit. , p. 109.
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notera également une maladie professionnelle dd au fluor appelé "Fluorosis” a laquelle
est exposé particulirement les apimaux.! Mais il semble toutefois que l'environne-
ment aquatique se trouve au coeur des préoccupations. Il s'avére ainsi qu’:

Une présence accrue de phosphore (ainsi que d’azote et de carbone)

dans les eaux d'un lac provoque un développement excessif de la flore et
de la faune aquatique, qui est i la base d'une mobilisation plus jntensive
et plus rapide de l'oxigénc et rompt, ainsi, I'équilibre du milieu.
Les émissions de l'élément phosphore dans les eaux sont dues a diverses ressourc-

es dont les plus importantes transmises par les déchets organiques d'’humains et d'ani-

maux et les produits chimiques & base de phosphate tel les engrais phosphatés (dév-

ersements des eaux agricoles) et les détergents qui renferment le tripolyphosphate de

sodium ('I'PPS).3 Ces dernijers toutefois, comme le montre le tableau 33, se trouvent

»

au coeur de l'entrophisation des eaux (c'est-a-dire le déséquilibre de I'éco-systéme

aquatique).
Tableau 33: Répartition du phosphore dans les saux usées.

Source eaux urbaines eaux totales
Détergence domestique 55-65 40-50
Industrie 10-20 20-30
Population humaine st
animale 30-40 258-35
Engrais 0 10-20

Source: Bourane ZENAIDI-KARRAY, go.cit,, P. 167.

Du fait, les effets visibles de l'action des détergents sur environnement aquatique
et les coifits pour la protection de V'environnement dans son ensemble de plus en plus

glevés, plusieurs gouvernements tant en Europe4 qu'en Amérique du Nord se sont

1 1bid. , p. 108.
2 Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , p- 166.
3 Ibid. , p. 167.

4 Concernant l'impact du phosphate dans les eaux <<la commission fronco-suisse
pour la protection du lac Léman a, par exemple, recommondée aux deux gouverne-
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penchés sur le probléme. C'est aux USA (surtout dans les Etats producteurs) que le
débat autour de la pollution des phosphates est le plus anim2. En effet, au cours des
quinze ou vingt derniéres années les USA, par l'entremise de I'Environmental Protec-
tion Agency (EPA), ont annoncé une série de mesures visant la substitution, en tout ou
en partie des phosphates dans l'industrie des détergents. Sclon certaines sources du
Chemical & Engineering News, parmi les substituts proposés et qui pouraient a 'avenir
remplacer graduellement, mais pas entiérement, les phosphates dans cette industric on
dénote les zéolites, les silicates et les carbonates.1

Ces diverses manifestations et législations prises aux USAZ A I'encontre de l'usage
.dcs phosphates dans l'industrie des détergents ont séricusement affecté la demande du
minerai dans cette industric. Lors de la décennie 1969-1979 par exemple la consom-
mation a considérablement chutée. Celle-ci <<en 1979 n'était que de 339 millions de
livres, comparativement & 1,14 milliard de livres en 1969, soit une réduction de
70%.>>3 Les Etats producteurs les plus touchés par ce déclin on dénote les Etats de
I'Ouest et du Tennessee.4

Au niveau international toutefois, il reste que dans toute cette entreprise le prob-
léme du phosphate est limité a {'industric des détergents qui ne consomme qu'une trés

faible quantité soit prés de 2 millions de tonnes de P205.° Mais n‘oublions pas néan-

ments suisse et frangais de prendre rapidement des mesures pour éliminer le phos-
phore de tous les rejets et effluents qui se déversent dans le lac>>. lbid. , p. 166.

Cité par Energie, Mines et Ressources Canada (MR193), op.cit. , p. 28.

Pour plus d'information sur les mesures concernant la législation environnementale
aux USA sur la roche phosphatée consulter William F. STOWASSER,
< <Phosphate Rock>>, Minerals Yearbook 1978-1979 , Vol.1 Metals and Miner-
als, United States Department of The Interior, Bureau of Mines, 1980, pp. §78-680.

Energie, Mines et Ressources Canada (MR 193), op.cit. , p. 28.

William IF. STOWASSER, <<Phosphate Rock>>, Mincral Yearbook 1977 , Vol.1

Metals and Minerals, United States Departement of The Interior, Bureau of Mines,
1980, p. 700.

5 Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , p. 167.
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moins que l'alarme est tirée! quant a un éventuel banissement du phosphate dans cette
industrie, pour les Etats consommateurs et surtout exportateurs tel le Maroc pour qui

le futur phosphatier est d'une importance capital.

7.1.2  L'extraversion et le probléme des fluctuations des monnaies.

Un autre élément important sinon critique dans lignée de l'extraversion phosphati-
eére marocaine est celui de l'instabilité des monnaies d'échanges internationaux.

An cours des dernigres décennies, 'économie mondiale a été témoin de l'un des
probléme les plus aigu dans les relations internationales: les fluctuations des monnaies
internationales. En téte de ces monnaies toutefois, le dollar US, comme principale
monnaie des échanges internationaux, demeure le perpetuel souci pour plusieurs econo-
mies sous-développées. De fait, s'agissant des nsques associés a l'emploi du dollar
américain, l'extraversion phosphatiére marocaine est soumise aux aléas de la variabil-
ité de cette monnaie. En terme d'échange, en effet, les fluctuations (a la baisse ou a la
hausse) qui se produisent dans celle-ci se traduisent en définitive par des fluctuations
au niveau des recettes d'exportations et de ce fait sur les revenus de 'OCP et notam-
ment sur ceux du trésor de I'Etat.

Or, lorsqu'on regard les péripéties par lesquelles le dollar américain a passé ces
derniéres décennies, on constate que dans I'ensemble son taux de change était trés sou-
vent en dévaluation. L'industric phosphatiére marocaine, en tant que source de
recettes financiéres, a été considérablement ébranlé par ces dévaluations. Il est bien
entendu que de ce fait la situation n'était point rose pour le Maroc en tant que premier
exportateur mondial. Mais dans toute cette problématique du systéme monétaire inter-
national sous le régime de I'étalon dollar, ce qu'il faut remarquer c'est la manipulation

délibérée de cette étalon par les USA. Les fluctuations particulirement 4 la baisse que

1 World Commission on Environment and Development (le Rapport Brundtland),
op.cit. , p. 126, insiste aussi sur I'effet nocif des engrais phosphatés dans les eaux.
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ce pays crée dans sa monnaie sont une arme économique efficace pour la conquéte du
commerce international et principalement des exportations. En effet, comme nous le
souligne J.-P. VIGIER, la relance de la chute du dollar:
Est d'empécher la dégradation de leurs exportations menacées par le
colit trés bas de la main-d'ocuvre étrangére et I'extension de l'industrie
capitaliste (filature puis acier et produits de consommation de masse)
aux pays du tierssmonde favorisés par les sociétés multinationales. Un
examen méme sommaire du colit comparatif de travail montre en effet

que la chute du dollar est une nécessité si les produits américains veu-
lent rester compétitif.

Il appert donc que le dollar est d'abord et avant tout américain et peut donc étre
manipulé pour le bien des USA. Jusqu'a nos jours plusieurs formules ont é1é mises de
Vavant pour régulariser le commerce international et partant les receties d'exportation
des PVD. Certaines sont déja en oeuvre tel les droits de tirage spéciaux (DTS) du
FMI. Mais, comme liquidités de réglements internationaux, les DTS n'ont pu contenir
les difficuliés qui sévissent dans le systéme international. Ainsi, qu'il soit du dollar US
ou du DTS, ces liquidités internationales ne servent que les intéréts des pays dével-
oppés. Pour ce qui regarde d'ailleurs les problémes de 'actuel systéme monétaire inter-
national, F. PERROUX précise que :

Réserve faite des circonstances exogénes, la raison durable du trouble
réside dans l'étalon-dollar, étalon dominant lié & une économie géante
qui a toujours €té un mauvais distributeur de devises. Quant aux droits
de tirage spéciaux qui ne sont ni une monnaie internationale, ni un pur
et simple instrument de crédit mais, a coup siir, un moyen de gonfler les
réserves internationales, ils sont une arme aux mains des grands, Etats-
Unis et Grand-Bretagne, pour financer, pur préférence, leurs déficits.

Cela dit, le dollar comme les DTS sont des instruments de déstabilisations ct sou-
vent source de désordre inflationniste qui lése particuliérement les économies sous-

développées. C'est pourquoi plusieurs formules ont été proposées en vue du remplace-

ment de l'actuel systéme monétaire international. Parmi celles qui retiennent le plus

Jean-Pierre VIGIER, <<Le dollar, moteur de la crise>>, Monde diplomatique ,
ler mai 1978, p. 5.

Frangois PERROUX, <<l 'ordre international nouveau>>, Monde en développe-
ment , No. 19, 1977, p. 430.
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d'attention on note particulitrement l'étalon matiére premicre ou I'étalon marchan-
dise.l Plusieurs pays, en effet, ont opter pour cette formule. 2 Le Maroc, comme on
I'a vu plus loin, c'est engagé lui aussi dans cette voie avec FURSS concernant ces phos-
phates. Mais si on s'en tient au probléme des variations des taux de change flottant du
dollar US dans les échanges phosphatiers, quelles solutions s'avérent-elles profitables
pour le Maroc? En réalité, vue le caractére contractuel du marché, les solutions ne
sont pas nombreuses. La seule et unique solution réside dans la manipulation des :on-
trats de ventes.

Ceci dit, afin de préserver les prix de ces phosphates le Maroc doit prévoir dans
ces contrats de vente des clauses d'indexation des prix. Ces clauses sont importantes
car elles lui permettent de maintenir le prix des transactions phosphatiéres a leur juste
valeur arrété initialement avec ses partenaires. Cette politique d'indexation des prix
serait d'azilleurs bénéfique aussi bien pour le Maroc que pour ces partenaires en cas
d'extrémes variations du dollar US (ou de toutes autres monnaies étrangéres ayant
cours légal) dans les transactions. De fait, en période d'érosion monétaire, le pays
bénéficiaire des fluctuations se verrait dans l'obligétion de débourser la partie per-
dante. Ainsi dans le cas d'une détédoration des termes de l'échange du Maroc par
exemple, le partenaire ouvrirait une ligne de paiements compasatoires afin de lui per-

mettre de couvrir les pertes encourues par ses exportations. Nous rejoignons en

1 v/oir entre autres: -Pierre PASCALLON, Le systéme monétaire international:
Théorie et réalité , Paris, Les Editions de l'épargne, 1982, pp.401-421. -Charles
WARIN, Une monnaie pour un nouvel ordre économique mondial , Paris, Club
humaniste, 1982, pp. 5-6 et 83-80. D'autres formules proposées sont le systéme d'as-
surance mutuelle et le projet fondé sur les crédits compensateurs, voir -Francisco
GARCIA OLANO <<Exposé dun systéme d’assurance mutuelle>>, in O.N.U.
Commerce des produits de base et développement économigque , New-York,
Nations-Unies - Département des questions économiques- (E/2519), 25 novembre
1953, Annexe D pp. 116-122, et -André PIATIER, <<Du problémes des matiéres
premiéres & celui des ressources mondiales>>, Mondes en développement No. 19,
1977, p. 520

2 Gilbert BLARDONE, <<Le développement: solidarité ou affrontement?>>,

Monde en développement , No. 19, 1977, pp. 542-543.
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quelques sortes le projet de A. PIATIER pour qui :
En cas d'écart 4 un prix de référence, fixé par accord, le pays bénéfi-
ciaire de la hausse devait ouvrir un crédit compensatoire. Ainst dans les
période de dégradation du pouvoir d'achat des pays exportateurs, les
acheteurs auraient-ils pu, par leur crédit éliminer les obstacles a la pour-
suite du dc‘avelo;)p'.ernc:nt.1

Ces crédits compensatoires pourraient se faire selon différentes formes pouvant
aller de l'étalon dollar en passant par les monnaies étrangéres ayant cours légal & 1'é-
talon matiéres premiéres, et pourquoi pas l'étalon or. En ce qui concerne d'ailleurs 1'é-
talon or de plus en plus de spécialistes?- des questions monétaires souhaitent le retour
de cet étalon comme monnaie d'échanges iniernationaux. Un tel étalon demeure en
effet, le seul et véritable rival du dollar US et présente moins de risque dans les
moments chaotiques du systém+ monétaire international.

En somme, en tirant la conclusion des éléments d'informations soulevés dans cette
section, il ressort que le probléme de l'environnement et surlout celui de l'instabilité
des principales monnaies d’échanges internationaux, mettent en question la fiabilité
d'une stratégie de développement axéec sur les exportations. De notre part nous consi-
dérons que cette extraversion est irréaliste vu d'un coté les probiémes qu'on vient de
décrire et de l'autre coté le pouvoir exercé par les FMN au sein du marché internation-

al. Ceci dit une solution pour le moins d'une grande utilité en ces moments difficiles est

la reconversion immédiate de la rente phosphatiére en investissement particuliérement

agricole.

1 André PIATIER, op.cit. , p. 520.
2 Pierre PASCALLON, op.cit. , pp. 422-434
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7.2 Conversion de la rente en investissement agricole.

Si, comme on I'a vu, le Maroc occupe dans la structure mondiale de la production
phosphatiére, un rang exceptionnel parmi les pays producteurs, il n‘en demeure pas
moins que la consommation intérieure des produits phosphatés est dérisoire (voir
Tableaun 31).

Le Tableau 31, bien qu'il met en évidence une certaine croissance de la consom-
mation interne, celle-ci demeure néanmoins nettement pauvre par rapport & <<un
pays & fort potentiel agricole>>1 et dont I'essor de la production phosphatiére est I'un
des plus fantastique au monde. Comme le fait remarquer F. VERGARA, <<méme
des pays qui ont une importante production d’engrais phosphatés, réservent celle-ci a
I'exportation ct négligent leur agriculture. Au Maroc, par exemple, la consommation
par hectare n'est que de 9 Kg.>>2 En effet, I'agriculture marocaine et particuliére-
ment les domaines agricoles "BOUR" (agriculture en sec) <<qui occupent 90% des
terres utiles sur lesquelles vivent 85% de la population rurale>>3 | présente l'image
d'ur pays sous-développé.

Le probléme majeur, pour ne pas dire le seul, depuis plusicurs années réside dans
la politique agricole du pays. Le Fellah (paysan) marocain fait face non seulement a
un manque flagrant de matériels agricoles, des pesticides, des semances & haut rende-
ment, mais encore Uemploi des engrais est trés limité? alors que le sol agricole maro-
cain est mis en valeur sans répit il y a belle lurette. De ce fait, ce n'est point de I'exag-

ération lorsqu'on dit, qu'au Maroc un nombre important de fellahs ont recours encore

1 Habib EL MALKI, Au dela des chiffres quel développement? , Casablanca, Edi-
tions Maghrébines, 1983, p.128.

2 Fransisco VERGARA, op.cit. , p. 140.
3 Habib EL MALKI, op.cit., p. 139 (note 14).

Banque Mondiale, op.cit. , p. 177.
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au vieux fertilisant naturel: le fumier, alors que son pays est le premier fournisseur du
monde de l'un des plus importants fertilisants.

Au Maroc, comme le souligne H. EL MALKI <<la politique agricole exprime ses
choix.>>1 Des choix q-ui vont vers le secteur moderne qui est tourné en général vers
I'exportation et ol l'utilisation de la machinerie agricole et les produits chimiques
(engrais, pesticides, herbicides; etc...) sont employés d'une maniére intensive. Ce qui
fait que le secteur agricole marocain fait face & un terrible enjeu. D'aprés H. EL

MALKI:

Au début de la décennie 80 et aprés l'expérience des années passces, il
est possible de souligner que la politique agricole a contribué au dével-
oppement des clivages aussi bien nouveaux qu'anciens: bour/irrigué, cul-
tures d'exportations/produits alimentaires de base.

Sur cette base, l'agriculture marocaine semble évoluer de maniére con-
tradictoire: d'un c6té, un secteur priviligié qui est celui de l'irrigué, pro-
duisant -a l'exclusion du sucre et du lait -en grande partie pour l'extéri-
eur (agrumes, primeurs, coton); de l'autre cdté, un secteur déficitaire qui
est celui du bour produisant pour le marché local (céréales tradition-
nelles, légumineuses).

Cette dualité d'ailleurs, ne fait que nuir & l'agriculture marocaine ot plus particu-
lierement au secteur agricole traditionnel (bour) qui vise d’abord et avant tout l'auto-
suffisance alimentaire du Maroc. Un Maroc, bien que n'étant pas considéré un pays de
grande famine, il reste tout de méme qu'il existe <<des poches de pauvreté ou unc
partie de la population souffre des carences nutritionnelics.>>3

Si I'on considére toutefois I'évolution dans le secteur agricole traditionnel en quan-

tité, on remarque d'un cdté une nette dégradation dans la structure des denrées céréali-

&res comme le montre le tableau 344

1 Habib EL' MALKI, op.cit. , p. 128.
Ibid. , p. 130.

Banque Mondiale, op.cit. , p. 178.

B W

Larbi HANANE, <<Un cadre naturel pas toujours clément pour l'agriculture>>,
in Larbi HANANE et Rachid SBIHI, Economie marocaine: une radioscopie ,
Rabat, Imprimerie Al Maarif Al Jadida, 1986, p. 32.
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Tableau 34 «Structure des cultures céréaliéres 1960-1983.

Superficie en % Productions en &

1850 1970 1580 1983 1960 1870 1950 1983

Orge 435 43 48.7 41,71 .1 +3 49,0 31,82
Bid dur kil H 28.7 24.94 284 kER:) 295 Ja.10
Blé tendre 11 10 10.1 13.38 123 9.4 10.7 18.97
Mais 13 12 9.3 83 15,2 R 6,70

Sorchu 0.4 0.07 0.5 0.06
Autres ceréales 23 1147 29 10,35

D’un autre cdté, comme le montre le tableau 351 , On assiste 4 une croissance

dans les importations pour satisfaire & la demande nationale:

Tableau 35 :Les céréales dans les importations et les exportations alimentaires .

Exportations en % Importations en %
Autres Autres
Céréaies denrées Céréales denrées
alimentaires alimentaires
1935 36,5 63.5 0 "100
1979 0 100 5.5 74.5
1983 0 100 48,23 51,77

La situation alimentaire du pays est a toute fin pratique ingiétante et va s'empirer
avec l'augmentation de la population.2 Une politique donc en matiére agricole s'im-
pose afin de sortir le secteur agricole traditionnel de l'impasse. Cette politique, non

seulement va aider le pays de sortir de son état de dépendance alimentaire et épargner

1 Ibid.

2 On notera a titre d'exemple que le taux moyen annuel démographique au Maroc
entre 1975-1985 était de 2.4% et selon les prévisions, la population marocaine
atteindra 31 millions en I'an 2.000. Europe Outremer,<<Royaume dv Maroc>>,
Europe Qutremer , 26éme édition, Nos 686-687 (Spécial), 15 Novembre 1987, p.125.
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d'importants rﬁéboursés, mais aussi elle va faire profiter 1'industrie phosphatiére par la
consommation que le secteur va susciter.

Par conséquent, dans le cadre d’'un développement adéquat de l'agriculture natio-
nale, le Maroc doit déployer des efforts en matiére d'investissement agricole et surtout
encourager la consommation des fertilisants. De plus, le fellah marocain a besoin
d'étre soutenu, encouragé et sourtout renseigﬁé sur l'efficacité (ce qui n'est pas toujours
le cas) de l'usage des engrais chimiques.

Bien que des subventions! pour l'utilisation des engrais phosphatés sont mises en
place depuis longtemps, et qui sont un stimulant pour la consommation, il n'en dem-
eure pas moins que cette consommation suppose des déboursés. Mais les déboursés
veulent dire rentabilité, ce qui n'est pas le cas pour la majeur partie des fellahs maro-
cains qui d'ailleurs abondonnent leurs terres au profit de la ville. Ce qu'en peut appeler
en définitif et & juste titre I'exode rural qui est malheureusement une réalité au Maroc.

Quoiqu'il en soit, I'encouragement de la consommation des phosphates an Maroc,
devrait faire partie d'une stratégie globale de 'OCP. Ce dernier en tant qu'entreprise
nationale, doit porter son attention non seulement & la production destinée a I'exporta-
tion, mais encore, se donner une politique plus cohérente vis-4-vis le secteur agricole
marocain particuliérement le traditionnel. Des facilités, dans ce cas, doivent étre
accordées selon le pouvoir d'achat des utilisateurs et plus précisemment envers les peti-
ts paysans qui sont d'ailleurs les plus nombreux et les plus pauvres. De ce fait, la
demande des engrais phosphatés deviendra non seulement une réalité mais aussi plus
importante, alors que 'évolution future de la consommation serait encore bien meill-
eur.

En économie libérale, telle est le cas du Maroc, les sentiments bien entendu ne
comptent pas, c'est le profit qui méne. Pourtant, n'oublions pas, comme disait J.-L.

MIEGE: si le pain de sucre est <<un des grands personnages historiques maro-

1 Ibid. , pp. 188-189.
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1 , l'engrais et particuliérement l'engrais phosphaté ( richesse nationale}

cains>>
deviendrajt autant. De la sorte, le fellah marocain utilisera de I'engrais dans son
champ comme il utilise le sucre dans son thé, et c’est ainsi que Iindustrie interne des

phosphates et de ses dérivés aura une grande chance de se développer.

7.3 La problématique de la coopération internationale.

Tant et aussi longtemps que le Maroc participe au marché international des phos-
phates, une politique phosphatiére en matiére de coopération pour diminuer les risques
et combattre les inéquités, s'impose. Evaluons maintenant cette option qu'est la coop-
ération internationale.

Dans les accords internationaux sur les matiéres premiéres quelques schémas de
coopération internationale ont été mises en branle depuis quelques années mais ceux-
¢i, comme on le verra, ne favorisent pas le développement de I'industrie phosphati¢re
marocaine et de ce fait son développement socio-économique..Bien que les exporta-
tions du brut du Maroc ont un accés libre, en vertu du régime préférentiel S.G.P. dans
certains marchés des pays consommateurs, il reste que les échanges de la roche, les
progrés réalisés en matiére de valorisation et 'extraversion de son industrie sont sujets
a des obstacles tenant 2 la sturcture de la DIT. Cela dit, la coopération internationale

serait-elle une alternative a la DIT?

1 Cité dans Louis PIERREIN, Industries traditionnelles du port de Marseille. Le
cycle des sucres et des oléagineux 1870-1958 , Marseille, Institut historique de pro-
vence, Economie Medernes et Contemporaines, 1975, p. 52.
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7.3.1  Le PIPB de la CNUCED et les accords internationaex sur le phosphate.

Depuis la fin de la derni¢re guerre mondiale, le monde a été témoin d'importants
changements au sein de l’éqonomieldes échanges internationaux. Ces changements qui
souvent négociés avec heurts et profondes diVerg.ences entre les Nations du monde et
plus spécialement entre le Nord et le Sud, ont aboutit plus ou moins a l'introduction de
quelques politiques relatives au bon fonctionnement de cette économie des échanges
sinon, dans certains mesures, & l'organisation du commerce international. A ce sujet,
en effet, on n'a qu'a penser aux accords touchant les matiéres premiéres au sein des
organisations internationales de 'ONU et la convention de Lomé.

En ce sens, si dimportants progrés ont été réalisés, il reste que certaines pra-
tiques, encore vivaces tel que la politique douaniére et la problématique de la stabili-
sation des prix des matiéres premiéres dues aux politiques des Etats Nations et plus
particuliérement 2 celles des Etats industrialisés de I'Ouest, sont loin d'étre réglées et
constituent encore un frein aux exportations des matiéres premiéres et surtout des pro-
duits transformés des économies du Sud.

Dés nombreuses conférences internationales sur le commerce mondial, la confér-
ence qui s'est déroulée en 1974 lors de la 68me session spéciale de 1'Assemblée géné-
rale des Nations-Unies concernant la siluation des échanges internationaux, les
demandes des pays du Tiers-Monde pour I'instauration d'un NOEI en I'occurrence, est
considérée parmi les plus importantes dans les relations internationales contempo-
raines.

Les raisons qui ont poussé 4 V'époque les économies sous- développées a de telles
demandes sont forts profondes: flottement des monnaies, inflation mondiale, hausse
des prix du pétrole, conduites des FMN, mesures protectionistes, etc. De tous ces élé-

ments toutefois, les économies sous-développées considérent que le fonctionnement du
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marché international des matiéres premiéres est 4 la base des injustices et problémes
auxquels font faces. En ce sens, au sein du NOEI, une politique internationale concer-
nant les matiéres premiéres, en particulier les produits appelés "produits de base” et les
fluctuations des cours qui les importunent, se trouve au premier plan & toute négocia-
tion sur un éventuel NOEI. A ce sujet en effet:
Pour beaucoup de ces produits, les cours continuaient & accuser des fluc-
tuations & court terme excessives, tandis que, pendant les deux derniéres
décennies, les prix en valeur rélle d'un grand nombre de produits dont
l'exportation présente un intérét pour les pays en développement avaient
causé une tendence & la baisse, malgré la bréve envolée des prix sur le
marché des produits de base en 1972-1974.1

A la suite de cette destabilisation du commerce international des produits de base,
I'ONU, sous I'égide de la CNUCED, propose une ligne de conduite touchant la régula-
tion du marché de ces produits: "le programme intégré pour les produits de base”
(P.L.P.B.). Dans l'ensemble ce programme vise la stabilisation du marché internationat
des produits de base et 'amélioration des termes de 'échange cies PVD et les déséqui-
libres entre les PVD et les pays développés diis & la DIT. Pour plus d'information sur
ce programme de la CNUCED nous renvoyons le lecteur 4 notre Annexe IX.

Ce faisant, si jusque 12 on a particulidrement mis Yaccent sur les principes et les
objectifs du PIPB, on se demande, 4 l'instant, de quels types de produits s'agit-il et
surtout quels sont les produits visés? Y répondre, dans l'ensemble le PIPB s'intéresse a
divers types de produits appelés "sensibles” représentant un intérét particulier dans les
exportations et le commerce extérieur des économies sous- développées. Dans les types
de produits, on rencontre aussi bien des produits alimentaires et boissons, des matiéres
premiéres agricoles que des minerais et métaux.2 Quant aux produits "sensibles” visés:

A l'origine, 18 produits de base étaient inscrits au PIPB, auquel est venu

s'ajouter de fait le tungsténe. Il s'agit des produits suivants: banane,
bauxite, cacao, café, caoutchouc naturel, coton, cuivre, étain, fibres

Secrétariat de la CNUCED, <<Un programme intégré pour les produits de
base>>, in Revue Tiers-Monde , Tome 17 - No 66, Avril-juin 1976, p. 242.

2 Ibid. , p. 245 (note 2).
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dures, huiles végétales, jute, manganése, minerai de fer, phosphate,
sucre, thé, viande.

De cette liste de produits "sensibles” toutefois, on notera particulierement 10 produits
(cacao, café, thé, sucre, fibres dures, jute et articles manufacturés en jute, coton,
caoutchouc, cuivre, étain)2 considérés comme étant des produits “essentiels” dans le
cadre du PIPB.

Parmi les autres produits de base dressée par la IVéme Conférence de la
CNUCED, on note le phosphate qui fait partie des préoccupations du Secrétariat Gén-
éral de cette institutions Considéré en effet, comme un produit "sensible” dans le com-
merce international, la CNUCED tente depuis plusieurs années de réaliser un Accord
International pour ce minerai en vue de mettre fin aux fluctuations des prix et l'insia-
bilité de l'état du marché (aléas de la production). C'est ainsi, dans le cadre du PIPB
en l'occurrence des réunions préparatoires 4 la conclusion d'accords produit par pro-

duit, on note que:

Le 26 juin 1978, la deuxiéme réunion préparatoire relative aux phos-
phates avait été convoquée par le Secrétariat Général de la CNUCED.
Mais un certain nombre de pays, ayant a leur actif une proportion
importante du commerce international des phosphates, n'étaient pas rep-
résentés a cette réunion. (le Maroc, I'URSS, la Jordanie, le Mexique, la
Chine, le Viét-Nam, I'Inde, les autres pays de I'Est...).

A la suite de cet échec, les pays présents ont insisté auprés du comité Internation-
al du Programme Intégré de convoquer <<une autre réunion préparatoire, en lenant
compte des perspectives d'une participation adéquatc.>>5 Aucune suite n'était donnéce

toutefois a cette invitation et les travaux relatives au phosphate en vue d'une coopéra-

1 philippe DELMAS et Christophe GUILLEMIN, op.cit. , p. 269.
2 Secrétariat de la CNUCED, <<Un programme intégré ...>> op.cit. , p. 246.
3

La FAO se joint aussi 4 la CNUCED en vue d’harmoniser les échanges des produits
phosphatés. Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , pp. 130-131.

4 Ibid. , p. 130.
S5 Ibid.
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tion internationale n'ont abouti jusqu'a présent & aucun résultat pratique.1 A ce sujet,
la position des USA, en ce qui concerne les accords internationaux sur les produits, est
bien claire. Ce pays s'éloigne des accords et préfére la compétition pure et simple
entre les nations du monde. Le Maroc, quant & lui, <<refuse l'idée de négocia-
tion.>>2 Dans tout cela, il s'avére que le probléme majeur expliquant cette situation
est au niveau de la constitution des stocks régulateurs. De ce fait selon B.
ZENAIDI-KARRAY:

Ni stocks régulateurs, ni stocks stratégiques, nationaux ou internatio-
naux, n'existent pour le phosphate, comme cela est le cas pour certains
autres produits: étain, cuivre... Le phosphate est un pondéreux qui peut
€tre stocké a 'état humide ou sec. La création de stocks sous contrdle
des consommateurs cofiterait cher et n'est envisagé qu‘avec beaucoup de
réserves et de précautions par eux; (...).

De la sorte, vue l'importance des quantités a stocker, (i savoir 5% du commerce
mondial des produits & base de phosphore, soit 1.2 million tonnes P203 (sur la base de
79), il faudrait prévoir une capacité de stockage de 2.7 millions de tonnes de TSP tit-
rant 45% P205% dans le cadre du PIPB, le coit de financement du stockage serait trés
<<é&levé et représenter une part importante des 400 millions de $ alloués au premier
guichet du fonds commun relatif au financement des stocks de 18 produits de
base.>>2

Au-dela pourtant du cadre global du fondement du PIPB, il faut noter que dans le
constat général du dit programme, les critiques ne manquent pas. En effet, malgré le

bien fondé des démarches de celui-ci vis-a-vis les économies sous-développées et at-

tention particuliére qu'il accorde 4 la régulation du marché international des matiéres

1 bid.
Philippe DELMAS et Christophe GUILLEMIN, op.cit. , p. 316.

>

Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , p. 126.

Ibid. , p. 127.

LS T - S P41

Ibid. , p. 130.
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premiéres en l'occurence des produits de base; pour certains auteurs, il s'avére que
I'approche de la stabilisation des recettes d'exportation n'est qu'un alibi de l'exploita-
tion international.l Alors que pour d'autres, en égard & l'analyse des problémes
politico-économiques au sein du PIPB, il s'agit d'une stratégie perdante.2 Ces cri-
tiques, en effet, sont a leur place car le PIPB de la CNUCED est trés insuffisant et ne
refléte que la position et les aspirations des pays industrialisés. Le dit programme met
de coté les problémes les plus sérieux que rencontrent les PVD 4 leur téte le Maroc en
ce qui concerne entre autres: -l'accés aux divers marchés d'échanges phosphatiers, par
suite de la présence de la concentration des FMN surtout américaine qui est pourvu
d'une solide capacité de commercialisation, - le probléme de la technologie quant a
une véritable intégration verticale. Pour d'autres arguments concernant la non partici-

pation du Maroc au PIPB voir '’Annexe X.

7.4  La CEE et la Convention de Lomé.

Si toutefois, au sein de la CNUCED, les démarches relatives au phosphate n'ont
abouti & aucun résultat escompté, il faut remarquer que d’autres instruments de coopér-
ation internationale du type SYSMIN de la Convention de Lomé ont été couronné de
succés.

En se rappélera, en effet, de la Premiére Convention de Lomé signé le 28 tévrier
1975 (donc avant la résolution 93(IV) de Nairobi) entre la CEE et les pays ACP. Dans

le cadre de cette Convention3 les pays signataires ont jeté les bases d'une coopération

Arghin EMMANUEL, <<La “stabilisation” alibi de Vexploitation internatio-
nale>>, Revue Tiers-Monde , Tome 17, No. 66, avril-juin, pp. 257-264.

Philippe DELMAS ct Christophe GUILLEMIN, op.cit. , pp. 268-271.

On notera a cette égard que la Convention de Lomé 4 pour but de <<contribuer &
la mise en place d'une base plus solide pour le développement des Etats ACP, en
minimisant les conséquences néfastes sur leurs revenus de perturbations & caractére
temporaire et indépendantes de leur volonté affectant leurs exportations vers la
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commerciale internationale en ce qui concerne les échanges des produits de base entre
la CEE et les ACP en introduisant un systéme de régulation des marchés de ces pro-
duits appelé "STABEX". L'Annexe XI rappel les grandes lignes de ce systéme, mais
on peut donner ici les caractéristiques essentielles telles que décrits par la CNUCED:

La seule forme de coopération entre consommateurs et producteurs est
celle que prévoit la deuxidme convention de Lomé, laquelle partici-
pent les 60 pays ACP ct membres de la Communauté économique
européenne. En vertu de cette de cette convention, qui est entrée en
vigueur en mars 1980, les phosphates, ainsi que six autres produits min-
éraux, peuvent bénéficier d'une assistance financiére au titre d'une facil-
ité financiére spéciale au cas ol il y aurait une baisse substantielle des
recettes d’exportations ou de la capacité de produire ou d'exporter dans
un pays bénéficiaire.

Dans tout ce panorama toutefois, une nouveauts, et celle qui nous intéresse le plus
dans la Deuxi¢me Convention de Lomé, est 1a mise en place d'un nouveau mécanisme
nommé "SYSMIN" (SYStéme MINerai) concernant les produits miniers des pays ACP.
Entrée en opération vers la fin de 1979, le systéme "Minerais’ de la Convention de
Lomé II (et poursuivi sous Lomé III 1985-1990) concerne sept matieres premiéres miné-
rales considérées comme principales dans les exportations du groupe ACP. 1l s'agit des
produits snivants: <<le cuivre et le cobalt (principaux producteurs Zambie, Zaire et
Papouasie}, le phosphate (Togo et Sénégal), la bauxite et I'alumine (Guinée, Surinam,
Jamaique, Guyane), le manganése (Gabon), I'étain (Rwanda)>>3 et le minerai de fer

(Mauritanie) qui, en passant, depuis Vexpiration des accords de Lomé II ne fait plus

partie de la liste et des dispositions du STABEX mais plutét de celles en vigueur sous

CEE>>. Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , p. 131,

1 Ala fin de 1987, la Convention de Lomé réunissait 78 pays CEE(12) - ACP(66). A
ce sujet, nous avons émis a I’Annexe XII des informations rappelant les participants
a cette Convention. Quant  I'évolution de la participation ACP depuis l'origine, a
titre d'information, le nombre a évolué comme suit: 46 Etats (1975), 57 Etats
(1979), 60 Etats (1980), 61 Etats (1983).

2 CNUCED, op.cit. , p. 55
Anne-Marie MUREAU, L'Europe communautaire dans la négociation Nord-Sud:

Ambitions, Intéréts et réalités , Paris, Presses Universitaires de France, 1984, p.
195. '
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Dans l'ensemble, le SYSMIN se veut un mécanisme de stabilisation des recettes

d'exportation des produits miniers des ACP. Et comme tel, son objectif premier est de

permettre:

A un pays qui voit le revenu de ses gisements diminuer au point de
menacer son potentiel de production de recevoir une aide financiére de
la CEE. Cette aide n'a pour objet, comme dans le cas du STABEX, de
compenser les pertes des recettes d’exportation. Il ne s'agit pas de main-
tenir & tout prix des volumes de production mais de faciliter le maintien
en état de marche des installations, de fagon & ce que le pa%s puisse
bénéficier de la reprise lorsque 1'équilibre du marché se rétablit.

Notons toutefois, si les objectifs du SYSMIN demeurent trés proches du STABEX,

ces modalités d'applications sont sensiblement différentes. Ainsi, en vertu de la Con-

vention de Lomé III, ce mécanisme dispose d'une enveloppe financiére de $415 mil-

lions d’'ECU (était de 292 millions d'ECU sous Lomé II).2 Mais pour intervenir, le

mécanisme exige, & l'exemple du STABEX, un seuil de dépendance dont le déclanche-

ment ne devient valable que lorsque le produit minier du pays concerné ail représenté

au moins 15 % (10% pour les pays défavorisés, enclavés ou insulaires) des recettes

d’exportation, toutes destinations, au cours des quatres derniéres années. Encore 13,

concernant les facilités d'accés aux financements, les conditions de déclanchement de
3

ce seuil exigent:

Qu'il y ait un "accident” provoquant une baisse de la capacité dec produc-
tion ou d’exportation ou une chutte des recettes d’exportation et que
cette baisse représente 10% des capacités de production ou d'exporta-
tion. Dans ce cas, le droit en dédommagement est ouvert et se traduit
par la participation au financement de projets ou programmes proposés

par le pays ACP en vue de restaurer san potentiel de production et d'ex-
portation.

1 Ibid.

2 Bernard GRAND, <<SYSMIN - Mines as instruments of international coopera-

tion>>, in The Courier: Africa-Carribean-Pacific - European community , No. 94,
Novembre-Décembre 1985, p. 84.

20.

La Documentation frangaise, <<C.E.E.-A.C.P.: La deuxi¢me ...>> op.cit. , p.
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Quant aux transferts financiers effectués dans le cadre du SYSMIN se font <<sous
forme de préts, remboursables en quarante ans avec 10 ans de différé et aux taux de
1% (0.75% pour les pays les moins développés). Afin de permetire une intervention
rapide, des avances peuvent &tre versées a titre de préfinancement.>>1

En somme voila briévement les objectifs et modalités principales reconnus au
SYSMIN. Au sujet de la participation a ce systéme minier et en particulier i la coop-
€ration phosphatiére (cas qui nous intéresse) au sein de Convention, l'intéressement
n'est pas enthousiaste et demeure trés limité. De nos jours en effet, comme on I'a sou-
ligné plus haut, seuls deux pays ACP & savoir le Sénégal et le Togo font partie de ce
mécanisme de la dite Convention, <<Ce qui signific que celle-ci intéresse moins de
30% des exportations des pays en développement i destination de la Communauté
économique européenne, ou encore 10% environ seulement de leur commerce mondi-
al.>>2 On s'appergoit donc que {e Maroc n'est pas signataire, 4 l'instar du PIPB de la
CNUCED, de la Concention de Lomé et de son SYSMIN.

Mais comme on I'a rappelé plus haut, qu’en n;atiére de coopération internationale,
le Maroc a un accord séparé avec la CEE. Cet accord toutefois demeure limité parce
que l'objectif de la CEE dans ces relations dc coopération n'est pas d'encourager le
Maroc 4 se doter d'une d'une véritable industrie phosphatiére & la fois en amont et en
aval (qui ipso facto favorise des économies d'échelle plus poussées), mais plutét de le
maintenir dans une production de premiére fusion (tel 'acide phosphorique) répondant
particuliérement 4 ces besoins et a ces intéréts (délocalisation des industries polluantes
de nos jours moins rénumérateurs). Cette situation n'est pas par ailleurs unique aux
seules relations Maroc-CEE mais on 13 trouve également au sein de la Convention de

Lomé. Dans cette derniére en effet:

1 Ibid.

2 Secrétariat de la CNUCED, <<Un programme intégré ...>>, op.cit. , p. 57.
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Il n'y a aucune disposition de nature & encourager l'intégration industr-
ielle grace a la transformation sur place, dans les pays en développe-
ment eux mémes, pour renforcer la position de ces pays en matiére de
commercialisation ou accroftre leurs recettes d'exportation. Les parties
sont protégées dans une certaine mesure contre des baisses de recettes
au titre de leurs exportations de minéraux, mais la deuxiéme Conven-
tion de Lomé ne vas pas jusqu'a prévoir la création d'un mécanisme
ayant pour objectif essentiel d'appuyer les activités de ces pays dans le

domaine de la transformation et de la commercialisation de leurs pro-
duits minéraux.

En somme, comme nous V'avons pu le constater, bien qu'au sein de l'industrie
phosphatiére il n'y a pas de cartel internpational, il n'empéche que la sécurité des
approvisionnements en phosphate demeure au coeur des préoccupations des Etats-
Nations surtout industrialisés. Pour cela, diverses tentatives de la part de la CNUCED
pour un PIPB ont &1 essayé pour la signature d'un accord international sur ce minerai
mais sans résultats. L'échec cst total. Le Maroc, le pays visé par cet accord mulitilatér-
al, n'a pas accédé a la demande de cette institution internationale. Un argument maj-
eur & cette situation demeure la constitution d'un stock international de la roche {action
trés favorable) pour la sécurité des pays industrialisés.

- II n’en demeure pas moins que le Maroc adhére a certaines formules de coopéra-
tion internationale particuli¢rement bilatérales avec la CEE. Dans les accords interna-
tionaux avec la CEE on se rappelera du "SYSMIN” de la Convention de Lomé qui
concerne les exportations phosphatiéres des pays ACP (Sénégal et Togo). Or, comme
on a pu le constater, le Maroc ne fait pas partie de cette Convention ni de son
SYSMIN qui présente a leur tour, & linstar du PIPB de la CNUCED, un caractére
exploiteur des économies sous-développées. Mais 1a encore, bien que le Maroc se
présente sous un accord séparé avec la CEE, il reste que cet accord n'est pas dénudé
des motivations impérialistes. En effet, la CEE arréte sa coopération avec le Maroc au
niveau de la spéctalisation internationale, & savoir hier les matiéres premiéres brutes

(DIT classique} aujourd’hui (NDIT) les produits de premiéres fusions (acide phospho-

1 CNUCED, <<Ftudes sur la transformation ...>>, op.cit. , p. 57.
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rique), alors que le Maroc veut avec l'aide de celle-ci aller jusqu’au stade d'une inté-
gration verticale en particulier 'élaboration d'une industrie des engrais qui pourrait lui
procurer une appréciable rente phosphatiére.

En somme, aprés avoir considéré les possibilités d'un redéploiement des rentes
phosphatiéres & l'agriculture nationale d’'une part, et celles de renégocier les termes
d'échange des matiéres premiéres pour modifier ia DIT de I'autre, nous constatons les
difficultés -vues les politiques d'Etats-Nations et les intéréts de firmes- d'une réorienta-
tion dramatique des trajectoires du développement marocaine, Réfléchissant donc sur

les implications de nos recherches dans une conclusion globale 3 cette thése.
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CONCLUSION ET PERSPECTIVES

Cette thése s'est fixée comme objectif 'analyse de l'industrie phosphatiére maro-
caine et son impact sur le développement national dans la dynamique du marché inter-
national.

Dans l'ensemble, il ressort que le Maroc occupe une place de premier ordre dans
lindustrie mondiale des phosphates et que son industrie phosphatiére procure d'impor-
tantes ressources financiéres a I'économie nationale. Mais il ressort aussi que l'indus-
trie phosphatiére marocaine ne se tire pas sans difficultés dans les échanges internatio-
naux. L'impression générale qui se dégage des analyses qui précédent est que les
probléemes et difficultés auxquels se heurtent l'industrie marocaine se lrouvent au
niveau de la structure du marché international.

Vu sous cet angle on pourrait laisser croire que les échanges internationaux se
présentent comme un élément destructeur du développement socio-économique des
économies nationales. Ceci nest nullement notre prise de position; les échanges inter-
nationaux, et partant des exportations, ont joué et jouent encore un réle moteur dans
le développement socio-économique des nations. A cet égard, l'histoire socio-
économique du monde nous a démontré que plusieurs pays ont profité largement des
échanges internationaux et se sont hissés parmis les pays développés ct industrialisés.

L.e reproche pourtant qu'on peut adresser au commerce international des phos-
phates se trouve au niveau du réle de la concentration ¢conomique des FMN (fixation
des prix, dumping, etc.)} et des politiques des Etats-Nations surtout industriatisés (pro-

tectionnisme, manipulation des taux de change, restrictions dans lcs transferts de tech-

nologies, etc.).
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Ces diverses politiques déloyales que ces agents pratiquent au sein du marché
international rendent le Maroc de moins en moins compétitif dans les échanges inter-
nationaux et surtout trés vulnérable quant & sa stratégie de développement axée sur
'exportation.

L'industrie phosphatiére marocaine, on doit le convenir, par les recettes qu'elle
procure et les gros investissements qu'elle suscite font d'elle une industrie génératrice
de développement et de croissance économique. Mais il nous est apparu cependant,
que la domination des pays nantis et leurs FMN au sein du marché intérnational sous
le couvert de la DIT, organisée sur la base de l'échange inégal, font que cette industrie
non seulement soit maintenue au stade traditionnel de 'extraction mais encore confinée
a u :e industrialisation trés limitée.

Encore 13, en ce qui concerne V'industrie de ia roche phosphatée, les FMN surtout
américaines sont trés actives dans cette branche. Leur principale arme se manifeste
par les fusions et les participations croisées en vue de contrdler les échanges internatio-
naux et surtout les prix du minerai sur lesquels s'alignent plusieurs pays dont le Maroc.
De telles stratégies et activités lenr a value ces derniéres années non seulement la pén-
étration de plusieurs marchés mais aussi l'accaparement d'un certain nombre d’indus-
tries de transformation surtout en I'Europe de 1'Ouest, ce qui aporté un coup dur 2 l'in-
dustrie phosphatiére marocaine. Il en résulte donc de tout cela, le Maroc, malgré sa
proximité de 'Europe de I'Ouest n'a pu démontrer sa puissance comme principal act-
eur dans cette région vis-a-vis particuliérement des USA qui lui ont arraché une part
importante du marché. Une telle situation est die, bien entendu, a la concentration
&conomique dont jouissent les Etats-Unis & I'échelle mondiale et dans cette région en
particulier. La compétition féroce que livrent les FMN miniéres surtout I'Association
américaine PHOSROCK au Maroc nous a démontré que celui-ci, dans l'industrie

mondiale de la roche, n'a pu imposer sa volonté sur le marché international des phos-
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phates -bien qu'il a toujours voulu “conquérir” ce marché- et ce en dépit de sa position
dominante dans l'industrie de la roche. Cet état de choses a été confirmé par la nou-
velle stratégie politique du Maroc qui s'est impliqué dans la formation d'un cartel phos-
phatier, mais sans succés, et dans la diversification des marchés par des accords éta-
tiques.

Tout compte fait, les FMN, griace a leurs systémes de participations croisées a
Féchelle mondiale, contrlent dans une large mesure le marché international de la
roche et peuvent méme susciter les économies sous-développées, comme nous l'avons
vu avec le cas de la Jordanie, a exporter particulierement vers les marchés des écono-
mies développées.

Pour ce qui est de la politique d'industrialisation fondée sur la valorisation des
phosphates on précisait, vu les caractéristiques de la DIT, le Maroc malgré sa poli-
tique de valorisation des phosphates ne s'est pas vu offrir les branches d'importance de
transformation pour susciter une telle opération. Dans cette problématique on s'est
borné d'une part a décrire les réalisations marocaines dans le domaine de la valorisa-
tion des phosphates. D'autre part a apprécier le role et les stratégies des agents, surt-
out des FMN, impliqués dans le secteur de la transformation.

Dans la présentation générale on dénotait I'engagement ferme du Maroc quant a la
constitation d'une industrie lourde pleinement intégrée (complexes chimiques et indus-
tries de soutien}. Dans cet engagement toutefois, particulierement avec ses complexes
chimiques, le Maroc n'a pas réussi a s'approprier les principales branches de transfor-
mations industrielies puisqu'il est resté au stade de la premiére fusion voulu d'ailleurs
par la NDIT. Les FMN transformatrices en effet, appuyeés par leurs Etats, ne veulent
nullement se départir d'un secteur économique présentant d'importants intéréts a la fois
€conomiques et politiques. Pour ne pas perdre le contréle d'un marché en pleine

expansion, et surtout pas les leurs, elles se sont mémes lancées dans la concentration
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économique et la co-entreprise particulidrement avec les nouveaux pays industrialisés
du Tiers-Monde. Parmi les concentrations économiques toutefois on note la concentra-
tion américaine PHOSCHEM qui est spécialisée dans les produits élaborés phos-
phatés. Celle-ci exerce avec certaines de ces FMN tels W.R. Grace, International
Minerals & Chemical Corporation et surtout I'Agrico Cherﬂical Company un contréle
sans égale dans la plupart des marchés et surtout ceux des économies sous-développées
disposant d'importants marchés intérieurs. Ce qui fait, en définitif, la présence remar-
quée des FMN dans l'industrie des produits élaborés phosphatés influencera sans aucun
doute sur les PVD producteurs et plus particuliérement sur le Maroc qui cherche a se
doter d'une industrie phosphatiére 4 intégration verticale en particulier & V'élaboration
d'une industrie des engrais en vue de tirer profit des avantages naturels censés dégager
cette industrie & son économie.

Enfin, de I'analyse de nos hypothéses nous avons dégagé une autre problématique,
I'extraversion de lindustrie phosphatiére marocaine. A ce sujet nous avons souligné
que tant et aussi longtemps que l'industrie marocaine demeure extravertie, la contribu-
tion de celle-ci au développement socio-économique reste hypothétique. En dehors du
pouvoir exercé par la concentration des FMN sur le Maroc  faire prévaloir sa position
dominante dans l'industrie mondiale des phosphates, nous avons soulevé les problémes
liés & la pollution de I'environnement par le minerai et surtout aux fluctuations des
principales devises d’échanges internationaux. Les Etats industrialisés particuliérement
les USA dans ce dernier cas sont les plus grands responsables de ce chaos monétaire
international. C'est pourquoi nous avons d'une part suggéré qu'une manipulation dans
les contrats de ventes est nécessaire et surtout qu'une reconversion de la rente phos-
phatire en investissement surtout agricole au Maroc demeure la condition sine qua

non d'un développement national.
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En définitif, les différents scénarios soulevés ici ont un impact direct sur les avan-
tages et les possibilités qu'offre l'industrie des phosphates au développement socio-
économique du Maroc. Conclura-t-on alors que notre hypohése centrale est valable, a
savoir que le marché international, au sein duquel les Etats industrialisés et les FMN
dominent, est au coeur des problémes et difficultés de l'industrie phosphatiére maro-
caine? Les analyses menées tout au long de cette recherche nous ont permi de confirm-
er cette réalité. Les fluctuations des marchés et l'instabilité des prix sont inhérents aux
échanges marchants mais plus particuliérement les transferts de technologies par les
FMN et les politiques des Etats-Nations industrialisés se traduisent par le maintien de
l'ordre existant, & savoir le respect de la spécialisation internationale qui est organisée,
et nous l'avons vu, sur I'échange inégale 4 'avantage des pays développés. En ce sens,
les divers instruments (droits de douane, fluctuations des monnaies, instabilités des
cours, etc.) adoptés par eux au sein du marché international sont le plus souvent
responsables des déséquilibres qui se traduisent au sein de l'industrie phosphatiére
marocaine. Ce qui fait, le manque de concours de la part de ces Etats-Nations réduit
considérablement la marge de manoeuvre du Maroc quant a l'ascension a un niveau
plus élevé de la rente de son secteur phosphatier considérée comme la picce maitresse
du développement économique du pays.

Ces divers éléments ont une conséquence directe sur l'industrie phosphatiére maro-
caine qui est restée globalement au service d'une économie mondiale dominée par les
lois du marché et de la DIT. En conséquence, bien que le marché international des
phosphates pourrait s'avérer un facteur de développement économique pour le Maroc,
il n'empéche que le plein potentiel de ce développement lui est bloqué par 'hégémonie
des pays nantis. Comme on l'a constaté, le marché international qu'il soit de la roche
phosphatée ou de ces dértvés est sous l'emprise de la puissance oligopolistique des
FMN surtout américaine qui occupent une position cléc dans cette industric straté-

gique.
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On dira donc, a juste titre pour conclure, que la chance du développement écono-
mique du Maroc & partir de 'industrie phosphatiére reléve du bon vouloir des pays
industrialisés dans leur sillage les FMN qui ont la mainmise & la fois sur les échanges
internationaux et sur les moyens financiers et technologiques. Mais il est clair, que
pour garantir une meilleur place i l'industrie phosphatiére marocaine sur le marché
international, on doit prendre en considération certains &léments majeurs autant au
niveau international que national. Du coté national, une redéfinition de la politique
phosphatiére, visant a accroitre 'indépendance nationale dans le secteur phosphatier,
est nécessaire. L'Etat, en effet, doit envisager un ensemble de mesures! concernant
entre autres la commercialisation, la formation professionnelle et technique du person-
nel, les ouvertures aux investissements étrangers, la R&D.

Une autre mesure indispensable au développement du secteur, c'est la coopération
avec les divers intervenants étrangers et plus particuliérement les FMN qui restent des
acteurs essentiels du commerce intematiénal afin de s'assurer les capitaux, la technolo-
gie et les marchés ainsi que le souligne notamment M. RADETZKIL.2

Mais il est claire aussi, que vis-a-vis 'OCP il faut quiil y ait des rapports étroits
entre la puissance publique et cet Office afin de préserver l'intérét national. Car,
comme le fait remarquer F. PERROUX, <<la nation qui ne dispose pas d'entreprises
exportatrices capables d'offensive, perd des positions sur le marché international ou

dans tel pays qu'elle risque de ne pas reconquérir. > >3

1 Pour d'autres informations concernant le développement d'une industrie miniére voir
Rex BOSSON et Bension VARON, L'industrie miniére dans e Tiers-Monde , Par-
is, Publié pour la Banque Mondiale par Economica, 1977, pp. 151-176.

2 M. RADETZKI, <<LDC Policies Towards Foreign Mineral Investors>>, in §.
SIDERI and 8. JOHNS, op.cit. , pp. 283-296.

3 Frangois PERROUX, Indépendance de I'économie nationale et interdépendance des
nations , Paris, Aubier Montaigne, 1969, p.48.
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Ces politiques, dans l'ensemble, ne peuvent étre que bénéfiques au développement
du secteur phosphatier et de ce fait au développement socio-économique du pays. Sans
ces politiques il serait naif de croire que les pays développés abondonneront de gaité
de coeur les priviléées associés aux lois du marché favorables a leur développement.
Du c6té international, en dehors d'une solidarité Sud-Sud autant politique qu'écon-
omique, nous considérons qu'une action internationale plus juste sous l'égide des
Nations Unies en l'occurrence la CNUCED, responsable de ce dossier, demeure la
priorité des priorités pour que le Maroc profite pleinement de son secteur phosphatier.
A ce sujet S. SIDERI et S. JOHNS! soulignent, & I'exemple de la Résolution 2749
XXV de I'Assemblée Générale des Nations-Unies de 1970 sur les matiéres premiéres,
que les ressourses minérales constituent un héritage commun & I'humanité. De ce fait,
il est essentiel que les pays industrialisés, les pays en voie de développement et les
FMN mettent en commun leurs efforts afin d’arriver 4 une distribution équitable des

revenus de ces ressources.

1 g, SIDERI and S. JOHNS, <<Mining for Development in Third World - Multina-
tional ...>>, op.cit. , p.18. Voir aussi J. D. A. CUDDY, <<Impact of the inte-

grated Program for commodities on Selected Mining Economics>>, Ibid. , pp.
244-255.
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Tableau A:
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Source : OCDE, Les transports maritimes 1986, Paris, OCDE, 1987, p. 188,
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ANNEXE II

7.5 Quelques informations sur les roches.

En décrivant les diverses espéces minérales, la science géologique décrit trois
types de roches. Ces roches, quoique provenant de- la croiite terfestre, sont le résultat
de divers processus qu'on classe habituellement en trois catégories principal{:s:1

-Les roches éruptives dites endogénes ou magmatiques, (relatif au "magma"), sont
le produit de formations internes telles que la chaleur et la pression formées & l'intéri-
eur de l'écorce terrestre.

-Les roches sédimentaires appelées encore exogénes sont le produit de formations
externes a4 I'écorce provenant essentiellement de la sédimentation de divers dépots
marins, fluviatiles, lacustres, glaciaires, etc.2

-Les roches métamorphiques, (relatif au “métamorphisme”), résultent de la modifi-
cation phisique et chimique des roches éruptives ou sédimentaires préexistantes, sous
l'effet d’actions d'origine interne provoquant une poussée du matériel rocheux vers le

haut de lI'écorce terrestre.

1 pour plus d'information, voir entre autres: -Guy AUBERT et al., Précis de minéral-
ogie , Paris, Masson, 1978 (surtout pp. 267-280). -André CAILLEUX, Les roches ,
Paris, Presses Universitaires de France (Coll. Que Sais-je No 519), 1974, -Brainerd
MEARS (Jr.), Essenticls of Geology , New York, Published by D. Van Nostrand
Company, 1978 (pp- 65-103). -Edwin Simon ROBINSON, Basic Physical Geology ,
New York, John Wiley & Sons, Inc., 1982.

Pour plus d'information sur ces espéces, voir Francis John PETTIJOHN, Sedimen-
tary Rocks , New York, Third Edition, 1975. -Charles POMEROL et Robert
FOUET, Les roches sédimentaires , Paris, Presses Universitaires de France (Coll.

Que Sais-je No. 595) 1961.
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ANNEXE III

Typologie sur les engrais solides.
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Le schéma 2 emprunté a B. ZENAIDI-KARRAY? nous représente la dérivation

des divers engrais phosphatés solides:
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a) Les engrais phosphatés simples.

Sous cette catégorie, on désigne les divers types de produits phosphatés finis, qui
en dehors du phosphore(p), ne sont combinés a aucun des principaux éléments fertili-
sants tels 'azote(n) ou la potasse(k) nécessaires & la vie végétale. Ces types de pro-
duits] <<sont au nombre de six obtenus par l'une des trois méthodes de traitement
décrites plus haut. Il s’agit du phorsphate moulu, des phosphates calcinés, du phosphate
bicalcique et des superphosphates simples, enrichis et triples.>>2 Bien que ces différ-
ents produits sont encore de nos jours utilisés, la tendance est particuliérement en fav-
eur des superphosphates triples (STP) étant donné leur teneur beaucoup plus élevée qui
titre 45% de P2053 Quant aux superphosphates simples (SPS), leur utilisation <<dans
le monde décroit rapidement et n’est pratiquement plus utilisé que par les pays en voie
de développement qui possédent des ressources en phosphale.>>4 Ces engrais(SPS)
<<qui étaient autrefois le principal engrais ne constituent en 1979 que 12% de la con-
sommation totale.>>3

On notera aussi, le recul net du phosphate broyé (moulu) qui représentait 13% de

la consommation mondiale n'est que de 3,6% en 1979.6

b) Les engrais phosphatés composés.

Pour plus d'information sur le mode de traitement ou autres, voir entre aulres:
-Bourane ZENAIDI-KARRAY, Ibid. , pp. 41-42. -OCDE, op.cit. , p. 15.

2 Bourane ZENAIDI-KKARRAY, op.cit. , p. 41.
3 Energie, Mines et Ressources Canada, (MR 193), op.cit. , p. 2.
4 Ibid.

5 Fransisco VERGARA, op.cit. , p. 141.
6 Ibid.
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Les divers types de produits finis regroupés dans cette classe, contiennent d'une
fagon ou d'une autre <<outre Vélément phosphore, I'un au moins des deux éléments
fertilisants suivants: 1'azote(N) et le potassium(K).>>1

Au  sein de cette catégorie toutefois, nous distinguons  selon B.
ZENAIDI-KARRAY? deux sortes d’engrais phosphatés: -les engrais binaires et -les
engrais ternaires. Dans les engrais binaires on énumére deux types, d'un cdté les
engrais binaires de métaux qui

Sont obtenus par mélange mécanique intime des constituants (et non par
réaction chimique). Il s'agit essentiellement des engrais phospho-
potassiques (appelés engrais PK) obtenus aprés mélange d'un engrais
phosphaté simple et d'un engrais potassique simple, par exemple le
supe?otassique (mélange de superphospate et de chlorure de potassi-
um).

De l'autre cdté les engrais binaires complexes se veulent particuliérement des
<<engrais phospho-azotés ou engrais NP. Ils sont produits de deux fagons: soit par
attaque directe des phosphates naturels par de l'acide nitrique soit par neutralisation
d'un acide & 'ammoniac.>>% Dans cette catégorie d'engrais, on dénombre trois types:
les superphosphates ammoniés, les phosphates d’amoniaques au sein desquels on
retrouve deux variétés: le phosphate monoammonique et le phosphate diammonique, et
finalement les nitrophosphates.

En ce qui concerne les engrais dits ternaires, nous disons d'une maniére succinte
comme B. ZENAIDI-KARRAY que sc sont des engrais qui <<contiennent les trois

€léments fertilisants N, P et K. ILs sont obtenus partir des engrais décrits ci-dessus:

différents mélange d'engrais potassiques, d'engrais azotés et d'engrais phosphatés ou

1 Bouranc ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , p. 41.
2 Ibid. , pp. 43-44.

3 Ibid. , p. 43.

4 Ibid.

5 Ibid. , pp. 43-44.
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phospho-azotés aboutissent a des engrais ternaires de formules trés diverses.>> !

Dans les engrais phosphatés composés, il faut signaler toutefois, que les produits
finis 4 base d’ammoniaque sont le plus en demande. A titre d'exemple <<les engrais
qui sont le plus vendus dan.s le commerce sont le DAP (phosphate di-ammoniaque) ou

le MAP (phosphate mono—amnionique).>> 2

1 Ibid. , p. 44.

2 Energie, Mines et Ressources Canada, (MR 193), op.cit. , p- 2.
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ANNEXE 1V

7.7  Localisation des ressources et caractére des gites de production.

Incontestablement, les plicsphates constituent actuellement la plus importante res-
source du Maroc. L'existence de nombreux gisements et indice de présence, font du
Maroc la puissance mondialel de cette richesse exceptionnelle.

Ce qu'il faut remarquer, cependant, <<les faciés de la série phosphatée maro-
caine sont caractérisées par une grande variété dans le temps et dans l'espace.>>2
Bien qu'on trouve la roche phosphatée zussi bien dans le Nord-Ouest que dans le Sud,
les plus importantes concentrations de celle-ci se trouve dans le Nord-Ouest du pays.
La carte 3 nous donne un apercu de la localisation des phosphates au Maroc.

De nos jours, les principaux gisements en activité se situent dans trois zonesd dex-
ploitation: zone d'QOuled-Abdoun (gisernent de khouribga), zone des Ganntours (gise-
ments de Yousssoufia et de Bengrir) et la zone de Qued Ed Dahab (gisement de Bou
Créa) au Sahara occidental. Dans l'ensemble, le minerai provenant de ces gisements
est d'une trés grande qualité en comparaison avec d'autres pays et particuliérement
avec celui des USA.

De plus on notera q'une quatriéme zone entrera prochainement en activité, it s'agit
de la zone de Meskala (gisement entre Marrakech et Essaouira) qui a fait 'objet des
pourpatlers entre le Maroc et 'U.R.S.S. en 1974 et dont Yaccord fut signé le 10 Mars

1978.

—_

Les réserves en phosphate actualisées, reconnues et étudiées sont de Vordre de
62,36 milliards de m3. Pour plus d'information voir section 1.2 (Tableau 3).

[ g]

Armand BOUJOT, op.cit., p. 25.

(@8]

Groupe OCP, Rapport annucl 1984, op.cit. , p. 13.
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Carle 3:
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a) Zone d'Ouled-Abdoun (gisement de khouribga).

Du point de vue géologique1 , le gisement de Khouribga <<est formé de couches
sédimentaires, de la fin du Crétacé au début de I'Eocéne. Les strates phosphatiéres,
continues sont séparées par des intercalaires plus ou moins stériles marneuse on cal-
caires. L'épaisseur varie de 0 & 5m avec une puissance moyenne de 2m.>>2 Sa roche
phosphatée <<se présente sous la forme d'un sable fin, compact, contenant de 14 a
16% d'eau. Sa couleur est jaunitre, parfois rougedtre ou verdatre, il blanchit en séc-
hant,>>3

La zone d'Oulad-Abdoun, étant donné sa taille, est la plus importante non seule-
ment sur le plan marocain mais encore de loin la plus importante sur le plan mondial%
Sa superficie totalise quelque 4.552Km2° <<et se compose de quatre couches phos-
phatées séparées entre elles par des intercallaires stériles (...).>>%

Dans cette zone, le gisement de khouribga fut le premier gite mis en exploitation
(1921) au Maroc. De nos jours, l'exploitation se répartit en divers endroits (Méraa El-
Ahrech: couche 2 + zone centrale Sud et extention + zone sud, Sidi Chennane, Sidi

Hajjaj, Sidi Daoui: couche 3).7

Peur plus dinformation sur les éwudes géologiques des gisements marocains ou
affaires connexes, priére de consulter: -Armand BOUIJO , op.cit. -Mohamed
NEJMA, Etude de la sédimentation d’un minerai de phosphate marocain -Tome 2.
, Paris, Université Catholique de Louvain, 1974.

[ ]

A. ANDRE et ]J. LE COZ, op.cit. , p. 25.
Ibid.

B~ W

Fathallah QUALALOQOU, op.cit. , p. 43.

(¥ ,]

Groupe OCP, Rapport annuel 1978, p. 7.
6 Fathallah OUALALOU, op.cit. , p.43.
7 Groupe OCP, Rapport annuel 1985, p. 12.
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Quant 3 la localisation, pour étre plus précis (voir carte 3 p.221), cette zone, dans

la géographie du Maroc actuel, se situe plus au moins au Nord et & proximité des
grands ports de Casablanca (environ 100 Km) et de Jorf Lasfar (environ 150 Km en
ligne droite) sur la cote Atlantique. Qutre cette situation privilégiée, on notera la trés
bonne qualité du minerai qui titre jusqu'a 75%. Un tel pourcentage (qui a fait le bonh-
eur de la France coloniale pour plus de 35 z’ms) est actuellement vivement recherché

sur le marché international des phosphates.
b) Zone des Ganntours:

Moins importante que celle d'Ouled-Abdoun, la zone des Ganntours <<s'inscrit,
dans l'ensemble, dans un rectangle orienté W-E, long de 125 Km environ, large de 10 a
25 Km>>. Quant al sa superficie couvre 3.407 Km2.2

Au niveau géologique, cette zone présente <<une série phosphatée, comprenant
un faisceau de plusieurs couches dont le nombre, la puissance et la teneur sont var-
ables suivant les régions, mais ol l'on observe toujours, en ce qui concerne la teneur,
un maximum vers le milieu de la transformation, encadré par une décroissance assez
réguliére de part et d'autre.>>2 Les gisements actuellement en activités sont au nom-
bre de deux: Youssoufia et Benguérir.

Le gisement de Youssoufia est le second (aprés Khouribga) a entré dans I'histoire
de la production phosphatiére marocaine. C'est en 1932 qu'on a retiré les premiéres
tonnes (16.889 T/_mét.).4 La particularité qui se dégage toutefois de ce gisement est

l'extraction de la roche phosphatée noire des mines souterraines qui, aprés traitement,

1 Armand BOUJO , op.cit. , p. 22 (voir aussi pp. 25-26).
2 Groupe OCP, Rapport annuel 1978, p. 7

3 Armond BOUJO , op.cit. , p.25

4 A ANDRE et J. LE COZ, op.cit. , p. 27.
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titre entre 73 et 75% de tricalcique.l Car le minerai 3 ciel ouvert se distingue de celui
de Khouribga par la faiblesse de sa teneur qui titre environ 70%.

Pour ce qui est du gisement de Benguérir, bien qu'appartenent & la méme zone,
celui-ci ne s’apparente nullement & celui de Youssoufia. Géologiquemeant, il se carac-
térise <<par une sédimentation abondante groupant 23 niveaux phosphatés dans les-
quels on peut distinguer deux faisceaux: un faisceau 11 i 23 dont la teneur prépondér-
ante dépasse 60% et un faisceau 1 a 10 comportant une couche épaisse de trés faible
teneur.>>2 Quant 3 l'exploitation de ce gisement, elle 2 débuté en 1980.3

Concernant la situation géographique de la zone des Ganntours, celle<ci se situe &
quelque kilométre de la cdte Atlantique (-Gisement de Youssoufia eaviron: 75 Km de
Safi, 120 Km de Jorf- Lasfar, 100 Km de Casablanca. -Gisement de Benguérir se sit-
vant 2 70 Km est de Youssoufa (eaviron 150 Km de Safi et 200 Km de Casablanca).
Pour étre plus précis, toutefois, cette zone <<est située entre les méridiens § deg 35 et

7 deg 15" et entre les paralléles 32 deg 10’ et 32 deg 20".>>4
c) Zone d'Oued Ed Dahab (Rio de Oro ou Riviére d'or).

C'est au Sahara occidental, récupéré des espagnoles, qu'on trouve ce gisement. En
jetant un coup d'oeill sur la carte de 'emplacement des gisements phosphatiers au Mar-
oc, on s’appergoit que celui-ci se présente sous la forme de chiffre “sept”. L'étendu du
gisement s'inscrit, en général, dans ce "sept”, dont l'orientation est nord- sud, d’environ

150 Km de longueur et d'une largeur comprise entre 25 4 100 Km. Selon les estimations

1 Fathallah OUALALOU, op.cit. , p. 45.

¢ Dbid.

3 Energie, Mines et Ressources Canada, (MR 193), op.cit. , p. 41,
4 Armand BOUJQ , op.cit. , p- 21.



225

de '0.C.P., l'étendu de ce gisement totalise 268 Km2.1

En ce qui concerne l'exploitation du gisement, bien qu'<<en 1963 une firme
espagnole, "La empresa nacional minera del Sahara” (E.N.M.I.SA) découvre et local-
ise le fabuleux gisement de Bou-Craa>>2 ce n'est qu'en 1972 que le dit gisement'3 est
mis en service par la société FOSFATOS de Bou-Criaa S.A. 4 1l est a noter, ceﬁen—
dant, que I'exploitation des phosphates était interrompue lors de la période 1975-1980
par ce qu'on appelle le <<Conflit du Sahara occidental.>>°

Le gisement de Bou-Craa est considéré comme l'un des plus riches par la qualité
de son minerai (75-85%), et selon F. VERGARA, il est '<<un des derniers gisements
importants de haute qualité qui restent dans le monde.> >0

Quant 4 sa situation géographique, disant que celui-ci est situ€ dans le Sud a envi-

ron 150 Km de Laayoun non loin de ia céte Atlantique.

d) Zone des Meskalas.

! Groupe OCP, Rapport annuel 1978, p.7

2 Le Mois en Afrique (sous la direction), op.cit. , pp. 70-71.

3 mbid. , p. 70.

4 A remarquer, depuis 1975, 'OCP détient 65% du capital social de la société
FOSFATOS. Avant 1975, le capital social de cette société était détenu a hauteur de
100% par l'Institut National de I'Industrie (I.N.I.), organisme public Espagnol (qui
ne détient actuellement que 35%). Ahmed EL MIDAQUI, op.cit. , p. 257.

5

Sur le plan des relations internationales, le sujet est saisissant. Pour en savoir sur
'Histoire, le Conflit et les Enjeux du Sahara Occidentale, voir entre autres: -Attilio
GAUDIOQ, op.cit. , -Ahmed-Baba MISKE, Front polisario I'ame d'un peuple , Par-
is, Editions Rupture, 1978. -David Lynn PRICE, The Western Sahara , Beverly
Hills (California), Sage publications, 1979. -Spyros Calogeropoulos STRATIS, Le
Droit des peuples a disposer d'eux-mémes , Bruxelles, Etablissement Emile Bruy-
lant, 1973. -Le Mois en Afrique, op.cit. , pp. 65-96. -Frank E. TROUT, Morocco's
Saharan Frontiers , Geneva, Librairie Droz S.A., 1969.

6 Fransisco VERGARA, op.cit. , p. 149.
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le gisement des Meskalas! a été découvert depuis quelques années (1974) et ceci
grice 4 un satellite soviétique.2

De nos jours, bien que les travaux de prospection concernant ce gisement ont pris
fin3 » les informations sont limitées et les quelques indices que nous connaissons sont:

-les réserves officielles du gisement, qui selon I'0.C.P. sont en 1984 de 20,52 milli-
ards de m3.4

-L'emplacement qui est situé déns la région de Chichaoua et d'Imi N'tanoute
(Centre-Nord du Pays) non loin (environ de 75 Km) d’Essaouira, ville portuaire sur la
cote Atlantique,

-et que le lancement de la production serait & partir de 1990.5 Quant 4 la superfi-
cie du gisement, en 1978 elle fait 900 Km2.6

Au niveau géologique, les études de I'O.C.P. dans les années 1970 <<ont pu
démontrer la possibilité d'obtenir, & partir des couches maestrichtienne et montienne,

un phosphate titrant 72% sur lavé en phosphate tricalciﬁue, soit 33% P205.>>"

e) Autres ressources phosphatigres.

C'est avec le concours technique et financier de 'URSS que le dit gisement sera mis
en oeuvre.

B.A., op.cit. , p. 34.

3 Groupe OCP, Rapport annuel 1985, p. 23.

4 Dbid. , p. 12

5 A.B., <<Objectif pour les années a venir: valoriser ...>>, op.cit. , p. 33.
6 Groupe OCP, Rapport annuel 1978, p. 7.

T Armand BOUJO , op.cit. |, p. 19.
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En dehors de ces vastes zones précitées, il existe d'autres dépots phosphatés non
e)(;ploité.s.1

-Dans le Moyen-Atlas particuliérement dans la région de Beni-Mellal, & Kasba
Tadla et la région de Tirri-lladite.

-Dans 1'Anti-Atlas, les gisements s'étirent de Taoculet & Qurzazate,

-D’autres petits dépdts dans la région des Haut-Atlas (région de Marrakech et
Amizmiz et au Sud région de 1'Ouled Erguita qui va d'Agadir au Siroua).

Ces divers dépdts comme ceux des Meskalas, bien que, connu des géologues, sont

<<étudiés sous l'angle de la géologic générale.>>2

1 Ibid. , p. 20.
2 Ibid.
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Schéma 6:
Phasphate Rock Prices - 1955.2025
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Tableau C:
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Relations naticnales et multinationales des principales sociétés

de commerce des phosphates dans les pays grands importateurs

Pays Société/orzanisme Sociétés mérey a/ | Fillales et sociétés apparentées
Australie Ajax Chemicals G.D. Searle {Sert de représentant pour diverses
(Etats-Unisj sociézés dont les sociétés améri-
caines W.R. Grace et Agrico Chemical}
Chemical Resources - -
Autriche Indupromat - Filiale : Indupromat {Roumanie)
Société apparentée : Metafin (Autriche)
Belgique Sprl Gustave Adanm - -
ASE Europe NV - filiales : liens dana plusieura pays
dont 1'Arable saoudite, le Maroc,
la Tunisie, 1'Egypte, l'Amérique du
Nord et l'Eurspe occidentale
Caemi Internatioral Caemi InternationallFiliales : Caemi International aux
(Bréail) Pays-Bas, en République fédérale
d'Allemagne, au Royaume-Uni, aux
Etats-Unis, en Italic et en Espagne
et autres socieétés
Soziétés apparentées : une dizaine de
sociétés au Brésil, dont Industria e
Comercio de Minerios, ICOMI,
Mineracoes Brazileiras Reunidas
et MBR
Donaldaon Europe KV Donaldson rFiliales dont Donaldson en France ev
{Etata-Unis) en République fédérale d'Allemagns
Rodeseco - -
Sudarmin Captiade Panama Sociétés apparentéez dont notamment
(Scuth American des societés 3 Londres, Paris, Madria,
Conaslidated Enter-| Tokyc, Hew York, San Paulo, Bogota,
prisea}, The Buenos Aires et Santiago
Hocnschild Group
Arnold Suhr Beigie Arncld Suhr Flliales : Arnold Sunhr au Royaume-Uni,
Holding aux Pays-Bas, en République fédérale
d'Allezagne, en France et en Suiase
Canada Belfour Cuthrie - -
{Canada) Ltd
Canada Colors and - Filiale : Sulco Chemicals
Chemicala ’
Noranda Sales Corp. Noranda Mines Sociétés apparentéesa dont Cila Miners
Ltd Las Cuevas (Mexique)
The Pigment and - -
Chemical
Van Waters and Univar Scciétés apparentees : sociétés du
Rogers Ltd (Etata-Unis) groupe Univar
Panemark P. Bréute A/S - -

Handelshuset Vilhelm
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Pays Société/organiamn Sociétés mires a/ [Flliales et pociétés apparentées
France (suite} Somatrex - -
Rep. de=. Bergbau-Hande) Organisme ¢'Etat -
allemande
Rép. féd. Alusuisse Erze Alusuisse Ltd Filiale : Swiss Aluminium Mining
d'Allemagne (Suisae) {Royauze~Un{)
Soclézés apparentées : saciétés du
grour= Alusuisse
K.D. Feddersen - Filiale : Akro Plastic Gmbh
and Co.
Kl8ckner - FiliaZes et societés apparentées dont
Kltickmer au Brésil, en Autriche, au
Royau=e-Uni, en Afrique du Sud, en
France, aux Pays-Bas, en Espagne, en
Italie, 2u Japon et en Suéde
Inde Apco Mineral - Sociézé apparentée : Everest Minerals
Industries
Minerals and - FlliaZe : Miea Trading Corp. of In2ic
Metala Trading
Overseas Trade - -
Links
Italie Continentale - -
Commerciale
Ferrochimetal Jugometal -
{Yougoslavie)
Minermet Sas Minermet SA et Sociézé apparentée : Unizin Spi
dell'Ing Refraco SA
E. Scheinin (Suisse)
Mare Rich Marc Rich and Co. -
AG (Suisse)
Japon AMC (Japon) Ltd Amalgamated Metal |Socidzés apparentéps : societéa
{Royauze-ini) du grcupe AMC
Plusisyprs grandes - Toute= ces sociétés ont un réseau
sociétés commerclales mondial de liliales
dont Mitsuybishi,
Mitsul, Nichiazen,
Suzitozo &t Toyo
Menxa Kalsha
Mexique Minerals Industriales - Socie=é apparentée : Mineral La Cru:
SA de CV del Scr SA
Korton SA Norton Co. Sociézés apparentées : sociétés du
(Etata-Unis) groure Norton
Pays-Bas DAY Dutch Raw - -
Materiala

L SISO B I - B

Negev Fhosphates Ltd

Frans Swarttouw BV

Ty . . A

Negev Phosphates
(Israsl)

FlliaZea : plusieyrs socleves
nee~.3=2alses




Tatloay C (sutte)

231

Pays

Société/organiane

Sociétés meres a/

Filiales et sociétés apparentées

Norvégs

République de
Coree

Espagne

-

Suede

Suisase

Turquie

Royauze-Uni

Harald Mathisen A/S

Korea Minerald and
Metals Co.

Aldabo=Julia SA

Boliden Intertrade AB

Alusulsse Mining Ltd

Bollase AC

Inic SA

Josegh Miller Corp.

Orzanik Kimya Sanayi
ve Ticaret AS

Blue Circle
Industries

Derby and Co. Ltd

Ellis and Everard
Chezicals

R.D. Harbottle ang Co.
(Mercantile) Ltd

Kerr~lcGee Chemicals

Logan and Allen Ltd

Pod=cre and Senz Lid

Boliden AB

Alusuisae Ltd

Boliden Intertrade
{Suéde)

Inie Holding Inec.

Holding and
Management AG

Organik Helding as

Engelhard Minerals
and Chemicals

Elliis and Everard
Ltd

)

Kerr—NMclCee Chemicab
{£rate-Unis)

Tennarnt Trading Lid
(Metre du grovp
Comsalidsted uoid

Feld

Sizon Engineering

Flliales, dont Boliden Intertransport,
Boliden Intertrade Qil et Boliden
Intertrade Raffinaderi; Bolisse et
Sulphur Handels-und-Vertriebs (Suiase);
Boliden Intertrade (Royaume-Uni}; et
Wilkinscn and Sons (Royaume-iUni)

Sociétés apparentées, dont Boliden
Intertrade {Portugal); Buck Shipping
International (Bermudes); et

Hall-Buck Marine Services (Etats-Unis)

Sociétés apparentées : sociétés du
groupe Alusuisse

Filiales : Sulphur Handels-unde
Vertriebs; et Wilkinson and Sona
(Royause-Uni}

Société apparentées : Buek (Etats-Unia)

Filiales : Imic Trading et Interacid
Trading.

{Représentant sxclusif pour Swilt
Chenical en Europe occidentale)

Socidtés apparentées :'Alkem Kimya;
Kimsa; Elkazsan; Filament; 3eltas;
et Rokril

Filiales : Derby (Afrique du Sud) et
Derby (Australie)

Sociétés apparentées : sociétés du
groupe Philips Brother

Filiales/sociétés apparsntées :
Beta Chericals; Quigley Leisure;
East Midland Pools; et Capital
Swimming Pools

Fillales/sociétes apparentdas :
Seabright Chemicals; Stour Chemicals;
Askdown Rawlinson; et Pettifers

Scciétéa apparentdes : Tenmant
Chezicals Ltd et Thomas Hill Jenes Lig

Scciétés arparentédes Podmore=Senerale
(Italie); Quiminea {Ecpamie) et
N.V. Paimare {Xelsigue)

Filiales/socidtée appa “c“ten-, dont

TR America (Ewats-Unic); TR ufE:de:
Lernden Chezical Co.; 77 ;‘,' ¥areinin
g7 Sté frone —:;1:Lroﬁ.a_e de Proaoul
e e el
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Composition du capital et contrSle dans 1'industrie des phosphates

des principaux pays axportateurs

Pays/territoire

Société

Capital et contrdle

Algérie

Ile Christmas
Egypte

Isra#l

Jordanie
Maroc

Nauru

Sénégal

République arabe
syrienne

Togo
Tunisie

Etats-Unis
d'Amérique

URSS

Viet Nam
Sahara occeldental

Société Naticnaie de Recherches et
d'Exploitations miniéres (SONAREM)

Christmas Island Phosphate Commission

El Nasr Phosphate Company )
Red Sea Phosphate Company )
Abu Zaabzl Fertilizer and Chemical )

Company )

Negev Phosphates

dJerdan Phosphate Mines
Company (JPMC)

Office Chérifien des Phosphates
(ocP)

Nauru Phosphate Corporation

Cie Sénégplaise des Phosphates de
Tafba (CSPT)

Société Sénégalaise des Phosphates
de Thies (SSPT)

General Company for Pnosphate and
Mines (GEOCOPHAM)

Compagnie Togolaise de Mines de
Bénin (CTMB)

Compagnie des Phosphates de Gafsa

Environ 25 sociétés de tailles
diverses mais qui ne produisent pas
toutes pour ltexportation; les Plus
grandes sont MAgrico Chemical,

Borden Chemical, Brewster, Gardinier,
Grace, IMCC, Mobil Chemical,
Occidental Chemical, Swift Agri-
cultural, Texasgulf et USS Agri
Chemicals

Entreprises d'Etat dont les deux
plus grandes sont les combinats
Apatit et Karatan

Entreprises d'Etat
Fos Bu Craz

Propriété de 1'Etat
Propriété de 1'Etat al

Contrilées par 1'Etat b/

Propriété de 1'Isra¥l Chemicals Ltd,
société holding appartenant entiéa=
rementa 1'Etat

80 X du capital 4 1'Etat et 20 % a des
actionnaires arabes st étrangers

Propriété de 1'Etat

Propriété de 1'Etat

50 % a 1'Etat et 50 % & des action-
naires privés francails et américains
(BRGM 15,57 %; IMCC 11,08 %;

Nouvelle compagnle financiére pour
l'outre-mer 7,47 %; CCCE, 4,53 %;
Conium de produits chimiques pour
1'industrie et ltagriculture,

4,67 %; Compagnie industrielle et
miniére, 2,94 %; Soc. générale
commerciale et financiére, 1,94 %;
Comiphos, 1,34 %; Gmnium de parti-
cipations financiére et industrielle,
0,35 %).

50 % &4 1'Etat at 50 % & Rhéne-Poulenc

Propriété de 1'Etat
Propriété de 17Etat
Propriété de 1'Etat

Capital social détenu principalement
par des actionnaires privés américains

Propriété de 1'Etat

Propriété de 1'Etat

65 % du capital détenus par 1'0CP et
35 % par des actionnaires espagnols

Source: CNUCED, <<Etudes sur la transformation

&/ Depuis 1949 1!
Phoaphate Commission,

->>, 0D, Cit., p. 26,

extraction des phosphates est placée sous le contrfle de la Christmas Island

qui est responsable devant le Gouvernemant austraiien et
industriels avec les British

Phosphate Commissioners.

Coec Aarmnians ann [

qui a passé des accords
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ANNEXE VIII

Tableau E: Participation des sociétés transnationales & ['industrie de I'azote
et du phosphate dans les pays en voie da développement.

Part du Date de Capacité en 1982
Nom de la Société capital lancement {1000 tonnes ,
Pays compagnie transnationale détenue (année se métriques)
par la STN terminant Azote Phosphate
(en pourcentages) en juin)
Trinité-et-Tobago Federation Chemicals W.R. Grace 100 1965 272 -
Trinidad Nitrogen W.R. Grace 49 1978 295 -
Fertrin Amoco 011 a/ 49 1982 544 -
Qatar QAFCO Norsk Hydro 25 1974 244 -
QAFCO Norsk Hydro 25 1979 244 -
Corée, République Namhae Chemical Agrico b/ 25 1977 490 210
de 2 089 210
Inde India Exploaives ICI 1969 339 -
Madras Fertilizer Ltd. Amoco 011 a/ 25 1972 203 -
Zuarl Agro-Chemicals U.S. Steel 36 1973 199 -
Coromandel Fertilizers Chevron and IMC 47 Avant 1970 87 104
Pakistan Dawood Hercules Hercules 175 -
Esso Chemicals Pakistan Exxzon ¢/ 108 -
Corée, République Chin Hae Chenm Gulf 011 84 -
de Yong Nam Chemical Estech d/ 25 Avant 1970 84 174
Malaisie Exxon Malaysia Exxon cf 43 -
Argentine Petrosur Agrico b/ 73 -
567 174
Total 3 484 488

Capacité totale

Nombre total d'usines recevant la
participation de STNs — pourcentage

de pays

Usines recevant la participation de STNs
en Inde - pourcentage de la totalité des

usines en Inde

Tous les pays en développement
Toutes les &conomies de marché

Inde

Tous les pays en développement
Toutes les &conomies de marché

Source: Centre des Natlons-Unies sur les sociétés transnationales, 9p.ciL., pp. 43-44.
a/ Standard 0il of India. Agrico doit participer au capital et
assumer la gestion d'une usine d'urée.

b/ Williams Companies;
¢/ Standard 0il of New Jersy;

d/ Esmark.

21 727 7 346
58 242 25 187

5 855 922
16.0 6.6
6.0 1.9
14.1 11.3
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ANNEXE IX

7.8 Le P.L.P.B. de la CNUCED.

Comme tel, le PIPB de la CNUCED fut élaboré pour la premiére fois <<en
décembre 1974 et adopté ultérieurement sous la forme de la résolution 93 (IV) de la
conférence de la CNUCED, tenue 4 Nairobil au mois de mai 1976.>>2 Dans l'ensem-
ble, la dite résolution <<énonce les objectifs et politiques & mettre en oeuvre en vue
d’améliorer les termes de I'échange des pays en développement et de mettre fin au
déséquilibre économique entre pays développés et pays en développement, en assurant
la stabilité du commerce des produits de base.>>3 Pour étre plus précis toutefois, la
résolution 93 (IV)# a pour objectif:

1) de favoriser de maniére générale un fonctionnement plus méthodique
du marché des produits de base, en ce qui concerne 2 la fois les prix et
le volume des échanges, dans l'intéret aussi bien des producteurs que des
consommateurs; 2) d'assurer une croissance suffisante, en prix con-
stants, des recettes que les différents pays en développement tirent de
'exportation de leurs produits; 3) d’atténuer les fluctuations des recettes

d’exportation; et 4) d'améliorer 'accés des exportations de produits pri-
maires et de produits transformés des pays en développement aux

marchés des pays développés.

1A titre d'information, la CNUCED fut crée en 1964 i Genéve (Suisse) et se veut un
organisme & vocation universelle qui juridiquement fait partie intégrante de 'ONU.
Comme son nom l'indique, il s'agit d'une Conférence des Nations-Unies pour le
Commerce et le Développement dont les objectifs est d'intégrer les préoccupations
de dévelopement au commerce international. Cette Conférence de Nairobi (Kenya)
sur les produits de base se veut la IVéme CNUCED. Quant aux autres Conférences
de la CNUCED on notera: Iére CNUCED en 1964 a4 Genéve, IIéme en 1968 2 New
Dethi, Illéme CNUCED en 1972 4 Santiago du Chili, Véme CNUCED en 1979 2
Manille aux Philippines.

2 Institut Nord-Sud, Le commerce des produits de base: base d'essai pour un nouvel
ordre économique , Ottawa, Institut Nord-Sud/The North-South Institute 1978

(Vol.3), pp. 23-24.
3 Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , p. 130.

4 A noter, pour une information plus compléte sur l'énoncé des principales mesures
internationales prévues par cette résolution 93(IV), voir le Tableau ci-aprés.

S Secrétariat de la CNUCED, op.cit. , p. 244.



Il est convenu en outre de prendre les mesures suivantes, applicables
separdment ou conjointement. ¥ compris une action dans le cadre des
atangements intermitionaus de produirs de base entre prodacteuns et
consanmatenrs, cu égard aus cuactéristigues claus problémesde chigue
proadutt et auy besoins particuliess des pays en développement:

G msttution d'un dispositil mrernational Joe stochape de produin de
base;

(b harmonnsation des politignes de stockage et constitubion de stacks
oy cocrdunngs:

(e} instituion darrangenients ¢n naticre do prov, notamment d'échelles de
prix négocides, qui seraient examinés periodiquenent et révisés de
fagon appropriée, compte tenn notsmment des uctaations des prix
dos arbicles manuliwiurés importds, des e de change, des colits de
production et de Pinflation moendiale, et du volume de da production ot
de Ta censommation:

() adoption. & I'échelon international. de muesures de régulation de Poffre,
v compris Je contingents d'esportation et de politiques de production
et e ciy échéant, dlengagements diapprovisionnement et dachat
multilatéraux & lang terme:

(¢} amélioeation des procédures dlintormation et de consultation sur la
situation du marchdé:

(Ft amélioration et extension des lacilités de finuncement compensatoire
en vue de stahiliser, dans leosens d'un accroissement, les recettes
dexportation des pavs en déveluppement:

{2) wméhioration de Yuceds aux marchés des produits primaires ot des
produiis translarmés des pavs en développement par des mesures
commerciales multikiéraies prises dans les négocistivns commerciales
multlatérades, par Famélioration des schémas de  préférences
penctalisées e feur extension pu-deti de la période initialement prévue,
el par des mesures de promotion du comimerce;

(h) mesures internationales en vue d'amdéliorer Pinfrastructure cf la
capacité industticlle des pavs en développement depuis ls production
des produits de base jusqu'd la transtormution, au transport ¢t a fu
commercialisation de ces produits, ainsi yue Iy production d'articles
manutucturés finis, le transport, la commercialisation ¢t Péchange de

-ces articles, ¥ compris 'établissement diinstitutions linanciéres, de
bourses ¢t dautres institutions ¢n vue J'assurer une  gestion
rémuncratrice des transactivns cammerciales;

{i) mwusures visunt 3 encourager la recherche-développement sur les
problémes relatifs aux produits naturels cxposés 3 la concurrence de
produits syothétiques, et examen de la possibilité d'harmaniser, e cas
¢chéant, la production de produits synthétigues et de remplacement
duns les pays déseloppés et Totfre de produits naturels provenant des
pays en développement:

U} esamen de la possibilité dadopler des mesures spéciales pour les
produits de base g posent des problémes ne poarvant £tre résojus de
matiere apprapiee pat I stockaee et dont des colrs e cessent ou
Héchur.

I conviendrait. par des  mesures  dillérencides et correctives
appraprices sinserivant dans le programme, de protéger les intéréts des
pavs en dévcloppement importateurs, notamment ceus des pays les moins
avineés et fe plus gravement touchis, et des pays qui ne possédent pas de
ressourees naturelles, susguels Fapplication de mesures prévaes dans le
progrimme intéeré porte préjudice.

11 faudeait prendre des mesures spéciales, v compris Fexemption de
contribions linancicres, pout enir compte des besoins des pays les moins
avances dans le progrumme intéged pour les praduits de base,

Produits couveris
La ganiae de produtts i lguelle Je programme intégré sappliguerait

devrnt tenir compte des intéréts des pays ¢n développement en ce qui

concerne. entre autres produits, fa hanane, la bauxite, e cacao, lo café, le
cusvre, le coton ¢l ks Tikés de eotan., les fibres dures et fes produils de ces
fihres, Je munerai de tef, le juie ¢t les produits du juie, le manganése, la
viinde, les phasphutes, le crouchoue, le suere, le the, les bois trapiciaus,
Fétain et ey huiles végétades, y compriy Thute dlolive, et les grinnes

235
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En plus de ces mesures, elle a préva <<également la convocation de réunions pré-
paratoires en vue de déterminer les objectifs, les moyens et les sources de [inancement,
le mode de fonctionnement, les processus de prises de décision et d’administration du
fonds commun pour les produits de base.>>1 On notera toutefois, de toutes les
mesures sus-mentionnées, il ressort que deux éléments, & savoir <<I'établissement d'un
fond commun et la constitution de stocks internationaux forment l'ossature du pro-
gramme.>>2 Pour ce qui est de stocks internationaux, la résolution 93(IV) considére
la constitution d'un dispositif international de stockage des produits de base <<comme
le rouage essenticl des arrangements destinés 4 stabiliser les marchés.>>3 De la sorte,
au sein du PIPB, une action international en ce sens est nécessaire cn vue ¢de mettre fin
a l'instabilité de Vétat du marché international des dits produits. Il s'agit 1, en fait,
d'un systéme international de stockage qui illustre concrétement les disponibilités
nécéssaires des produitls sanctionnés. De cette fagon, le dit stockage s'avére bénéfique
au sein des échanges internationaux, non sculement il assurera une utilisation ration-
nelle (offre/demande) de ces produits et I'approvisionnement continu4 du marché inter-
national mais également unc fixation raisonnable des prix pour les pays producteurs.
Et ces stocks, si jusque 14 ont é1é particuliérement a la charge des seuls producteurs? |

avec le PIPB, ils seront désormais 4 la charge d’un fonds commun o lcs pays product-

eurs et les pays consommateurs assureront conjointement le financement de son fone-

Institut nord-Sud, op.cit. , p. 25.

2 Secrétariat de la CNUCED, op.cit, , p. 246,

3 ibid. , p. 250.

De la sorte, avec un stockage international, les pénuries dfies a la nature (calamité
naturelles) ou & des problémes politiques scront choses du passé. Pour plus d'infor-

mation sur les pénuries, voir Marie-Claude JACMART, op.cit. , pp. 99-101.
5 Ibid. , p. 89.
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tionnement.

Ceci étant dit, en ce qui concerne 'établissement d 'un financement international
des stocks; le PIi’B, face aux problémes financiers que peuvent engendrer les opéra-
tions d'un stockage international, a prévu la création d'un fonds commun? afin d'as-
sumer la gestion et le financement des stocks internationzux des produits de base
approuvés par la CNUCED. Un tel fonds est considéré comme 'élément clé d'intégra-
tion? au sein de la stratégie globale du "programme intégré”. Le manque de moyens
financiers en effet, en vue de soutenir le systéme des stocks, constitue le probléme maj-
eur de la stabilisation du marché international de ces produits. De la sorte, en tant que
source de financement, <<lc rdle cssentiel du fonds commun serait d’accorder des
préts aux organisations spécialisécs3 dans des produits de base, sclon des modalités
approp{iées. Ce sont en effet ces organisations qui procéderaient a l'achat et a la vente
des produits, détiendraient les stocks ct les ¢couleraient.>>4 De ce [ail, si telle est la
fonction principale du fonds commun, il faut noter que pour accomplir sa mission,
celui-ci fonctionne a l'aide de deux guichets dont les objectifs sont fort différents. En
cffet:

Au premier guiéhet revenait la gestion des accords de stabilisation de
prix. Au sccond guichet celle des marchés dont les structures devraient

étre améliorées griace aux mesures de valorisation sur place, de commer-

cialisation et de distribution des produits, de recherche- développement
ct de diversification.

-

A cet égart, il convient de souligner, que sclon la résolution 93(1V) de Nairobi, les
estimations avancées pour l¢ le financement du Fonds commun étaient de 11 milli-
ards de dollards US. Bourane ZENAIDI-KARRAY, op.cit. , p. 130.

Secrétariat de la CNUCLED, op.cit. , p. 256.

Il est & remarquer qu'au sein des organisations spécialisées ont inclu ¢galement les
gouverncments ¢t les institutions financiéres internationales. Ibid. , p. 249,

4 Ibid.

Philippe DELMAS et Christophe GUILLEMIN, La stabilisation_des prix des mati-
éres premieres. Un dialogue mangué , Paris, Economica, 1983, p. 269,
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ANNEXE X

Maroe
[Original: francais}

83. L'unc d=i principales manifcstations de la erise économique mon-
diale est P'effondrement des prix d=s produits de base exporics par fcs pays
en déveluppement,

84, Ce probléme avait retenu I"attention des differentes sessions de I

CNUCED, ct notamment la IVS, tenue 3 Nairobi en 1576, etod futadopiée
la résolution 93 (IV) relative au programme intégré pour les produits de

85. Larégulation des marchés de produits de base est considérée comme
I'élement clé du programme intézré pour les produits de base. Cest dans ce
cadre que I"accord sur le fonds commun des produits de base 2 été élaboré
e is 3 la signature des pays.

86, llais 1a mise en cuvre effective du fonds n'a pas pu intervenir pour
les raisons suivantes:

La réticence des pays développés qui visent a rétréceir le champ dapplica-
lion de "Accord portant création du fonds commun en excluant, par
cxemple. le financement des projets nationaux et des investisse-
ments;

"attitude négative des pays socialistes de PEurope e PEst. yui nhont pas
signé "accord;

Un grand nombre du Groupe des Soixante-Dix-5cpt n'ont pas ratifié
I'accord.

87. Cente situation n'est pas de nature i résorber Ics dificuliés engen-
drévs par [a perte des recettes d'exportation des produits de base par les
pavs en dévcloppement,

88, Cest le cas du Maroc. dont les exportations des phosphates repré-
sentent plus de 46 % des exportations globaies.

89. Tl faut rappeler qu'il existe actucllement un sysiéme de financement
des pertes des recettes 3 'exportation dans le cadre du FML

90. Le financzment compensatoire de cet grganisme vise i pallier 3 la
fois les fuctuations des receties provoquées par les variations du volume
des exportations ct linstabilité des recettes des produits dont les prix ne
peuvent étre régularisés par les mécanismes du stock régulateur.

9. Orl'expérience a mis en évidence les imperfections de ce systéme et
son inadaptation & I'évolution des réalites des pavs en développement,

92. Tl avait été suggére d'introduire les amendements suivants  ce sys-
téme de financcment du FMI:

Lz financement compensatoire on vigueur doit étre déplafenné afin de
couvrir complétement les déficits;

Les conditions daccés § la facilité de financement doivent étre assou-
plics;

Le délai de remboursement, qui est actuellement de 3 i § ans, devrait &ire
prorogé de 4 3 10 ans comme ¢'est le cas pour les autres facilités du

FMLI:

La méthode d'évaluation du déficit doit ére revue pour mieux tenir.

compte de Vincidence des déficits sur I'économie des pays concernés

93. Qu'il s'agisse du fonds commun ou du FML, le systéme de finance-
ment des deficits des receties des exportations des pays en développement
€3t encore loin de jouer le rdle qu'il dout assumer.
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ANNEXE XI

7.9 Le STABEX de la Convention de Lomé

D'une fagon générale, le STABEX de la Convention de Lomé! n'est ni plus ni
moins quun fonds de secours financiers dont I'objectif premier est la stabilisation des
recettes brutes des exportationsz des pays ACP. Mais comme tel, celui-ci se résume
plutdt & une formule d'assurance venant cn aide par le biais de subventions (dons) ou
de préts sans intéréts aux pays ayant des difficultés d’exportation dues soit aux jeux du
marché international, soit aux catastrophes naturelles (conditions climatiques). De ce
fait, comme nous le décrit les auteurs Ph. DELMAS et C. GUILLEMIN:

Le STABEX s'analyse comme un systéme d’assurance visant & protéger
les pays concernés contre une variation accidentelle de leur recette d'cx-
protation. Si cette variation provient d'une baisse de la demande, le
STABEX agit en quelque sorte comme unc assurance chomage. Si cette
variation provient dunc baisse accidentelle de la production, le
STABEX équivaut 4 une assurance maladie.

A cet épard, de la Premi¢re Convention (1975-1979) on retriendra certaines
madalités d’applications d'importance du systéme de stabilisation. Primo, la liste des

produits concernés étant limitée 4 34 produits particulierement agricoles (33 produits

agricoles auxquels s'ajoute exceptionellement le minerai de fer). Secondo, la garantic

1 Les informations qui suivent provienncnt, sauf indications contraires, de: -La Docu-
mentation frangaise, <<Lomé: la convention C.E.E-A.C.P. (28 févricr 1975)>>,
in Afrique Contemporaine , No. 78, mars-avril 1975, pp. 15-16. -La Documentation
frangaise, <<C.E.E-A.C.P.: la deuxiéme Convention de Lomé>>, in Afrique
Contemporaine , No. 106, novembre-décembre 1979, pp. 19-20. -Philippe DELMAS

ct Christophe GUILLEMIN, op.cit. , pp. 245-256. A noter, toutefois, nous préci-
sons nos citations.

Il faut rapeller ici U'existence d'un autre instrument de compensation voisin du
STABEX [e¢"FFC" du FMI. Pour plus d'information, veuiller consulter philippe
DELMAS et Christopie GUILLEMIN, op.cit. , pp. 242-245.

3 Ibid. , pp. 245-246.
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d'un libre accés (exemption des droits de douane) au marché de 1a CEE pour la quasi-
totalité des produits ACP (99% des exportations) dont le taux de transformation se
limitant toutefois & 50%. Tertio, le principe du seuil de dépenda\ncc1 pour qui <<la
stabilisation joue si le produit représente au moins 7.5% d'exportation aux pays consid-
érés, et si les recettes d'exportations ont baissé de 7.5% par rapport i une moyenne
quadriannuelle.>>2 Dans le cas des pays ACP les moins développés,3 enclavés ou
insulaires le seuil de dépendance est situé & 2.5%. Enfin, les fonds alloués pour la cou-
verture des opérations de financement sont de l'ordre de 375 millions d'ECU partagés
<<en 5 tranches annueiles avec report automatique des reliquats4 a Yannée sui-
vantc.>>5

Avee la Seconde Convention (1981-1985) et la Troisiéme Convention (1985-1990)6
, la réglementation générale des régles établies a l'origine ont &é dans l'ensemble

maintenues voir méme élargies et améliorées. En effet, si la guarantie d'un acceés libre

Le seuil de dépendance tel qu'avancé par la Convention de Lomé se veut <<le
pourcentage que doivent représenter les exportations du produit couvert par rapport
aux exportations totales, toutes destinations, de 'année précédente>>. Dans Lomé
1, ce seuil, comme on vient de le souligner est d’'au moins 7,5% mais exceptionnelle-
ment de 2,5% pour les pays ACP moins développés, enclavés ou insulaires. La
Documentation frangaise, <<C.E.E.-A.C.P.: La deuxiéme ... >> op.cit. , p. 20.

2 1bid. , p. 16.

3 Les pays les plus en vue dans ce cas sont la République Centre Africaine (RCA), le
Dahomey, Burkina Faso (aciennement la Haute Volta), Le Mali, la Mauritanie, le
Niger, le Tchad et le Togo. Ibid.

On notera a cet effet que <<les reliquats éventuels sont laissés & la disposition du
systéme et, en cas de bcsoin, une part de 20% de la tranche annuelle suivant celle
en cours peut &tre utiliséc>>. Paule BOUVIER, <<les difficultés du STABEX en
1980 et 1981>>, Mondes en développement , Tome 12, Nos. 47/48, 1984, p. 181
(note 10).

5 Philippe DELMAS et Christophe GUILLEMIN, op.cit. , p. 250.

6 Lomé III dont le renouvellement fut signé & Lomé le 8 décembre 1984, tout en main-
tenant les principes cadres des autres Conventions (1&I1) introduit un nouveau cha-
pitre relatif aux investissements. Pour plus de détail, consulter Michel VANDEN
ABEELE, <<Le développement industriel des pays ACP: mythes et réalités>>, in
Mondes en développement , Tome 13, No. 49, 1985, pp. 72-74.




241
au marché de la CEE est restée assurée de méme que le taux de transformation main-
tenu, il reste que les autres modalités d'application du mécanisme de la stabilisation
ont été amplement améliorées. On notera & cet effet, que non seulement l'enveloppe
financiére du fonds dans un cadre quinquenal a été arrondie, passant ainsi de 375 mil-
lions a4 550 millions d'ECU (répartie aussi en tranches), mais également la liste des
produits a été étendue a 10 autres produits agricoles.

Pour ce qui est du seuil de dépendance, celui-ci passe de 7.5% & 6.5% des expor-
tations totales du pays toutes destinations, alors que exceptionnellement tombe a 5%
pour le Sisal. Dans le cas des pays les plus défavorisés, enclavés ou insulaires le pour-
centage du seuil est ramené de 2.5% a 2%. Quant aux aspects financiers ¢t conditions
de remboursement, 1a aussi des allégements ont été statué. A ce sujet en effet, pour les
pays les moins développés (enclavés ou insulaires)l , les transferts STABEX effectués
sont transformés en dons. Alors que:

Dans les autres cas, il s'agit de préts sans intéréts dont le rembourse-
ment permet de contribuer a reconstituer les ressources du systeme. La
nouvelle convention prévoit a cet ¢égard de meilleurs conditions: Le

. . N . p7
remboursement n'est plus exigible lors de la premiére "bonne année~ |

mais3peut étre €talé sur une période de sept ans avec deux ans de dif-
féré.

1 A la fin de 1979, le nombre de ces pays se chiffrait 4 35. La Dc:umentation
frangaise, <<C.E.E.-A.C.P.: La deuxié¢me ...>> Ibid. Alors qu'au milicu de 1983

on notait 24 pays appartenant 4 ce groupe. Philippe DELMAS ct Christophe
GUILLEMIN, op.cit. , p. 249.

Lors de Lomé 1, les transferts STABEX ont &été remboursé dés que les recettes d'ex-
portation & la hausse sont établies et pour une période de grice de cinq années.

La Documentation frangaise, <<C.E.E.-A.C.P.: La deuxiéme ...>>, op.cit. , p.
20.
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