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RESUME DE L'ETUDE
Cette thése de maitrise propose un modéle comparatif traitant de la division
internationale du travail et de l'insertion d'une éconornie nationale, au sein de
I'économie mondiale pour la période de 1990 a 1994. Elle a pour objectifs de décrire,
d'étudier, de comparer afin d'identifier les ressemblances et les differences qui existent
entre le degré d'insertion des industries manufacturiéres nationales de sport, les
specialisations nationales et les flux commerciaux entre ie Canada, les Etats-Unis,
I'Allemagne, le Japon, le Mexigue, la Corée et Taiwan. Sur le ptan national, la présente
€étude analyse l'insertion des industries manufacturiéres des produits finis de sport des
sept pays a partir des spécialisations nationales. Elle examine €galement l'interaction
commerciale entre les pays de l'étude a partir du concept de polarisation des échanges.
Les résultats indiquent que I'industrie manufacturiére des produits finis de sport de la
Coreée est plus insérée dans les échanges mondiaux que celle de Taiwan, du Canada,
des Etats-Unis, du Mexique, de I'Allemagne et du Japon. Ces pays s'integrent au
marche mondial de sport par leurs spécialisations nationales et selon leur dotation en
facteurs de production. Les pays industrialisés détiennent une spécialisation absolue
dans la fabrication des produits de sport de haut de gamme. Les nouveaux pays
industrialisés se spécialisent dans l'industrie légere, réputée pour sa forte intensité de
main-d'oceuvre. Finalemeht. lintensité des échanges commerciaux est plus forte entre

les régions du Sud vers le Nord qu'entre les régions du Nord.
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Introduction 1

Chapitre 1- Introduction

Cette thése a pour but de comparer l'insertion des industries manufacturiéres de
différents pays choisis, au sein de I'économie mondiale du sport. A ce titre, elle offre
une contribution & un champ de recherche peu développé: 'économie du sport.
L'économie du sport sert & “étudier et & comprendre les comportements économiques
des différents acteurs de la scéne sportive, les divers marchés liés aux activités
physiques et sportives et les mécanismes économiques qui traversent la vie sportive”
(Andreff, 1988, p. 2). Andreff et Nys (1986) ont avancé trois hypothéses en économie
du sport. La premiére stipule que les activités économiques contribuent a structurer la
pratique sportive et déterminent les modalités d'insertion des intéréts économiques
dans [2 sport. La deuxiéme avance que la pénétration croissante des firmes
industrielles, des enjeux économiques et des capitaux ont contribué 2 la
marchandisation de la pratique et du spectacle sportifs. Enfin, la troisieme hypothése
soutient que la société marchande organise les pratiques de sport et de loisirs en
fonction des forces économiques.

Or, tout objet de consommation posséde une valeur d'usage et une valeur
d'échange qui obéissent & une rationalité économique: la loi de l'offre et de la demande.
La loi de I'offre stipule que plus l'offre augmente, plus le prix diminue; alors que la loi de
la demande stipule que plus la demande augmente, plus le prix augmente et plus l'effet
sur la quantité augmente parallélement (Lacasse et Munger, 1992). Ainsi, pour influer
sur la demande, il est nécessaire d'accroitre le marché.

L'expansion du marché nécessite la fon'\nation d'industries & l'intérieur desquelles

un ensemble d'entreprises opérent autour d'une méme activité. En économie du sport,
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Harvey et Saint-Germain (1995) ont proposé une grappe industrielle qui regroupe toutes
les activités économiques de Findustrie du sport. Ces industries adjacentes forment un
secteur économique dans I'¢conomie nationale. Par ailleurs, Rigg et Lewney (1987) ont
conclu que lindustrie du sport de la Grande-Bretagne a un impact important sur les
dépenses des ménages. De plus, elle crée des emplois et contribue a la croissance de
I'économie nationale.

L'importance croissante du sport depuis quelques décennies, ainsi quela
progression fulgurante des échanges commerciaux internationaux ont contribué a
Il'emergence d'une économie mondiale de sport. Au sein de cette économie mondiale,
les pays ont spécialisé leur industrie nationale du sport dans différents types de
production. Ce phénomeéne est la division internationale du travait. Ce demier prend de
plus en plus d'importance dans le contexte de la mondialisation économique. En effet, la
mondialisation économique met en relief une division internationale du travail dans
laquelle on retrouve d'une part, un mouvement d'interpénétration des économies
nationales et d'autre part, une mise en évidence des spécialisations internationales.
Dans ce sens, le mouvement d'interpénétration des économies nationales au marché
mondial est un mécanisme d'insertion par lequel un pays se spécialise dans la
production des biens pour lesquels il est mieux doté en facteurs de produc.tion.

Or, on peut constater qu'il y a des difficultés de compréhension du sport en tant
que phenoméne économique. Certains chercheurs en sociologie du sport (Harvey &
Saint-Germain, 1995; Sage, 1994), ont cherché des réponses a ce probléme en
étudiant l'impact de la mondialisation économique sur l'industrie du sport. lis ont essayé

de combler des lacunes théoriques en étudiant l'internationalisation de I'industrie
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manufacturiére canadienne de sport (Harvey et Saint-Germain, 1995) et la
desindustrialisation de lindustrie manufacturiére américaine de sport (Sage, 1994).
Toutefois, la situation actuelle de la recherche en économie du sport n'est pas
satisfaisante et demande des études plus approfondies, tant sur le plan théorique que
sur le plan appliqué; puisque les connaissances sur l'industrie du sport sont trés
particlles. De plus, il n'y a pas de modéle comparatif traitant de la division internationale
du travail (DIT) et de I'insertion d'une économie nationale au sein de i'‘économie
mondiale du sport. C'est pourquoi, cette étude a pour objectif d’examiner et de
comparer linsertion des industries manufacturiéres de sport du Canada, des Etats-Unis,
de l'Allemagne, du Japon, de la Corée, de Taiwan et du Mexique, c'est-a-dire, quatre
pays industrialisés (PI) et trois nouveaux pays industrialisés (NPI). Il est a noter que le
Mexique est classé parmi les NPI car son inseition dans I'économie mondiale lui a
assure une part importante dans ['Accord du Libre-Echange Nord-Américain (ALENA).
Récemment, il est devenu un des pays de I'Organisation de la coopération et de
développements économiques (OCDE). Il s'agit donc d'une étude comparative qui
cherche a comprendré les échanges commerciaux des produits finis de sport entre ces
sept pays. 6ette étude permet d'identifier les ressemblances et les différences qui
existent entre chacune des industries nationales. Cette étude est de nature descriptive
et emprunte une démarche hypothético-déductive.

1.1 Probléme et question générale de la recherche

Le brobléme général de cette recherche consiste 3 décrire, étudier et comparer

linsertion des industries manufacturiéres d'articles, des vétements, des chaussures de

sport et des bateaux de plaisance au sein de I'ancienne division internationale du travail
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et de la nouvelle DIT (NDIT). Nous qualifierons dorénavant ces industries d'industrie
manufacturiére de produits finis de sport (IMS). La question généerale de cette étude est
de savoir comment se structurent et se comparent les commerces extérieurs, les
specialisations et ies types d'échanges commerciaux de I''/MS entre le Canada, les
Etats-Unis, le Mexique, I'Allemagne, le Japon, la Corée et Taiwan au cours des années
1990.

12 Questions spécifiques de la recherche

Les questions spécifiques traitent empiriquement de 'ampleur du commerce
extérieur des produits finis de sport a partir des valeurs d'importations et d'exportations,
ainsi que le poids de Findustrie manufacturiére des produits finis de sport par rapport a
I'ensemble du secteur manufacturier total. Quel est le degré d'insertion des sept
industries manufacturiéres nationales des produits finis de sport au sein de I'4conomie
mondiale entre 1980 & 1994 inclusivement ? Quels sont les produits dans la production
desquels chaque pays s'est spécialisé ?

Dans un troisiéme temps, pour comprendre les relations commerciales et
internationales, it faut comparer les commerces extérieurs entre les quatre pays
industrialisés du Nord, et les trois pays nouvellement industrialisés du Sud. Uintensité
des eéchanges commerciaux de I'IMS est-elle plus forte entre les pays du Nord ou des
pays du Sud vers le Nord ?

1.3 Hypothéses de ia recherchie
Cette étude s'appuie sur I'asserticn selon laquelle plus le commerce extérieur ou

le degre d'ouverture d'une industrie manufacturiére nationale de produits finis de sport
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augmente, plus l'insertion de cette industrie dans I'économie mondiale est élevée. La
veérification de cet énonceé constitue notre premiére hypothése.

La deuxiéme hypothése suggére qu'il y a une spécialisation nationale de
lindustrie manufacturiére des produits finis de sport dans I'économie mondiale. Dans ce
sens, certains pays se spécialisent dans fa fabrication de certaines gammes de produits
de haut de gamme ou de bas de gamme.

Pour comprendre les flux commerciaux entre les pays, la troisiéme hypothése
suggere que lintensité des échanges commerciaux est plus forte entre les régions du
Sud vers le Nord qu'entre les régions du Nord.

1.4  Définitions opérationnelles

Le commerce extérieur est calculé en additionnant Ia valeur exportations et

importations des marchandises. Cette somme donne une indication du degré
d'ouverture (ou de dépendance) de I'économie vis-a-vis des autres pays (L'Etat du
monde, 1995, p. 19).

Le commerce interbranche est une relation commerciale a partir de laquelle un

pays importe et exporte des produits complémentaires en échange de d'autres produits
fabriqués par différentes branches.

Le commerce intrabranche est une relation commerciale a partir de laquelle un
pays importe et exporte des produits de substitut ou presque similaires de la méme

branche, soit des composantes similaires, soit en terme d'usage de ia méme branche.

Une branche représente un champ économique de mise en oceuvre des différents

biens, soient des biens de consommation, des biens de production, des biens

intermédiaires ou des biens d'équipement.
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L'insertion dans I'économie mondiale est représentée par le degré d'ouverture

d’'une économie nationale au marché mondial.

La division internationale du travail signifie qu'au sein de I'économie mondiale qui

est plus ou moins unifiée et structurée par la dynamique du capitalisme, les pays ont
specialisé leur industrie nationale dans différents types de procuction. lis fabriquent et
vendent des biens pour lesquels ils sont mieux doté en facteurs de production.

Une spécialisation est une concentration d’efforts sur la production d'un ou de
plusieurs biens pour en échanger une partie contre d'autres biens (Parkin, Phaneuf &
Bade, 1992, p. G9).

L'économie mondiale est “ l'ensemble des activités économiques de la planéte,
en large partie coordonné et structuré aux niveaux local et national et plus ou moins
unifié et structuré par la dynamique du capitalisme aux échelles nationale et mondiale”
(Beaud, 1989, p. 28).

La mondialisation économique représente I'accroissement de
linternationalisation des économies nationales (Kébabdjian, 1994). Elle met en
évidence un mouvement d'interpénétration des ces économies au marché mondial,

Une grappe industrielle “regroupe autour d'une activité centrale des industries
li€es par des relations d'achat et de vente et elle permet de faire l'inventaire de

I'ensemble des activités économiques d'une branche” (Harvey & Saint-Germain, 1995,

p. 5).
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1.5  Cadre et limites de la recherche

1.5.1 Cadre de la recherche

Dans un premier temps, cette étude porte exclusivement sur le secteur
manufacturier des produits finis de sport constitués par les articles, les vétements, les
chaussures de sport et les bateaux de plaisance, au cours des années 1990-1994. Ces
quatre groupes de produits ne constituent qu'une partie de la grappe industrielle du
sport telle qu'elle a été définie par Harvey & Saint-Germain (1995). Iis sont représentes
par 43 biens cotés d'aprés le systéme de classification internationale harmonisé.

Le choix de ces quatre groupes de produit se justifie ainsi. Bien qu'ils ne
représentent qu'une petite partie de I'économie du sport, les produits finis représentent
une grande proportion du commerce extérieur de I'économie canadienne du sport. De
.p!us, sur le plan pratique, les produits finis de sport sont les groupes de produits qui
sont les plus facilement identifiables dans les statistiques nationales. Enfin, comme il n'y
a pas d'études canadiennes publiées portant sur les produits finis, le choix s'est
naturellement porté sur eux.

De plus, Fétude se limite & sept pays précisément parce que les données
statistiques homogénes ne sont pas toujours accessibles et disponibles. Par contre, les
pays choisis représentent un échantillon représentatif des pays industrialisés, & savoir le
' Canada, les Etats-Unis, I'Allemagne et le Japon, et des trois NPI & savoir la Corée,
Taiwan et le Mexique. Sur le plan méthodologique, cette &tude se limite aux documents
de type "Etudes de marchés" pour analyser la structure, les caractéristiques du chacune

des sept industries manufacturiéres nationales.
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1.5.2 Limites de 'étude

Dans I'ensemble, les limites ou difficultés méthodologiques et empiriques de
I'étude se situent au niveau du systéme de classification, au repérage de tous les cotes
qui représentent les quatre groupes de produits finis de sport ainsi qu'au genre de
documents utilisés, c'est-a-dire, les études de marchés. Par exemple, les études de
marchés n'incluent pas toujours les 43 biens car elles portent sur un segment de
produits de sport en particulier, soit ies articles de golif ou articles de skis.

De plus, les produits finis de sport sont des produits manufacturés et
standardisés. Leurs valeurs en importations et en exportations sont systématiquement
influencées par les taux de change, par la variété des composantes ou matériels qui
different d'un pays a un autre et forcément, par le systéme de standardisation national.

Depuis 1988, le systéme de classification harmonisé est entré en vigueur. C'est
pourquoi, certaines séries de données pour les années 1990 et 1991 nécessitent une
conversion du systéme de classification spécifique du pays en systéme harmonisé.
Dans le cas du Canada et des Etats-Unis, il a fallu identifier les cotes d'aprés les CITC
(Canadian Industrial Trade Classification) et le SITC (UN Standard Industrial Trade
Classification) (voir Annexe A). Dans d'autres cas, les données demeurenf homogénes.

Par ailleurs, le repérage de toutes les cotes pour ces produits est une autre
faiblesse associée a la classification et 4 la standardisation des produits finis de sport. ||
se pourrait qu'il existe 45 biens au lieu de 43 biens. En conséquence, la présente étude
considére modestement que toutes les cotes de I'étude représentent l;ensemble des

produits de I'IMS.
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Finalement, il est clair que la généralisation des résultats obtenus de cette étude
ne sert uniquement qu'a répondre aux questions spécifiques posées préalablement et
aux hypothéses émises. Les résultats comparatifs ne s'appliquent qu'aux pays étudiés.
On aurait tort de généraliser les résultats et les conclusions a d'autres pays faisant
partie de la méme catégorie de pays. Par exemple, la comparaison des échanges
commerciaux de I'lM3 entre les pays industrialisés, soit le Canada, les Etats-Unis,
I'Aliemagne et le Japon, et les deux NPI asiatiques, soient la Corée et Taiwan,
n'implique pas que I'on arriverait aux mémes conclusions avec Hong Kong ou
Singapour, qui sont aussi des pays nouvellement industrialisés. Les résultats de l'étude
pcurront toutefois suggérer d'autres avenues de recherche.

1.6 Pertinence de I'étude

Harvey et Saint-Germain (1995) ont déja démontré que l'industrie du sport est un
secteur industriel dont l'importance s'est accrue au cours des 30 derniéres annees. ||
importe de se pencher sur ce secteur jusqu'ici peu étudié: en particulier en ce qui a trait
a l'insertion des économies nationales dans la mondiatisation économique du sport. En
effet, I_a mondialisation ésonamique du sport est I'objet de débats théoriques auxquels la
recension des écrits de cette &tude fera écho: il sera question de F'approche orthodoxe,
de 'approche structuraliste et de I'approche radicale. La recension des écrits permettra
d'expliquer le concept de spécialisation nationale et internationale a partlr de ces
approches dans le contexte de la mondialisation économaque Ce qui ressort plus
particuliérement de cette thése est son cadre théorique dans lequel les pensées
économiques et les concepts sociologiqués du sport vont se croiser. Ainsi, son

originalité réside dahs son champ d'étude qu'est la sociologie économique du sport.
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Sur le plan méthodologique, les indicateurs e€conomiques construits pour 'étude
pourront étre appliqués a d’autres pays. D’ailleurs, 'ampleur de leurs applications
s'étend a tous les pays; ce qui contribuera a I'avancement de la discipline de I'économie
du sport dans I'ensemble. D'autre part, ces indicateurs empiriques permettront de
prédire le degré d'insertion d’une économie nationale dans I'économie mondiale de
sport. lis révélent les spécialisations et l'intensité des échanges entre les pays étudiés.

Sur le plan pratique, cette étude permettra (1) de comparer l'industrie canadienne
du sport aux autres pays; (2) de connaitre les caractéristiques spécifiques des sept
commerces exterieurs; (3) d'identifier les spécialisations nationales ainsi que; (4) de
situer leur position dans 'économie mondiale du sport au cours des années 1990. De
plus, les consuitant(e)s dans le secteur manufacturier pourront utiliser les résultats de
cette etude afin de mieux connaitre lnsertion des industries manufacturiéres des
produits finis de sport. Les analystes de marché et les organismes goﬁvemementaux
pourront aussi se servir des résultats pour informer leurs associations manufacturiéres
de I'état actuel de I''MS dans d'autres pays. Dans l'ensembile, cette thése fournit des
donnees empiriques qui contribuent a I'avancement des connaissances en économie du
sport. Plus spécialement, I'étude permet d'identifier les ressemblancés et les différences
de lindustrie manufacturiére des produits finis de sport du Canada, des Etats-Unis, du
Mexique, de I'Allemagne, du Japon, de la Corée et de Taiwan.

1.7  Apercu de la recherche

Le deuxiéme chapitre présente la recension des écrits en trois parties. La
recension a pour but de présenter un rappel des théories du commerce international a

partir de trois approches: I'approche orthodoxe, I'approche structuraliste et I'approche
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radicale. Cette partie est donc consacrée & la recension des écrits sur le concept de
commerce international et de la division intemationale du travail. La deuxieéme partie
présente une recension des écrits sur la mondialisation economique. Elle a pour objet
de discuter des concepts de l'nternationalisation et de linterdépendance a partir des
théories sur les relations internationales. La troisiéme partie présentera la littérature sur
la mondialisation cuiturelle, politique et economique du sport.

Au troisiéme chapitre, le cadre théorique et la méthodologie permettent I'examen
des hypothéses de cette étude comparative. La méthodologie discute de I'échantillon et
de sa représentativité, des instruments de mesure et des indices économiques et
empiriques qui vont permettre d'infirmer ou de confirmer les trois hypothéses émises
prealablement. Dans le quatriéme et le cinquiéme chapitre, la présentation et

Iinterprétation des données seront développées. Le sixiéme chapitre conclura I'étude.
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Chapitre 2 - Recension des écrits
2.1 Theéories du commerce international et de la division internationale du
travail

Depuis une décennie, le mouvement d'interpénétration des économies nationales
a suscité de nombreux débats politiques et économiques. Plusieurs auteurs le
considérent comme générateur d'une crise économique. D'une part, ce mouvement
représente une perte d'autonomie des économies nationales pour certains pays et
d'autre part, il représente un mouvement d'élargissement sectoriel ou des marchés pour
d'autres pays. De fagon générale, l'interpénétration des économies nationales renforce
lintégration &conomique (Brunelle & Deblock, 1994). Tout pays a intérét a augmenter
l'efficacite, la productivité, la production & grande échelle et maximiser la production
pour le marché mondial (Sachwald, 1994). C'est pourquoi la premiére partie de cette
recension des écrits est un rappel des théories du commerce international & partir de
trois approches: 'approche orthodoxe, I'approche structuraliste et 'approche radicale
(voir Figure 1).

L'approche orthodoxe comprend les théories classique et néo-classique. Elle
defend les théses du libéralisme économique (Benachehou, 1988). Cette approche
expliqué d'une part, que I'échange international permet aux partenaires de tirer des
avantages economiques (Haberler, 1936; Mill, 1868; Ricardo, 1876; Samuelson, 1991; |
Smith, 1776) et d'autre part, qu'il est le moteur de la croissance interne (Viner, 1950;
Haberler, 1936).

Pour les structuralistes, l'échange international cache des faits importants: la

dépendance économique, la polarisation a I'échange, les relations asymétriques
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centre/périphérie et la détérioration des termes de I'échange (Cardoso, 1984; Cardoso
et Faletto, 1978; Furtado, 1989; Prebisch, 1972). Ces derniers défendent les théses
selon lesquelles les pays moins développés ne sont pas nécessairement gagnants du
fait de la détérioration des termes de I'échange. Par exemple, l'insertion de ces pays a
I'économie mondiale se fait, soit par la production spécialisée des biens primaires, soit
par la spécialisation exigeant une forte proportion de main-d'oeuvre. Ces spécialisations
se verifieront par la loi de la dotation en facteurs Prebisch et Singer (voir Sunkel &
Raffer, 1987). Pour les fins de cette étude, la théorie de la régulation est regroupée
parmi les théories structuralistes. La théorie de la régulation est relativement nouvelle
(Boiliot, 1988). Elle est utilisée pour étudier la structure interne d'une économie
nationale a partir des rapports salariaux (Houle, 1985) et a partir du mode de production
(Ethier, 1985; Lipietz, 1986). Et finalement, pour les radicaux et néo-marxistes, le
commerce international a favorisé un développement économique inégal et un
développement du sous-développement (Amin, 1986; Braudel, 1979; Frank, 1970;
Wallertein, 1980, 1993).

La deuxiéme partie présente une recension des écrits sur Ja mondialisation
economique. Elle a pour objet de discuter des concepts de l'internationalisation et de
linterdépendance & partir des théories des relations internationales. La troisiéme partie
présentera la littérature sur la mondiafisation du sport.

2.1.1 Les théories orthodoxes du commerce international

Principalement, le courant orthodoxe du commerce international a pour objet de
démontrer que toute nation tire un avantage de la Spécia!isation et de I'échange.

D‘aprés la théorie de Favantage absolu d'Adam Smith (1776), un pays a intérét a se
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spécialiser dans la production du bien qu'il fabrique au moindre coit, c'est-a-dire, a se
spécialiser dans une production pour laquelle il est plus doué. Par I'échange avec l'autre
pays, il se procure le bien dont il aura abandonné la production. Ce principe représente
la division du travail qui * comporte un avantage en terme de colt résultant d'une
meilleure division intra-nationale du travail et un avantage en terme de valeur d'usage ”
(Samuelson, 1991, p. 66).

Ricardo (1876) a présenté la théorie des colits comparatifs pour démontrer qu'un
pays peut tirer un gain du commerce extérieur, méme s'il ne dispose d'aucun avantage
absolu. Il se spécialise dans la production pour laquelle il est le moins désavantagé et
ou les revenus sont les plus élevés pour une heure de travail. Avec I'échange, le pays
pourra se procurer d'autres biens auxquels il a renoncé. Pour compléter le modéle
ricardien qui n'a pas tenu compte de plusieurs facteurs de production (e. g. la différence
de dotations en capital physique ou humain, la possession des qualifications
spécifiques, les conditions géographiques ou la présence d'économie d'échelle), les
théories des colts d'opportunité d'Haberler (1936), Ia loi de la demande réciproque de
Stuart Mill (1868} et le théoréme d'Hecksher-Ohlin-Samuelson (HOS) ou la loi de
proportion des facteurs. Cette loi stipule que les pays se specialisent selon leur dotation
en facteur que I'échange tend ensuite a égaliser I'utilisation des cots.

D'apres la théorie d'Haberler (1936), en présence d'une économie ouverte, les
producteurs sont soumié & un nouveau rapport de prix déterminé par les facteurs de
production. Pour minimiser les codts de production, ces derniers font appel .é deux types
de spécialisation: la spécialisation absolue et la spécialisation partielle avec

substitutions par importations concurrentes (Samuelson, 1991). D'aprés la loi de la
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demande reciproque de Mill (1868), le profit qu'un pays retire de I'échange dépend de
lintensité de l'offre, c'est-a-dire, de l'effet de quantité. Selon Mill (1868), la redistribution
de ce profit est influencée par les relations de demande évaluées 3 travers des
élasticités de revenu et de prix. Par ailleurs, le théoréme d'Hecksher-Ohlin-Samuelson
(HOS) ou la loi de proportion des facteurs explique que le commerce international
contribue & la répartition interne du revenu et a la différence de prix relatif.

D'aprés le théoréme HOS, les inégalités de codts entre pays résident dans leur
richesse et leur rareté relative en facteurs de production. La richesse représente
I'abondance des facteurs de production et Favantage serait de se spécialiser dans les
productions qui font intervenir en grande quantité les facteurs que le pays posséde en
abondance (Alquier, 1985). En d'autres mots, on echange des facteurs abondants
contre des facteurs rares. De plus, le commerce international entraine un pays a
reallouer ses ressources, d'une part, pour augmenter la valeur d'usage d'un facteur
abondant plus utilisé et, d'autre part, pour exporter a un prix supérieur qu'au prix
domestique. Ainsi, 'économie ouverte favorise I'égalisation de la dotation factorielle et
defavorise la monopolisation du facteur rare (Samuelson, 1991). C'est pourquoi,
Samuelson (1991) a précisé qu'une politique de protection élévera la rémunération
réelle du facteur rare et réduit l'intensité des échanges commerciaux.

Cependant, les changements dans les positions concurrentielles des pays ne
peuvent étre mesurés a partir des données disponibles en matiére de dotations
factorielles (Lindert, 1989). En conséquence, la théorie du cycle du produit de Vernon
(1966) et 'approche par étapes de Balassa (1977) ont introduit la variable de

Finnovation au processus de l'avantage comparatif, D'aprés ces deux théories, les
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specialisations d'un pays dépendent fortement de leur niveau de développement et de
leur avancement technologique (Brasseul, 1989).

Le modéle du cycle du produit part du postulat que la production de nouveaux
biens débute dans les pays industrialisés, car ils assurent mieux les risques de mise en
oeuvre. Dans la phase du produit nouveau, la demande est faible et le prix est élevé.
Les producteurs détiennent le monopole et exportent les nouveaux produits aux
consommateurs de classes aisées. Dans la phase du produit en maturation, la
demande augmente et les imitations rendent le marché plus concurrentiel. Au cours de
cette phase, les colts de production jouent un réle crucial. En conséquence, certains
groupes de producteurs délocalisent leurs productions vers des marchés a faibles
rémunérations, d'autres producteurs procédent par sous-traitance. Finalement, dans la
phase du produit standardisé, l'avantage comparatif détermine le lieu de production
(Henner, 1992).

En complémentarité au modéle de Vernon, Balassa (1977) a présenté 'approche
des etapes des avantages comparatifs. A I'étape initiale, la production intensive des
biens d'un pays se concentre sur la main-d'oeuvre n'exigeant que peu de qualifications
particuliéres. Les types de produits dépendent de leurs dotations en capital physique et
humain, Le but est de réduire la dépendance extérieure en stimulant une croissance
interne. Dans la seconde étape, la production doit offrir des biens différenciés requérant
un savoir-faire. Dans la troisiéme étape, la production se concentre sur les industries
intermédiaires, lés industries de biens d'équipement et de biens de consommation
durables. Le but est de profiter de l'intensité capitalistique et I'échelle de production, Ia

ou elles sont les plus élevées (Brasseul, 1989). Dans [a demiére étape, il faut se
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specialiser dans les techniques de production, en savoir et en savoir-faire (Weiss,
1988).

En résumé, I'approche orthodoxe s'est basée sur la loi de l'avantage comparatif
pour expliquer I'¢change international. Cette loi stipule que I'échange permet aux
partenaires économigues de bénéficier des avantages associés aux facteurs de
production. Il permet également de substituer un bien par un autre, d'échanger des
facteurs abondants pour des facteurs rares mais principalement, I'échange renforce le
niveau de développernent et la compétitivité technologique d'un pays (Vernon, 1966).
Par ailleurs, 'évolution dynamique de l'avantage comparatif est résumée par l'approche
en étapes de Balassa. Toutefois, ces théories ne s'appliquent pas a Ia situation des
pays en voie de développement (PVD), car la force du marché n'assure pas
nécessairement I'égalisation de rémunérations des facteurs de production (Brasseul,
1989). L'approche structuraliste s'attaque aux concepts de spécialisation primaire de la
pensée orthodoxe.

2.1.2 Les théories structuralistes du commerce international

L'approche structuraliste se différencie de I'approche orthodoxe, car elle incorpore
en plus de la variable économique, les variables sociologique et culturelle (Brasseul,
1989). De plus, ce courant réunit deux écoles de pensée: I'école structuraliste frangaise
et celle de FAmérique Latine (voir figure 1). En France, on retrouve I'école de Grenoble
de De Bernis, de Palloix et de Perroux. En Amérique Latine, on retrouve (1) les écoles
de la CEPAL (Commission Economique pour IAmérique Latine) qui est fondée par

Prebisch et (2) celle de la dépendance.



Recension des écrits 19

La doctrine de la dépendance se divise en deux écoles de pensée: I'école de ia
dépendance de Cardoso et Faletto et I'école du sous-développement de Frank et
d’Amin. L'école de la dépendance de Cardoso et Faletto (1978) étudie la sociologie du
développement. Ces auteurs croient que les dysfonctionnements des marchés ont
cause des conflits entre nations. L'école du sous-développement de Frank et d'Amin
s'inspire plus profondément du néo-marnxisme et sera discutée plus loin. Dans les
prochains paragraphes, nous effleurerons deux théories, celle de la CEPAL et celle de
la dépendance pour expliquer que les spécialisations ne sont pas favorables a long
terme parce qu'elles engendrent une dépendance.

2.1.2.1 La pensée structuraliste de la CEPAL

Cardoso (1984) a précisé que l'objet d'étude de Prebisch et de la CEPAL est de

demontrer que les prix des matiéres premiéres exportées par les pays du Tiers-Monde,
diminuent de fagon relative & long terme pour trois raisons: (1) le taux de profit des
produits manufacturés est supérieur a celui des produits agricoles; (2) les progrés
techniques des pays développés vont leur permettre de substituer les matiéres
premiéres importées des pays du Tiers-Monde, par des produits synthétiques; 3)la
presence d'un systeme oligopolistique & lintérieur duquel, les producteurs s'organisent,
d'une part, pour maintenir leurs prix et, d'autre part, pour assurer un contréle absolu sur
les dépenses de leurs salariés (Cardoso, 1984). Pour Prebisch, ce systéme favorise
F'exploitation de la main-d'oeuvre non syndiquée en faveur des producteurs du Nord m;
en faveur des pays développés. Pour Furtado (1989), ce systéme d'intégration
inégalitaire représente le capitalisme periphérique que I'on retrouve par exemple, en

Amerique Latine. Ainsi, Prebisch (1972) a propose la substitution des importations
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comme stratégie d'industrialisation car elle permettra de réduire les dépenses vers
Yextérieur en diversifiant l'offre interne. Cette strategie comprend un processus double
et asymétrique de transformation requiérant d'une part, une réallocation des sources
productives en vue d'exporter le surplus et d'autre part, une transformation de la
demande interne par I'innovation et la production de nouveaux biens. Ainsi, pour qu'un
pays de la périphérie s‘insére dans ia DIT, ce demier doit transformer 'ensemble de son
économie par 'effort de modemisation (Furtado, 1989).

La modernisation se référe aux "transformations du cété de la demande” {Furtado,
1989, p. 103) car, elle permet d'augmenter les coefficients d'importations et
d'exportations dans leurs économies respectivesS. En important des produits de
substitut, I'offre interne est diversifiée. La diversification de F'offre influence les modes de
consommation et les modes de production. Pour les producteurs, les produits importés
requierent une nouvelle technologie plus poussée et un financement extérieur. Pour les
consommateurs, les produits importés modifient leurs habitudes d'achat. Furtado (1989)
a conclu que la diversification est synonyme d'industrialisation, parce qu'elie permet de
répondre a la forte élasticité de la demande de produits manufacturés. A noter que le
cadre d'analyse de Prebisch ou de la CEPAL s'est plutét limité au marché interne, alors
que celui de I'Ecole de la dépendance analyse la structure économique a partir des
relations asymeétriques entre les économies centrales et périphériques (Sonntag, 1994).

2.1.2.2 L'école de la dépendance en Amérique Latine

Les relations asymétriques sont des conséquences du transfert des profits des
pays periphériques vers les pays du centre, parce que les nations sous-développées

dépendent des nations industrialisées pour leurs investissements technologiques et
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financiers. Selon Cardoso (1984), la dépendance est I'expression d'un mouvement
international du capital. Appliquée a I'Amérique Latine, la théorie de la dépendance
examine la dépendance & partir de la dynamique des relations de subordination entre la
classe bourgeoise locale, les investisseurs étrangers, la classe ouvriére et a partir de
lintervention de I'Etat dans la formation des politiques commerciales (Cardoso &
Faletto, 1978).

2.1.2.3 L'école francaise de la réqulation

Certains auteurs de I'école frangaise de la régulation {Aglietta, 1978; Mistral, 1978)
ont constate que la croissance durable des échanges est assurée par la consolidation
d'un régime international. Ce régime international est controié par un pays pivot qui
occupe une position de leader dans le domaine de la technologie. De plus, il doit
posseder un mode de réguiation qui reproduit les rapports sociaux soutenant le régime
d'accumulation en cours. Le régime d'accumulation a pour réle de régulariser la
reproduction économique. D'ailleurs, la configuration géopolitique des économies
d'Etats-nations et leurs connexions sont fondées sur l'existence de leurs
complémentarités (Boyer, 1986). En d'autres termes, ce qui est similaire se compléte
bien. C'est pourquoi il y a une polarisation des échanges dans I'économie mondiale.
L'objectif des prochaines sections est de présenter le concept de polarisation associé
aux échanges internationaux.

Principalement, I'école frangaise de la régulation étudie la structure de I'économie
mondiale & partir de l'organisation d'Etats-nations au sein des PVD (Baulant 1988).
Cenrtains protagonistes de cette &cole (Agllietta, 1978; Boyer, 1986; Mistral, 1978)

accordent a un pays pivot le pouvoir de modifier le régime international. D'autres,
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comme Lipietz (1986), examinent la diffusion du régime fordiste ou du régime de
production de masse vers les pays du Tiers-Monde a partir des flux d'échanges
(marchandises, capitaux, technologie).

Selon Mistral (1978), le régime fordiste se caractérise, d'une part, par sa
polarisation des échanges sur les pays développés et, d'autre part, par des biens
d'investissement. La polarisation des échanges assure le rapport hégémonique en
diffusant inégalement le régime d'accumulation. Les biens d'investissement alimentent
la modernisation des équipements et assurent le développement des forces productives
pour produire des changements dans les rapports sociaux. Par {a suite, ces
changements se diffusent a I'échelle mondiale a travers le régime fordiste par le
taylorisme primitif comme I'a constaté Lipietz (1986). Le taylorisme primitif représente
I'exploitation "sanguinaire" de la main-d'oeuvre avec une faible utilisation des machines
par des firmes muitinationales {(FMN) étrangéres. |l se produit dans la mesure ol I'Etat
favorise et valorise la présence des FMN (Baulant, 1988). Pour Lipietz, la nouQelle
division internationale du travail (NDIT) ne peut étre expliquée a partir d'un centre
hégémonique, ni par simple envergure des FMN. Car, la structure d'autrefois de la DIT
associant les pays du Sud a la production des biens primaires et les pays du Nord & la
production des biens industriels, est actuellement soumise & une réorganisation.

Dans la nouvelle structure de la DIT, les pays dominés, intermédiaires ou
dominants produisant des biens miniers ou agricolés occupent [a premiére strate. La
deuxiéme strate est occupée par les pays intermédiaires ou nouvellement industrialisés
produisant des biens industriels en sous-traitances et/ou exigeant une forte proportion

de travail. La troisiéme strate est occupée par les pays dominants produisant des bieins
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industriels, offrant des services bancaires, financiers et des services de consultation en
technologie (Beaud, 1987). D'aprés Lipietz (1986), la NDIT est ia coniiguration de
rencontres a laquelle aboutit une "myriade” des stratégies de firmes et d'Etats.

Depuis la crise du mode de régulation fordiste causee par I'endettement public
extéricur durant les années 80, les régulationnistes contemporains ont suggéré trois
alternatives. La premiére alternative constitue la formation d'une nouvelie régulation
supranationale orchestrée par des organismes internationaux. _a deuxiéme alternative
constitue la formation d'un nouveau mode d'industrialisation, de consommation, de
rapports sociaux. La troisieme alternative suggére de restaurer les capacités
technologiques autonomes (Brasseul, 1889). Par contre, les théoriciens néo-marxistes
considérent ces alternatives peu valables puisque selon eux, le commerce international
caractérisé par limpérialisme et I'échange inégal, est a l'origine des pays pauvres. lis
proposent alors un modéle de développement autocentré socialiste, déconnecté du
monde capitaliste (Amin, 1992).

2.1.3 Les théories radicales ou néo-marxistes du commerce irternational

Selon Boillot (1988), 'apparition du courant néo-marxiste remet en question les
transformations du systéme capitaliste, car ce dernier requiert un nouveau modéle
d'explication fordé sur le concept de surplus et non de la plus-value. De plus, la
pénétration du capitalisme a causé la désagrégation des capacités de développement j}'
et produit le sous-développement. Finalement, le courait néo-marxiste prend en a
considération le phénomene socialiste.

En effet, l'optique néo-marxiste n'accepte pas les théses du sous-développement

associées au manque de capital de départ, a linsuffisance d'entrepreneurs, a la
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déterioration des termes de I'échange des produits primaires ou méme les facteurs
démographiques. Cette optique explique que le principal obstacle a une croissance
économique est le mode d'utilisation du surplus écoromique. |l est contrdlé par les
classes au pouvoir dont le profit est dirigé vers des pays centraux (Boillot, 1988). Ainsi,
I'école du sous-développement de Frank (1970) et d’Amin (1986) originent de la
situation coloniale du développement capitaliste mondial. En outre, cette école croit que
la polarisation entre le centre et la périphérie rend improbables les formes
d'élargissement progressif de l'intégration sociale globale (Brasseul, 1989). Alors, le
remede radical consiste a réaliser une rupture avec I'économie mondiale.

2.1.3.1 La déconnexion

La déconnexion est un concept avancé par Amin (1986) dans le but de suggérer
que le partage des valeurs ajoutées entre les travaiileurs ruraux et les travailleurs
urbains doit étre proportionnel a leur contribution en quantité de travail. La quantité de
travail présent'e la proportion des travailleurs dans la population. C'est une loi de valeur
qui ne s'applique qu'aux économies périphériques, dans un espace national. Elle a pour
fonction d'empécher les propriétaires d'usines et de terre d'accaparer une grande part
de valeurs. De plus, elle cherche & favoriser les couches inférieures de la société en
accordant une importance particuliére au nombre de travailleurs et a leur productivité.

La productivité d'un travailleur est mesurée a partir du rapport de la vaieur ajoutée
par le nombre de travailleurs. Dans les pays développés, le niveau de productivité a
toujours été supérieur a celui des pays sous-développés, simplement parce quele
dénominateur (le nombre de travailleurs) a toujours été plus petit. Dans ce sens, Amin

(1986) a précisé que la déconnexion veut soumettre ses rapports extérieurs a la logique
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d'un développement interne qui en est indépendant. Ce ne sont plus les avantages
comparatifs ni le volume d'échanges commerciaux qui importent, mais forcément la
quantité de travail. La déconnexion représente un modéle de développement
autocentré, national et doit étre discutée en termes politiques. Elie n'est pas synonyme
de l'autarcie et reconnait par contre, le "mal nécessaire" d'importer et d'exporter. Ce mal
est en outre, la conséquence des dotations en ressources naturelles et le retard
technologique (Amin, 1986).

Une autre alternative moins radicale que la déconnexion, l'approche globale de
Braude! (1979) et de Wallerstein (1984) étudie le phénomeéne du sous-développement &
partir du dédoublement des modes de production du centre a la périphérie. Leur cadre
d'analyse emprunte une méthodologie dite holistique, car elle s'inspire de Fhistoire, de la
sociologie, de 'économie, de I'écologie, de la culture et de la religion.

2.1.3.2 L'économie-monde

D'aprés Braudel (1979), la théorie de 'économie-monde é&tudie I'économie
mondiale & partir d'un modéle constitué de zones a l'intérieur desquelles I'économie-
monde occupe un espace limité qui se modifie lentement dans le temps. Plus
précisément, les limites de I'économie-monde se situent la ol commencent une autre
économie de méme type. Au centre de Qette derniére, se trouve une ville capitaliste
dominante qui est éventuellement remplacée. Par définition, 'économie-monde est “un
emboitement, une juxtaposition de zones liées ensemble, mais a des niveaux différents”
(Braudel, 1979, p. 28). Ces zones forment un systéme d'Etats a l'intérieur duquel aucun
Etat, méme le plus puissant, n'est totalement autonome. Il éxiste cependant diverses

zones hiérarchisées.
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Selon Wallerstein (1984), 'économie mondiale est hiérarchisée parce que la
majorité de la distribution des profits des zones semi-périphériques et périphériques est
transférée aux zones centrales. Par ailleurs, le rapport cantre/périphérie détermine
€galement le type d'activités de production. Ces derniéres affectent directement
linsertion ou la position d'un Etat donné a l'intérieur du systéme. Ainsi, la théorie de
I'économie-monde parle plutdt d'intégration verticale lorsqu'elle se référe a linsertion
dans la DIT. Par exemple, l'intégration verticale d'un Etat périphérique vers des Zones
semi-periphériques dépend d'abord de sa compétitivité-prix, c'est-a-dire que les prix de
ses produits doivent étre vendus a des prix inférieurs que ceux vendus par les Etats du
centre. Par la suite, il doit transformer cet avantage de production en avantage dans
I'aréne commerciale et puis dans I'aréne financiére. Troisiemement, il doit posséder un
avantage politico-militaire sur d'autres Etats périphériques ou encore son avantage
politico-militaire doit étre similaire & celui des Etats semi-périphériques.

En résumant la premiére partie de la recension des écrits, on pourra dire que les
classiques, néo-classiques et les libéraux ont considéré le commerce international
avantageux pour ses partenaires comme un des moteurs de la croissance interne. Pour
les structuralistes, il est considéré comme frein a la croissance interne et pour les
radicaux, il est considéré comme source du sous-développement des pays pauvres.

Par ailleurs, lI'ancienne division du travail associait les produits de base aux pays
du Sud et les produits manufactures aux pays du Nord. Dans la nouvelle division
internationale du travail, les produits de base (miniers ou agricoles) sont autant
fabriqués par les pays dominés, les pays intermédiaires ou les pays dominants. Les

produits industriels sont fabriqués par les nouveaux pays industrialisés et les pays
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dominants assurent la production des biens industriels, des services bancaires et
financiers et des services de consultation technologique (Beaud, 1988). En général, le
passage de l'ancienne division internationale du travail 4 {a nouvelle division
internationale du travail est une conséquence de la mondialisation économigue que
nous discuterons dans la prochaine partie (Beaud, 1 989).

2.2 Recension des écrits sur la mondialisation économique

2.2.1 Internationalisation des économies nationales

Plusieurs auteurs (Beaud, 1987; Kébabdijian, 1994; Michalet, 1976; Sachwald,
1994) considérent ta mondialisation économique comme un approfondissement de
linternationalisation des économies nationales. Selon Kébabdjian (1994),
linternationalisation économique a facilité I'accroissement de l'ouverture des économies
nationales alors que la mondialisation économique est un phénoméne qui a facilité
lintégration de ces économies. Ces économies nationales s'intégrent a leur tour en un
marche: le marché mondial. C'est précisément I'accumulation du capital ou la
reproduction du capitalisme qui nourrit le processus de la mondialisation €conomique
(Kebabdjian, 1994).

Or, la reproduction du capitalisme se manifeste sous forme de croissance des
flux commerciaux et des investissements a I'étranger (Sachwald, 1994). Les
investissements a I'étranger se mesurent sous forme de fusions et d'acquisitions. Cette
premiére forme d'internationalisation a été facilitée par la mondialisation de la finance et‘
du capital. Plus p(écisément, les activités d'acquisition et de fusion ont permis aux

entreprises multinationales d'augmenter leurs diversifications dans les secteurs
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d'activité. En conséquence, la diversification dans les secteurs d'activités représente en
outre la mondialisation des marchés et des stratégies (Le Groupe de Lisbonne, 1994).

Par ailleurs, la mondialisation économique met en évidence les interdépendances
qui prennent place dans le contexte ol I'ouverture, la taille ou la spécialisation entre
plusieurs pays deviennent importantes. Les économies ouvertes forment un systéme
d'interdépendances lorsque "la conjoncture de f'une influence significativement celle des
autres et donc rétroagit sur la premiére" (Kébabdjian, 1994. p. 26). Kébabdjian (1994) a
identifié deux formes d'interdépendances: interdépendance par les échanges de biens
et services et interdépendance par les mouvements financiers. Dans le cadre de cette
etude, nous nous intéresserons qu'au vecteur d'interdépendance par les échanges de
biens et services. Ce vecteur fait intervenir lui-méme trois mécanismes
d'interdépendances: interdépendance par les revenus, par la compétitivité et par les prix
d'offre.

2.2.2 Les mécanismes de l'interdépendance

Il y a interdépendance par échanges de biens et services lorsque l'avancement
technologique d'une économie nationale a un effet direct sur les co(ts de production
(Sachwald, 1994). Si les colts de production sont faibles, les prix des biens offerts
deviennent abordables faisant en sorte que I'¢conomie productrice gagne un meilleur
revenu. C'est pourquoi Beaud (1989) a rappelé que la position occupée par une
économie nationale a lintérieur de I'économie mondiale dépend du type d'activités
économiques de cette derniére. De plus, la perfformance économique influence
momentanément le taux de change. En somme, Kébabdjian (1 994) a conclu que les

économies nationales sont interdépendantes par les "effets quantité" grace a
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Faccelération du rythme de I'innovation et la réduction des colits ces services de
telécommunication.

En résumé, les éléments ou processus de la mondialisation économique
affectent d'une part, les dimensions économiques telles que la monnaie nationale, la
dimension spatiale du marché, les barriéres qui entravent la mobilité des facteurs de
production et I'espace de la réglementation et de la politique (Kébabdiian, 1994) et
d'autre part, la dimension sociale tels que les modes de vie, les modéles de
consommation, la culture, les perceptions et la conscience planétaire (Le Groupe de
Lisbonne, 1994). Certes, la littérature sur la mondialisation economique est trés
abondante. En effet, on pourra tenter de classifier cette littérature d'aprés trois
approches théoriques en science politique: le réalisme ou néo-réalisme, le libéralisme
ou l'idéalisme et le néo-marxisme. Il serait présomptueux dans le cadre d'une maitrise
de prétendre en faire une synthése.

2.3 Théories des relations internationales

2.2.3.1 L'approche réaliste classique et néo-réaliste

Dans ses analyses sur les relations internationales, I'approche réaliste ou néo-
réaliste ne reconnait pas la mondialisation économique comme un processus en soi
mais plutdt comme résultat des conflits structurels. Plus précisément, c'est la dimension
politique qui opprime la dimension économique, ce qui explique pourquoi tout réside
dans I'hégémonie, limpérialisme et lidéologie. Pour les réalistes et néo-réalistes, le
phénoméne de transnationalisation des processus productifs est pergu comme une
expansion du pouvoir étatique utilisée comme instrument politique & I'étranger (Tooze,

1992). Bref, ce courant traite la science politique intemationale comme une logique des
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rapports de force et des équilibres d'intéréts nationaux (Kébabdjian, 1994). Entre temps,

le courant libéral ou idéaliste valorisent les échanges économiques.

2232 L'approche libérale ou idéaliste

Le courant idéaliste voit la formation de la société internationale comme résuitat
des échanges économiques réussis et équilibrés. Par opposition aux réalistes, les
idéalistes accordent un pouvoir particulier  la dimension économique. Selon eux, la
dimension politique a pour roles de minimiser les conflits et de stabiliser I'environement
économique permettant a celle-ci d'assurer I'expansion perpétuelle du capitalisme.
Cette expansion elle-méme dépend des ménages et des activités des firmes nationales.
D'apres cette approche, le phénoméne de la mondialisation économique est la
conséquence de i'acquisition de nouveaux marchés (Tooze, 1992). Cette forme
d'acquisition représente une des stratégies des firmes nationales voulant s'intégrer au
marché mondial. Finalement, les objectifs d'une firme nationale sont fondés sur ia
capacité de dépenses et d'achats par les ménages. Au-dela de I'expansion du marc‘hé‘
le courant néo-marxiste étudie les relations internationales dans sa totalité, c'est-a-dire,
en un systéme.

2.2.3.3 L'approche néo-marxiste

Selon Tooze (1992), le courant néo-marxiste interpréte la mondialisation
économique a partir de deux variables: I'accumulation incessante du capital a I'échelle
mondiale et l'intégration de différents Etats en un systéme. D'une part, I'accumulation du
capital he fait que creuser plus profondémment le canal de pauvrété des pays du Tiers-
monde au profit des pays riches. D'autre part, elle permet aux pays industrialisés de

s'intégrer en un systéme constitué d'Etats-nations. Pour les auteurs néo-marxistes
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(Amin, 1986; Wallerstein, 1993), la mondialisation économique se nourrit et se reproduit
d'exploitations du capital physique et humain. A long terme, elle pourra résulter en des
conflits structurels.

Au niveau apparent, 'accumulation du capital défie les économies nationales a
acquitter une plus grande part du marché a l'intérieur d'un méme systeme inter-étatique
et, elle cherche & répandre le systéme lui-méme. Au niveau abstrait, le conflit structure!
demeure toujours insoluble parce que les faits historiques rapportent qu'il existe
fondamentalement un mouvement de résistance et d'opposition aux changements de ia
structure elle-méme (Tooze, 1992).

En conclusion, les différentes théories sur les relations internationales mettent
I'accent sur la présence de différents acteurs décisifs et critiques. D'abord, I'approche
realiste classique et néoclassique accorde une importance particuliére aux intéréts
nationaux. L'approche idéaliste accorde une importance particuliere aux stratégies des
firmes et aux dépenses des ménages. L'approche néo-marxiste accorde une
importance particuliére aux conflits structurels. cnsemble, ces trois approches mettent
en évidence la complexité du phénomeéne de la mondialisation économique. D'autre
part, elles suggerent qu'il y a une interdépendance accrue des économies nationales les
unes vis-a-vis les autres. Voyons comment ces théories sont appliquées a la
mondialisétion du sport.

2.3 Recension des écrits sur la mondialisation du sport
Pour chaque discipline d'études, le concept de mondialisation est interprété en
conseéquence. En économie, pour concevoir cette notion, Kébabdjian (1994) a proposé

un cadre théorique comportant deux dimensions: la dimension économique et la
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dimension spatiale du marché. La dimension economique étudie les processus de la
mondialisation de la finance et du capital. La dimension spatiale du marché étudie les
processus de la mondialisation des marchés et des strategies des FMN. Le Groupe de
Lisbonne (1994) a suggéré une troisieme dimension: la dimension sociale.

En économie politique, pour concevoir la mondialisation, Sklair (1991) a
consideré cette derniére comme phénoméne de transnationalisation. Selon 'auteur, ia
mondialisation comprend une dimension economique, une dimension politique et une
dimension culturelle / idéologique. Pour Robertson (1990), la mondialisation comprend
aussi une dimension psychologique.

En sociologie, Giddens (1988) a constaté que la mondialisation est résultat d'une
€conomie mondiale capitaiiste, d'un systéme d'Etats-nations, d'un régime militaire
mondial, d'une diffusion rapide de technologies modernes ainsi qu'une nouvelle division
internationale du travail. En sociologie de la culture, Appadurai (1990) a proposé un
cadre théorique a cing dimensions “technoscapes, financescapes, ethnoscapes,
mediascapes et ideoscapes”. I

En sociclogie du sport, Harvey et Houle (1994} ont mis de I'accent sur les
mouvements sociaux tels le féminisme, I'écologisme et le pacifisme. Dans les
prochaines sections, il sera question de recenser spécifiquement les cadres d'analyse
sur la mondialisation du sport. La premiére partie présente une bréve recension de la
littérature sur les aspects culturels de la mondialisation du sport. La deuxiéme partie
brésentera une breve recension de la littérature sur la mondialisation du sport et les
politiques internationales du sport. La troisieme partie présentera une bréve recension

de la littérature sur la mondialisation économique du sport.
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2.3.1 La mondialisation culturelle du sport

Jusqu'a date, la littérature sur la mondialisation du sport a mis beaucoup d’accent
sur les aspects culturels et politiques du sport. La littérature sur les aspects culturels de
la mondialisation du sport traite des rapports de domination et de pouvoir, par exemple,
I'exportation d'un sport populaire américain dans une culture étrangére. Ce phénoméne
est connu comme processus d'Américanisation (Kidd, 1991; Klein, 1991; Maguire,
1990). D'autre part, dans ie contexte sportif australien, McKay et Miller (1 991) ont
souligné que ce concept doit étre interprété avec précaution. Selon eux,
I'Américanisation ne doit représenter un rapport de domination, mais plutét une source
d'influence culturelle. De plus, la situation économique australienne et ses pratiques
culturelles sont deux facteurs vulnérables a de telle influence.

Jarvie et Maguire (1994) ont suggereé d'analyser ies processus de la
mondialisation du sport & partir des rapports de domination, des rapports d'intégration et
des rapports résiduels. Selon eux, le processus de mondialisation culturelle sportive est
la conséquence d'un mélange d'actions volontaires et involontaires irréversibles. lis
soulignent que la mondialisation culturelle du sport a ses limites.

En effet, Cantelon et Murray (1993) et Harvey et Houle (1984) ont démontré qu'il
Y a place 2 la résistance culturelle face a la mondialisation du sport. La résistance se
manifeste par exemple, sous forme de mouvements sociaux (Harvey & Houle, 1994),
Les mouvements sociaux permettent de mieux comprendre la réalité du monde a
linterieur de laquelle, la somme des parties agit sur‘le tout faisant en sorte que les
perceptions et la conscience planétaire des individus, soient beaucoup plus

significatives que le processus de mondialisation elle-méme (Cantelon & Murray, 1993).
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Dans de tel contexte, la mondialisation culturelle du sport est vue comme une contrainte
exercant une certaine force sur les individus de telle sorte qu'ils doivent consentir.En
conseéquence, elle méne a la fragmentation des sociétés civiles (Harvey & Houle, 1994).

Certes, la mondialisation culturelie du sport est un phénoméne de
transnationalisation (Minseok & Sage, 1992). lilustré par le “boom du golf’ en Corée du
sud, Minseok et Sage (1992) ont trouvé que ce sport moderne représente une nouvelle
pratique culturelle importée et utilisée comme véhicule idéologique par le gouvernement
coréen. En fait, ils ont démontré que la transnationalisation du golf sert 4 promouvoir
lidéologie et les intéréts dominants tout en inculquant les valeurs des classes sociales
riches. D'ailleurs, Allison (1993) a ajouté que ce phénoméne entraine certains conflits
d'intéréts. D'une part, la demande accrue du sport exige l'expansion des marchés et
d'autre part, la construction de nouveaux terrains cause des effets irréversibles sur
I'environnement.

En résumé, les cadres d’'analyse axés sur les aspects culturels de la
mondialisation du sport ont soulevé plusieurs questions fondamentales de la sociologie
du sport, & savoir comment expliquer la reproduction des rapports de domination, des
rapports de pouvoir et résiduels, de méme que les rapports de résistance et de conflits
en études du sport. Or, d’autres études ont examiné 'impact de la mondialisation sur les
politiques internationales du spbrt. Elles étudient les processus de propagation, de

reproduction d'inégalités, de centralisation et de décentralisation du pouvair.

2.3.2 La mondialisation du sport et ses politiques internationales
Pour illustrer I'impact de la mondialisation sur les politigues nationales du sport

en Amérique Latine, Aberna (1993) a examiné le phénoméne de la dépendance & partir
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de la dynamique des relations de subornation entre les FMN et les organismes sportifs
nationaux. L'auteur croit que les FMN ont utilisé les aspects internationaux du sport
pour propager les régimes politiques colonialistes et nationalistes. Ces aspects mettent
en évidence plusieurs inégalités: les inégalités économiques, les inégalités raciales et
les inegalités face a la présence des femmes dans ie sport. De plus, les politiques
internationales du sport influencent directement les politiques nationales d'un pays.
Aberna (1993) a conclu que le sport méne a la fois a une coopération internationale et
aux conflits structurels. Pour Houlihan (1994), la mondialisation du sport et ses
politiques changeantes font partie d’'une part, du processus de marchandisation du
sport, et d’'autre part, de ia reproduction de cette derniére.

Selon Houlihan (1994), quatre facteurs sont a l'origine de la reproduction du
processus de marchandisation du sport par les FMN et les politiques du sport: (1) les
enjeux économiques ont influencé les décisions et les politiques du sport; {(2) le pouvoir
du capital opprime les valeurs intrinséques du sport; (3). le pouvoir du capital influence
egalement la direction des politiques du sport; (4) la présence des FMN a un impact
direct sur les relations internationales et les politiques commerciales. Houlihan (1994) a
constaté que les activités économiques des FMN pesént sur les politiques du sport.

Au niveau organisationnel, les fédérations et des organisatioris sportives
infernationales cherchent a savoir s'il faut centraliser le pouvoir politique du sport en
fondant un gouvernement mondial du sport (Simson et Jenning, 1992). Houlihan (1994)
a proposé a son tour, la fbrmation d'une nouvellé régulation supranationale orchestrée
par des organismes intemationaux (UNESCO et le Conseil d’'Europe). Quant a

Macintosh et Hawes (1994), ils ont suggéré une approche plus démocratique, c'est-a-
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dire, un partage égal du pouvoir entre les Etats-nations et les organismes
transnationaux tels le CIO et les fédérations internationales. Or, Harvey et Saint-
Germain (1995) ont avancé 'hypothese selon laquelle ta mondialisation ou la
globalisation aurait son propre existence. Elle est une réalité sui generis ou
supranationale. Selon eux, la mondialisation économique touche a: (1) différents stades
de développement des échanges des biens et services; (2) a I'intégration des marchés
financiers; (3) a Fexpansion de la muitinationalisation des pracessus productifs ainsi que
(4) a 1a diffusion de la technologie et des comportements de consommation. En quoi
consiste la mondialisation €conomique du sport ?
2.3.3 Mondialisation économique du sport

La mondialisation écoromique du sport représente un ensemble de processus
d'internationalisations de I'économie et des marchés sportifs. L'internationalisation d’une
économie nationale de sport se produit lorsque I'échange des biens et services entre
une économie nationale et les économies d'autres pays augmente. La mondialisation
economique du sport représente ce mouvement d'interpénétration de plusieurs
économies nationales, faisant en sorte que celles-ci s'intégrent en un marché mondial.

Une des variables les plus souvent associées & la mondialisation économique de
lindustrie manufacturiére de sport (IMS) est 'expansion de la multinationalisation des
processus productifs. Par exemple, les firmes multinationales (FMN) américaines telles
Nike Inc. et Rawlings Baseball Inc., délocalisent leurs filiales de production et de
distribution au sud de I'Asie et en Amérique Latine pour profiter les codts de la main-
d'oeuvre (Sage, 1994). D’autre part, ces FMN cherchent & accroitre leurs parts du

marché (Harvey, Rail et Thibault, sous presse). Selon Sage (1994), ce phénoméne est
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un processus de desindustrialisation car, la délocalisation des activités manufacturieres
vers les NP, les PVD et les pays du Tiers-monde, enléve quelques milliers d'emplois
aux citoyens américains.

Une deuxiéme variable associée a la mondialisation €conomique de I''MS
s'incarne dans la notion d'intégration des marchéé sportifs. En ce sens, I'intégration
signifie que I'ouverture d'une économie nationale a I'économie mondiale est présente
permettant le développement des échanges des biens et services. L'étude de Rigg et
Lewney (1987) avait pour but d’évaluer le poids économique de l'industrie nationale du
sport en Grande-Bretagne. Leurs résultats indiquent qu'en 1987, la Grande-Bretagne a
importé un miltard 324 millions livres sterling et a exporté 281 millions de livres sterling
en articles de sport. Ces auteurs ont conclu que les activités de I'lMS ont contribué 3
I'ensemble de I'économie nationale. D'ailleurs I'étude de Lamb, Roberts et Brodie
(1990) explique plus en détails les colts de consommation des pratiques sportives en
Grande-Bretagne. En effet, les participants dépensent en moyenne 4, 09 livres sterling
par semaine dont 0, 90 livre sterling en articles et vétements de sport. Ces auteurs ont
également constaté que plus I'age augriente, plus la consommation en produits de
sport diminue.

Par ailleurs, Andreff et Nys (1986) ont mené une étude globale sur marché sportif
frangais. lls ont trouvé que Pouverture de leur marché impose un phénoméne |
économique d'une importance primordiale. Plus precisément, ils ont remarqué que la
France exporte les articles de sport nautiques, surtout les planches 3 voile, les skis, les
équipements dg montagne, les maillots de bain et les chaussures de sport en cuir.

Andreff et Nys (1994) ont également suggéré d'autres avenues en recherche sur
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I'évolution du marché sportif a partir des déterminants de Ia demande et de I'offre. Selon
eux, les facteurs qui influent sur la demande sont le taux de pratique sportive, la
croissance inégale des disciplines sportives, les revenus et les catégories
socioprofessionnelles, le coit des pratiques sportives, le taux d'équipement de la
population, le cycle de vie des articles de sport et la conjoncture économique. Pour eux,
les facteurs qui influent sur I'offre sont les marchés segmentés ou inégalement
dynamiques, le marché intemnational et les stratégies commerciales émises par les
fabricants de I'IMS (i.e. introduire des nouveaux produits, délocaliser la production et
investir 4 I'étranger).

Au Canada, Harvey et Saint-Germain (1995) ont démontré qu'entre 1960 a 1991,
I'IMS canadienne a fait preuve d'une évolution constante en termes d'emplois, en
nombre d'établissements, en valeurs de livraisons, en pourcentage des livraisons de
sport dans le PIB manufacturier, en pourcentage du marché canadien apparent par
rapport aux revenus personnels disponibles et en termes d'élasticité-revenu
consommation sport. A noter que les ratios du commerce extérieur de sport par le
commerce extérieur du manufacturier et celui du manufacturier dans le PIB pour
Canada comme indicateurs empiriques dans I'étude de Harvey et Saint-Germain
(1995), le seront aussi utilisés pour la présente étude comparative. Dans le prochain
chapitre, il sera question de présenter le cadre théorique et la méthodologie de
recherche. Plus précisément, il sera question de presenter les indicateurs économiques
qui permettent (1) d'examiner le degré d'ouverture d’une industrie manufacturiére;

nationale de produits de sport au cours des années 90: (2) d'identifier les spécialisations
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nationales; (3) d'étudier et de comparer les types d'échanges commerciaux entre les

sept pays de I'étude.
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Chapitre 3 - Cadre théorique et méthodologie de recherche
3.1 Cadre théorique

Compte tenu de 'accessibilité des données et de la nature de cette étude
essentiellement empirique, ie cadre théorique emprunte une approche éclectique a
partir de laquelle il s'inspirera, a Ia fois, de I'approche orthodoxe, et a la fois, de
Fapproche structuraliste, décrites dans le chapitre précédent. L'approche éclectique a
été élaborée a partir des éléments mis en évidence dans la recension des écrits sur les
théories du commerce international. Elle a pour but d'offrir un cadre permettant
I'examen des hypothéses de cette étude comparative.

Rappelons que les deux premiéres hypothéses de cette étude suggérent que:
(1) plus le commerce extérieur ou le degré d'ouverture d'une industrie manufacturiére
nationale de produits finis de sport est élevé, plus le degré d'insertion de cette industrie
dans 'économie mondiale est grande; (2) il y a une spécialisation nationale de
lindustrie manufacturiére du sport dans I'¢conomie mondiale a lintérieur de laquelle,
certains pays se spécialisent dans la fabrication des produits de haut de gamme ou de
bas de gamme.

La premiére hypothése cherche a démontrer que le degré d’ouverture d'une
industrie permet aux économies nationales de s'insérer dans I'économie mondiale par
leur(s) spécialisation(s) selon leur dotation en facteurs de production. Les facteurs de
production comprennent le capital physique ou humain, la possession des qualifications
spécifiques et la présence d'économies d'échelle. Par définition, une économie
d'échelle permet la diminution du coqt unitaire de production avec I'accroissement de la

taille d'une entreprise. Cette hypothése cherche également & démonter que I'ouverture
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au commerce international permet aux économies d’échanger d'autres biens qu'elles
ont renoncé a produire.

Quant a la deuxiéme hypothése de I'étude, elle cherche a mettre en évidence les
facteurs de production qui influencent les spécialisations nationales. Effectivement,
I'approche orthodoxe justifie clairement les avantages tirés de I'échange internationat.
Elle ajoute que I'échange international stimule la croissance interne d'une éconormie
nationale.

Par ailleurs, les théories orthodoxes reconnaissent deux types de spécialisations
qui permettent de minimiser les codts de production: la specialisation absolue et la
spécialisation partielle avec substitutions par importations concurrentes. Elle suggére
egalement que les inégalités de colits entre pays résident dans leur richesse et leur
rarete relative en facteurs de production. En outre, les changements dans les positions
concurrentielles des pays s’expliquent par la théorie du cycle du produit de Vernon et
I'approche par étapeé de Balassa. D'aprés ces deux théories, les spécialisations d'un
pays dépendent fortement de leur niveau de déeveloppement et de leur avancement
technologique (Brasseul, 1989; 1993).

Parallelement, pour étudier et comprendre les flux commerciaux entre les pays,
la troisiéme hypothése suggére que rlintensité des échanges commerciaux est plus
forte entre les régions du Shd vers le Nord qu'entre les régions du Nord. Ainsi,
linteraction commerciale entre les deux catégories de pays a l'étude s'explique bien
par le concept de polarisatioﬁ des échanges et par le rapport de centre/périphérie de
I'approche structuraliste. En‘effet. cette approche avance que les pays moins

développés s'insérent dans I'écondmie mondiale par production spécialisée & forte

{
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intensité de main-d’'oeuvre. En réalité, les théories structuralistes mettent l'accent sur
les relations asymeétriques et sur la dépendance économique qui seront illustrées (1)
par les catégories de pays etudiés - quatre P}, trois NPI - et (2) par la structure
commerciale de ces pays.

Ainsi, pour parvenir comprendre l'insertion d'une économie nationale de sport
dans I'économie mondiale, les résultats seront interprétés a partir de deux dimensions:
la dimension nationale qui tient compte (a) du degré d'industrialisation de chaque pays
au cours des années 1990; (b) du niveau de développement du pays, c'est-a-dire, de
leur performance relative a I'exportation manufacturiére ou {'augmentation de leurs
parts du marché et (c) du degré d'ouverture de chaque industrie manufacturiére
nationale dans I'economie mondiale.

La dimension mondiale tient compte de leur position concurrentielle a partir (d)
du degré d'insertion de ces industries dans les échanges mondiaux; (e) des échanges
commerciaux entre différentes industries manufacturiéres nationales de sport, soient
les origines des importations et les destinations des exportations des produits sportifs
et {f) de la polarisation des échanges entre le Canada, le Mexique, la Corés et Taiwan
vis-3-vis les Etats-Unis, l'Allemagne et le Japon.

En ce qui trait aux spécialisations de sport de haut de gamme ou de bas de
gamme, linterprétation des résultats doit examiner les facteurs reliés a la technologie et
aux équipements de production. Il s’agira d'expliquer pourquoi les NPl sont entrainés a
spécialiser leur IMS dans la production a foﬁe main-d'oeuvre. A partir de ces

spécialisations, vérifier si le commerce intra-branche ou inter-branche est plus
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dominant dans une économie manufacturiére nationale par rapport a une autre
économie.,

En dernier lieu, il sera important d'examiner les relations commerciales entre les
pays industrialisés et les nouveaux pays industrialisés en terme de polarisation des
échanges économiques. Passons a Ia méthodologie de recherche.

3.2 Méthodologie de recherche

3.2.1 Echantillon

L'échantillon de cette étude est composé de sept pays dont quatre d'entre eux
sont des pays industrialisés, soit le Canada, les Etats-Unis, 'Allemagne et le Japon,
trois sont des nouveaux pays industrialisés soit, la Corée, Taiwan, ainsi que le
Mexique. La technique d'échantillonnage utilisée est non probabiliste, systématique et
par choix raisonné (Gauthier, 1993).

En outre, 'échantillon de cette étude est trés représentatif car, les quatre pays
industrialisés choisis pour I'étude font partie du G-7. La Corée et Taiwan forment deux
NP! aussi appelés les Dragons de I'Asie. Quant au Mexique, il est classé parmi les NPI
car, son insertion dans I'économie mondiale lui a assuré une part importante dans
'ALENA. De plus, le Mexique est devenu en 1994 un des pays membres de I'OCDE.

3.2.2 Collecte des données

Cette thése emprunte une approche statistique a partir de laquelle, I'analyse des
résultats se fait & partir des données économiques. Les outils de mesure comportent
une série de tableaux en valeurs d'importations et d'exportations, des catalogues

Statistiques. des études de marchés et des taux de change moyen pdbliés parla
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Banque du Canada. On y compte quelques bandes de données sur CD-Rom telles
CANSIM, et «Worldtrade database ».

Les statistiques en valeurs d’'importations et d'exportations sont construites a
partir des cotes représentant 43 biens. Ces 43 biens regroupent tous ies articles, les
vétements, les chaussures de sport et les bateaux de plaisance. De plus, les
statistiques sont tirées des plusieurs catalogues annuels, publiés par les ministeres de
lindustrie des sept pays étudiés. Certes, les valeurs en importations et en exportations
sont systématiquement influencées par les taux de change. C'est pourquoi, il faut se
référer aux taux de change moyens publiés par le ministére fédéral des Finances du
Canada.

De plus, les études de marchés seront utilisé.es comme outil d'analyse et
d'interprétation des données. Ceux sont des documents ubliés par les gouvernements
americain, canadien, japonais, coréen et taiwanais. Ces études propres a chaque pays,
explorent les marchés sportifs & partir de quatre variables principales: (1) la demande
en consommation des articles de sport; (2) les spécialisations déja présentes au pays;
(3) la concentration du marché; (4) les ouvertures aux implantations des filiales
étrangeres de broduction et de distribution pour les certains produits en grande
demande. Ainsi, les études de marchés sont des outils d’analyse d'une importance

primordiale.

3.2.3 Procédure et cadre de recherche

3.2.3.1 Indicateurs mesurant le niveau de développement d’un pays

La procédure de recherche de i'étude comprend una série d'indicateurs

descriptifs et empiriques. Pour parvenir & comparer les degrés d'ouverture des
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économies nationales entre elles, la premiére étape consiste a situer la position
internationale des pays étudiés a partir de leur degreé d'industrialisation et de leur
niveau de développement économique. I s'agira ge calculer la part du Produit Intérieur
Brut (PIB) de l'industrie manufacturiére par rapport au PIB total (PIB .. ccurer / P1B s )
pour les sept pays. Un pays est considéré comme industrialisé lorsque la part du PiB
de l'industrie manufacturiére par rapport au PIB total, est supérieure & 25% (Weiss,
1988).

Par ailleurs, un pays est considéré comme nouvellement industrialisé si les
exportations des produits manufacturés par rapport aux exportations totales sont plus
élevées que 20% (Brasseul, 1993). Dans le cadre de cette etude, il sera question de
positionner les trois NPI & savoir le Mexique, la Corée et Taiwan entre eux a partir du
ratio d'exportation des produits manufacturés Par rapport aux exportations totales (X
manutactureres / X totaies ). D€ plUS, cet indicateur permettra de connaitre la performance a
I'exportation manufacturiére des sept pays au cours des années 1990.

3.2.3.2 Indicateurs mesurant le degré d'ouverture et le degré d'insertion

d'une économie manufacturiére nationale de sport dans I'économie mondiale

Dans un deuxiéme temps, afin pouvoir mesurer empiriquement le degré
d'ouverture d'une industrie manufacturiere nationalefdéns le commerce mondial, deux
indicateurs seront utilisés. Le premier indicateur cherche & quantifier le poids relatif
moyen des exportations manufacturieres par rapport au PiB de chaque pays (X
manatacturer / P1B 1)) pour les années 1990 & 1994. Le deuxieme indicateur mesure le

commerce exterieur du secteur manufacturier dans le PIB du pays (X + M) m,w,'
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manutactuner { P1B o). C€8 deux indicateurs mesurent le degré d'ouverture d'une industrie
manufacturiere de méme que leur degré d'insertion dans I'économie mondiale.

De plus, il faut chercher a connaitre le degré d'insertion de I'IMS des pays
etudiés dans les échanges mondiaux. Le ratio du commerce extérieur de sport par
rapport aux valeurs de livraisons du sport ((X+M) ., ge spor / Livraisons ., 4, sport ) PEIMEL
de quantifier de degré d'insertion de I'lMS dans I'économie mondiale. D'autre par, la
part du commerce extérieur de sport dans le commerce extérieur du secteur
manufacturier national ((X+ M) 4 g spor /(X + M) secteur manutacirier ) ML €N évidence la place
ou la tendance vers une augmentation ou une diminution du commerce extérieur des
praduits finis de sport dans 'ensemble du secteur manufacturier. Cet indice révéle le
poids qu'occupe chaque IMS dans I'ensemble de économie nationale.

3.2.3.3 Indicateurs mesurant les spécialisations nationales de l'industrie

manufacturiére de sport

Il existe trois indicateurs qui mesurent empiriquement les spécialisations
nationales: la balance commerciale, le taux de couverture et le coefficient de
specialisation de Balassa. La balance commerciale est la différence en valeurs
d'exportation et importation (X-M). Elle permet de vérifier si le marché d'un groupe
industriel soit les articles, soit les vétements, soit ie chaussures de sport ou les bateaux
de plaisance, est déficitaire ou excédentaire. Dans le cadre de cette étude, cet
indicateur permet la comparaison des quatre groupes de produits sportifs des sept
pays dans le but d'identifier les pays exportateurs ou impdrtateurs de I'lMS.

Le deuxiéme indicateur empirique qui identiﬂé la (les) spécialisation(s)

nationale(s) est le taux de couverture. Le taux de couverture est le rapport des
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exportations par importations (X / M) en pourcentage. Par exemple, si le taux de
couverture des produits de ski et accessoires d'un pays est supérieur & 100%, ceci
indique qu'il y a une spécialisation nationale dans la production de ces produits. Pour
un taux de couverture inférieur & 100%, un pays fait déficit dans la production de tels
produits. Or, Lafay (1979) a signalé que le taux de couverture doit étre interprété avec
précaution car, if ne tient pas compte de la place du commerce extérieur dans
I'économie nationale. Plus spécifiquement, dans une situation ol deux pays ont un
méme taux de couverture, ceci n'implique pas qu'ils ont la méme importance. Il faut
alors considérer la grandeur de leur commerce extérieur en valeurs d'importations et
d'exportations (Lafay, 1979).

D'autre pan, le coefficient de spécialisationl introduit par Balassa (1977), se
calcule a partir de la différence entre les exportations (X) et les importations (M) parla
somme de ces dernigres (X - M) / (X + M). Lorsque le coefficient de Balassa est a -1, le
pays importe sans exporter. Lorsque le coefficient est égal a +1, il exporte sans
importer. Dans ces deux cas, il y a une spécialisation totale. En général, un signe
negatif souligne une tendance & importer et un signe positif souligne une tendance 2
exporter. De plus, le coefficient de Balassa a une deuxiéme propriété: il distingue un
commerce intra-branche de [l'inter-branche ou un commerce intra-industrie de inter-
industrie, autour d'un seuil critique.

Selon Mucchieli (1987), le seuil qui sépare le commerce intra-industrie de l'inter-
f industrie est arbitraire. Cependant, Andreff et Nys (1994) ainsi que Harvey et Saint-
Germain (1995) font I'hypothése que les coefficients de Balassa en valeur absolue

inférieurs & 0.30, représentent un commerce de type intra-industrie. Selon les mémes
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auteurs pour tous les rat. s en valeur absolue supérieurs a 0.60, le commerce serait de
type inter-industrie. Ainsi tous les coefficients de Balassa situés entre 0.35 en valeur
absolue a 0.55 signalerait un commerce qui n'est ni intra-industrie ni inter-industrie. Il
faut alors étudier 'évolution des coefficients de Balassa sur une periode de temps plus
longue que 1990 a 1994. Ainsi, un commerce intra-industrie est celui quiestliéala
NDIT a I'intérieur de laquelle, les pays dominés, intermédiaires ou dominants
produisent des biens miniers ou agricoles; les pays intermédiaires ou nouvellement
industrialisés produisent des biens industriels en sous-traitances et/ou exigeant une
forte proportion de travail; les pays dominants produisant des biens industriels, offrant
des services bancaires, financiers et des services de consultation en technologie.

Pour étudier les types d'échanges entre les pays de I'étude, 'examen de la
similarité de la polarisation des échanges permettra d'identifier des pdles importateurs
et exportateurs en économie du sport; de déceler la présence d'un commerce intra-
bloc; d'illustrer l'intensité des échanges économiques entre les pays du Sud vers le
Nord et entre les pays du Nord vers le Nord et plus spécialement, d'exaininer fa
dependance économique d'un NPI vis-a-vis son pdle en terme de ventes et d’achats
des produits de sport.

3.234 Indicateur de l'intensité des échanges commerciaux

Pour mesurer lintensité des échanges commerciaux entre les Pl et les NP, les
théories structuralistes partent du postulat selon tequel les relations asymétriques sont |
des consequences du transfert des profits des pays périphériques vers les pays du
centre. En fait, les nations moins développées dépendent des nations industrialisées

pour leurs investissements technologiques et financiers. Nous tenons a vérifier si
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lintensité des échanges commerciaux est plus forte entre les pays du Nord ou
industrialisés ou entre les pays du Sud ou NPI vers le Nord.

En outre, il s'agira d'identifier les pdles importateurs e exportateurs dans
I'¢conomie du sport. De plus, il sera question de vérifier si les commerces extérieurs X
+ M) 401 du Canada, du Mexique, de la Corée et de Taiwan sont diversifiés ou
concentrés. Cette vérification mettra en évidence le concept de polarisation des
échanges en économie du sport. il faut calculer les {aux d'importations et d'exportations
destinés aux trois poles économiques représentés par les Etats-Unis, le Japon et
FAllemagne.

3.2.3.5 Synthése de la procédure de la recherche

Pour faciliter la saisie des calculs, la signification et linterprétation des
indicateurs économiques de I'étude, le Tableau 1 est une synthése de ces calculs. Ce
tableau comprend quatre parties. La premiére partie présente des indicateurs
permettant de mesurer le degré d'industrialisation, le niveau de developpement et les
revenus par habitant. La deuxiéme partie présente des indicateurs mesurant le degré
d'ouverture et le degré d'insertion_ d'une industrie manufacturiére par rapport 4 son
economie nationale. La troisiéme bartie présente des indicateurs mesurant le degré
d'ouverture et le degré d'insertion de I'IMS. La quatriéme partie présente les indicateurs

mesurant les spéecialisations nationales dans I''MS.
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Chapitre 4 - Présentation des données

Ce quauiéme chapitre présente les données sur le niveau de développement, le
niveau d'industrialisation, les degrés d'ouverture extérieure et d'insertion des industries
manufaciurieres nationales ainsi que le produit national brut (PNB) par habitant du
Canada, des Etats-Unis, de FAllemagne, du Japon, du Mexique, de la Corée et de
Taiwan, au cours des années 90. De plus, il présentera Jes données spécifiques a I'lMS,
ce qui permetira de situer et c > comparer le niveau d'insertion de I'lMS dans {'économie
mondiale et dans leur secteur manufacturier national. Finalement, les données sur les
spécialisations nationales, {a structure et f'intensité des échanges commerciaux au sein
de l'industrie manufacturiére de sport seront également expliquées. Débutons par la
description du degré d'industrialisation, du niveau de developpement et du PNB par
habitant pour les pays étudiés, au cours des années 1990 a 1994,

4.1 Dearé d'industrialisation, niveau de développement et revenu par téte des

économies nationales

411 Degré d'industrialisation des économies naticnales

Au Tableau 2, on constate que le degré d'industrialisation du Japon est
légérement plus élevé que celui de I'Allemagne, soit de 31% et 28%, respectivement.
Cet indicateur est représenté par le ratio du PIB manufacturier dans le PIB total. Par
ailleurs, le Canada et les Etats-Unis sont au méme niveau d'industrialisation, soit 18%.
Dans I'ensemble, ces ratios sont de beaucoup inférieurs a ce qu'ils étaient dura‘nt les
annees 70 et 80. On note donc qu'il y a présence d'un phénoméne; de

“désindustrialisation” nianufacturiére au niveau de ces quatre pays.
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Par rapport aux NPI, Taiwan est en téte avec un ratio de 32% suivi par la Corée
avec 29%. Ainsi, prés du tiers du produit total de ces deux pays est principalement
dominé par l'industrie de transformation. En ce qui a trait au Mexique, on remarque que
le secteur manufacturizr contribue <. viron un cinquiéme au produit intérieur brut total.

412 Impcdance relau e des exportations manufacturiéres

En ce qui a trait 2 I'importance relative des ventes manufacturiéres, on remarque

que 94% de la totalite des exportations allemandes, est coastiiué de produits
manufacturés. Pour le Japon, ce pourcentage est de 8!%. Pour les Etats-Unis, ce sont
les trois quarts des exportations qui ont pour origine de industrie dé: transformation. Le
Canada arrive en dernier avec 60% de la totalité des ventes manufacitriéres vers
I'étranger. |

Au niveau des NPI, la Corée est exclusivement exportatrice de produits
manufacturés avec 85% du total. Le Mexique exporte légérement plus de produits
transformés ~omparé & Taiwan avec 76% et 73%, respectivement. Quant au PNB par
habitant, on constate qu'il y a une certaine similitude au niveau des pays industrialisés
(PI) alors qu'il existe un grand &cart entre un NPI par rapport & un autre NPI.

413 Productivité des habitants d’'un pays

Par définition, le PNB par habitant ou le PNB per capita représente la richesse
Inoyenne déclarée des citoyens d'un pays. En effet, plus le PNB per capita est élevé, ’;_
plus le pays c;onnait un bon développement économique. Au tableau 2, cet indicateur

-montre (;U’au cours des années 1990 & 1994, le Japon a atteint un trés bon

développement économiqde car son PNB per capita remonte en moyenne & 28 milles
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dollars US par habitant. Comparativement, la valeur de la production des ameéricains et
des allernands ont atteint 23 milles en dollars US pour cette méme période. Le Canada
arrive en demiere place avec un PNB per capita de prés de 20 milles dollars. A noter
egalement que I'écart entre la richesse déclarée par un canadien et celle déclarée par
un japonais est environ huit milles dollars; ce qui suggére que le niveau de
développement du Canada entre 1990 a 1994, était beaucoup plus bas qui celui du
Japon.

En comparaison aux pays industrialisés, on constate qu'il existe une disparité
entre les trois PNB per capita du Mexique, de ia Corée et de Taiwan. Effectivement,
Taiwan arrive en téte avec un niveau de développement supérieur a la Corée et au
Mexique en moyenne, prés de dix milles doliars 1)S. De plus, e niveau de
développement de la Corée est deux fois plus poussé que celui du Mexique avec un
PNB per capita prés de sept milles dolfars par rapport au PNB per capita mexicain, qui
lui est de trois milles.

On note principalement qu'il existe une inégalité trés marquée entre Ia richesse
déclarée par un américain et un mexicain ou, entre un japonais et un coréen. En effet,
le PNB per capita des Etats-Unis est sept fois supérieur A celui du Mexique. On observe
que le PNB per capita du Japon est quatre fois supérieur & celui de la Corée. |

En somme, le Tableau 2 indique que parmi les quatre pays industrialisés de
Pétude, le Japon est plus industrialisé; qu'il est plus avancé eéconomiquement que
I'Allemagne, les Etats-Unis et le éanada pour Ia_période de 1990 a4 1994. En ce quia
trait aux trois NPI de I'étude, Taiwan arrive en téte avec un degré d'industﬁali'saltian et

un niveau de développement les plus &levés. La Corée arrive en seconde place avec un
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€cart relativement considérable vis-a-vis le Mexique. Dans |a prochaine partie, il sera
question d'évaluer le degré d'ouverture et le degré d'insertion des industries
manufacturiéres nationales.

4.2 Deqré d'ouverture et degré d'insertion d’une industrie manufacturiére nationale

421 Dearé d'ouverture de 'industrie manufacturiére dans I'économie mondiale

L'indicateur d'exportations manufacturiéres sur le PIB totai au Tableau 3,
represente, d'une part, l'importance relative des exportations par rapport PIB total et,
d'autre part, le degré d'ouverture extérieure d'une économie nationale. Dans un premier
temps, on constate que I'Allemagne détient le degré d'ouverture extérieure le plus élevé
parmi les quatre Pl de I'étude. En outre, 23% de la somme du commerce national est
occupée par les exportations manufacturiéres. Autrement dit, 'Allemagne posséde un
commerce dominé par l'orientation externe des activités de transfonnation.

Parallélement, le taux d’ouverture extérieure de I'industrie manufacturiere du
Japon atteint 17% du PIB total. En outre, le Canada a un taux d'ouverture de 14% alors
que les Etats;Unis sont comparativement moins ouverts & I'économie mondiale avec un
taux de 6%. Neéanmoins, ce pourcentage se traduit en 364 milliard de dollars US.

Chez les NP, la Corée détient un taux d'ouverture extérieure légérement plus
élevé que Taiwan, soit de 31% par rappoﬁ a 29%, respectivement. On constate que
pour ces deux pays, la part relative des exportations manufacturiéres remonte a un tiers
du PIB total. 'Ién outre, leurs performances & I'exportation sont caractérisées par
‘I'importanoe des p‘roduits manufacturés. Ainsi, les exportations manufacturiéres dela
Corée ét de Taiwan indiquent qu'il y a une forte concentration de ces produits dans la

production totale du pays.
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Quant au Mexique, il a décroché un degré d'ouverture extérieure de 4%. Ce
faible pourceritage est expliqué par le fait que récemment, c'est-a-dire, qu'au cours des
annees 1990, le Mexique a adopté une nouvelle politique commerciale: le
démantélement du protectionnisme dans le but de favoriser les exportations de produits
manufacturés vers l'extérieur. Dans les limites de cette étude, on constate que le
Mexique a un degré d'ouverture extérieure le moins élevé comparé a la Corée et
Taiwan. Cependant, if serait plus intéressant de réexaminer ce dernier pour les années
a venir.

En somme, parmi les Pl, on constate que I'Allemagne est plus cuverte &
I'économie mondiale que ie Japon, le Canada et les Etats-Unis. Parmi les NP, prés
d'un tiers du commerce total coréen et taiwanais est occupé principalement par
lindustrie de transformation. Le Mexique se démarque de ces deux NP par son faible
degreé d'ouverture extérieure. Examinons les degrés d'insertion de ces sept pays dgns
I'économie mondiale. '.
4272 Degré d'insertion de I‘industrie manufacturiére dans |'économie mondiale

Parmi les pays industrialisés, I'industrie manufacturiére allemande po.‘sséde un
degreé d'insertion le plus élevé. Cet indicateur est présenté au Tableau 3 par le ratio du
commerce extérieur manufacturier (somme des ilﬁportatioris et des exportations
manufacturiéres) sur le PiB total. En effet, 42% du produit intérieur brut est occupé par
le commerce extérieur manufacturier allemand. Autrement dit, 'Allemagne s'insére dans
I'économie mondiale par le biais de ses productions manufacturiéres. Le commerce

extérieur de l'industrie manufacturiére japonaise et canadienne jouent également un
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réle primordial dans I'économie nationale car il représente 30% et 27% du PIB,
respectivement.

Quant aux Ftats-Unis, la part du commerce extérieur dans I'ensemble du PIB
totalise seulement 13% pour la période de 1990 & 1994. Ce phénom‘éne s'explique de
trois fagons: I'expansion de la production manufacturiére des NP suppose un recul
dans la production manufacturiére des pays industrialisés. D'autre part, la délocalisation
des activités de production par les FMN américaines, explique en partie, e faible degre
d'insertion des Etats-Unis. A noter en outre que la dimension du pays iniluence son
pouvoir de vente vers I'étranger, car les Etats-Unis possedent la plupart de son capital
physique et humain au pays méme. Ainsi, la dimension géographique affecte
directement le commerce extérieur de ces derniers. Finalement, dans la nouvelle
division internationale du travail, l'industrie tertiaire des pays industrialisés devient plus
grande importante par rapport a I'industrie manufacturiére.

Par ailleurs, on constate que plus de la moitié du PIB total de la Corée et de
Taiwan est occupé par ie commerce extérieur manufacturier; ce qui signifie que ces
pays sont trés insérés dans I'économie mondiale gréce & leur performance
manufacturiere. Contrairement 4 la Corée et Taiwan, le commerce extérieur
man'ufactun'er du Mexique n'occupe que 6% du PIB total. En effet, les politiques
industrielles des deux NP! asiatiques sont tournées vers I'extélrieur par opposition a la
politique industrielle du Mexique qui recherchait autrefois, Ia protection du marché
intérieur. Ainsi, les politiques industrielles tournées vers l'extérieur ont pour stratégie de
développement la substitution par exportations; ce qui explique pourquoi la Corée et

Taiwan sont plus insérés dans Péconomie mondiale que le Mexique.
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Dans I'ensemble, I'Allernagne est plus insérée dans I'économie mondiale suivie
du Japon, du Canada et des Etats-Unis, respectivement. La Corée et Taiwan ont un
méme degré d'insertion signifiant que leur industrie de transformation contribue a plus
de 50% au PIB total. Quant au Mexique, il est un pays le moins inséré parmi les trois
NP1 etudiés. Examinons maintenant le degré d'insertion de l'industrie manufacturiére de
sport dans I'économie mondiale.

4.3 Degqré d'ouverture et degré d'insertion de l'industrie manufacturiére de sport dans

I'économie mondiale

431 Llinsertion de lindustrie manufacturiére de sport dans les échanges

mondiaux

Au Tableau 4, l'indicateur économique traitant la somme des importations et des
exportations de sport sur les valeurs de livraisons mesure le poids du commerce
exterieur de I'IlMS au niveau de chaque pays. Plus ce ratio est élevé, plus I'!MS d'un
pays est insérée dans les échanges mondiaux. En fait, parmi les quatre pays
industrialisés de I'étude, on constate que le degré d'insertion de I''MS canadienne est le
plus élevé signifiant que celle-ci est la plus insérée dans les échanges mondiaux. Pour
le Canada, le commerce extérieur de sport occupe prés de 68% des livraisons. Pour les
Etats-Unis, le commerce extérieur de sport occupe ,P"és de 50% des livraisons. En ‘effet,
ces deux pays sont plus insérés dans les échanges commerciaux internationaux que
I'Allemagne et le Japon.

En ce qui a trait au poids du commerce extérieur de sport de 'Allemagne, environ

un sixiéme des livraisons est relié aux échanges extérieurs. Pour le Japon, environ un
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huitieme des livraisons est relié aux achats et aux ventes des produits de sport. En
d'autres mots, les industries manufacturiéres de sport de ces pays sont moins ouvertes
aux échanges internationaux comparées a celles du Canada et des Etats-Unis. De plus,
ces pourcentages indiquent également que la part occupée par les manufacturiers
allemands et japonais est trés élevée.

En ce qui a trait aux NP, on constate au Tableau 4 que cing sixiéme des valeurs
de livraisons de I'IMS de la Corée sont reliés aux échanges extérieurs. La Corée est la
plus insérée dans I'économie mondiale par rapport aux deux autres NPI de Pétude.
Quant a Taiwan, huit neuviéme de son commerce est relié aux échanges mondiaux
alors que I'lMS du Mexique est aussi ouverte aux échanges mondiaux mais a un degré
infeérieur & la Corée et & Taiwan. On note également la présence dominante de la part
des manufacturiers mexicains qui assument plus que 50% des livraisons de sport,

En somme, l'industrie manufacturiére des produits finis de sport de la Corée est
la plus insérée dans I'économie mondiale suivis par Taiwan, le Canada, les Etats-Unis,
le Mexique, I'Allemagne et le Japon. En référence aux catégories des pays, on
remarque que les pays industrialisés de I'Amérique du Nord possédent un commerce de
sport plus ouverts aux échanges mondiaux que I'Allemagne et le Japon. Par rapport aux
NP, les degrés d'insertion aux échanges internationaux des deux NP asiatiques sont

presque deux fois supérieurs & celui du Mexique.

43.2 Place de lindustrie manufacturiére de sport dans I'ensemble du secteur
manufacturier national

Au Tableau 4, l'indicateur représentant le commerce egctéﬁeur de sport dans le

secteur manufacturier, permet d'identifier la place de I''MS dans I'ensemble du secteur



Présentation des données 63

manufacturier total. A partir des résultats, on remarque les IMS du bloc nord-américain
ont un poids semblable et considérable dans leur secteur manufacturier. On peut donc
suggérer que leur IMS joue un réle important au niveau de leur économie nationale.
Plus narticuliérement, la place de 'IMS de Taiwan montre I'ampleur que pourrait
occuper une IMS au sein de I'économie nationale. Dans le cas de Taiwan, son IMS
contribue prés de 2% au PiB du pays.

Or, il est intéressant de constater que méme si le degré d'insertion de I'IMS dela
Coree est cing et sept fois supérieur 3 ceux de l'Allemagne et du Japon,
respectivement, le poids économique des IMS nationales sont semblables dans ces
trois pays. Aﬁtrement dit, les IMS de 'Allemagne et celle du Japon servent a repondre a
une clientéle locale alors que celle de la Corée sert a répondre & une clientéle mondiale.

En résumé, sur I'échiquier intémational. Findustrie manufacturiére des produits
finis de sport de la Corée est la plus insérée dans I'économie mondiale suivies par
celles de Taiwan, du Canada, des Etats-Unis, du Mexique, de I'Allemagne et du Japon.
Au niveau national, les IMS du Canada, des Etats-Unis et du Mexique ont un poids
beaucoup plus influent dans leur &conomie nationale par rapport a celles de
I'Allemagne, du Japon et de la Corée.

4.4  Spécialisations nationales des produits sportifs

4.4.1 Balance commerciale

Au Tableau 5, on constate qu'entre 1990 4 1994, la balance commerciale de
'ensemble de lindustrie manufacturiére de sport est négative pour le Canada, les Etats-
Unis, F'Allemagne, le Japon et le Mexique. En outre, pour les articles de sport, le

Canada et I'Allemagne ont connu en moyenne, une balance commerciale déficitaire de
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244 millions et de 311 millions en dollars canadiens, respectivement. Pour ce méme
groupe de produits, les Etats-Unis et Japon ont connu un déficit d'un milliard canadiens
alors que Mexigue a une balance commerciale déficitaire de 13 millions de dollars
canadiens. Seuls, Corée et Taiwan ont un excédent moyen de 401 millions et de deux
milliards.

En ce qui a trait aux vétements de sport, ie Canada et le Mexique ont connu en
moyenne, un deficit de 58 et de 14 millions en dollars canadiens, respectivement.
L'Allemagne et le Japon ont connu un déficit de 240 et de 600 mitlions. Les Etats-Unis
ont une balance commerciale déficitaire de prés de trois milliards alors que la Corée et
Taiwan ont connu un excédent de 59 et de 114 millions en dollars canadien.

Pour les chaussures de sport, le Canada a subi une perte de prés de 300 millions
par rapport au Japon qui en a connu une perte de prés de 500 millions. Les Etats-Unis
et 'Allemagne ont subi un déficit de 700 millions alors que le Mexique a connu un déficit
de 137 millions. Quant a la Corée et Taiwan, ces derniers ont connu un gain d'environ
de 700 mi:iion.s de dollars canadiens.

Ence tiui a trait aux bateaux de plaisance, seuls, le Canada, les Etats-Unis, ainsi que la
Corée et Taiwan, ont obtenu une balance commerciale excédentaire au cours des
" années 1990 & 1994,

Dans I'énsemble, la batance commerciale des groupes industriels de sport des

pays industrialisés est déficitaire. On note également que ia Corée et Taiwan sont les

seuls pays ayant en moyenne, une balance commerciale excédentaire.

Jl
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4472 Taux de couverture

Examinons maintenant les taux de couverture par groupes industriels de sport et
par pays. Rappelons qu'un taux de couverture supérieur & 100% désigne qu'il y a une
specialisation nationale dans la production d'un ou de plusieurs groupes industriels. Au
contraire, un taux de couverture inférieur & 100% désigne il n'y a pas de
spécialisation(s) nationaie(s). En outre, le taux de couverture révéle également le
caractére importateur ou exportateur d'un pays dans I'lMS. Au Tableau 5, le taux de
couverture moyen par groupes industriels permet de classer les pays en deux
catégories selon leur part de ventes des produits de sport par rapport a leurs
importations.

La premiére catégorie de pays comprend le Canada, les Etats-Unis, FAllemagne,
le Japon et le Mexique. lls sont appelés des pays importateurs de FIMS car leur taux de
couverture moyen est inférieur & 100%. La deuxiéme catégorie de pays comprend la
Corée et Taiwan aussi appelés des pays exportateurs de I''"MS car, leur taux de
couverture moyen dépasse 100%. Plus spécifiquement, on constate que la Corée et
Taiwan se sont spécialisés dans l'industrie |égére; ce qui comprend les articles de sport,
les vétements de sport et les chaussures de sport.

L'étude des taux de couverture par produits permet un examen plus détaillé des
spécialisations nationales dans la production d'un ou de plusieurs groupes industriels.
Au Tableau 6, on constate que Canada se spécialise dans la production des patins &
glace et a roulettes et des bateaux é rames et canots. Les Etats-Unis se spécialisent
dans la production dés articles de golf et des bateaux a moteur. Le Japon se spécialise

dans la production des bateaux & rames et canots. Finalement, la Corée et Taiwan se
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distinguent des autres pays par leurs spécialisations dans la production des
survétements, des combinaisons et ensembles de ski, des mailiots de bain, ainsi que
des chaussures de sport. Plus précisément, ces deux NPI se spécialisent dans
lindustrie légére, réputée par sa forte intensité de main-d’oeuvre.

Par ailleurs, on remarque que les pays industrialisés ont moins de specialisations
que les deux NPI asiatiques. En effet, dans la majorita des cas, la Corée et Taiwan
fabriquent plus de produits sportifs. Ces pays sont dont trés specialisés dans
I'exportation des produits de sport. De plus, le Tableau 6 met en évidence le fait
qu'aucun des deux NP asiatiques semblent posséder de la technologie pour
concurrencer avec les Pl dans ia fabrication des bateaux @ moteur ou a voile. Cette
constatation est appuyée par leur faible taux de pénétration dans le marché des
bateaux de plaisance.

Quant aux spécialisations nationales de 'Allemagne et du Mexique, les ddnnées
ne nous étaient pas disponibles aux fins d'identifier exactement les produits de sport
fabriqués particu.liérernent par ces pays. Toutefois, I'importance du commerce extérieur
ou fle la somme des importations et exportations de I'IMS varie d'un pays a un autre

selon différents produits de sport.

4.4.3 Part du commerce extérieur de différents produits de sport dans l'industrie

manufacturiére nationale de sport

Identifions les produits de sport dont la part de chaque produit occupe plus de

* 10% du commerce extérieur toial de lindustrie manufacttiriére nationale. Dans la Figure

2, cinq produits de sport occupent 73% du commerce extérieur total de ensemble de
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I'IlMS canadienne: les chaussures de sport, les bateaux a rames et canots, les jeux de
plein air, les articles de gymnastique ou d'athlétisme et les bateaux a moteur. En ce qui
a trait a l'industrie manufacturiére de sport américaine, on retrouve 80% du commerce
extérieur dans: les survétements, les chaussures de spor, les bateaux a moteur, les
combinaisons et ensembles de ski, les articles de golf ainsi que les sports de raquette
(voir Figure 3).

Dans la Figure 4, quatre produits de sports partagent 90% du commerce
exterieur total de I''MS allemande. I! s’agit les chaussures de sport, les jetux de plein air,
les survétements ainsi que les bateaux a rames et canots. Pour I''MS japonaise, les
articles de golf, les articles de skis et accessoires, les chaussures de sport et les
articles de péche, totalisent prés de deux tiers du commerce extérieur total (voir Figure
5).

Dans la Figure 6, les articles de golf et les survétements occupent plus de la
moitie de I''MS mexicaine. Pour ce qui est de la Corée, la Figure 7 indique que les
chaussures de sport et les articles de péche se partagent prés des trois quarts du
commerce extérieur total. Enfin, pour Taiwan, deux tiers du commerce extérieur total
sont cccupes par les chaussures de sport, les gants et mitaines pour l'usage du sport
ainsi que les articles de golf (voir Figure 8).

En somme, on constate qu'il existe une division internationale du travail dans
lindustrie manufacturiére de spont, car les spécialiations nationales. varient d'un pays a
un autre. De plus, il ést intéressant de constater que les pays industrialisés ont un

marche de produits de sport plus diversifié que ceux des NPI. A noter egalement que le
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Produits de sport (Total = 100)

FHgure 2
Part des produits de sport dans le commerce extérieur du Canada,

20

~Makols ~ e~ RO Sk vas
Gmes. Motar Fiis  Requettes
Prodits de sport (Total = 100)
Hgure 3;

Part des produits de sport dans le commeroe extérieur des Bats-Unis.
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Produits de sport (Total = 100)

Fgure 4:
Partdes produits de sport dans le commerce extérieur de 'Allemange.

Adres  Cras Goff  Mallots Rche  Rendr
Caots Gais Gymes. Moteur Riie  Rauttes

Prodits de sport (Total =100)

Fgure 5:
Part des produits de sport dans le commerce extérieur du Japon.
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Part des produits de sport dans le commerce extérieur du Mexique.
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Part des produits de sport dans le commerce extérieur de la Corée.
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Hgure 8:

Part des produits de sport dans le commeroe extérieur de Taiwan.

commerce Pj-:térieur des chaussures de sport a un poids relativement important dans
I'lMS autant dans les pays industrialisés que da_ins les NPI. Certes, les spécialisations
nationales et la part de chaque produit dans du commerce extérieur des produits de
sport ,seront analyses plus a fond dans le prochain chapitre.

444 Coefficients de spécialisation de Balassa

Les coefficients de spécialisation de Balassa vont permettre de conclure si
effectivement, certains groupes industriels et praduits de sport sont dominés par uh
commerce intra-industrie. Un commerce intra-industrie ou intra-branche favorise les
echanges a lintérieur de la méme industrie ou de la méme branche, laquelle est
caractéristique de la NDIT. Dans ce contexte, ces deux termes seront utilisés comme

synonymes.
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Par ailleurs, on note qu'un commerce intra-branche inclut egalement un
commerce intra-firme qui favorise des échanges entre différentes filiales d’une firme
mere. En bref, l'indicateur économique permettant de mesurer un commerce intra-
branche est défini par coefficient de spécialisation de Balassa autour de 0,30, en valeur
absolue. Un commerce inter-industrie favorise par opposition a un commerce intra-
industrie, des échanges commerciaux entre différentes industries (i.e. entre l'industrie
plastique fabriquant des casques protecteurs de hockey et I'industrie manufacturiére de
textile fabricant des gilets de hockey). De plus, le coefficient de spéciatisation de
Balassa autour de 0, 60 et plus, en valeur absolue, indique qu'il y a présence d'un
commerce inter-industrie.

Au Tableau 7, on constate que les pays industrialisés ont un commerce intra-
industrie strictement pour les bateaux de plaisance a I'exception du Canada et de
I'Aliemagne qui possédent un deuxiéme groupe industriel se classant dans la catégorie
articles de sport. Au niveau des NP, le Mexique se distingue de la Corée et Taiwan par
la présence du commerce intra-industrie pour les articles de sport et 3 la rigueur, les
vétements de sport. Ainsi, on pourra conclure qu'au cours des années 1990, le
commerce de l'industrie manufacturiére de sport des quatre pays industrialisés de
I'étude, est dominé par les échanges de nature intra-industrie ou intra-branche par
opposition au commerce de I'lMS des NPI qui favorise des échanges inter-branche.

Au Tabieau 8, on constate que l'industrie des bateaux a voile de trois pays
industrialisés, soient le Canada, les Etats-Unis et le Japon, est dominée par des
échanges commerciaux intra-industrie. Par exemple, le coefficient de Balassa pour les

bateaux & voile du Canada est prés de zéro; ce qui signifie que dernier a exporté toute



Présentation des données 75

sa production a I'etranger. Parallélement, les échanges commerciaux de lindustrie des
bateaux a rames et canots de I'Allemagne et du Japon sont également de nature intra-
industrie. De plus, le Canada, les Etats-Unis et I'Allernagne partagent un trait en
commun, c'est-a-dire que le commerce des articies de gymnastique ou d'athlétisme se
font a l'intérieur de la méme industrie.

Par ailleurs, ce genre de commerce est également présent dans I'industrie
canadienne des patins a glace et a roulettes et celle des maillots de bain. Dans
I'ndustrie manufacturiére de sport américaine, le commerce intra-industrie est présent
pour les articles de golf et des bateaux a moteur. Finalement, la Corée se différencie de
Taiwan par le fait qu'elle exporte des articles de gymnastique ou d'athlétisme et des
articles de golf selon un patron intra-industrie. A noter que I'industrie des survétements
de sport du Mexique se distingue de celles du Taiwan et de la Corée car elle est en
méjorité constituée d'échanges de type intra-firme.

Plus particuliérement, I'industrie manufacturiére de Taiwan est essentiellement
dominee par des échanges inter-industrie par lesquels, différentes industries participent
a la production et a ia vente. De plus, Taiwan exporte tous ses produits de sportifs sans
presque importer. En examinant de plus prés, on pourra se poser la question a savoir si
lindustrie des survétements de sport de ce pays semble s'orienter vers un commerce
intra-industrie. On note au Tableau 8 que le coefficient pour les survétements de Taiwan
est de 0,78. En réalité, nos données ind'iquent que le coefficient de Balassa est passé
de 0,96 en 1991 a 0, 88 en 1992, 0 69 en 1993 et & 0, 60 en 1994. Cette tendance
suggere donc que l'industrie des survétements de sport devient de plus en plus un

commerce intra-industrie.
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Dans I'ensemble, les coefficients de spécialisation de Balassa présentées au
tableau 8, indiquent que l'industrie manufacturiére de sport du Canada est dominée par
plus d'échanges intra-industrie comparée aux autres industries. En outre, dans 25% des
cas, les produits de sport présentés dans ce tableau pour les PI, favorise un commerce
de nature intra-branche par rapport &4 9% des cas observés au niveau des NPI. Cetie
constatation permet de conclure qu'au cours des années 1990, les NP} n'entreprennent
pas encore des activités plus complexes et plus variées donnant lieu a des
specialisations intra-industrie par rapport aux spécialisations traditionnelles.

Par ailleurs, pour iliustrer les échanges de type intra-firme, identifions quelques
principales multinationales manufacturiéres de sport, spécialisées dans la production
des produits de sport suivant: les patins a glace et & roulettes, les maillots de bain et les
articles de gymnastique pour le Canada. On retrouve en autres, Maska Sport pour les
patins; Louis Garneau Inc. pour les maillots de bain: York Barbell et Weider pour les
articles d'athlétisme. Parallélement, on retrouve les multinationales américaines de goif
comme Wilson, Mac Gregor, Ben Hogan et Spalding. D'autres FMN allemandes et
japonaises spécialisées dans la fabrication des bateaux a rames, a voile et a moteur
sont: Dehler et Bavaria Yachts, Yamaha, Nissan, Yammar et Suzuki. Ce concept intra-
industrie et intra-firme sera examiné plus a fond dans le prochain chapitre lorsqu'il
s'agira de discuter de la nouvelle division du travail et des échanges intra-industrie,
Dans la prochaine ﬁartie, la structu're et l'intensité des échanges commerciaux et

internationaux de I''MS seront & I'étude.
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4.5, Structure des échanges commerciaux entre les industries manufacturiéres de

sport

451 Relation Nord-Sud dans l'industrie manufacturiére de sport

Pour bien comprendre l'intensité des échanges commerciaux entre différents
pays en 1994, cette partie sera consacrée a la description des données portant sur
I'origine des importations et la destination des exportations des produits de sport. Pour
faciliter la compréhension, les origines et destinations seront discutées en référence au
concept Nord-Sud. Les pays du Nord ou pays industrialisés comprennent les Etats-
Unis, le Japon et les pays de I'Union européenne. Les pays du Sud comprennent les
pays de I'Asie, les NPI et le reste du monde.

Dans la Figure 9, on remarque que le Canada achéte plus d'un tiers des produits
de sport venant du Nord. Par contre, il revend prés de 30% de ses produits de sport aux
pays industrialisés comme les Etats-Unis, ceux de 'Union européenne et le Japon. Par
ailleurs, les Figures 10 et 11 montrent que 'Allemagne et les Etats-Unis importent
principalement des pays du Sud. Dans la Figure 9, I'lMS américaine opérent sur la base
d'une forte délocalisation de ses activités de production par le biais des FMN. Dans la
Figure 11, les importations intra-bloc européen représentent un quart du total des
marchandises de sport. D'une part, 'Allemagne vend plus de 50% de ses prodtuits au
Nord. D'autre part, les Etats-Unis exportent plus de sept huitiéme de ses fabrications au
pays industrialisés.

Quant au Japon, on remarque au Figure 12 que ce pays importe prés de deux

tiers des produits venant du Sud et revend cette méme proportion aux pays du Nord.
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Figure 9: Origine des importations des produits de sport du |
Canada, 1994 i
|

PVD Etats-Unis
28% 31%

Reste de l'Asie ' : .
20% Japon NPI 5%
1% 15%

Destination des exportations des produits de sport du
Canada, 1994
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Etats-Unis
83%
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Figure 10: Origine des importations des preduits de sport
des Etats-Unis, 1994

Canada

Jaoon UE

NPI
14%

Destination des exportations des produits de sport des
Etats-Unis, 1994

Canada
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Figure 11: Origine des importations des produits de sport
de FAllemagne, 1994

PVD Canada °F Japon UE

Reste de I'Asie 9%
35%

Destination des exportations des produits de sport de
TAllemagne, 1994

PVD Canada Rats-Unis
41% 1% 6% Japon

Reste de 'Asie UE .
% NP1 39%
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Cependant, la Figure 12 indique également que le Japon importe autant du bloc
industrialisé de 'Amérique du Nord (Canada et Etats-Unis) qu'il importe des NPI
asiatiques. Toutefois, il revend deux fois plus de produits au bloc industrialisé de
FAmérique du Nord qu'il revendrait al}x NP1 asiatiques.

Dans les Figures 13 et 14, on constate que le Mexique et la Corée importent en
moyenne, 52% du Nord et 48% du Sud. Cependant, le Mexique revend exclusivement
85% ses produits qu'aux Etats-Unis alors que la Corée vend prés des deux tiers aux
pays dans les regions du Nord. Quant a Taiwan, la figure i5 indique qu'il importe et
revend prés de deux tiers de ses articles de spori au Nord.

En comparant l'origine des importations des produits de sport des quatre pays
industrialisés entre eux, le Japon se distingue des trois autres par ses sources
d'approvisionnement diversifiées. Les Etats-Unis se distinguent des trois autres Pl car,
ses fournisseurs clefs sont situés dans les pays en voie de développement. Finalement,
le Canada et I'Allemagne se ressemblent pour la présence des fournisseurs asiatiques
et des PVD occupant 64% et 70% de la part des produits de sport, respectivement.

En comparant les trois NPI entre eux, on note que le Mexique est étroitement
relié aux Etats-Unis comme Taiwan est étrcitement relié au Japon pour leurs
importations des produits de sport. Alors, la Corée se différencie de ces deux demiers
car elle est la principale importatrice des pays du Tiers-Monde.

Par rapport & la destination des exportations, le Mexique se différencie
définitivement de Taiwan et de la Corée car, ce demier exporte exclusivement sa

: 'production manufacturiére de sport aux Etats-Unis. Toutefois, les Etats-Unis sont aussi

un client indispensable de Taiwan. Quéﬁt ala Corée, elle exporte en majorité ses
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Figure 12: Origine des importations des produits de sport
du Japon, 1994
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e
! Figure 13: Origine des img.ortations des produits de sport du
Mexique en 1834
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Figure 14: Origine des importations des produits de sport
de la Corée, 1994
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Figure 15: Origine des importations des produits de sport
de Taiwan, 1994
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produits de sport au reste du monde et au Japon. De plus, les deux NPI asiatiques de
I'étude ont un commerce important avec le Japon.

Dans I'ensemble, les trois NP1 ont un type de lient en commun. Il s'agit des pays
industrialisés qui achétent en moyenne, plus de deux tiess produits de sport
manufacturés soit par le Mexique, soit par la Corée, soit par Taiwan. En outre, parmi les
pays industrialisés de I'étude, trois d’entre eux sont des péles économiques dominants
dans 'économie mondiale: les Etats-Unis représentant le pole economique de
FAmérique du Nord, I'Allemagne représentant le péle économique de I'Union
europeenne et le Japon, représentant le pdle économique important de l'Asie. Ainsi, on
pouiTa se demander la question & savoir si le Canada, le Mexique, la Corée et Taiwan
concentrent ou diversifient son commerce de sport vers un péle, deux poles ou trois
poéles économiques.

45.2 Péles d'échanges commerciaux dans l'industrie manufacturiére de soort

o Les Figures 16 et 17 illustrent clairement la relation de dépendance économique
entre le Canada et le Mexique vis-a-vis les Etats-Unis. On constate manifestement que
les pourcentages d'importations et d'exportations de sport de ces deux pays varient tres
peu ou presque pas si on ajoute I'Allemagne et le Japon aux Etats-Unis. Autrement dit,
leur commerce extérieur de sport est concentré dans ie péle économique nord-
américain. Ceci signifie que les échanges commerciaux se font plutét a lintérieur du
bloc économique nord-américain. Cette constatation est appuyée d'une part, par
I'emplacement géopolitique du Canada et du Mexique et ,d'autre part, par leurs -
politiques commerciales, I'ALE et 'ALENA. Ces facteurs seront explicités dans le

prochain chapitre.
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De plus, dans la Figure 16, les pourcentages d'importations de la Corée et de
Taiwan varient en fonction des trois pdles économiques indiquant que leurs achats
proviennent de sources diversifiées. Plus précisément, en ajoutant le Japon aux Etats-
Unis et a l'Allemagne, le taux d'importations de la Corée a plus que doublé et celui de
Taiwan a triplé. Ceci suggére que ces deux NP! asiatiques sont trés dépendants du
Japon. Cependant, la Figure 17 révéle que la Corée exporte plus que Taiwan vers le
Japon. En présence des Etats-Unis et de I'Allemagne, le taux d'exportation de la Corée
et de Taiwan sont de 25% et de 46%, respectivement. Alors qu'en présence du Japon,
ce taux passe a 51% pour la Corée et a 64% pour Taiwan. En d'autres mots, le Japon

représente un client et un fournisseur important de la Corée.

Commerce extérieur de sport (%)
N 8 8 8 8

-
[=J

Caraxa Corée Mexique Taiven

Partenaires des pdles économiques (Tatal = 100)
Figure 18:
Polarisation des échenges en économie du spart.
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Chapitre 5 - Discussion des résultats
Ce chapitre a pour objectif de répondre aux questions specifiques de la
recherche. Ces questions ont porté sur: (1) sur le degré d'ouverture et d'insertion de
sept industries manufacturiéres nationales de sport dans I'économie mondiale; (2) sur
les spécialisations nationales; (3) sur lintensité des échanges commerciaux entre les
sept pays. La conjoncture économique et l'insertion des industries manufacturiéres
nationales au sein de 'économie mondiale, seront examinées en premier lieu. Ensuite,
ce chapitre examinera l'insertion des IMS dans I'économie mondiale. Finalement, la
place de I'lMS dans I'économie nationale, les spécialisations nationales de sport,
lintensité des échanges entre les pays du Nord et les pays du Sud, ainsi que la polarité
des échanges des produits finis de sport, seront évoquées. Faisons un bref rappel
théorique.
51 Approche éclectique
Le cadre théorique de cette étude emprunte une approche éclectique a partir de
laquelle il s'inspire, a la fois, de I'approche orthodoxe, et a Ia fois, de I'approche
structuraliste. L'approche orthodoxe cherche a défendre la thése selon laquelle
I'echange international stimule la croissance interne d'une éconormie nationale. Selon
les théories orthodoxes du commerce international, les specialisations d'un pays
dépendent fortement de leur niveau de developpement, de I'avancement technologique
~ ou de leur compétitivité technologique. C'est pourquoi, les résultats seront interprétés a
partir de la variable compétitivité technolegique car, elle permet, d'une part, d’examiner

la premiére hypothése de I'étude qui stipule que plus le degré d'ouverture d'une
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industrie manufacturiére nationale de produits de sport est éleve, plus le degré
d'insertion de cette industrie dans I'économie mondiale est grande.

D'autre part, la compétitivité technologique fait référence au degré
d'industrialisation des pays étudiés, a leur niveau de développement, c'est-a-dire, leur
performance relative en ce qui a trait a I'exportation manufacturiére et a leur degre
d'ouverture dans I'économie mondiale. En bref, 'approche orthodoxe reconnait que,
malgré l'inégalité des revenus, ce mal est nécessaire pour stimuler le dynamisme
économique (Brasseul, 1993). A long terme, la croissance permettra de réduire les
écarts.

Contrairement aux théories orthodoxes, les théories structuralistes suggérent que
les inégalités en termes de richesse engendrent une dépendance économique. Ainsi,
les théories structuralistes avancent que les pays moins développés s'insérent dans
'économie mondiale par production spécialisée 4 forte intensité de main-d'oeuvre, ou
selon leur dotation en facteurs de production. Ces derniéres sont utiles a I'étude de
l'industrie manufacturiére de sport, car elles permettent de tester la deuxiéme
hypothése de I'étude. Celle-ci stipule qu'il y a une spécialisation nationale de l'industrie
manufacturiére de sport dans I'économie mondiale & l'intérieur de laquelle, certains pays
se spécialisent dans la fabrication des produits sportifs de haut de gamme ou de bas de
gamme. Ainsi, la structure des échanges s'explique & partir de la détérioration des
termes de I'échange, de la polarisation des échanges, du rapport centre / périphérie;

ceci met en évidence la dépendance économique et les relations asymétriques.
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5.2 Insertion des industries manufacturiéres d'articles de sport dans Féconomie

mondiaie

5.21 Comparaison des degrés d’insertion entre les industries manufacturiéres

de sport des nouveaux pays industrialisés

La Figure 19 présente eni synthése les degrés d'ouverture et d'insertion des
industries manufacturiéres nationales et ceux de I''MS que I'on retrouve dans les
tableaux 2, 3 et 4. Cette figure démontre clairement que olus de degré d'ouverture d'une
industrie manufacturiére nationale de produits de sport est élevé, plus le degré
d'insertion de cette industrie dans I'économie mondiale est grande. La premigre

hypothése de l'étude est vérifiée.
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Figure 19:
Insertion des industries nationales de sport (Total = 300).
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La Corée arrive en premiére position, car sa conjoncture économique aurait
influencé la demande et l'insertion de cette derniére dans I'économie mondiale. Selon
Korea Trading Post (1994), l'insertion de I'IMS coréenne dans les échanges mondiaux
au cours des années 90, est attribuée a la grande demande mondiale pour les articles
de golf (gants, balles, clubs et parasols), les cannes et leurres de péche. Plus
précisement, 60% du marché mondial des cannes et leurres de péche est occupé par
les manufacturiers coréens; ce qui les classe en premiére position comme fournisseurs
mondiaux. De plus, en 1994, les exportations mondiales des articles de golf et
accessoires en provenance de la Corée, ont connu une forte augmentation de 35%,
totalisant environ 27,8 millions en dollars canadiens. Ces exportations ont doublé en
destination du Japon et vers les pays de I'Union européenne grace a l'appréciation du
yen et du deutschemark.

Cette hausse des exportations a eu une répercussion immédiate sur les salaires
des travailleurs. Ces demiers ont vu leurs salaires augmenter grace au dynamisme du -
développement de leur économie nationale. Ce dynamisme influence parallélement le
facteur compétitivité-prix. Les fabricants ont faif appel a la stratégie de partenariat pour
garder leurs colts de production a bas niveau. Ainsi, la Corée a opté pour la stratégie
d'assemblage offshore en Chine, au Pakistan et en Indonésie (Korea Trading Post,
1994).

En ce qui a trait & l'insertion de I'MS de Taiwan, deux facteurs suivant peuvent
justifier son degré d'insertion inférieur a la Corée: le éycle de vie des articles de sport et
la con_jonctﬁre économique. Selon Taiwan Product (1995), les produits de sport de

Taiwan sont au stade de standardisation, alors que ceux de la Corée sont encore au
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stade de maturation. De plus, Taiwan a di rationaliser ses activités de production de
sport suite a la récession mondiale. Ce pays s'est alors concentré dans la production a
haute valeur ajoutée et a délaissé la production de bas de gamme. Cette stratégie
résuite de I'abolition des douanes émise par le gouvernement de la République de
Chine sur les importations des produits semi-finis de sport.

De plus, les exportations des clubs de golf, des sports de raquettes (badminton et
tennis) et des articles d'athlétisme, ont connu une augmentation en 1993. En 1994, les
exportations des planches a voile, des patins a glace et a roues alignées, ont
directement contribué a l'insertion de Taiwan dans I'économie mondiale. D'aprés les
prévisions de Taiwan Product (1995}, ce pays exportateur de l'industrie de sport compte
se spécialiser dans la fabrication des clubs de golf, des équipements d’athlétisme et des
patins & roues alignées de haut de gamme.

Au cours des années 90, Taiwan a cherché a pénétrer le marché de sport du
Mexique, de I'Afrique du sud et du Moyen-Orient, car son marché actuel est saturé.
C'est pourquoi, son degré d'insertion dans les €changes mondiaux est supérieur a ceux
du Canada, des Etats-Unis et du Mexique. Finalement, Taiwan participe activement aux
exhibitions internationales telles ISPO (International Sports Product Organization) et
« Atlanta Super Show » en vue de mousser la réputation associée a ses propres
marques. Taiwan cherche donc 3 se détacher-de I'OEM (Original Equipment
Manufacture) qui lui donne droit de fabriquer des articles de sport sous les marques
commerciales reputées mondialement comme Wllsori,:Maruman_, Dunlop, Mac Gregor,

Head, Adidas et Nike.
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Pour ce qui est de I'insertion de FIMS du Mexique dans I'économie mondiale.
trois facteurs peuvent expliquer sa quatriéme position: la conjoncture économique, le
taux de participation sportive et le taux d’équipement de Ia population. D'aprés
Gonzalez (1996), la dévaluation du pesos a permis de Taiwan & pénetrer plus
facilement le marché sportif mexicain. Entre 1991 & 1994, la part de marché occupé par
Taiwan a doublé, passant de 11,8% a 29,4%. Parallélement, suite a la signature de
'ALENA, les exportations canadiennes en destination du Mexique ont plus que
centuplé, passant de 0,4% a 14,4%.

De plus, les expéditions intérieures ne répondent pas du tout a la demande
locale, car les producteurs mexicains ne possédent pas le savoir-faire. En fait, ils’
assurent 'assemblage simple et mécanique et produisent en faible quantité certains
accessoires d'articles de sport. Ainsi, 90% de la demande locale est substituée par des
importations d'articles de sport venant de I'étranger. Evidemment, cette substitution joue
un grand réle dans l'ouverture de I'lMS du Mexique & I'extérieur, C'est pourquoi,
Gonzalez (1996) estime que ce marché d'articles de spoit connaitra une hausse
annuelle de 25%. Toutefois, cette estimation pourrait étre affectée par la crise du pesos
depuis janvier 1995, |

Finalement, la demande locale est justifiée par le désir d'adopter un style de vie
modeme et « américanisé ». De plus, les conditions climatiques et polluées, incitént les
menages & se procurer des équipements d'athlétisme et a faire de l'activité physique et

sportive & domicile.
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5.2.2 Comparaison des deqgrés d'insertion entre les industries manufacturiéres

de sport des pays industrialisés

Le Canada arrive en troisiéme position avec un degré d'insertion de 68%. Hazan
(1996} note que durant la période de 1990 a 1992, c'est-a-dire, durant la récession
mondiale, le commerce extérieur a diminué de 3%. Le taux de chémage a augmenté, ce
qui a ralenti la consommation apparente d'articles de sport au Canada. Cependant, les
exportations ont repris vers la fin de 1992 avec une hausse de 8% et de 11% én 1993,
En 1994, Hazan(1996) a constaté que les exportations canadiennes ont augmenté de
12%.

En effet, depuis [a signature de I'ALE, les ventes de produits sportifs vers les
Etats-Unis ont connu une croissance moyenne de 13 a 15% car, I'élimination des
douanes, la reconnaissance des marques canadiennes, associée 3 la qualité des
produits, ainsi que la proximité des deux pays, ont intensifié les échanges entre le
Canada et les Etats-Unis. Depuis la rentrée en vigueur de 'ALENA, les exportations
massives du Canada vers le Mexique ont plus que centuplé, passant de 0,4% en 1991
a 14,4% en 1994,

Au méme moment, la croissance inégale de deux disciplines sportives, le roller
hockey et le soccer, ont contribué 3 'ouverture et & linsertion de I'IMS du Canada dans
| I'economie mondiale. En 1994, Hazan (1996) a rapporté un pourcentage d'importations
phénoménal de patins a roues alignées de 117,3% et d'une hausse de 13% pour les

articles de soccer (Rvinson, 1996). Depuis l'arrivée de la ligue professionnelle du roller
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hockey en 1992 qui est composée de 19 équipes, Hazan (1996) estime que cette
discipline connaitra une croissance annuelle de 35% a 40%.

Quant & la discipline de soccer, Rvinson (1996) rapporte que le taux de
participation a augmenté de 21% en 1994 par rapport a 'année précédente. Cette
augmentation est expliquée par trois facteurs: le soccer est un sport qui peut étre
pratiqué pendant quatre saisons, que ce soit & l'intérieur ou a I'extérieur: les codts des
équipements sont moins chers comparé au hockey et finalement, la popularité de ce
sport prend de plus en plus d'ampleur suite a la diffusion médiatique de la Coupe du
Monde de soccer en 1993.

Pour les Etats-Unis, les facteurs qui semblent avoir contribuer a l'insertion de son
IMS dans I'économie mondiale sont: la conjoncture économique, la croissance inégale
des disciplines de sport et les revenus per capita. D'abord, le commerce extérieur de
lindustrie manufacturiére de sport des Etats-Unis est favorisé par deux accords de
libéralisation des échanges: la législation de 'Uruguay Round et de I'ALENA. D'une
part, la législation de I'Uruguay Round diminue les barriéres douaniéres entre les pays
industrialisés et facilite les importations des textiles et des vétements en provenance
des pays en développement. D'autre part, TALENA facilite I'accés au marché mexicain.
Ces deux accords ont eu des répercussions immédiates sur l'industrie manufacturiére
de sport car, les Etats-Unis sont les principaux clients du Canada, du Japon et de
I'Allemagne. En terme d'importations, le Canada achetait un tiers deS produjts
américains, alors que le Japon importait prés d'un quart de ces demiers, er; 1994,

La présence des manufacturiers de sport américains demeure dominante sur

I'aréne mondiale car, leurs produits sont réputés pour leur qualité. Les Etats-Unis
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monopolisent en outre, le marché de golf en Corée, au Japon, en Allemagne, et celui
des articles d'athlétisme en Royaume-Uni, en Corée, au Taiwan et au Mexique. C'est
pourquoi, ils connaissent un taux de croissance annuel moyen de 15% (Department of
Commerce, 1994).

Dans le cas de I'Allemagne, la conjoncture économique et les revenus des
ménages sont les déterminants de la demande qui affectent son insertion dans
I'économie mondiale. D'aprés les études de Netherlands Economic Institute (1995), la
production allemande a chuté entre 8% a 9% par année au cours des années 90. D'une
part, cette chute est causée par la récession mondiale qui a ralenti les exportations de
sport vers I'étranger. D'autre part, I'unification de I'Allemagne apporte une rationalisation
économique. Par exemple, les licenciements pour des raisons economiques influencent
directement les revenus et diminuent les importations et la consommation d'articles de
sport.

De plus, le commerce extérieur de sport est moins ouvert aux échanges
mondiaux car, les douanes sont trop élevés, se situant entre 6% a 8% pour les articles
d'athlétisme, 14% pour les vétements de sport en provenance des pays du G7. Ces
tarifs sont beaucoup plus élevés pour les produits en provenance de I'Asie. Ainsi, prés
des deux tiers du marché de sport sont sécurisés par les hauts tarifs douaniers.
Parallélement, les frais de douane imposés sur les produits de sport importés au Japon
sont de l'ordre de 27% a 30%; ce qui restreint énormément la pénétration des
fournisseurs étrangers au marché nippon. Ceci affecte directement l'insertion de 'IMS

du Japon dans les échanges mondiaux.
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De fagon genérale, Tradescope (1995) rapporte que les skis et accessoires, les
articles de golf et de tennis, ont atteint leur maturité au Japon. En 1994, les achats des
skis et accessoires en provenance de I'étranger ont diminué de 3,8%, les articles de golf
et accessoires de 5,4% et les raquettes de tennis de 5,1%. La demande pour les
articles d'athlétisme ont également chuté de 7,1% parce que les japenais ont perdu leur

intérét pour l'industrie du « fitness ». Les frais d’adhésion aux clubs s'élévent entre 3
590 ¥ a 4 580 ¥ par année ou entre 48 a 61 dollars canadiens. Par contre, cing
nouvelles disciplines sportives ont connu un « boom » récemment en terme de
consommation au Japon. Il s'agit des patins a roulettes, du basket-ball, du base-ball,
des surfs des neiges et le plein air. Takabatake (1996) prévoit que le commerce
extérieur des articles de sport augmentera graduellement au cours des prochaines
années grace a I'appréciation du yen.

En somme, l'insertion des industries manufacturiéres de sport dans I'économie
mondiale est directement reliée a la conjoncture économique des économies nationales.
La conjoncture économique est affectée par la compétitivité technolégique qui fait
référence au degré d'industrialisation, au niveau de développement, et au d'ouverture
des industries manufacturiéres nationales dans 'économie mondiale. De plus, le taux
de change, les stratégies de développement, les accords de libéralisation des
échanges, ainsi que les forces motrices de la mondialisation telle que la baisse des
colts de transport et de communication, jouent également un réle actif dans ce
contexte. Cependant, la place de I'industrie manufacturiére de sport dans I'économie

nationale varie d'un contexte 4 un autre.
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5.2.3 Place de l'industrie manufacturiére de sport dans 'économie nz’ionale

Parmi les sept IMS de I'étude, nous constatons que celles du Canada, des Etats-
Unis et du Mexique, ont sensiblement une méme valeur. Ces derniéres représentent le
bloc nord-américain et leur poids est certainement considérable dans leur €conomie
nationale (voir Tableau 4 a la page 61). En fait, fe rapport commerce extérieur d'articles
de sport sur celui du secteur manufacturier, appuie 'assertion selon laquelle, pius le
degre d'ouverture d’une IMS par rapport au secteur manufacturier est élevé, plus
I'nsertion de cette industrie dans 'économie mondiale est grande. Cette assertion ne
s'applique qu'aux pays du bloc nord-américain et a Taiwan. |

D'autre part, la Corée fait exception. En réalité, I'MS coréenne est encore
« jeune » car, depuis les Jeux olympiques de Séoul en 1988, I'activité physique et
sportive ne comfnence a peine a prendre de I'ampleur dans cette société. On peut
s'appuyer sur les études de Korean Trading Post (1994) pour expliquer que l'industrie
manufacturiére de sport coréenne est encore dans la phase de maturation, alors que
celle de Taiwan est dans la phase de standardisation. Dans Ia phase de maturation, la
demande augmente et les imitations rendent le marché plus concurrentiel. Au cours de
cette phase, les coits de production jouent un réle crucial. En conséquence, plusieurs
producteurs délocalisent leurs productions vers des marchés 4 faibles remunérations,
soit en Chine, en Malaisie ou en Indonésie. D'autres producteurs procédent par sous-
traitances. Dans la phase de standardisation, l'avantage comparatif détermine le lieu de
production (Henner, 1992). De plus, le marcheé sportif de Taiwan est saturé, forgant ce

dernier a restructurer ses activités de production (Taiwan Product, 1995). Contrairement
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a Taiwan, la Corée cherche 3 diversifier sa production par délocalisation et par sous-
traitance.

Par ailleurs, le secteur manufacwrier de sport de Taiwan est beaucoup plus
diversifié que celui de la Corée. Taiwan exporte des clubs de golf, des raquettes de
(badminton et tennis), des articles d'athlétisme, des planches a voile, des patins a glace
ef a roues alignées. Finalement, I'industrie manufacturiére de sport joue un réle crucial
dans le développement économiquie de Taiwan car elle contribue environ 2% au PIB du
pays.

5.3 Offres et spécialisations nationales dans la nouvelle division internationale du

travail

5.3.1. Déterminants de l'offre d'articles de sport

Selon Andreff et Nys (1994), la loi de I'offre d'articles de sport est fondée sur le
principe: (1) de marché inégalement dynamiques; (2) d’'un marché internationat
segmenté; (3) de la dépendante des stratégies d'intégration qu'emploient les
producteurs manufacturiers de sport; (4) de l'innovation technique de sport; (5)
d'investissements étrangers et de la délocalisatiom de la production. Un marché est
considérée inégalement dynamique lorsqu'il offre une variété d'articles banalisés ou peu
specialisés par opposition aux articles instrumentés ou trés spécialisés (Andreff & Nys,
1994, p. 80). Plus précisément, les articles de sport banalisés représentent une gamme
de produits sobres et techniques. On y compte les anoraks, les maillots de bain, les
survétements, les ballons etles chaussures de sport. Alors que les articles pour sports
instrumentés représentent une gamme de produits trés spécialisés, a haute valeur

ajoutee. On y compte les articles de skis et accessoires, les équipements de
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gymnastique, les articles de golf, les patins a glace et a roulettes, les bateaux a rames,
a moteur, 3 voile et les canots.

Un marché international segmenté offre ia possibilité d’importer des articles de
sbort venant de I'étranger en vue de répondre a la derande locale ou en vue de
substituer les articles fabriqués au pays. Ce marché est segmenté parce que les
spécialisations dépendent de la dotation des facteurs de production. Il permet
egalement aux FMN de réaliser leurs productions et ieurs ventes a I'étranger ou
d’augmenter leurs économies d'échelle._ C'est pourquoi, différentes stratégies utilisées
par ces firmes peuvent influencer la loi de I'offre d'articles de sport.

Les stratégies les plus souvent appliquées par les FMN manufacturiéres de sport
des pays étudiés sont: spécialisation, intégration verticale, diversification, stratégie de
production, stratégie de: marché, alliance et coopération qui parfois méne a l'acquisition
et a fusion de plusieurs firmes ensemble ainsi que I'innovation technique et la sous-
traitance (Industrie Canada, 1991; Thiétart, 1990).

Dans le cadre de cette étude, les déterminantes de I'offre serviront a examiner la
deuxieme hypothése de I'étude qui stipule qu'il y a une spécialisation nationale de
lindustrie manufacturiére de sport dans I'économie mondiale a lintérieur de laquelle,
certains pays se spécialisent dans la fabrication des produits sportifs de haut de
gamme, et d'autres de bas de gamme. Les produits de haut de gamme représentent les
articles pour sports instrumentés. lis requiérent des techniques de production
spécialisées, un savoir et un savoir-faire. Alors que les produits de bas de gamme,

représentent les articles de sport banalisés requérant une production intensive en main-

d'oeuvre. Analysons maintenant les spécialisations nationales.
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5.3.2. Spécialisations nationales

L'examen des spécialisation nationales permet d'identifier les produits de sport

fabriques par différents pays. Par définition, une spécialisation représente la

concentration d'efforts sur la production d'un ou de plusieurs biens pour en echanger

une partie contre d'autres biens. Elle se mesure & partir du taux de couverture. Le

Tableau 9 présente les spécialisations nationales de I'étude. Ce tableau est une

synthése du Tableau 6 du chapitre 4.

Tableau 9:

Sbécialisations nationales des produits de sport.

Articles de sport

Pays

Art. de hautde gamme  Ar. de bas de gamme

Skis et accessoires
Articles de gymnastique
Articles de golf

Patins a glace et a roulettes
Bateaux a rames et canots
Bateaux a voile

Bateaux a moteur
Survétements de sport
Combinaisons de ski
Maillots de bain
Chaussures de sport

Taiwan

Corée, Taiwan

Etats-Unis, Corée et Taiwan

Canada, Taiwan

Canada, Japon

Canada

Etats-Unis
Corée et Taiwan
Corée et Taiwan
Corée et Taiwan

Coréee et Taiwan

Note. Les données n’étaient pas disponibles pour identifier les spécialisations

nationales du Mexique et de I'Allemagne.
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5.3.2.1 Spécialisations partielles dans ['industrie manufacturiére de sport par les

Z

D'apres le Tableau 9, fa Corée et Taiwan participent a Ia production intensive des
biens sobres, a haute intensité de main-d'ceuvre et exigeant peu de savoir et de savoir-
faire. Les articles de bas de gamme ou banalisés sont les maillots de bain, les
survétements, les combinaisons de ski et les chaussures de sport. En fait, ces types de
produits dépendent de Ia dotation de ces pays en capital humain. De plus, ces
nouveaux pays industrialisés dépendent de ces spécialisations pour s'insérer dans
I'€conomie mondiale et pour répondre a la demande mondiale du marché intermnational
segmenté.

D'autre part, Ie marché international segmenté permet aux FMN de délocaliser
leurs usines de production a I'étranger pour profiter des bas coits de main-d’oeuvre et
| pour répondre a leurs stratégies d'expansion, soient la diversification, I'alliance et
cooperation et la sous-traitance. Plus précisément, la Corée et Taiwan sont des sous-
traitants et des exportateurs de l'industrie manufacturiére de sport car, il fabriquent et
vendent des produits de sport pour un ou plusieurs donneurs d’ordres comme par
exemple, Wilson, Maruman, Dunlop, Mac Gregor, Head, Adidas et Nike (Korean
Trading Post, 1994; Taiwan Product, 1995).

Par ailleurs, I'absence de ces NPI dans la production des bateaux s’explique par
- lacces limité aux plagés ou aux lacs (Korean Trading Post, 1994; Taiwan Product,
1995), alors que les équipements de production ne sont pas disponible; ce qui inﬁuence
le savoir-faire. Les explications a partir des procédés de fabrication des flotteurs et des

voiles démontreront la deuxiéme hypothése de I'étude qui stipule que les spécialisations
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nationales dépendent de la dotation en capital physique et humain pour produire des
articles de sport de haut de gamme.

5322 Spécialisations absolues dans lindustrie manufacturiére de sport par les

pays industrialisés

Bidault (1988) explique que pour produire les flotteurs des bateaux a voile, les
procédés de fabrication comprennent le stratifié de polyester ou d'époxy, le
rotomoulage, 'extrusion-soufflage et ie thermoformage. Pour mouler une planche a
voile, il faut en premier lieu, stratifier le polyester ou 'époxy pour ensuite souder la
coque et le pont avant d'injecter la mousse polyuréthanne. Une fois que le moule est
realisé, le rotomoulage permet de produire des flotteurs plus étanches. La troisieme
étape, l'extrusion-soufflage permet d'obtenir une piéce monobloc coque-pont en deux
ou trois minutes. Les matiéres premiéres utilisées sont le polyéthyléne et le lupolen. La
quatriéme étape est le thermoformage. Cette opération est réalisée par d'énormes
machines-outils qui réclament peu de personnel. Bidault (1988) souligne également que
le temps standard pour le moulage du flotteur est de six minutes. Ceci permet de
réduire les coits de fabrication, mais nécessite un investissement initial assez élevé.
Ainsi, la fabrication des bateaux & rames et canots exige a la fois de Ia téchnologie et
du savoir-faire.

Pour fabriquer une voile, les procédés débutent par la production des fibres
polyester, réalisée par les fournisseurs de fibres de textiles. La deuxiéme phase requiert
le tissage de ces fibres. Ensuite, la thermofixation chauffe le tissu brievement et
plusieurs fois de suite, a une température attejgnant 200 degrés (Bidault, 1988). Les

prochaines étapes comprennent la coloration du tissu, l'imprégnation avant
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l'assemblage et la finition. A souligner également que les opérations de coupe sont
completement informatisées requérant un investissement en millions de dollars.

Parallélement, les procédés de fabrication de patins a glace et a roulettes sont
similaires a ceux des flotteurs et des voiles. En fait, le Canada est reconnu comme de
spécialiste absolu et mondial dans la fabrication des équipements de hockey. Plus
specifiquement, les principaux procédés de fabrication des equipements de hockey
comprennent le moulage des plastiques et de la fibre de verre, le travail du bois pour les
batons de hockey, le découpage et la couture (Industrie Canada, 1991). Deux
méthodes de production, la conception et la fabrication assistée par ordinateur
(CAO/FAQ), ont pour rdle de diminuer le délai de livraison et d'accélérer la quantité de
production (Vallieres, 1989). Ainsi, Canstar Sports Inc., une filiale de production
américaine localisée au Canada, a investi 250 000$ en 1991 a 'achat d'un ordinateur a
laser pour la stéréolithographie (Harvey, 1992).

5.3.3 Ancienne DIT, nouvelle DIT et industrie manufacturiére de sport

La discussion des spécialisations partielles par les NPI et les spécialisations
absolues par les pays industrialisés, se place dans le contexte de I'ancienne DIT etde
la nouvelle DIT. Rappelons que la structure d'autrefois de la DIT associait les pays du
Sud a la production des biens primaires et les pays du Nord a la production des biens
industriels. Dans NDIT, il existe trois strates. Les pays dominés, intermédiaires ou
dominants, occupant la premiére strate, produisent des biens miniers ou agricoles. Les
pays intermédiaires ou nouvellement industrialisés, occupant la deuxiéme strate,
produisent des biens industriels en sous-tréitances et/ou exigeant une forte proportion

de travail. Les pays dominants, occupant [a troisiéme strate, produisent des biens
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industriels et offrent des services bancaires, financiers et de consultation en technologie
(Beaud, 1987). Dans le cadre de cette étude, I'analyse du commerce intra-industrie sera
associée a la NDIT alors que I'analyse du commerce inter-industrie sera associée a
I'ancienne DIT. Ces commerces sont mesurés partir des coefficients de spécialisation
de Balassa, lesquels permettent d’étudier les niveaux de développement industriel.

Un commerce intra-industrie ou intra-branche favorise les echanges a l'intérieur
de la méme industrie ou de la méme branche. On note qu'un commerce intra-branche
inclut également un commerce intra-firme qui favorise des échanges entre différentes
filiales d'une firme mére. Le coefficient de spécialisation de Balassa est autour de 0,30,
en valeur absolue. Un commerce inter-industrie favorise par opposition a8 un commerce
intra-industrie, des échanges commerciaux entre différentes industries (i.e. entre
lindustrie plastique fabriquant des casques protecteurs de hockey et l'industrie -
manufacturiére de textile fabriquant des gilets de hockey). Le coefficient de
specialisation de Balassa pour ce commerce est autour de 0, 60 et plus, en valeur
absolue. Le Tableau 10 présente les produits de sport dominés par un commerce intra-
branche. Ce tableau résume les données présentées par les Tableaux 7 et 8 du
chapitre 4.

5.3.3.1 Commerce inter-industrie et I'ancienne division intemationale  du travail

D'apres le Tableau 10, 'absence de Taiwan signifie que lindustrie
manufacturiere de sport de ce demier est essentiellement dominée par les échanges
inter-branche. Ces échanges résuitent de la délocalisation des firmes manufacturiéres

de sport vers Taiwan, selon leur stratégie d'intégration mondiale par sous-traitance. On
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conclut donc que la structure des échanges de l'industrie manufacturiére de sport de
Taiwan correspond a I'ancienne DIT.

Tableau 10:

Commerce intra-branche et industries manufacturiéres nationales

Articles de sport / Pays

Commerce intra-branche

Articles de gymnastique Canada, Etats-Unis, Allemagne, Corée

Articles de golf Etats-Unis, Corée

Patins a glace et a roulettes Canada

Bateaux a rames et canots Allemagne, Japon

Bateaux & voile Canada, Etats-Unis, Japon

Bateaux a moteur Etats-Unis

Survétements de sport Mexique

Maillots de bain Canada

5.3.3.2 Commerce intra-industrie et nouvelle division internationale du travail

Au Tableau 10, au niveau des NP, on constate que le Mexique et la Corée se
distinguent de Taiwan par leur commerce intra-industrie pour les survétements de sport,
les articles de golf et les équipements de gymnastique. Ces deux NP se trouvent dans
la deuxiéme strate de la NDIT; ce qui signifie qu'ils peuvent a la fois produire des biens
industriels en sous-traitance et/ou i forte concentration de main-d'oeuvre. Ainsi, leur
position dans la NDIT les rend plus concurrentiels vis-a-vis les pays industrialisés de

Findustrie manufacturiére de sport. Cette constatation s’applique aussi au Canada pour
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son commerce infra-branche des maillots de bain. En d’autres mots, le Canada devient
aussi compétitif que les NPI & produire des maillots de bain.

A partir du Tableau 10, on pourra conclure que dans 88% des cas, les échanges
commerciaux des pays industrialisés favorisent le commerce intra-branche. Alors que
seulement dans 25% des cas ou la Corée a démontré qu'elle peut entreprendre des
activités plus élaborées Oﬁ plus complexes, donnant lieu a des spécialisations intra-
industrie plus variées par opposition aux spécialisations traditionnelies de Taiwan.

54 Echanges commerciaux entre les pays du Sud vers le Nord

L'examen des flux commerciaux et de la polarisation a permis d'identifier les
péles importateurs et exportateurs en économie du sport. La Figure 20 indique que les
pays industrialisés ou les pays du Nord représentent a la fois un pdle importateur et
exportateur important dans I'économie du sport. Dans le cadre de cette étude, les pays
représentant les régions du Nord sont: le Canada, les Etats-Unis, FAllemagne et le
Japon. En fait, la Figure 20 est une synthése des figures 9 a 15 illustrant les origines
des importations et les destinations des exportations des produits de sport en 1994,
Ainsi, en 1894, les pays représéntant les régions du Nord regoivent 70% des
exportations manufacturiéres des produits de sport venant des pays en voie de
déveldppement. des quatre NPI de {'Asie et du reste de I'Asie. En fait, ce flux
commercial vérifie la troisiéme hypothése de I'étude qui stipule que lintensité des
échanges commerciaux est plus forte entre les régions du Sud vers le Nord qu'entre les
régions du Nord. |

Les régions du Sud comprenant les pays en voie de développement, les NP

ainsi que [e reste de I'Asie, dépendent des régions du Nord pour stimuler leur
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croissance interne car, ces régions ne peuvent pas connaitre de croissance sur la base
des seules forces internes (Brasseul, 1993). Eiles dependent donc des forces externes,
d'investissements venant de I'étranger pour transformer la demande interne par
linnovation et par la production de nouveaux biens. D'aprés les analyses
econométriques sur plusieurs pays, les études de la Banque Mondiale (1995) expliquent
qu'en effectuant une régression de la croissance du revenu par habitant, les pays ayant
un niveau de départ moins élevé connaitront un taux de croissance plus rapide. Or, on
pourra se demander la question a savoir si 'intégration internationale des économies
peut-elle permettre aux payls pauvres de rattraper leur retard ?

A ce sujet, lintegration internationale des &conomies présente un paradoxe parce
qu'elle permet en quelque sorte aux pays pauvres de rattraper au méme moment qu'elle
aggrave le creusement des écarts (Banque Moridiale, 1995). En fait, les études de
Banque Mondiale (1995) expliquent que l'intégration internationale a d'importants effets
sur la répartition des revenus au sein des pays. Par contre, cette répartition coincide
avec un accroissement des inégalités et de revenus a l'intérieur du pays méme, entre
les travailleurs. Cet effet est observé au Mexique dans les maquiladoras ou entreprises
de sous-traitance en zone franche, lorsque le rapport des salaires des travailleurs non
manuels par rapport a ceux des travailleurs manuels est passé de 2 2 2,5 entre 1985 a
1988. De plus, les changements technologiques renforcés par les forces motrices de la
mondialisation, ont accentue les inégalités dans les pays industriels. En consequence,
les accords de libéralisation des échanges deviennent un enjeu économique primordial

car, ils permettent de régulariser les flux commerciaux mondiaux.
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Taux d'importations des Taux d'exportations des
produits de sport produits de sport

Pays des régions du

32% NORD 65%
y Y
70% 34%
4
Pays des régions du
50% Y sung 26%

Eigure 20:

Les flux d'échanges commerciaux au sein de I'industrie manufacturiére de sport (en pourcentage du
commerce extérieur).
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Chapitre 6 - Conclusion de I'étude

Cette thése de maitrise a proposé un modéle comparatif traitant de Ia division
internationale du travail et de l'insertion des économies nationales au sein de I'économie
mondiale. Elle avait pour but de traiter empiriquement de 'ampleur du commerce
extérieur des produits finis de sport & partir des valeurs d'importations et d'exportations
et du poids de ce commerce par rapport a 'ensemble du secteur manufacturier national.
Les pays a I'étude comprennent le Canada, les Etats-Unis, I'Allemagne, le Japon, le
Mexique, la Corée et Taiwan. De plus, elle avait pour objectifs de décrire, d’étudier et de
comparer l'insertion des industries manufacturiéres des produits finis de sport de ces
pays.

Plus spécifiquement, cette thése a cherché a répondre aux questions portant sur:
(1) le degre d'insertion des industries manufacturiéres nationales des produits finis de
sport au sein de I'¢conomie mondiale entre 1990 & 1994; (2) sur leurs spécialisations
nationales; (3) sur l'intensité des échanges commerciaux de I''MS entre les pays des
régions du Nord et les pays des régions du Sud.

La premiére hypothése de I'étude stipule que plus le degré d'ouverture d'une
industrie manufacturiére nationale de produits de sport augmente, plus linsertion de
cette industrie dans l'é~~nomie mondiale est &levée. La deuxiéme hypothése suggére
quity aune spécialisafién nationale de l'industrie manufacturiére du sport dans
I'économie mondiale. Dans ce sens, certains pays se spécialisent dans la fabrication de
certaines gammes de produits de sport de haut de gamme ou de bas de gamme. La
troisiéme hypothése suggére que lintensité des échanges commerciaux est plus forte

entre les régions du Sud vers le Nord qu'entre les régions du Nord. Ces trois
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hypothéses ont été vérifiées et les objectifs de I'étude ont eté atteints. Résumons les
étapes et les résultats obtenus.

En ce qui a trait a la premiére hypothése, plusieurs raisons suivantes ont été
discutées pour expliquer les degrés divers d'insertion des IMS des pays étudiés dans
I'économie mondiale: les stratégies industrielles, le niveau de développement
économique, les politiques douaniéres et les cycles de vie des produits de sport.

Par ailleurs, les résultats de 'étude ont révélé que les échanges commerciaux de
sport & Fintérieur du bloc économique nord-américain, c'est-a-dire, entre le Canada, les
Etats-Unis et le Mexique, se sont intensifiés depuis les signatures de I'ALE entre le
Canada et les Etats-Unis et celle de 'ALENA entre le Canada, les Etats-Unis et le
Mexique. A retenir également que la présence des manufacturiers de sport américains
demeure dominante sur l'aréne mondiale, car les produits américains sont réputés pour
leur qualité, pour {'utilisation des composites et des matériaux de pointe.

Enfin, dans le cas de 'Allemagne, son commerce extérieur de sport est moins
ouvert aux échanges mondiaux que la plupart des autres pays etudiés, car les frais de
douanes sont trop élevés, se situant entre 6% a 8% pour les articles d'athlétisme, 14%
pour les vétements de sport en provenance des pays du G7. Ces tarifs sont beaucoup
plus élevés pour les produits en provenance de I'Asie. Ainsi, prés des deux tiers du
marché de sport allemand sont sécurisés par les hauts tarifs douaniers. Parallélement,
les frais imposés sur les produits de sport importés au Japon sont de ['ordre de 27% a
30%,; ce qui restreint énormément la pénétration des fournisseurs étrangers au marché

nippon.
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L'étude des taux de couverture par produits de sport a permis un examen des
spécialisations nationales dans la production d'un ou de plusieurs groupes industriels.
Les résuitats de I'étude montrent que Canada se spécialise dans la production des
patins a glace et a roulettes et des bateaux a rames et canots. Les Etats-Unis se
spécialisent dans la production des articles de golf et des bateaux a moteur. Le Japon
se specialise dans la production des bateaux a rames et canots. Finalement, la Corée et
Taiwan se spécialisent dans l'industrie légére, réputée par sa forte intensité de main-
d'oeuvre comme par exemple, les survétements, les combinaisons et ensembles de ski,
les maillots de bain ainsi que des chaussures de sport. Quant aux spécialisations
nationales de FAllemagne et du Mexique, les données ne nous étaient pas disponibles
aux fins d'identifier exa;ctement les produits de sport fabriqués particuliérement par ces
pays.

De plus, il est important a retenir qu'au sein de I'économie mondiale des produits
finis de sport, les pays industrialisés détiennent une specialisation absolue pour la
fabrication des batea;jx a rames, & voile, & moteur et les canots de sport. En fait, la
fabrication de ces bateaux requiert & la fois un investissement initial éleve, de la
technologie et du savoir-faire.

Par ailleurs, I'étude des commerces intra-branche et inter-branche a permis de
situer la structure économique des industries nationales de sport soit dans I'ancienne
DIT assaciée au commerce inter-branche, soit dans la nouvelle DIT associée au
~ commerce intra-branche. Autrefais, la DIT associait les pays du Sud 2 la production des
biens primaires et les pays du Nord 3 la production des biens industriels. Dans NDIT, il

existe trois strates. Les pays dominés, intermédiaires ou dominants, occupant ta
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premiere strate, produisent des biens miniers ou agricoles. Les pays intermédiaires ou
nouvellement industrialisés, occupant la deuxiéme strate, produisent des biens
industriels en sous-traitances et/ou exigeant une forte proportion de travail. Les pays
dominants, occupant la troisiéme strate, produisent des biens industriels et offrent des
services bancaires, financiers et de consultation en technologie (Beaud, 1987). Les
résultats de cette étude concluent que dans 88% des cas, les échanges commerciaux
des pays industrialisés favorisent le commerce intra-branche. Dans les cas des NPL, les
données suggérent que la Corée peut entreprendre des activités plus complexes
donnant lieu a des spécialisations intra-industrie plus variées par opposition aux
specialisations traditionnelies de Taiwan.

L'examen des flux commerciaux et de la polarisation a permis d'identifier les
pdles importateurs et exportateurs en économie du sport. Cette étude témoigne du fait
que les pays industrialisés du bloc nord-américain représentent a la fois un pole
importateur et exportateur important dans I'économie du sport. En 1994, ces pays & eux
seuls ont recu 80% des exportations manufacturiéres des produits de sport venant des
pays en voie de développement, des quatre NPI de I'Asie et du reste de I'Asie. Cette
relation confirme que lintensité des échanges commerciaux est plus forte entre les
régions du Sud vers le Nord qu'entre les régions du Nord. Rappelons que cette étude
porte sur un nombre trés limité de pays. Ainsi, les conclusions présentées en ce qui a
trait aux échanges commerciaux ne s’appliq‘uent qu'aux pays étudiés. Un échantillon
plus large de pays aurait ét& nécessaire pour tenter toute forme de généralisation de’

nos résultats.
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Les régions du Sud comprenant les pays en voie de développement, les NP!
ainsi que le reste de I'Asie, dépendent des régions du Nord pour stimuler leur économie
car, ces regions ne peuvent pas connaitre de croissance sur la base des seules forces
internes (Brasseul, 1993).

Or, la premiére contribution de cette étude est reliée & son champ d'étude qu'est
la sociologie économique du sport. Plus précisément, son cadre théorique éclectique a
permis de mettre en évidence une certaine structure des échanges commerciaux dans
le commerce international. Sur le plan méthodologique, les indicateurs économiques
construits pour l'étude pourront étre appliqués a d'autres pays.

En pratique, les consultant(e)s dans le secteur manufacturier et les analystes de
marché pourront informer a leurs associations de I'état de développement des marchés
sportifs des pays étudiés, des stratégies industrielles déployées et de la structure du
commerce international en économie du sport. En outre, des marchés comme ceux de
la Corée et du Mexique sont en voie de maturation ce qui offre aux autres pays
beaucoup plus d'opportunités a y exporter des produits de sport. Ces agents pourront
aussi affirmer que la saule stratégie valable de pénétration des marchés de sport
repose sur la compétitivité technologique, sur la compétitivité-prix et sur l'innbvation.
Finalement, les résultats empiriques de cette étude confirment plusieurs autres études
théoriques et empiriques sur la mondialisation culturelle et économique du sport.

A travers l'examen des degrés d'insertion des économies nationales de sport
dans 'économie mondiale, Ia présente étude a constaté qu'effectivement, il existe un
phénomeéne de désindustrialisation des pays industrialisés tel que suggéré par Sage

(1994), au sein de P'économie du sport. Cette étude illustre €galement la présence du
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phénoméne de transnationalisation comme force motrice de la mondialisation. Elle
rejoint ainsi les études théoriques de Skiair (1991) et les études empiriques de Minseok
& Sage (1992) sur le « boom du golf » en Corée.

D'apres Harvey et Saint-Germain (1995), l'internationalisation d'une économie
nationale de sport se produit lorsque I'échange des biens et services entre les
économies augmenté. Ainsi, ce mouvement d'interpénétration de plusieurs économies
nationales fait en sorte que celles-ci s'intégrent en un marché mondial. Les résuliats de
cette étude vont dans ce méme sens. En outre, les résultats de cette recherche
confirment les positions de Andreff et Nys (1986} et de Rigg & Lewney (1987) sur Ia
structure des échanges des biens de sport.

QOutre, Ia principale contribution de cette thése de maitrise est d'offrir d'une part,
aux futures études des outils pour mieux représenter la division internationale du travail
au sein de 'économie du sport et, d'autre part, des outils pcur mieux connaitre les
relations de concurrence, d'alliance, d'interdépendance, de compétition, d'imbrication et
de dépendance au sein de I'économie mondiale du sport. Toutefois, cette étude n'a pas
répondu a toutes les questions qui se posent dans la structure des échanges
commerciaux au sein de I'lMS. Elle a discuté brievement de la capacité technologique,
du niveau de recherche et de développement et des échanges commerciaux entre les
pays étudiés.

En dernier lieu, compte tenu de la complexité des défis qui se posent a la
cueillette des données, il a été irméalisable de tenter d'étudier les relations entre le
secteur manufacturier représentant I'|MS et le secteur .tertiaire. représentant le service a

la production et les services a la consommation de ces pays. Devant I'ampleur de la
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tache qui reste a réaliser pour atteindre une comprehension satisfaisante de I'industrie
du sport dans le contexte de la mondialisation, cette étude suggere d'examiner les

relations entre le secteur manufacturier et le secteur tertiaire de la filigre sportive.
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