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INTRODUCTION
\\ -
A 1'échelle des formations sociales ol le mode de productioﬁ <

capitallste est & peine développé ét ol d'autres modes .de ﬁroduction
pré-capitalistes continuent d'exister._ie désengagement .par rapport a la
logique impérialiste - i.e. la.logiqpe de la domination politique et
écondhique du capital monopoliste, - pose différents problémes. A
1'intérieur des formations sociales dont la gpécificité politique est
d'affirmér ce désengagement en termes de-ruptﬁre avec les ancliennes formes de
mise en valeur du_travail. y compris la forme capitalisfe de cette m;se en
valeur, les problémes posés sont aussi ceux liés 3 la construction du
socialisme. L'explication de ces problémes propres aux nouveaux pays

socialistes (NPS)(I) constifue‘l'objet de cette thése; Cuba et 1'Algérie en

sont les polnts pratiques de référence.

Depuis 1959 & Cuba et depuis 1962 en Algérie, on connait les
problémes Inhérents & la période de transit;oq segipliste alors que, de part
et d'auéres. on a‘ppté pour le dépassement des anciens rapports de travall et
de propriété en rompant avec leg centres qui s'en portaient garants. En
effet, suite 3 ce moment de rupture qui s'est concrétisé par le choix
respectif d'une stratégie de développement autocentré, lés cubﬁins et les
algériens ont fait face aux problémesg que.rencontrent les sociétés ol les
conditions subjectives - volonté et conscience politique - nécessalres au
dépassement des anciens rapports existent, mais o les conditions objectives,
par contre, font défaut. Nous pensons, sur le plan interne, au faible

niveau de développement des forces productives, et sur le plan externe, aux

exigences d'accumulation du centre qui continuent de s'imposer, soit par



le biais de la division internationale du travail, soit par le biqis des

-
r/ conditions d'aide financiérérétrangére. soit aﬁcore par le bia;s'de la

rationalité &conomique que véhicule souvent l'expertise étgangére sollicitée.
.Ce trait commun aux expériences de rup;ure‘cubaine et-algérienne
co;;;spondant 4 l'amorce consciente d'une périﬁde de transition
soclalls%&\dans un contexte d'inéufrisance et de mal dgveIOppeqent des forces
productives. de méme que dans le contexte d'un environnement externe plutdt

P non favorable & la rupture, c'f?t le premier niveau d'identité des deux \\\

expériences comparées; c'est,/aussi le point de départ de notre analyse.

s

1: LA RUPTURE

- .. La théorie révolutionnaire marxiste pré-léniniste prévoyait
1'avénement du socialisme 12 ol les forces productives &taient les plus
développées. ,Mis & part la Commune de Paris, les expériences russe, chinoise
et celles des NPS ont démenti cette prévision, confirmant par ailleurs le
point de vue de Lénine qui affirmait qu'en vertu de la phase 1mpéria113t3/ﬁe’
1'évolution de 1'économie capitaliste, le dépassement des rapports de
production capjtélistes était plus probable & partir de la‘périphérie des

espaces capitalistes développés qu'd partir de ces espaces eux-mémes (thése

\\\\\\h;p—ﬁﬂjfzggfllon faible). Ce point de vue, déja fondé sur l'observation du .
développement inégal des sociétés au sein de 1'économie-monde capitaliste, a
été développé par Samir Amin & travers les concepts de centre et de
périphérie-définissant deux mod2les d'accumulation. Le premier, autocentré,

s'inscrit dans un systéme ol l'articulation déterminante est celle qui relie

le secteur de la production des biens de consommation de masse au secteur de
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production des biens d'équipement. L'autre, extraverti, s'inscrit dans un
systéme ouvert au capital central qui‘y obtient une meilleure valorisation et
qui conditionne principalement la constitution d'une é&conomie d'exporta-

tion(z).

Dgns {E,cadre de notre démarche, sans étre*cenfrale} cette référence

" aux concepts de centre et de périphérie dans la perspectlve;de 1'espace-temps
révolutionnaire s'avére utile. Elle permet entre autre le rappel de 1l'une
des facettes ‘des rapports soclaux 3 1l'échelle mondiale fondée sur le lien qui
oppose le capital qentral aux classes les plus exploitfes de la périphérie.
Aussl, sulvant le caractére collectif et mondial de la genése de la
plus-value découlant de cette version internationalisée du rapport capltal/
travail; cette méme référence permet de montrer en quoi ébnsiste
qualitativement les tentatives de rupture cubaine et algé}ienne. Celles-cl

s'inscrivent au sein de formations sociales dont la spécificité politique,

§ur le plan interne, est justement celle d'avoir posé les bases d'un régime
i

aspirant au niveau du discours & rompre avec cet ordre (ou désordre}
national, inpérent aux conditions Internationales de genése de la plus-value.
Et dans cette optique de rupture - que nous conceptuallsons comme 1'instant
de la sortie du systéme et de l'brdre impérialiste (n'incluant pas
nécessairement pour ceux qui en sortent le réje{.de toutes les forces
capitalistes autochtones), - la référence au contexte justiriant les notions
de centre et de périphérie permét enfin de préciser que les ﬁroblénes trajtés
sont précisément ceux qul entravent l'aboutissement socialiste-autocentré

de la période de transition s'ouvrant 3 1'instant de la sortie du systéme.

) N
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2: LE CONCE?T DE FORMATION SOCIALE
Les proﬂléaes étant ainni sltués en fonction de la spécffleolté
politique d'un NPS exprimée 2 l'éncon;re d'un certain ordre., leur explication
nécessite l'usage d'un cadre d'analyse capable de couvrir 1l'ensemble des.
pratiques dec transition. Ce cadre, central dans notre démarche, est délimité
par le concépt de formation soclale qu'on peut aborder sous deux angles
différents. On peut en effet affirmer que l'analyse du contenu d'une
formation socliale passe d'abord par l'analyse des différents rapports de
(3) T ¢
production qu!i y existent . On peut aussi f“EBbrdgg;EE‘ifEFnFuant
davantage la connotation d'unité et de totalité des différentes instances que
lo formation soclale contient. Pour les fins de cette étude, nous utilisons

lea deux approches (A & B).

A. L'enjeu

Dans le contexte du dément! de la théorie révolutionnaire
pré-lén}giste concernant l'espace-temps de la pratique du socialisme, la
premiédre approche permet de poser le probléme complexe de la transformation
socialiste des rapports sociaux de production sur les bases de forces
productives théoriquement non suffisamment avancées pour opérer
instantanément tous les changements nécessaires 3 cette transformation.
Incidemaent, la question qui découle de ce probléme porte sur le choix des
zoyens 3 mettre en ceuvre pour déveiopper ies forces p;oductives. tout en

respectant les exigences d'un développement autocentré. Elle met ainsi au
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prenier plan le t&pe de rapport qu'une formation soclale socialiste doit

établir avec l'environneueht (1ﬁzerne et externe) régl par le capitalisme.

1}

Or. concernant l'environnement interne d'un NPS. si on peut
généralement é&noncer que les conditions de base nécessaires a la réalisation

du nouvel ordre social sont:

1} 1l'exercice d'un pouvoir politique socialiste, -+ i.e. par un groupe
garant de l'alliance des classes cuvriére/petite paysannerie, ou de
1'alliance des classes ayant subl avant la rupture ies formes
capitalisces et pré-capitalistes de mice en leur du travall et au
sein de laquelle les intéréts des classes quzlaires sont les
intéréts dominants:

2) l'extension de la propriété socialiste - f.e. dans le cadre du
développement d'un secteur d'Etat et d'un systéme économique
garantissant aux travailleurs producteurs directs la participation
au contrdle et & la gestion des unités de production;

et

L]

3) la disparition progressive des catégories.marchandes.{q)

la question du sort des rapports externes du méme NPS avec l'économie-monde
capitaliste demeure cependant beaucoup plus ambigiie. L'urgence. pour les -
formations soclales périphériques. d'un développement accéléré des forces
productives, d'une part, et 1'étiquette capltaliste de ]'expertise souvent
nécessaire a ce développement, d'autre part, rendent effectivement, avec
1'exiguité du marché socialiste existant, la suppression de tout rapport
externe avec 1'économie-monde capitaliste comme un non-sens. Le contraire.

par allleurs, soit le maintien de ces rapports. peut apparaltre tout aussi

e

insensé, principalement en raison de la portée mondiale des exigences
d'accumulation capitaliste (DIT. conditions d'aide étrangére et caractére

expansionniste de la rationalité économique marchande) globalement

incompatibles avec le développement des rapports soclaux projetés. Comme
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nous le verrons, ce dilemme est d'autant plus grand que Cuba et 1'Algérie, a

titre d'ex-socilétés extraverties, demeurent particuliérement vulnérables aux

pressions du systéme économique international.

De fait, au long dé la présente étude, nous voulons garder en vue ce
dilemme et surtout cette vu%nérabilité des formations sociales cubaine et
aigérienne qui ont toutes deux opté (bien qu'd divers degrés) pﬁur le
maintien de leurs rapports exte;nes_avec l‘espace capitaliste.

™~

En partant du primat trés général voulant que toute formation.socfale
en transition présente un lieu de déploiement d'une dynamique'particuliére.
nous comptons en effet montrer qu'en fonction de 1'évolution de certaines
luttes, l'enjeu global d'un choix de maintien des rapports externes avec
1'espace capitaliste peut varier. Sur le plan socio-politique, il s'agit des
luttes que se livrent les classes, les factions de classes et les
organisations asplirant § 1'hégémonie politique. Sur le plan éconcmique, il
s'agit des Juttes pour la dominance que se livrent les nouveaux'nodes de
production, dans le sens d'une lutte bour la transformation du statut et du
mode de mise en valeur de la force de travail et des divers types de
propriété. Aussi, dans l'explication des problémes auxquels les formations
sociales cubaine et algérienne sont confrontées. a partir de ces luttes et de
l'enjeu attenant, il faudra voir comment, suivant la différence d'évolution

de leur dynamique respective, les formations sociales cubaine et algérienne

sont effectivement le théatre de situations tout 3 fait différentes. Nous le
verrons sur le plan de la portée interne de l'ordre fmpérialiste et sur le
plan de l'organisation de la production matérielle, i.e. réforme agraire,

mode de gestion et production marchande. Comme &lément explicatif majeur de
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'cette différence, nous rétiendgons cette hypothése double qui recocuvre,

d'un cdté, 1'émergence rapide du contenﬁ ouvriériste-populaire de 1'hégémonie
politique étatique & Cuba, et de 1'autre, la faiblesse de 1'hégémonie
politiqug étatique algérienne avant 1971, puis l1'absence de contenu préEla de

cette hégémonie renforcée par la suite.

B. Le cade

Sans en nier l'invariant économique, la seconde approche propose que
lr. concept de formation sociale regoit un contenu socié-historique dans la
mesure ol toutes les formations soclales "sont arcboutées sur et par les
pouvoirs politiques, les institutions., (...} et sont traversées
d'idéologies™. Selon cette approche, les idéologies qu! renvoient aux -
rapports de classes (rapports et modes de production)., renvoient aussi a
1'étude des formations sociales comme formations constituées de diverses

(5). C'est un élargissement du concept qui s'avére important., en

instances
ce sens que l'appel aux diverses instances qu'll contient rejoint le deuxiéme
ﬁolet de notre démarche visant & situer les problémes de transition

soclialiste dans le contexte de l'articulation de chacun des discours cubaln

et algérien, comme E&lément de la superstructure et de 1'idéologie. avec le

politique et 1'économique.

Cette fols., la question qui se pose relativement & la dynamique de -
transition d'un NPS est alors la suivante: comment s'articule superstructu-
rellement 1'instance idéologique du discours avec les autres instances?

Nous comptons é&lucider cette question en nous penchant sur le dit pour

%5



décoder le non-dit, sur 1'intention consciente de ceux qul disent pour

reconstituer le moins consclent.

Plus précisément, 3 1'aide des &léments explicatifs de la différence
anticipée & 1'aide de la premidre approche du concept de formation sociale;
et & partir, principalement, du postulat structuraliste de la fonction
médiatisante et structurante que joue 1'instance idéologique dans
1'organisation de la perceﬂZIon qu'un groupe d'individus développe vis-a-vis
de son rapport avec-éon environnement {cf. chap. IV): nous nous proposons de
dégager la fagon dont les discours cubain et algérien ont actualisé, &
travers l'évolution du corps de doctrine des projets de société, les contenus
de 1'hégémonie politique 3 Cuba et en Algérie. En fonction de la facon
qu'ont les discours d'interpeller, sur le plan socio-politique, 5-t1tre de
signifiant, et de leur fagon de s'articuler, sur le plan é&conomique,

A titre de répondants des projets de société, 3 l'organisation concréte de la

production matérielle, on pourra de plus faciliter la visibilité des

problémes &tudiés.

3: L'IDENTITE j

Dans le cadre de la présente étude, nous retrouvons donc deux
approches: une est centrée sur cet imbroglio qui caractérise le 3lien
rapport de production/forces productives; 1'autre s'appule sur-lé discours
s'insérant dans la dynamique qui se déploie agtour de cet imbroglio. C'est

reprendre, en d'autres mots, 1'édifice global de la symbiose infrastructure/

superstructure, et en méme temps, en rapport 3 notre cadre d'analyse, -
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Jjustifier le recours a une vision matérialiste et mouvementée de la
réal%té soclale. |

En fonction de cette vision, tel qu'elle se traduit sur le plan de 1la
méthode, le premier chaﬁitre développe le champ théorique de la thése a
partir de deux postulats qui la fondent. Le premier postulat défend 1°'idée
que touf’développement-est un changement régultant de l'qppoaition ou de la
‘ lutte de contraires. Il référe ainsi au mouvement dialectique & 1'intérieur
duquel Hegel a é&laboré la formé de la triplicité et par le blais duquel il a
explicité le rapport du réel avec lui—mémete). Le second. 11é au premier,
pergoit le travall comme essence de l'histoire. I} soutient que
1'explication des Eﬁbbgrts soclaux passe par 1'analyse du procés de travail
caractérisant l'eqyironnement social od s'expriment ces rabports. En
montrant comnenf dialectique et matérialisme constituent conjointement la
plate-forme de 1'étude, le premier chapitre circonscrit de cette fagon plus
précisément 1'ensemble des problém?s cubains et algériens suivant les divers

-

moments d'opposition qui jouent sur les deux dynamiques de transition. Le
. <

concept de réalité, amené en début de chapitre, ouvre alors 1'étude sur un

premier moment de mouvement dynamisé dans le rapport effectif/possible autour

duquel tout le développement ultérieur s'organise. Pendant que les deuxiéme

et troisiéme chapitres troitent de 1'effectif dans la perspective de la
différence qui distingue 1'infrastructure d;s pratiques de transition cubaine
et algérienne, ie quatriéﬁe chapitre aborde cette différenice tel qu'elle se
manifeste concrétement dans 1'évolution du rapport effectif/possible de
chacune des pratiques, 1'une comparée a l'autre. Plus explicitement. le

deuxiéme chapitre compare d'abord les changements économiques opérés a Cuba

et en Algérie au niveau des r&ppa}ts de propriété, et entame l'analyse de la



W‘différence des dynaniqueé"sociales cubaine et algérienne hodifiéeé par
1'effet de ces changements sur les structures sociales de base. Le troisidme
chapitre étoffe ensuite l'analyse de la différence a travers l'étude des
rationalités économiques cubaine et algérienne, sur la base des rapports
écongmiques que les deﬁx formations sociales entretiennent avec leur
enviroannent ek;erne. Le dernier chapitre compare enfin chacun des
eftectifé‘cubain et-algérien confronté & son propre poasible, contenu dans la
finalité donnée & 1'1htér1eur des discours portant sur le projet de société,
et dont le rapport d'identité avec l'effectif peqt étre téléologiqﬁement posé

comme préalable 4 la réalisation du concept de réalité(T).

"De 1'identité 3 1'identité” pourrait donc &tre, en filigrane, 1'autre
fagon de dire les tentatives de rupt;re cubalife et algérienne. Avec un
premier niveau d'identité qui, rappglons~1e en vertu du péle dlalectique,
référe @ 1'avénement de la rupture de Cuba et de 1'Algérie avec le
capitalisme dans un moment d'impérialisme aigu, et met au premier plan les
mémes problémes de transiti;n l1iés & 1'imbroglio qui caractérise le lien
rapports de production/forces productives, Avec, également, un deuxiéme
niveau d'identité découlant de la prise de conscience de sa condition de
réalisation, laquelle met en relief: le probléme de différenciatiaon
effectif/possible de chacune des formations sociales, et 3 traveré les
stratégles adoptées de part et d'autre pour surmonter cette différenciation,
les différences de structures soclo-politiques entre Cuba et 1'Algérie.
C'est 4 ce niveau que 1'on veut faire ressortir 1'hypothése de travail, et

procéder & 1'étude des problémes cubains et algériens en fonction des mémes

éléments de discours et d'organisation de la production matérielle.
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NOTES

"Nouveaux pays socialistes” (NPS) est icl entendu comme concept
englobant les formations sociales ol se développe 3 partir de 1960 un
régime socialiste non exclusivement marxiste-léniniste,

Cf. Samir Amin, Classe et nation dans 1'histoire et la crise
contemporaine, Paris, Editions de Minuit, 1979, pp. 131-132.

En ce quil concerne l'articulation déterminante du moddle d'accumulation
au centre, rappelons qu'elle définit abstraitement le mode de
production capitaliste pur tel qu'analysé par Marx dans Le Capital: et
concernant la notion de capital central, soulignons qu'elle référe au .
capital originant du centre, .plus précisément, comme 1'explique
(descriptivement) G. Arrighi, originant des entreprises qui, "a cause
de leur diversité de produits et de leurs formes d'organisation et de
distribution, possédent un important avantage concurrentiel dans
1'économie-monde. "

Giovanni Arrighi, "Une crise d'hégémonie”, dans La crise,
guelle crise? Samir Amin et al., éditeurs, Paris, Frangols Maspero,
1981, p. 61. -

Pour un des représentants de cette approche, Ernest Mandel, "the first
step in understanding any social formation. including a transitional
society, and, therefore, including also the society transitional
between capitalism and socialis?"is to reach an analysia of the
relations of production which prevail in it and determine it."

Ernest Mandel. "Ten Thesis on the Social and Economitc Laws Governing
the Society Transitional between Capitalism and Socialism”™, in

Critique, No 3, Autumn 1974, p. 5.

Cf. Charles Bettelheim, La trangition vers 1'économie socialiste,
Paris, Frangoias Maspero, 1968, chapitre ler:; Abdelmadjid Bouzidi,
Politique économique de }la transition au socialisme, Alger, Office des
publications universitaires, 1981, chapitre 2iéme; Ernest Mandel,

Op. Cit., pp. 5-21.

Cf. René Gallissot, "Contre le fétichisme”, dans La Qensée. no 159,
octobre 1971, p. 66.

Ce rapport, identifié comme l'unité du réel, est exprimé dans la
Science de la Logique de Hegel par 1'idée de "totalité-mouvement”.
G.W.F. Hegel, Science de la Logigue, Paris, Aubier-Montaigne, tome II
(La doctrine du Concept). 1981, p. 13. ’

Cf. notre lecture de Hegel, chapitre I.
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"Le matérialisme peut étre beaucoup plus
spiritualisé, beaucoup plus jdéaliste et
religieux que les grands airs les plus remplis
d'intériorité qu'on arbore & l'encontre de ce qui
est matériel, car le matérialisme ne signifie
aucunement, comme le bourgeois cultivé le veut,
un enlisement dans la matiére, mais au-contraire
la volonté de la pénétrer d'humanité.” (*)

(*) Thomas Mann. "Profession de foi en faveur du socialisme"”, dans
Les exigences du jour, Paris, Grasset, 1976, pp. 158-159.




CHAPITRE PREMIER

L% CADRE THEORIQUE

. En prenant pour acquis qu'une problématique est 1'&laboration d'un
probléme défini, autour duquel des prémisses, des postulatﬁ. des questions et
des éléments de réponse sont formulés, il apparalt juste de dire, dés lors,
qu'au niveau d'une problématique, vision du monde(l)et méthode convergent,’
en ce sens que notre fagon de cerner un probléme et d'y trouver une solution
dépend de notre fagon d'appréhender le réel. Le positivisme et le
matérialisme dialectique, qui consttituent deux Vvisions du monde distinctes,
posent les problémes de fagons différentes. Le B}emier présuppose
l1'autonomie de la pensée par rapport & l'actiog. fénde ses preuves sur les )

faits et privilégie la compartimentalisation de la connaissance selon

différentes disciplines spécialisées. Le second affirme par contre l'unité

de la pensée et de l'action, relativise la valeur explicative des faits dans

un contexte n'explicitant pas la finalité, et tend & situer le probléme;& un

niveau plus global. Pour 1l'étude des fopmations sociales cubaine et

algérienne, nous avons déja spécifié vouloir privilégier la deuxiéme option

théoriqugu soit celle.du matérialisme dialectique. Ce choix n'est fondé, ni
~

sur le rejet de l'apport de la premidre option au niveau de l'étude des

soclétés, ni sur le préjugé favorable & 1l'égard de la seconde. 1l repose

plutdét sur troils observations. -
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La premiére observation reldve d'abord du fait que le matérialisme
dialectique, plus que touteautre approéhe. s'est intéressé 3 la période de
transition au socialisne-;E qu'il s'est appliqué par le fait méme &

développer des instruments d'analyse utiles pour l'étude de cette période. .

La deuxiéme observation renvoie, pouf sa part, au fait que les
tentatives de rupture cubaine et algérienne s'inspirent elles;némes du
matérialisme diaiectique et s'lnscrivent, par conséquent, dans un espace
idéologique relié 3 cette vision du monde. En se référant au maig}ialisme
dialectique pour analyser le contenu des tentatives de rupture cubaine et
algérienne, on se reffouve donc en quelque sorte 3 appliquer le matérialisme
dialectidue 4 son propre développement, ce qui semble valable sur le plan

I
théorique et pratique, le matérialisme dialectique constituant & !'origine
une théorie qui vise son propre dépassement de méme que le dépassement de la

—

pratique sociale qui la fonde. Sans avoir 1'envergure d'un projet comme

celui de Karl Korsch qul a tenté, dans Marxismg et philosophieta).
l'application du matérialisme dialectique i 1'analyse de son développement
(Ile et IlIe Internationales), notre tentative, comme la sienne., veut
recourir au matérialisme dialectique sans cependant nier l'existence en son

sein de dimensions problématiques'S).

Enfin, en référence au caractére de visée universelle inhérent & la

notion de vision du monde, plus précisément, en référence a la portée

——

universelle que préte n'importe quel groupe social dominant 3 la vision du

-~

monde qu'll défend, on peut souligner, en marge des deux observations

précédentes, 1'ambitjon des projets de société cubaine et algérienne

[ -
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découldnt des visions du monde dominantes é Cuba et en Algérie. Ces projets
ont visé, de part et d'autre, la pronotion de l'&tre humain comme ét;;—;ocial—mJ -
d travers la lutte contre 1'impérialisme et A travers "1'instauration d'une
société affranchie de l'expibitation de 1l'homme par 1'homme” (annexe I).
AN

A 1'1ntérie;r de ce chapitre, nous reprenons les deux postulats (déja
énoncés) fondant la vision’ du monde & la base de ces projets de soclété.
Chacun des deux postulats (sections 1 & 2) permet de préciser la portée du

<

matérialisme dialectique non seulement pour notre analyse, mais aussi pour

les tentatives de rupture cubaine et algérienne qui s'en insplirent.

#*

1: PREMIER POSTULAT

Tout développement est un changement résultant de l opposition
ou de la lutte de contraires. ™~

y

Pour Georg Lukacs, "ce n'est pas la prédominance des motifs économiques
dan;‘l‘explication de 1'histoire qui distingue de fagon décisive le marxisme
de la science bourgeoise, c'est le point de vue de la totalit’“(4) Oor,
cette catégorie de la totalité, on le sait, le marxisme 1'emprunte i Hegel
qui avait_déja développé le point de vue voulant gue tous les phénoménes
partiels fassent partie d'un tout, défini lui-méme comme processus
dialectique par opposition & la notion d'un tout défini comme une somme. On
s'explique ainsi la totalité hégélienne comme un tout en développement oi
s'opposent des contraires (i.e. contenu-forme, sujet-objet., fini-infini).

qui, toutefois. plutdt que de se figer dans leur opposition., se meuvent a



1'intérfeur d'une totalité en réflexion sur elle—méme(s). La.considération

<<} . " de tous les moments d'opposition constituant cette totalité demeure icl
secoqdaire. Dans le cadre de notre premier postulat, il s'agit surtout de
comprendre schématiquement le mouvement tel'qu'il est donné dans le passage‘
du positif au positif par le négatif (la négation de la négation), et tel

qu'on le retrouve, par exemple, au niveau de la réalité, plus précisément, au

niveau des réalités cubaine et algérienne.

[

A. Le niveau de la réalité

La réalité, c{est. selon Hegel, le moment d'unité de deux contrajres,

1'intérieur et 1'extérieur, correspondant respectivement a 1'essence et

(6)

1'existence Dans le langage h&gélien, cette réalité est dite

effective, en ce sens qu'elle est ce qui est possible, ou encore, qu'elle est

(7).

"ce qui peut agir” De plus, rnous dit Hegel par rapport au mouvement,

cette réalité constitue non seulement le moment positif de deux négations
TE;aence. existence), mais elle engendre elle-méme une négation dans la
mesure ol elle n'est réalité effective qu'en regard d'une possibilité, et que
cette pogsibilité. dans son rapport avec la réalité, devient quelque chose de
réel, et donc, paradoxalement, quelque éhose qui se nie. Et & Hegel
d'ajouter qu'en devenant réelle.—ig possibilité est aussi effective, ce qui_
1'améne 3 proposer que le principe de réalité est sursomption double en

ce sens que “"chacun (effectivité, possibilité) devient lui-méme 1'autre de

soi, autrenent‘gjkf's'épuise et s'accomplit dans cette altération de sol qui

le fajt ce qu'il est"(a).

-

b



B. Le niveau des réalités cubaine et algérienne

A Cuba et en Algérie, l'effectif et le possible inhérents au principe
de réalité se confondent i des conditions socio-historiques préclses: Ces
conditions déterminent en fait la réalisation ou la non réalisation comme
moments d'lidentité de cet effectif et de ceé possible, et comme moments
d'unité de l'essence et de l'existence. En effet, entre le projet de soélété
soclaliste et l'origing de la pratique sociale cubaine et algérienne., et
cette pratique sociale en soi, il existe un—interstice caractérisé par des
moments d'opposition qui affectent la réalisation de 1'identité des deux
péles. Ces moments d'opposition sont ceux qul fondent la tendance du
mouvement au sein des réalités cubaine et algérienne, et sont Feux que nous
faisons correspondre & certaines contradictions généralement hiérarchisées

dans l'ordre de contradictjons fondamentale, principale et secondaires.

i. la contradiction fondamentale -

Par contradictioﬁ fondamentale, on entend—la contradiction qul est & la
base du mouvement de 1'objet. Sur le plan social en général, c'est la
contradiction qui lle, dans une relation d'opposition, les rapports soclaux
aux forces productives, la superstructure 3 la base économique. "Aussl. une
des caractéristiques de la période de transition au socialisme est la

situation de non correspondance entre les nouveaux rapports sociaux et les



forces productives. Ceci se traduit bar un certain type de contradiction
entre le mode de propriété formellement.posé et le mode réel d'a}pronriation.
'le sode de propriété formel é&tant, pour les principaux moyens de production,
celul Jdes travailleurs. le mode de propriété réel. celui de l'Btat(g). A
Cuba et en Algérie., od, au moment de la rupture, le niveau local de
développement des forces productives est particulidrement faible, le décalage
entre les rapports sociaux et les forces productives sera déterminant en ce
sens que les moyens auxquels on aura recours pour y remédier, varieront selon
la dynamique interne de chacune des deux formations sociales, pour jouer

différemment sur les contradictions principale et secondair%s.

11, la contradiction principale et les contradictions secondaires.

La contradiction principale, qui constitue une manifestation spécifique
de la c;ntrndiction }ondanentale. est celle qul oppose le capital au travail.
Dans la phase capitaliste de 1'évolution de certaines sociétés du XIXe
slécle. Marx a montré que cette contradiction opposait la bourgeoisie au
prolétariat. Dans le contexte mondial conteaporain des formations sociales
cubaine et algérienne. l'échelle mondiale et le caractére collectif de la
genése de la plus-value font prendre 3 cette confradictlon une forme
historfque oil s'opposent 3 la méme échelle 1'impérialisme et les
travailleurs. Dans cet ordre d'idée. tel que Lénine i'avait défini au début
du siécle, la contradiction se pose en fonction du phénoméne de la

centralisation et de la concentratlion du capital. de méme qu'en fonction de

l'internnt]onallsation de l'cordre écononlque'fondé sur Jes exigences de la



-

production régile par la loi de la valeur: Aujoqrd'hui. Christian Palloix
conceptualise la méme idée en termes de lutte entre capital internatiocnal et
travailleurs a 1'échelle mondiale, alors que'Saair Amin la conceptualise.en

termes de lutte opposant un centre et une périphérie correspondant

respectivemsent aux deux modéles d'accumulation que nous avons identifliés en
introduction. Nous verrons, au cours de notre étude, respectivement, que le
paramédtre de Palloix aide 3 jdentifier la spécificité de la contradiction

principale telle qu'elle se manifeste en Algérie., pendant que le paramétre

d'Amin aide & faire de méme pour l'analyse du cas cubain.

Pour le moment, en attendant d'établir plus exactement la spéclficité
de ces manifestations, on peut en précise;'le champ d'action au sein des
formations soclales cubaine et algérienne en soulignant d'abord que le
prolétariat trop faible des sociétés correspondantes n:a pu agir en tant que

{10)

force politique dirigeante au moment de la rupture Egalement avancer

que.\de part et d'autre, ce sont les éléueﬁts de la petite bourgeoisie et

de la bourgeoisie nationale opposés i 1'impérialisme qui ont dominé les
forces politiques engagfes dans la tentative de rupture. Souligner enflin que
le trait 6aractérist1que dg_ces forces apparalt étre le fait d'attitu@es

contradictoires, identiflables, par exenple: au niveau des politiques

agraires, au niveau des politiques concernant les modes de gestion

r

socialiste, et des politiques concernant le sort de la propriété privée et de

la production aarchande.



Comme les contradictions secondaires 1) travailleurs directement

productifs/travailleurs” indirectement productifs, 2) propriété formelle/
e

propri&été réelle, 3) rationalité &conomique marchande/rationalité économique
———

‘rsdciallgﬁé (cf. section 2}, selon le traijtement que 1'on réserve & la . . .
contfadlctlon fondanentalé. ces dernidres attitudes recouvrent uh sens
différent face au rapport cnpital{trav&il. Pour cette raizjhz\le probléme
qui se pose en premier lieu est avant tout celul de savoir en quoil consiste

précisément les forces politiques cubaine et algérienne engagées dans la

tentative de rupture avec l'impérialisme. Nous nous poserons denc la ’

L

Question du comment ces forces pelitiques ont évolué jusqu'a maintenant, tant

S

sur le plan de leur dynamique interne que sur le plan des solutions qd'elles

+

ont, et qu'elles continuent d'apporter 3 la contradiction fdndpmentale. et

aussi, comment les discours politiques ont actualisé et participé 3 cette

évolution.

. 2: DEUXIEME POSTULAT

e —————

L'expliéétion des rapports étres humains/étres humains et étres
humains/nature passe par 1'analyse du procés de travail caractérisant
l'environnement social a& 1'intérieur duquel s'inscrivent ces rapports.

Conforméaent 3 ce postulat, Eoute la conception matérialiste de la
société sous-jacente au matérialisme dialectique consiste essentiellement &

dire que "la production. et aprés la production, 1'é&change de ses produits,

constitue le fondement de tout régipme social"(ll}.

Plus précisément, en ce qui a trait & ce matérialisme dialectique, il

existe deux catégories de phénoménes dans le monde: d'une part. les
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phénoménes naturels qpl appart}ennent au monde de la natﬁre et qul sont
généralement indépendanté de notre pensée et de notre vdlgnté: d'ﬁutré part,
les phénoménes sociaux, appartenant au monde de la pratique soéiale sur
laquelle on peut agir et qui agit sur nous. Conne‘lien entre ces deux
nondeahslg production matérielle qui permet a l'étré gun§1n de_safiéfnire ses

besoins (rapports étre huualn/natufe) et l'oblige en méme temps, pour

produire ses moyens d'existence, & se soclaliser (rapports_sociaux)(ig).

Dans le contexte du procés de travail cubain et algérién, ce deuxjéme
postulat prend une signification particuliére dans la mesure ol il reporte a
un ordre économique spé&cifique, celuly@u socialisme, o&_le~p;océs de trﬁvail
prend des attributs particuliers en fonction des conditions historiques dans
lesquelles 11 évolue. Le mode d'appropriationldes moyens de production et le
node de gestion de la production pmatérielle représentent deux lieux

d'expression de ces attributs particuliers (a & b).

A. L'appropriétion(la)
A Cuba et en Algérie, aux cdtés des‘tornes coopérative et autogérée.
la forme principale de propriété des moyens de production est la forme de
propriété étatique. Elle est la principale parce qu'elle englobe les
leviers essentiels au développement de 1'économie (i.e. banques. mines.
transport, commerce extérieur). Cette propriété peut €tre compléte ou
partielle. Dans son manuel d'économie politique du socialisme, Bronislaw

Minc explique qu'elle est compléte lorsque "elle embrasse la totalité des
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moyens de production servant 3 la fabrication de produits définis

’
.

C'est le cas., A Cuba, de la propriété étatique des entreprises dans le

o
P

dondine de 1l'exploitation et de la transformation du sucre. C'est le cas,

-

aussi, en Algérie, de la propriété é.atique de certaines entreprises dans le

omaine de 1'exploitation des ressources en hydrocarbure. Les entreprises

- F.

.

[ 4]

semi-publiques, nombreuses en Algérie, et qui sont les société§ dites

"d'économje mixte"” (participation des secteurs public, privé et étranger),

correspondraient au modéle de la propriété partielle(ls).
o
i. 1'Etat et la société

Puisqu'une des caractéristiques de la propriété socialiste &‘Etat des
noyens de production consiste en ce que.Tomme nous l'avons souligné, cette
propriété se réalise officiellement au nom deiia société des travailleurs.
ado;s qu'elle se réalise, en réalité, au nom de 1'Etaf par le bials des
entreprises socialistes agissaﬁt pour.son éonpte. Ceci wvoulant dire que,
pour le travailleur produisant dans un systéme fondé sur ce-fype Ae
propriété. on produit en principe pour son propre compte collectif sans pour
autant directement contrdler les proc§s¢de production et de répartition,
1'Etat exergant ce contrdle en notre nom. On peut donc concevoir, ‘comme
Minc., qu'en dépit de la tendance de la propriété socialiste d'Etat a
supprimer les causes sociales de 1'aliénation inhérente au MPC, certaines
ror;:s d'aliénation continuent d'exister. Qu'on pense, & titre d'effets de

cette prédominance du mode réel d'appropriation sur le mode de propriété

formellement posé, a4 la forme szlariale et d la forme du caractdre étranger -

-
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dehl'objgt produit (auxquelles Minc fait allusioﬁ)(ls). Qu'on pense,

également, 3 l'aspect de la contrainte forcée du travail tel quéuﬁirx 1'a

décrit dans ses Manuscrits de 1844(17)

. Ou encore, au rapport traditionnel

patron/ouvrier. Toutes des formes de survivances, en falt, dont la
résultante s'avére étre, & défaut d'instruments de démocratie économique
véritaﬁlengnt fonctionnels., la contrainte d'un proces de‘travall en mal de
différenciation par rapport au procés de travail capitaliste, 1n§Juant la
contrainte virtuelle d'une antagonisation aes rapports soclaux de trava f.

D'ailleurs, si on peut trouver dans le probléme sérieux et reconnu de 1

faible productivité des travailleurs, tant A Cuba qu'en Algérietla].

une
des séquelles du phénoméne de survivance de certaines formes d'aliénation. on
devra tout autént chercher si ce probléme ne tend carrément pas A exprimer
une situation d'insuffisance démocratique, et dans une méme mesure, 7ne

ra
situation de rupture du collectif de travailleurs vis-d-vis de son procés de

travail. et de ceux qui le contrélent en son nom.

ii. la direction et le contrdle

Selon Charles Bettelﬁeim. au sein de la propriété soclalliste d'Etat,
une autre contradiction importante peut découler du mode d'appropriation, si
le pouvoir d'Etat de disposer de certains moyens de production ne colincide
pas avec le niveau de déve;;;penent des forces productives nécessaires 3 la
mise en oeuvre de ces moyens de production. Ainsi, pour cet auteur, s!{ un

pouvoir de direction et de contrdle est attribué a une instance qui ne

posséde pas la capacité réelle de mettre en oeuvre des moyens de production
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de "fagon efficiente”, 11 y aurait risque He.disfonctiﬁnnement avec;-;omme
corollaire. le raleaFissement des forces productives. Bette;heim.cite\sq
exezple 1'expérience des sovkhozes en URSS, et on pourrait citer, au méme
titre, le succés mitigé des eipériences cubaine et algérienng de fermes ‘
d'Etat. Ces expériences, de méme gque le phénoméne de surbureaucratisation
qui en découle, aménent Bettelheim & parler de "nécessité objective"; pour
les sociétés engagées dans la voie du socialisme, "de traiter les fo?ces
productives conformément & leur nature... et d'adapter les formes de

proprifté et les répports de production au degré de soclalisation de ces

«(19)

forces Controversée, nous verrons, ultérieurement, la portée ultime

v

de ce point de vue voulant finalement gue ce solt d'abord et avant tout le
3

caractére de plus en plus social des forces productives qui fasse de la
soclalisation des moyens de production une ;esure objectivement nécessaire,
et qui en fin de compte, fait de la généralisation du princise de
socialisation quelque chose d'arbitraire. Reconnaissons pour le moment que
c'est la base de ce point de vue qui justifie, 3 Cuba et en Algérie, dans les‘-
branches de production ou lg degré de socialisation des forces productives
est bas, la coexistence des formes de propriéwé coopérative et aytogérée au
coté de la forme de propriété socialiste d'Etat, de méme que la survivance de *
ia propriété capitaliste et de la production marchande. Par conséquent,
reconnaissons aussi que c'est la base de ce point de vue qui justifie 13, la
coexistence de deux rationalités économiques différentes, caractéristiques de

deux espaces économiques distincts, dont 1'assise de 1'un est le plan, et

1tas3ise de l1'autre, le marché.
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B. La gestion (plan et rationa{;té économique[
Un autre attribut des procés de travail cubain et ;lgérien reléve de la
coﬁtradiction production/besoiﬁé soclaux, en l'occur;ence. de la
ccd'tradiction qui oppose la sphére de production socialiség 4 la sphére de
circulation/répartition toujdurs soumise au probléme de la .rareté. Et dans
la mesure o} a Cuba et en Algérie, comme dans tout contexte d'é&conomie
socialliste, la fin de la production consiste précisément a "réaliser une
adaptation de la production aux besoins 3ociaux"(20). dans la mesure ol
ég§}ement. en vue de cette adaptation, 1'Etat dispose des principaux leviers
économiques et dirige et contrdle (soit compl%tement, soit partiellement) les

, J )
procés de production et de circulation dans leur ensemble, 11 existe 134 un &

we

systéme particulier d'appareils et d'instjitutions voués & 1'organisation de

cette direction et de ce contrdle. Ce systéme, qui découle du choix

-

: ¥, =

d'instaurer un nouvel ordre socio-économique, c'est celul de la planification
‘ *

socialiste, concrétisée dans le "plan™. Bettelheim le dit constitué d'un

"

"ensemble de dispositions arrétées en vue de l'exécui&on d'un projet”, soit

la "fixation de moyens" retenus en vue "d'atteindre un but"(zl), pendant

que Dowidar le défimit comme "la forme extréme d'un interventionnisme de plus
en plus organique, qui change la nature du systéme économique dang la mesure
ol il prétend s'attaquer non plus seulement & son fonctlionnement. mais & sa

structure"(za).

Or, au sein des formations sociales cubaine et algérienne., compte tenu
de 1'ambition de la finalité des projets de sociétés (des “"possibles"), quels

L3
sont ces moyens fixés, en quoi consiste cette Hratique interventionniste par

Q .
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laquelle doivent se réaliser les transformations correspondant aux projets

~

poursuivis? Consiste-t-elle en une planification centralisée ou
décentralisée, & une tentative d'éradication définitive des rapports
marchands auxquels le plan substitue des rappoats économiques fondés sur

d'autres critéres que ceux de éa valeur d'échange fixée sur le marché - ou &

un recours contr6lé du plan aux pouvoirs régulateurs des lois économiques

g

marchandes exlspentes (v compris la loi de la valeur)? Vise-t-elle

1'encouragement de 1'initiative de la petite entreprise privée ou sa

suppression? Et 14 loi de la valeur, comme teile, qu'en advient-il?

~
Dans le contexte russe des années '20, Préobrajensky, Boukharine et

(23)

a

Trotsky ont polém%qué sur ces questions d'économie politique et a
i
Cuba, pendant les années '60, le débat a été poursuivi?ﬂ;Au troisiéme

.

chapitre, en regard des contradictions précédgmment soulignées, en regardfgl

" aussi, de l;énjeu du maintien, par Cuba et l;Algérie. de liens économiques

externes*avec l'espace capitaliste, nous reprenons les mémes questions.
Concernant les contradictions, nous réfléchissons donc particulidrement sur
celles émanant de 1'inadéquation forces productives/rapports de production.
Ce sont celles concordant & la coexistence de la ratjonalité é&conomique

marchande au cété d'une rationalité économique socialiste & se faire, et

-~

au décalage propriété formelle/propriété réelle dans le cadre de la propriété
-» . ' .
socialiste d'Etat. en termes sociaux, au décalage travailleurs du secteur
\ £ b-]
d'Etat/Etat. A partir de cette réflexion, il s'agit cette fois de

questionnef 1'aboutissement des débats cubains et 2lgériens sur les modes de
gestion et de planification, des débats sur la place de l'entreprise privée

dans l'agriculture et dans les autres branches de’ production, non pas sur les



- 15 -

bases de ce qui p?uvait Justifiér l'adopt§on5de la N.E.P: dans 1'URSS du
début des années '20, mais sur les bases des li;ites contemporaines
qu'imposent aux décideurs cubains et algépién; les rqpports soclaux
préciséﬁent dominés par les contradictions repérées. Notons que ces
derniéres sont elles-mémes tributaires des politiques Qconomiques décidé;s.
répercutées 3 leur tour s;; la fagon en qgrtu de laquelle la contradiction
rprincipaig?marque les rapports sociaux. C'est dans cette dynamique ol
s'interpééent les causes et les effets &u'apparaitra plus p;écisément la
signification des moments d'oﬁposigi;n 4 l'origine de l'inte;stice esbacant
les pdles effectifs/possibles a Cyba et en Algérig. -Il reste 4 définir,
toujours en relation au procas dg travall, le conteﬁu concret et la ten&ance
de ces moments d'opposition qui activent le mouvement des formations soclales

-

cubaine et afgérienne.

)
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NOTES -

.

{1) Nous entendons vision du monde” dans le sens ol Lucien Goldmann
1'entend, c'est-a-dire, 2 la fois dans le sens de 1'idéologie (ensemble
d'aspirations, de sentiments et d'idées qui réunit les membres .d'un
groupe ou d'une classe sociale), et dans le sens d'un concept  ~
opératoire ou d'un instrument qui permet de départager I“essentiel de

» 1'accidentel.

Cf. Lucien Goldmann, Le Dieu caché&, Paris, Gallimard, 1959, p. 24, et
p. 26.
!
(2) Karf Korsch, Marxisme et philosophie. Paris, Editions de Minuit, 1964,
187p o
T(3) //Pour Korsch, comme pour Lukacs et Gramsci, une des dimensions
./ problématiques au sein du matérialisme dialectique est. la Jplace qu'on y
réserve 3 la superstructure. Une autre dimension problématiqne
apparalt, & notre avis, au moment ol on questionne la finalité de ;
: l'acte de poser. Si on sait que c'est l'acte de poser, et surtout,® la
A conscience de l'acte de poser qui distingue 1'&tre humain des autres
AN dtres vivants, on se questionne toujours sur la constitution psychique

\\Ssmi;fiji:fynain conscient.

{4} Georg Lukacs, Histoire et conscience de classe, Paris, Editions de
Minuit, 1960, p. 47. -

-
-, .

[

(5) Dans une étude sur K. Marx, S. Hook rappelle que la condition
nécessaire au développement dialectique de la totalité est 1’ existence
d'au moins deux phases distinctes présentant une relation d'opposition
et d'interaction tel que le résultat: -

- manifeste quelque chose de qualitativement nouveau,

~ préserve quelques-uns des éléments structurels des phases en
interaction, B

- en élimine d'autres.

-
Sidney Hook, From Hegel to Marx: Studies in the Intellectual
Development of K. Marx, New-York, Humanities Press, 1958, p. 61.

Quant 3 la réflexion de la totalité sur elle-méme. on peut comprendre
dans la Science de la Logique, qu'elle se réalise & travers le rapport
..de trois moments, A savoir, le moment de 1'Etre, celui de 1'Essence et
celui du Concept.

{6) G.W.F. Hegel, Science de lalogique, Paris, Aubier Montaigne, tome I,
2e livre (la doctrine de 1'Essence), pp. 227-296. e

ey
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(8)
(9)

(10)
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Ibid.., p. 256. y

Ibid., p. 259. . -

Cf. Philippe Lucas, Problémes de la transition_socialiste: le
transformisme algérien, Paris. Editions Anthropos, 1978, p. 11.

Cette observation & 1'endroit de 1:>fa1b1esse du prolétariat tient pour
1'Algérie d'un point de vue surtodt quantitatif, la petite proportion
numérdique  de son prolétariat étant reliée A la forte proportion de sa

" main d'oeuvre émigrante pendant le régime fran¢ais. La méme

(11}

(12)

(13)

s

- observation pourrait aussi tenir, & des degrés divers pour Cuba et
1'Algérie, du point de vue qualitatif, dans le sens de 1'absence
relative de l'intériorisation politique de 1'opposition
capital/travail. »

Friedrich Enégls. Anti-Duhring, Paris, Editions socliales, 1963, p. 307.

Cf. Karl Marx, L'idéologie allemande, Paris, Editions sociales, 1977,
PP. 42-43; voir aussi, Karl Korsch. "La conception matérialiste de
l'histoire”, dans Marxisme et philosophie”, Op. cit., pp. 135-164.

Pour Marx, tel qu'il le formule dans sa Contribution 3 la critigue de
de !'économie politique, le mode d'appropriation des moyens de
production fait partie des rapports de propriété qui ne seraient

eux-mémes que l'expression juridique des rapports de production
existants.

éf. Karl Marx, Contribution 3 la critique de 1'économie politique.
\Paris. Editions sociales, 1968, p. 4.

/
{14} /Bronislaw Minc, L'économie politique du socialisme, Paris, Frangols

{15)

(16)

(17)

(18)

Maspéro, 1974, p. 46.

SOMALGAZ, BNA (Banque nationale d'Algérie), SONATMAG (Soclété nationale
de transit et de magasjins généraux)., SIF {(Société d'infrastructure
ferroviére}, et Air Algérie sont quelques unes des entreprises
semi-publiques algériennes.

Cf. Bronislaw Minc, Op. c¢it.. p. 59.

Cf. Karl Marx, Manuscrits de 1844, Paris, Editions sociales, 1962, p.
57 et suivantes.

En témoigne, pour Cuba, - de ce probléme de faible productivité -
l'observation de K.S. Karol a l'effet que, selon les comptes rendus du
Congrés des syndicats cubains (CTCR), la movenne nationale cubaine de
"travail effectif ‘par jour ouvrable” i la fin des années '60 serait de
quat;e heures.

i,
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(20)

(21)

(22)
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K.S. Karol, Les guérilléros au pouvoir, Paris, Robert Laffont, 1970,
p. 424. T

En témoigne aussi, pour 1'Algérie, le commentaire de Boumédiéne quiﬂ_k
profitait de la tribune du Congrés de 1'U.G.T.A. en 1973 pour rappeler
comment "la responsabilité du syndicat et des travailleurs envers
eux-pémes et envers la société soclaliste (...) doit se traduire par
1'élévation du niveau de production et de la productivité ainsi que par
1'auto-discipline des travailleurs afin de bannir de leur esprit 1'idée
de l'existence du patron et de l'ouvrier.”

Extrait du texte intégral de 1'intervention de Boumédiéne & 1'ouverture
du quatriéme congrés de 1'UGTA, publié dans El1 Moudjahid, livraison du
3 avril 1973, p. 3, cité dans Philippe Lucas, Op. cit., p. 275.

Voir aussi, & titre d'exemple pratique pour l'Algérie.tles données de
M. Hatmi en vertu desquelles, pour le Centre des Véhicules Industriels
de la Sonacom, entre_1977 et 1981, le taux de "turn-over" oscille entre
17.3 et 22% et le taux d'absentéisme par journée de travail. entre
10,38 et 15,47%.

Mohamed Hatmi, "Une approche théorique et pratique de la gréve en
Algérie: témoignage sur le conflit du C.V.I. de Rouiba", dans Annuaire
de 1'Afrique du-Nord. vol. XXI, 1982, p. 180.

Charles Bettelheim, La transition vers l'économie socialiste,
Op. cit., p. 49.

Charles Bettelheim, Problémes théoriques et pratiques de la planifi-
cation, Paris, Frangois Maspero, 1970, p. 27; voir aussl Minc, qui,
pour dire la méme chose, parle de régulation de la production
socialiste de fagon 4 maximiser le rapport entre les ressources
disponibles et l'effet social obtenu.” Bronislaw Minc, Op. cit..

p. 98. -

Charles Bettelheim, Op. cit., p. 22. Dans le préambule du Rapport
général du Plan quinquennal algérien: 1980-1984, ce lien fin/moyen,
finalité du ~rojet de société/activités dirigées par 1'Etat. est rendu
explicite alors qu'on y précise que "les grands axes du Plan
quinquennal décrivent la démarche de politique &conomique et sociale
permettant d'organiser la mise en oeuvre des méthodes, des moyens et
des programmes & moyen et long terme du développement socialiste dans
le cadre des orientations de la Charte Nationmale." Rapport général du
Plan_quinquennal algérien: 1980-1984, publié par le Ministére de la
planification et de 1'aménagement du territoire, 1981, p. 1.

"Le plan, poursuit Dowidar, c'est la fagon de réaliser la rationalité
économique & l'échelle de la soclété.”

L)
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Mohamed Dowidar, Les schémas de reproduction et la méthodologie de la

planification socialiste, Alger, Société Natiomale d'Edition et de
Diffusion,, 1978, p. 18.

Cf. Léon Trotéky. Eugéne ﬁF&obrajensky, Nicolas Boukharine, et al.,
Le débat soviétique sur la loi de la valeur, Paris, Frangols Maspero.

1972, 255p.



. " CHAPITRE DEUXIEME

PORMES DE PROPRIETE ET BASE SOCJALE:

DU TRAIT COMMUN A LA DIPFERENCE

2

. <
En psrtant du critére de classe wociale qu'est le rapport des

dirférents groupes soclaux avec les woyeas de produgtion‘l)

{rapport qui
découle du caractére de la proprlilé}..on remarque que le contenu de classeg
des formations sociales cubaine (secrion 1) et algérienne (section 2) varie
avec la place qu'y occupent les différentes formes de propriété (privée,
autogérée. coopérative ou étatigue). En faisant le'bilan classes sociéles/
formes de propriété 4 1'in’ ‘'eur de ces némes formations, on se rend
égnlesent coampte que, de part et d'autre, aéne ;1 la collectivisgtion des
principaux noye;s de production représente une priorité et un trait commun de
leur mode d‘organisation de laiproductionlnatériglle.,l'extensicn de
l'act!v;;é des entreprises socialistes et les limites imposées aux activités
des entreprises privées n'y sont pas les mémes. Pas plus que ne-

correspondent, comme nous le verrons au troisiéae chapitre, les modalités et

lez fondemsents de la gestion planifiée de cette production.

W
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1: CUBA

| »

A. L'étatisation

LN

A Cuba. dés le début des années '80, 1'industrie -lans son ensemble, le
commerce extérieur, les benques, 1'éducation, la santé «t les autres services

sont nationalisés.

Dans le domaline de la production industrielle proprement dite
(industrie lourde et industrie légére ), en vertu du rythme accéléré du
procedsus de nationalisation, la proportion de la production heg entreprises
d'Etat par rapport 3 la totalité de la production passe de 50% en 1960 a 75%

en 1961(2). pour atteindre aujourd'hui plus de 95%.

En agriculture, bién que ]l'expropriation et la naticnalisation des
terres alent été un peu plus progressives, on peut observer a peu prés le
méme phénoméne: sulte A 1'application, en 1959, d'une premiére réforme qui
accorde aux paysans non propriétaires un droit gratuit & 27,2 hectares de
terre, et gqui pose les fondements de deux secteurs dans l'agriculture (un
secteur nationalisé et un secteur privé constitué de petits paysans réunis
par le gouvernement au sein de 1'ANAP*), la réforme agraire de 1963.confisque
toutes les fermes de plus de 67 hectares, faisant passer la proportion de la

propriété étatique & plus de 70% du territoire agricoleta).

* ANAP: Association nationale des petits agriculteurs



-

En 1968, les petites entreprises, commerciales et artisanales, passent
_ @ leur tour 1'é&tape de 1'étatisation. D'aprés les données de'Hub;rnan et
Sweezy, le décret de nationalisatfon permet alors au gouvernement cubain de
Qettre la main sur approximativement 55,000 petites entreprises privées,

lesquelles, dans la ville de La Havane, représentaient plus du tlers de

l'ensemble des commerces de vente au détail(q).

Or, en regard de l'ampleur de l'étatisation & Cuba. on pourrait &tre
porté, comme Jorge [. Doninéuez. 4 considérer la socjiété cubaine comme une

“(5). Cépendant. conne_lé soculigne Bettelheim dans

société "supersocialiste
une lettre qu'il adresse 3 Paul Sweezy, la:seule étatisation des principaux
moyens de production n'assure en rien l'avénement de la société socialiste
tant que les producteurs directs ne maltrisent pas collectivement leurs

moyens de production et leurs moyens d'é;z;tencets).

Cette maitrise, on
pourralt l'évaluer en mesurant lalparticipation'réelle des producteurs 3
l'organisation du procés de produétion. On peut aussi ]l'évaluer en
identifiant la nature des intéréts que le pouvoir politique défend. Un
aper§u du pouvair politique cubain, des groupes. des classes et des factions

de classes qui ont agilsur lui, s'avére. dans cette perspective, un indice de

la nature de ces intéréts.

Xt
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B. Ponction de direction, pouveir politique et classes sociales

’

Compte tenu des deux-Tormes de prﬁpriété qul coexistent A Cuba, on peut — ™
~ trds globalement distinguer & 1'intérieur de la formation socliale cubaine

deux principales classes de travailleurs dont 1'une, constltuéé d’'une main
d'oeuvre>trava111ant dans les entreprises agricoles privées, et l'autre, la

plus importante, constituée d’ﬁne main d'oeuvre travaillant dans les

entreprises d;Etat {ct. annexe'II). Cette derniére regroupe a son téur.

d'une part, les travailleurs assurant la production Fatériellé. et, d'autre

part, les fravailleurs de différentes institutions ou de différentes

entreprises‘rournissant les services non-matériels.

Relativement & cette distinction entre production matérielle et
services non-matériels, on sait que le systéme de propriété étatique est
fondé sur 1'appropriation indirecte et qu'il sous-entend l'existence d'un
groupe d'individus exergant les fonctions de direction. S$i on ne peut -
distinguer ce groupe de l'autre groupe de travailleurs d'Etat a partir du
critére de différenciation établi sur le rapport avec les moyens deé
production (les déux groupes ayant avec les moyens de production le méme
rapport). on peut, par contre, le distinguer en fonction du genre de travall
effectué (1nte11ectué1/qua11f1é). et en fonction de la place qu'il occupe
dans ]'organisation du travail social (fonction de direction/pouvoir
politique). A Cuba, ce groupe qui exerce la fonction de direction en 1959
n'est pas celui qui l'exerce aujourd'huil, sa composition ayant &volué aveg

1'&volution de la formation sociale.
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De fait, selon J. 0'Connor, au lendemain de la révolution, en 195¢,
trois factions se seralent partagées l'exercice du pouvoir politique A Cuba,
lequel pou&oir représentait & son avis, exception faite des "batistas"(T).”

3 peu prés toutes les classes de la société(a).

De ces trois-factions. une premiére aurait défendu le principe de la
propriété privée. Ses représentants &taient recrutés dans les classes

movennes et regroupéé dans le Mouvement du 26 juillet (H—26-7){9).

Une deuxiéme faction aurait é&té constituée des membres du PSP (Parti
socialiste populaire), Promoteurs de 1'abolition de la propriété privée, ces
derniers auralent cependant émis certaines réserves face aux aspects troap
collectifs de la réforme agfaire et de la politique de nationalisation dans
l'lndusfrie qu'ils jugeaient, en 1960, prématurée. Selon 1'auteur, des
préoccupations d'ordre Qtratégique expliqueraient 4 ce moment cette position
modérée du PSP qui auraii alors disputé au M-26-7 le contrdle des unions

ayndicales(lo).

Les partisans qui faisaient de la Loi sur la réforme agraire la loi
fondamentale de la réveolution auralent constitué la troisiéme faction qui

regroupalt les guerilleros, les survivants de 1'attaque de Moncada et les

(11)_

leaders du Directorat étudiant Avec les membres du PSP, ces derniers

auralent représenté les intéréts de la classe ouvriére cubaine répartie entre

prolétaires urbains et prolétaires rurauxlla).
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Pour Q'Connor, dés trols'fabtions. les deux derniéres sont celles qgi
se sont le plus imposées sur l'espace politique cubain, mis E?Bg;t les années
59 et 60 ou, selon 1'auteur, le gouvernement cubain a besoin de 1l'appul des
qlasses moyennes alors que sa coalition avec les travallleurs et les paysans

n'est pas encore consolidée(la).

A l'appul de cette prédominance

qu'observe O'Connor, il y a d'abord la réalisation de la premiédre réforme
agraire (1959) par le biais de laquelle le gouvernement s'allie les petits
paysans. Ensuite, {1l y a 1'adoption des décrets d'expropriation et de
nationalisation dans l'indusfrie {1960) qui, & la faveur de 1'appui paysan et
des préasions américaines (abolition des quotas d'importation et embargo -
cf. note 2), aliéne le pouvoir politique du support des classes de

propriétaires et de leurs représentants {(aile droite du M-26-7). Enfin, 11 v

a la fondation de 1'ORI (Organisation révolutionnaire intégrée), une nouvelle

"a

coalition dépositaire du pouvoir d'Etat regroupant alors les représeﬁ?%nfs

{14)

des courants favorables a la poursuite des fins socialistes

A 1l'appuil du renforcement de cette prédominance, se trouvent Ia
liquidation de la bourgeoisie rurale suivant la promulgation de la seconde
réforme agraire, et la liquidation de la petite bourgeoisie urbaine suivant
1l'adoption des décrets de 1968 portant sur la nationalisation des petites
entreprises privées. Comme éléments d'explication H: cette prédominance et
de son renforcement, on doit souligner, dés lors, 1'appui paysan
progressivement acquis aux courants socialistes dans le gouvernement, et la
fébrilité de la conjoncture culminant avec 1'événement de la Baie des
Cochons. Zeitlin et Wood fourniraient, 3 eux deux, d'autres éléments

d'explicatiogs, dont. - d'une part. la cohésion de la classe ouvriére que

=

3
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-
Zeltlin associe & la nature de la force de travail rurale qui en était

essentiellement une de salar}és(ls). et que Wood associe 3 1l'héritage de la
tradition anarcho-syndicaliste qul avait dominé le mouvement ouvrier cubain

au début du sidcle et qui aurait selon luil favorisé le développement d'une

(16)

certaine conscience chez les travailleurs - et, d'autre part, l'état

. 1éthargique de la bourgeoisie cubaine ("inertia of the bourgecisie”) que Wood

assoclie & la force de la présence %mpérialiste américaine a Cuba(17}.

2: ALGERIE

Loy

A. L'étatisation

¥

Comme & Cuba, les actlivités économiques névralgiques de la soclété

algérienne sont nationalisées, ét comme & Cuba, la pratique économique liée 3
A

la propriété d'Etat prédomine. Toutefois, si la propriété étatique

.

algérienne, & 1'instar de la propriété étatique cubaine, a pris de l'ampleur

a partir du moment de rupture, on constate, en contrepartie, que la propriété
privée demeure relativement présente en Algérie, notamment dans

l1'agriculture, l'industrie légére, les services, le commerce et le

(18)

bétiment Ainsi, hydrocarbures exclus, les entreprises privées

1

continuent de produire plus de la moitié de la productiocon nationale-et

(19)

emploient toujours plus de la moitié de la population active Si les

instruments juridingé dont s'était pourvu le gouvernement de Ben Bella pour

(20)

contrdler 1'action du capital privé tendent & 1'infirmer ., par alilleurs,

la restitution, sous Boumédiéne, de nombreuses entreprises nationallsées a
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des intéréts privées(zl). et la promulgation, en 19668, d'un nouveau code
d'investissement visant' & rétabli#¥ la conflance du caplital privé, tendent

plutét & confirmer la place favorablement régervée aux entreprises privééé-
-

algérienn&&‘az). A

xa3

Entamée dés 1'accession de 1'Algérie & 1'indépendance,

(23) ‘

l'étgtisation proprement dite est ponctuée entre 1963 et 1965 d'un

-

temps de relidche. Parallélemeng;.dans les usines et sur les terres africoles
L4

abandonnées des propriétaires européens, des' conseils d'ouvriers et de

»

paysans expérimentent 1'autogestion. En dépit de la volonté de certains

-

groupes politiques 3 fa%re de cette expérience la-plate-forme privilégiée du
projet de société algérien, le champ d'expérimentation des co;:eils ne
dépassera toutefols pas le cadre délimité par les décrets de 1983(24).
L'autogestion ne saura modifier finalemeﬁt;gue les rapport{ de travail de 13%
de la population active dans l'industrietzs) et d'environ 2;; de iL

population active dans l'agriculture(as).

A partir de 1965, suite au coup d'Etat de Boumédiéne., le ﬁrocgisus
d'étatisation reprend progressivement son cours, s'échelonnant princibalement

(27). la i

entre 1865 et 1971. La création des sociétés d'Etat
nationalisation des banques et des sociétés d'assurances en 1968, cel?é‘de
différentes entreprises appartenant & des intéréts ;tﬁaqgers en 1968, le
contrdle algépien des filiales des sociétés francaises EIf et C.E.P. en
février 1971, et la nationalisation, a? méme moment, de tous les gisements de
gaz naturels, constituent les principales étapes de ce processus

d'étatisation(za). .

\
N /'\
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2

Bien que tardive, la Ré émefhgraire de 1971 s'inscrit également dans

le mé;é\?rocessusf' Avant sa éal@éation.,sx des propriétaires privés
exploitants des terres agricoles de plus Qeiﬁb ha possédent encore 25% des

terres privées, alors que plus de la ﬁoitié des petits exploitants ne

-

disposent que de 10X du 301(29).‘-Avec sa réalisation, suite 3 la
- (30)

L

récupération des terres "habous , des terres de p;dpriétaires

“non-exploitants” et des grandes propriétés, la redistribution des lots

(31)

agricoles est amorcée Les attributaires ont officiellement le choix <=

“de s'intégrer, soit dans les “cooyérativegﬁg’exploitation en commun”
ol

(C.A.E.C.), soit dans les "coopératives d%’p;oduction de la révolution
agraire” (C.A.P.R.A.), toutes deux faisant partie d'une "coopérative agricole -

polyvalente communale de service” (C.A.P.C.S.) par le biais de laquellé
.,f .
1'Etat fournit les crédits, l'approvisionnement et ies conditions de

e
commercialisation(32).

B. Fonction de direction, pquvoir politique et classes socizles

FLLN -
L -

L'expérience éphémére et limitée de_%'autogestion. le fait d'une
réforme agraire tardive (mais réelle) et la tolérance vis-a-vis l'entreprise

privée, sont donc trois phénoménes auxquels la couverture succincte du v

processus d'étatisation algérien donne accés. Ces derniers constituent

.

auss), 2 notre avis, les premiers indices d'une dynamique sociale en Algérie
e A iy
différente de la.dynamique sociale & Cuba: ils indiquent en fait une

dynamique & 1'intérieur de laquelle, pas plus 1'hégémonie des classes

s
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populairesﬁgué 1'hégémonie d'une bourgeoisie fonciére ou l'hégémonie d'une

classe moyenne ne semble &tablie. Poﬁ;?J.—P. Durqgg. qui observe cette méme.
situation, cette derniére serait le symptdme de l‘éiistence d'une classe =
dominante non-encore constituée, juggifiant selon lui l'existence de projets
politiques contradictoires au sein du groupe ayant investj l'Etat(sa). Un
apergu des composantes du tissu social et de la représentation de celles-ci

dans 1'appareil d'Etat met en évidence la vraisemblance de ce point de vue de

— -

Durand.

&

~

D'abord. comparativement & Cuba oll, au moment'de la révolution. la
classe ouvriére, urbaine et rurale, constitue un groupe relativement
important et homogéne (56% de la force de travail, d'aprés Zeitlin - cf.
note 12), la géasse ouvriére algérienne apparait, au moment de

1'indépendance, passablement divisée et quantitativement restreinte. D'aprés

—

les données de Jean Leca. les prolétaires agricoles--et industriels qualifiés

compteraient seulement pour environ 5% de la force de travail totale. Les
sans emplois et les sous-employés (travailleurs saisonniers et Jjournalliers)

compteraient pour environ 14%; la main d'oeuvre non-qualifiée, pour

12x{34). Pour Jacquemot et Raffinot, l'émigration continue’ du prelétariat

~algérien vers la France depuis le début du sidcle serait une des causes de

kY

cette situation: cette cause serait, selon les auteurs, d'antant plus
centrale dans l'explication de 1'équilibre interne des forces sociales de
1'Algérie indépendante, qu'a leur avis, elle privait la classe ouvridre
algérienne "d'une partie considérable de ses éléments les plus combatifs et

les plus disponibles 3 l'action collective et organisée"(as).
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La paysannerie, de laquelle sont exclus les travailleurs salariés,
rekrouperait de soﬁ cdté la plus importante part de la force de travail
'algérienne (62X d'aprés les données de Leca)(se). dont une majorité de
petits fellahs {approximativement 450 060) possédant moins de 10 ha, ef une
minorité de grandg propriétaires fonciers détenant‘so ha et plus (environ
25 004Q, a;}t. a ﬁo;veau, 3% de la population paysanne). Selon jacquemot et
Raffinot. ces derniers constitueraient & eux 'seuls, en 1962, 1'essentiel de
la bourgeoisie nationale algériengéi la dominaticn coloniale directe ayant
restreint la place et le rdle des autres &léments de la bourgeoisie.

Bien qu'hybrides, toujours selon les mémes auteurs, les classes
moyennes représenteraient pour leur part, aprés l'indépendance, 12% de la
population active (elles comprennent les chd%és. les professionnels, la
paysannerie moyenne, les commercants et les artisans)(av). Comme & Cuba,
ces classes se seraient intégrées aux mécanismgs de rejet de l'ancienne
autorité qui avait contenu leurs aspirations d'ascension sociale. Pour le
collectlf Dersa, ce sont principalement les membres de cette petite et
moyenne bourgecisie qui détiennent pendant la résistance les positions de

contrdle du mouvement nationaliste Ce serait également eux qui. en %,

1962, tavorisgs par 1l'absence de cohésion et la faiblesse nupérique des
aqtres classes, auraieﬁt pris possession de 1'appareil étatique, contraints,
cependant, 3 cause de la conjoncture, de pratiquér l'exercice déhpouvoir en
tenant simultanément compte des représentants d'autres groupes, dont les
représentants des travailleurs au sein de 1'UGTA et au sein de 1'ALN, de méme

que des représentants de la bourgeolsie foncilére au sein du FLN(SQ).
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Or, dds le début des années.'60, en rapp;bi aux comités de gestion
ouvriers et paysans, on peut constatgi les répercussibns ge 1'action de ces
ditférggts représentants ;ur le groqu;ayant investi 1'Etat. Ainsl, au méme
‘moment od il acquiesce a la{voloﬁté du courant "soclaliste 1ibertaire"_"
représenté par la faction gauche du FLN," par 1'UGTA et par gquelques menmbres
du Mouvement national armé faisant de 1'autogestion leur principal mot

(40}

d'ordre » au méme moment, le gouvernement compose avec les autres

factions de 1'élite politique algérienne. Tout en légalisant 1'autogestion,
les décrets de 1963 limitent ainsji la portée de cette derniére aux "biens
vacants” (cf. note 24). 1Ils limitent auss! son autonomie pa} la
codification de son organisation, prévoyant en plus des organes constitués

(41)

des membres du collectif de travailleurs , l'existence d'un représentant

~de 1'Etat dans la personne d'un directeur. " Celui-ci est nommé par une

.ﬂ“‘
autorité de tutelle (appareil d'Etat) et est investi de pouvoirs

1mportants(42). avec pour résultante, selon Boutefnouchet, une dualité de

pouvoir a }'intérieur de laguelle "le directeur se trouve la plupart du temps

(43)

en position de force dans le processus décisionnel"” De l'avis de

Monique Laks, on retrouve 13 une contradiction découlant justement d'un

-

équilibre de classes précaire puisqu'au méme moment oll on accepte de

légitimer une aﬁtononle populaire relative, au méme moment on dote i1'Etat de

N
= > e o wid4 -
moyens etendus "pour exercer un contrdle rigoureux ( ).

On pourrait, @ notre..avis, repérer les mémes signes de demi-mesure en
nous référant au code des 1nvesf1;;;;ent§-de 1966 qui établit, d’'une part,
rd
‘une division du travail od leséentreprisésxprfbégé sont contraintes aux
. —
activités légéres faiblement consoumatkides\gn capital pendant que les

*
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entreprises publiques monopolisent les activités lourdes, et qui prévoit,
‘d'autre part, de facilitef l'accés des ent;eprises privées i des
crédits supstantiels accordés par 1'Etat {(c¢f. note 22).

Le néme‘a;;;ér;;_;ék;épéte avec la réforme agraire, laquelle n'est
réalisée qu'en 1971, indiquant par son retard, lés hésitations du groupe de
décideurs & s'aliéner les grands propriétaires fonciers dont 1l'appui, selon
Dersa, avait &té jusque 13 nécessaire & 1'Etat pour réalisér les
nationalisations allant & l'encontre des intéréts étrangers(4s). Ce qui
incite & conclure qu'a partir de 1971, avec la récupération antérieure par
-1'Etat algérien des plus importants leviers de son &conomie, la réforme
agraire marque un moment de consolidation des bases nécessaires au
renforcement du groupe dépositaire du contrdle de 1'Etat. Par conséquent,
nous croyons qu'd la suite de ce moment, ce ne serait plus l'existence d'une
classe dominante non-encore constituée qul caractériserait la formation
sociale algérienne (coﬁme continue de la préte&dre Durand), mais davantage
la non-existence d'un contenu précis de 1'hégémonie du groupe dominapt

nouvellement constitué. C'est du moins ce que d'aprés nous laisse entendre

1'évolution plus récente de la formation sociale algérienne.

En effet, alors que d'un cgté, l'entreprise privée continue de
bénéficier de 1'encadrement institutionnel qui lui avait &té fixé en 1966,

bénéficlant méme depuis le\Hébut des années '80 d'une nouvelle mesure
‘ «(46)

d'assurance éliminant "tout risque’ﬁe ﬁhtionalisation d'un autre

¢dté, pendant la méme période, lgé.dirigeants algériens institutionnalisent

le concept de “gestion sdELaliste“&es entreprises™ (GSE). Ce concept vise a
TN ,

L rd
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1'origine la "transformation radicale de la gestion de 1'économie”, pour

renforcer le processus de rupture avec 1'ordre qul fajt du travail "une

marchandise appréciée diversement au gré de l'offre et de la demande”. et qul

fait du travailleur "un objet, un moven de production dant le caplitalisnme

« (47}

~

s'efforce de tirer une plus-value maximale

3. LA SUBORDINATION DES INTERETS

Pour les chapitres & venir, gardons donc en vue cette spécificité de la
dynamique en Algérie, spécificité déja manifeste dans le sort que la
formation sociale algérienne réserGe 2 l'entreprise privée et dans la marge
idéclogique qui sépare certaines de ses mesures de politiques économiques.
Gardons aussl en vue, pour la connaissance approfondie de cette spécificite,
ie développement exacerbé du mouvement éréviste en Algérie vers la fin des
années '70 (cf. annexe IV). Ce mouvement pourrait témoigner d'un
propléme de différenciation dans le secteur étatique algérien, entre le
groupe occupant les fonctions de direction et celui occupant les fonctions
d'exécution, entre bureaucratie et travailleurs. Bien qu'on ne retrouve pas
nécessairement l’équiyalence exacte du phénoméne algérion 3 Cuba, on
retrouve, néanmoins, une équivalence partielle, dans le maintien du programme
coliteux d'intervention et d'aide cubaines en Afrique depuis 1975. nonobstant
la non-satisfaction toujours importante de besoins fondamentaux sur le plan

(48)

intérieur Ceci pourrait également témoigner d'une différenciation

entre élites politiques et masses populaires.

.
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A l'égard de ces différonciations, retenons enfin ce que Beftelhein
nous a taii souligner & propos du développement des rapports socialistes qui
exigent la subordination des intéréts et des activités du groupe exercgant les‘
_fonctions de direction a ceux des masses. Une exigence qui va de palre avec
1a rés;lution de la contradiction propriété formelle/propriété réelle dont la
solution A;ns le sens de I'ldentlté des deux pdles exige pour sa part le
développement des forces ggfductivés. Nous traduilsons ces deux exigences par
la nécessité d'un changement d'ordre qualitaztif au niveau des rapports
sociaux. et sussi, par la nécessité dé l'action au niveau de la
contradiction fonduamentale. Puisqu'on présume que c'est au groupe
hégémonique que revient 1l'initiative du changeﬁen; et de I'action, gardons
toujours & l'esprit ce cas de l'hézénoﬁle 4 Cuba, rapidement constituée sous
l1"iapulsion de la coalition des forces socialistes-populaires, et soyons
attentifs au fait qu'il se distingue du cas de 1'hégémonie algérienne.

consolidée plus tardivement sur une base socialement moins homogéne.



(1)

{2)

(3)

{4)

(3)

(6}
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NOTES h

"Classes are constituted by the objective location and practical
activity of men and women in the entire productive process, and by
their specific differential relations to the means of production -

that is, to the land, materials, and equipment with which men and women
produce.”

Maurice Zeitlin, Classes, Class Conflict. and the State, Cambridge.
Mass., Winthrop Publishers, 1980, p.2.

En juillet 1960, en vertu de la Loi no 851 et de la Résolution no 1
dont 1'adoption faisait suite &4 l'abolition par les Etats-Unis des
quotas d'importation du sucre, le Département de 1'Industrie de '1'INRA
s'approprie tous les avoirs américains 3 Cuba dont 21 compagnlies

sucriéres, 3 compagnies pétroliéres., une compagnie-é&lectrique et une
compagnie de téléphone.

En octobre 1960, en vertu des Lois no 890 et no 891 dont 1'adoption
faisait sulte 3 l'embargo américain sur les matiéres premiéres et la
machinerie fournies a Cuba, ce sont 287 établissements industriels, &1
établissements commerciaux, 6 compagnles de chemin de.fer et 13
compagnies maritimes qui sont expropriées.

Cf. Max Nolff, "The New Industrial Organization", in Cuba: the
Economic and Social revolutjion. Edited by Dudley Sgers, University of
North Carolina Press, 19684, pp. 295-297. et p. 420.

Cf. Michel Gutelman, L'agriculture socialisée 3 Cuba, Paris, Frangois
Maspero, 1967, chap. 2.

Cf. Leo Huberman et Paul M. Sweezy, Le scocialisme cubain, Paris.
Editions Anthropos, 1969, pp. 138-143.

Jorge I. Dominguez., "Socialism in Cuba”, in Socialism in the Third

World, Edited by Helen Desfosses and Jacques Levesque, New-York,
Praeger, 1975, p. 40.

Pour Bettelheim, dans des conditions ol un appareil d'Etat détient les
moyens de production du fait de leur &tatisation sans étre lié aux
masses de fagon 34 ce qu'elles puissent toujours lutter “pour s'assurer
du contrdle des moyens de production”, dans ces conditions. "on est en
présence d'une structure de rapports qu! feproduit la séparation des
producteurs directs de leurs moyens de production.” (De plus), "si la
combinaison des forces de travail et des,moyens de production se
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réalise & travers un rapport salarial, cela signifie que les rapports
de production sont des rapports capltalistes et que ceux qul occupent
des postes de direction dans l'appareil d'Etat ceatral et dans les
appareils qui luil sont liés constituent un capitalisne@pollectif une
bourgeoisie d'Etat."” . \“ﬂr;

Charles Bettelheim, "Réponse & Paul Sweezy”, dans Lettres sur quelques
problémes actuels du socialisme, Paris, Francois Maspero, 1972,

pp. 73-74.

(7) Groupe de ceux gul supportalent ‘Batista.

(8) C'est dans "The Organized Working Class in the Cuban Révolution“. in

Studies on the Left, No. 2, March-April 19668, pp. 3-33, et dans

The Origins of Socialism in Cuba, Ithaca, Cornell University Press, .

1970, 338 p., qu'on retrouve ]l'ensemble de ce point de vue de O'Connor

- sur la révolution cubaine. Quant au point de vue spécifique voulant
qu'au début de son expérience révolutionnaire le gouvernement cubaln
ait été idéoclogiquement désengagé, et que politiquement, il se soit
prévalu d'un bon appuil des classes de travajlleurs (prolétariat urbain
et rural, petits paysans) et d'un appul tacite de la part des classes
moyennes (petite et movenne bourgecisie) qui avalient été frustrées sous %
Batista de ne pouvoir utiliser le pouvoir d'Etat, on le retrouve
également chez Deannis B. Wood, "The Long Revolution: & Class Relations
and Political Conflict in Cuba: 1868-1968", in Sciéﬁée and Society,
Vol. 34, No. 1, Spring 1970, pp. 32-33, et chez William M. LeoGrande,
"Continuity and Change in the Cuban Political Eljite” in Cuban Studies,
Vol. 8, No 2, July 1978,
p. 4.

(9) Date de 1'attaque de la caserne Moncada en 1953 par les rebelles.

{10) Cf. James O'Connor, "The Organized Working Class...”, Op. cit.,
pp. 13-15.

(11} Cf. James O'Connor, The Origins of Socialism in Cuba, Op. cit.. p. 284.

(12} D'aprés M. Zeitlin, 3 la veille de la révolution, dans la campagne
cubaine, les travailleurs salariés constituent plus de 72% de la force
de travail rurale.  Avec les travailleurs salariés urbains, ils
auraient représenté autour de 56X de la force de travail totale.

Maurice Zeitlin, Revolutionary Politics and the Cuban Working Class,
Princeton, Princeton University Press, 1970, p. 145 et p. 277.
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“ {13) Cette recherche de 1'appul des classes moyennes par le gouvernement
expliquerait, selon O'connor, 1'adoption pendant cette période de
politiques modérées tel que celles contentes dans la Lol de la réforme
fiscale de 1959 et la Lol sur les loyers, & propos de laquelle il dit:
"Most moderates supported the Law that cut rents by 50 per cent,
because it could be interpreted as refora legislation which drastically
altered the rates of return on alternative investments and hence would
channel capital away from residential construction and into productive

investments”.
James O'Connor, Op. cit., p. 293.
{14} Cf. William M. LeoGrande, Op. cit., p.4.
(15) Maurice Zeitlin, Op. eit., p. 277.
(16) Dennis B. Wood, Op. cit.; pp. 22-23.
ki?)‘ Loc. cit.
(18} D'aprés A. Ahaed qui cite les données du secrétaire de 1'UGTA,
1'entreprise privée algérienne assure, en 1976, plus de 50% de la
production agricole, 60% de la production dans le batiment, 50% dans

1'industrie légére, 80X dans le commerce et 25% dans les services.

Ahmed Akkache., "Point de vue sur la question du secteur privé”, dans
=~ Révolution et travail, no. 298, 1976, p. 16.

(19) De 1965 & 1971, par rapport a la distribution de l'emploi entre les
secteurs autogéré, étatique et privé, on peut observer, outre la
régression de 1'autogestion, la régression du secteur privé jusqu'en
1968 et sa croissance par la suite. celle-ci s'avérant méme plus rapide
que celle du secteur étatique (qui régresse en 1971) (cf. annexe [I1}.

(20) Parmi ces instruments. signalons 1'ordonnance du 27 aofit 1964 donnant
libre-cours au gouvernement algérien pour )'adoption de toutes mesures
visant & limiter ou éliminer l'action du capital privé qui "menace la
réalisation des objectifs de la Révolution socialiste.”

(21) Il s'aglit de la restitution de petites usines, d'hotels, de cafés et de
propriétés agricoles. :

Marc Raffinot et Pierre Jacquemot, Le capitalisme d'Etat algérien,
Paris, PFrangois Maspero, 1977. p. 86.




(22)

(23)

(24)

(25)

{26)

_38_

En effet, ce nouveau code, qui démarque les zones d'action du capital
public et du capital privé (le premier ayant 1'exclusivité de
1'initiative pour les projets dans les "branches vitales” de 1'&conomie
algérienne), prévoit 1'existence d'avantages fiscaux pour le capital
privé, tel que 1'exonération de 1'impdt foncier pendant dix ans et de
1'impdt sur les b&néfices pendant cing ans. Selon Jacquemot et
Raffinot, ces dispositions répondent au souci du gouvernement d'alers
de voir le capital privé contribuer 3 "l'accroissement de la production
des bten alors importés... et d'accroltre le volume de 1'emploi”.

Ibid.. pp. 88-89.

Aussi, selon Dersa, le capital privé bénéficierait pendant cette
période de crédits publics "substantiels" sous forme de transfert du
surplus recueilli par le secteur &tatique lui-méme, avec pour mission
"d'intervenir dans les branches insuffisamment couvertes par
1'industrie nationale”. -

Dersa, L'Algérie en débat, Paris, Frangols Maspero., 1980, p. 236.

Comme le souléve Boussoumah, en vertu des accords d'Evian, “les
Intéréts possédés par 1'Etat frangais dans un certajin nombre
d'entreprises publiques, ayant leur siége et exergant leur activité
exclusive en Algérie sont remis aux autorités de ce pays lors de son
accession & 1'indépendance.” Toute une série d'entreprises reviennent
donc & l'Etat algérien, dont les Houilldres du Sud Oranais, la Société
Nationale de Chemins de Fer Algériens, la Compagnie de transport Alr
Algérie, la Caisse Algérienne de Crédit Agricole Mutuel (CACAM)} et la
Caisse des Préts Agricoles (CPA).

Mohamed Boussoumah, L'entreprise socialiste en Algérie, Alger, Office
des publications universitaires, 1982, p. 317.

Il s'agit des décrets N. 63-95 visant l'organisation de 1'autogestion
des biens vacants, eux-mémes définis par les décrets N. 63-88 comme
"les entreprises et &tablissements a caractére industriel, commercial,
artisanal. financier et minier, ainsi que les exploitations agricoles
et sylvicoles qui. & la date de publication du présent décret ont fait
l'objet d'une constatation de vacance ou ne sont pas en activité ou
noraalement exploités, hors le cas de motif légitime. "

Cité dans Ahmed Mahsas. L'autogestion en Algérie, Paris, Editions
Anthropos, 1975, p. 117.

cr. Jgan Leca et Jean-Claude Vatin, L'Algérie politique, Paris, Presses
de la fondation nationale des sciences politiques, 1975, p. 370.

Cf. Marc Raffinot et Pierre Jacquemot, Op. cit., p. 262.



(27)

<o 28)

(29)
(30)

(31})

(32)

(33)

{34)

(35)
(36)

(37}

AT

Il s'agit, entre autres, de la S.N.S. (soclété Nationale de
Sidérurgie), deﬁ%ﬂ S.N.Métal (métallurgie), de la Sonacom Sonatrach

(hydrocarburésig’
A propos de la hationalisafion d'entreprises appartenant 3 des intéréts
étrangers, 11 s'agit surtout de la nationalisation des sociétés dans
les matériaux de construction. les engrais, la métallurgie, la
cimenterie et la peinture. Et concernant les hydrocarbures, notons
qu'on avait déjd nationalisé en 1967 le réseau de distribution d'Esso
et de Mobil, et en 1970, Shell Algérie et Philips Petroleum.

. . '.rf\
Cf. Mostefa Boutefnouchet, Le socialisme dans}f'entreprise. Alger,
Offices des publications universitaires, 1982, p. 19.

Cf. Michel Hubert, "Chronique politique" dans Annuaire de 1'Afrique
du Nord, wvol. X, 1971, p. 303.

Les terres "habous” sont des terres cédées par leurs propriétaires &
des institutions religieuses.

-

Cf. note 36, chap. 1IV.

Raffinot et Jacquemot expliquent que dans les C.A.E.C.. les terres..et
récoltes restent individualisées, et seuls les moyens de production
autres que la terre sont mls en commun.

)
Dans les C.A.P.R.A., c'est la terre et !'ensemble des moyens de
production qui seraient mis en commun, le revenu, lul, étant partagé en
fonction du travail fourni.

Cf. Marc Raffinot et Pierre Jacquemot., Op. cit., p. 262.
Jean-Plerre Durand, “Exacerbation des contradictions sociales et

resserrement des alliances politiques en Algérie” dans Annuaire de
l1'Afrique du Nord, wvol. XVI, 1877, pp. 123-140.

Jean Leca, "Algerian Socialism: Nationalism. Industrialization and
State Bulding”, in Socialism in the Third World, Op. cit., pp. 130-131.

Pierre Jacquemot et Marc Raffinot, Op. cit.. p. as. "
Jean Leca, QOp. cit., p. 131.

Plerre jacquemot et Marc Raffinot, QOp. cit.. pp. 39-41.
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(39)

(40)

(41)

(42)
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Ce contrdle aurait principalement &été exercé au sein de 1'ALN (Armée de
la libération nationale), "la seule force organisée du pays", par le -
biais d'une faction dominante, "1'Armée des Frontiéres", commandées par
le Colonel Boumédiéne. :

Dersa, Op. cit.,"p. 61.

Loc. cit.

En référence 3 1'absence de cohésion au sein des classes sociales en
Algérie, plus particuliérement 1'absence de cohésion au sein des
classes de travajilleurs, W.B. Quandt rappelle 1'absence de parti
mandaté&” pour défendre leurs intéréts, le parti le plus dévoué 3 la
cause, le PCA (Parti communiste argérien). ayant été exclu du Pront
national en 1954 pour des raisons idéologiques et des raisons de
stratégies révolutionnaires.

William B. Quandt, Revolution and Political Leadership, Algeria,
1954-1968, Cambridge, MIT Press, 1969, p. 97.

Ait Ahmed serait 1'un des représentants de ce courant socialiste au
sein du FLN. Suite au refus du Bureau politique de constitutionna-
liser 1'autogestion, -il fonde, en 1963, le Front des forces socialis-
tes (FFS).

Cf. Mchamed Boussocumah, Op. cit., p. 77.

Il s'agit de 1'Assemblée générale des travailleurs, du Conseil des
travailleurs et du Comité de gestion.

Cf. Mostefa Boutefnouchet, Op. cit., p. 12.

.En vertu des décrets portant sur l'organisation de 1'autogestion, selon

M. Laks, "tout un domaine est réservé au directeur dans la

détermination du cadre de la marche quotidienne de 1'entreprise:

- 11 peut rejeter les plans d'exploitation et de développement pour
inconformité au plan national; '

"= 1'embauche de la main d'oeuvre permanante. du ressort du Conseil
des Travallleurs est soumise 3%gon contrdle, dans la mesure od i1
lul incombe de fixer le quota annuel de travailleurs permanents.
Et chose exorbitante a la dualité de pouvoir, e cas de carence du
Conseil, c'est lui et non le comité, qui se substitue au Conseil
(art. 14, alinéa 5):

*= c¢'est lul qui dresse la liste des membres de 1'Assemblée Générale
des travailleurs. Il dispose-du droit de veto sur ces deux points
- embauche et liste des membres de 1'AG.



(43)
(44)

(45)

(46)

(47)

(48)
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~ 11 détient les fonds de roulement pour les palements courants de
l'entreprise, et toutes les piéces financidres - ordres de
paiement, engagements financiers établis par le Comité de gestion -

sont soumises A son visa. Il est chargé de la comptabillité de
l'entreprise”. -

Monique Laks, Autogestion ouvridre et pouvoir politique en Algérie,

(1962-1965), Paris, Etudes et documentations internationales, 1970,
pPp. 156-157. ‘

Mohamed Boutefnouchet, Op. cit., p. 53.
Monique Laks, Op. cit., p. 150.

Selon Dersa, "La réforme agraire, qul met partiellement en cause les
équilibres e classes internes, n'intervient que lorsque le régime
estime ses bases suffisamment solides, notamment aprés que les mesures
susceptibles d°' engendrer une déstabilisation de la part de
1'impérialisme ont &té menées i bien.

Dersa, Op. cit., p. 54.

Adberrahim Talel, "Les rapports Parti-syndicat en Algérie 3 travers
1'application de l'article 120 des statuts du FLN", dans Annuaire de
1'Afrique du Nord, vol. XXI, 1982, p. 196.

Extraits du préambule de la "Charte de l'organisation socialiste des
entreprises”, dans Gestion socialiste des entreprises, Alger,

Commission nationale pour la gestion socialiste des entreprises,
décembre 1974, pp. 7-17.

C'est dans le domaine de la construction et du batiment que cette
incohérence cubaine apparait le plus. D'apréds les données de Sergio
Roca, en 1979, c'est prés de 7 900 travallleurs cubains qui sont
engagés dans des projets de construction en Afrique. Considérant,
selon l'auteur, le ratio de la productivité annuelle des microbrigades
(systéme de collectifs d'ouvriers de la construction) équivalant a
environ une unité par travailleur, le coilit cubain de cette intervention
en Afrique serait de 8 000 unités par an, soit 97% du taux moyen de
construction des années '70 dans le batiment. Et pour Roca “this is a
very conservative estimate since foreign construction brigades are
composed of professional builders, with a productivity ratioc of 5:1,
Thus, per annum, Cuba can potentially build more houses abroad units
than can be actually erected at home.” Or, la résultante de ce

N
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déséquilibre, sur le plan de la construction domestique, Roca nous la
donne aussi en statistiques, montrant qu'en 1978, seulement 16 778
unités de logement sont complétées, en 1980, seulement 15 000, alors
que le plan quadriennal 1976-80, établit comme norme, une moyenne
annuelle de 30 000 nouvelles unités.

Sergio Roca, "Economic Aspects of Cuban Involvment in Africa", in
Cuban Studies, Vol. 10, No. 2, July 1980, p.73.




"Nous (La Conférence du Mouvement des pays non alignés), avons bris note qgue
1'échange dans les relations économiques fthternationales, considéré comme une
caractéristique essentielle du systéme, est devenu, si tant est que cela
puisse se faire, encore plus inégale. Alors que les cours des articles
manufacturés, des biens d'équipement, des produits alimentaires et des
services que nous importons des pays développés ne cessent d'augmenter, le
cours des produits de base gque nous eXportons demeure stationnaire ou
fluctue. Les termes de 1'échange se sont détérioriés. Nous avons insisté
que le fait que le protectionnisme, qui avait &té 1l'un des facteurs ayant
aggravé la grande dépression des années 30, avalt été réintroduit par

certains pays développés. La Conférence a déploré que les pays développés
membres du GATT n'alent pas tenu compte, lors des négociations, des Intéréte
et des préoccupations des pays en développement {...). Nous avons exprimé
notre préoccupation devant la détérjoriation constante de la situation
monétaire internationale. L'instabilité du cours des grandes monnaies de
réserves et 1l'inflation, qui accentuent toutes deux le désiquilibre de la
situation économique mondiale, créent des difficultés nouvelles aux pays en
développement, diminuent la valeur réelle de leurs recettes d'exportation
et réduisent celle de leurs réserves en devises."*

(*) Fidel Castro, "Discours prononcé par le commandant en chef Fidel
Castro Ruz, président des pays non alignés, lors de la trente-quatriéme
session de 1'Assembl&e générale des Nations Unies”, New-York, 1879,
pp. 41-43.



CHAPITRE TROISIEME

—

RATIONALITE ECONOMIQUE ET DIFFERENCE:

L'IMPACT SUR LA CONTRADICTION FONDAMENTALE - L'ENJEU

Au milieu des années '70, suite @ la chute accélérée du prix du sucre
sur la marché mondial (de prés de 60 cents la livre ﬁu'il était en 1974, son
prix tombe & 8,03 cents la livre en octobre 1976)(1). 1'économie cubaine
connalt une récession d'autant plus sévére que le financement de son
développement repose alors essentiellement sur les recettes d'exportation de

(2)

ce produit Cette chute effrénée du prix du sucre, qui entraine le

déséquilibre de la balance commerciale cubaine avec les pays du bloc de

l'Ouest(3)

. et qui cause simultanément le grossissement démesuré de la

dette cubaine vis-3a-vis de l'étranger(4). oblige le gouvernement cubain a
mettre en demeure les objectifs du plan quinquennal courant, orienté sur le
développement de 1'industrie dans le cadre d'un programme de substitution
d'importations. De&s lors, les ressources du pays en devises étrangéres
destinées & 1'importation des biens d'équipements mécessaires a la %
réalisation du programme sont ré-allouées au remboursement de la dette, dont

le service s'éléve alors & prés de $400 millions, soit, i ce moment,

1'équivalent d'environ 50% des avoirs cubains en monnaies solvables(s).
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Pour Susan Eckstein, c¢'est en fonction de cette-situation détériorée et
tributaire de l'ordre é&conomique international qu'il faut expliquer
1'incohérence apparente de 1'investissement considérable des ressources _
humaines et matérielles cubaines en Afrique. Par cette présénce a
l1'étranger, selon l'auteur, Cuba cherche en fait 1'ouverture de nouveaux
marchés pour pallier au déséquilibre de sa balance commerciale avec les.pays
du bloc de 1'Ouest, de méme qu'il cherche 1'ouverture de nouvelles sources
d'approvisionnement en devises étrangéres pour alléger le service de sa
(6)

dette C'est une thése, d'ailleurs, que les informations de Sergio Roca

a propos de la présence cubaine en Afrique renforcent, alors qu'elles
rappellent les ententes passées, en 1979, entre Cuba et certains
gouvernements africains. Avec l'Angola, par exemple, le gouvernement cubain
s'engageait & participer & la réalisation de projets de construction majeurs

t
incluant la construction de 50 blocs appartements et Fe 3 ponts pour une

L

valeur de $25 millions payables en devises américaigés: avec la Lyble, dans
la méme foulée, il s'engageait & fournir une grosse proportion de sa

main-d'oéuure (2,300 travailleurs cubains) et toute l'assistance technique
nécessaire d& la réalisatién de projets domiciliaires et d'infrastructures}

routiéres, moyennant une entente de $115 millions, toujours payables en
(7)

dollars américains

De méme que la formation sociale cubaine demeure tributaire de ]'ordre
économique international par le biais des fluctuations incontrdlées du cours
du prix du sucre fixé sur les marchés mondiaux, de méme 1'ordre économique
international agit sur la formation sociale algérienne. En raison de

1'importance de sa dépendance vis-a-vis de 1'extérieur pour son
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approvisionnement en biens d'équipements, en produits semi-finis et en
proﬂuits alimentaires(a), 1'Algérie demeure effectivement fortement exposée
au méme ordre é&conomique par le‘biais. aussi, des fluctuations sur le marché
international du prix des prqﬁhits ihportés. dont (les pays du bloc de 1'Cuest
censtitue toujours aujourd'hﬁi le prineipal fournisseur (en 1978, 88% des
importations algér?ennes sont en provenance de l'OCDEitg). Ainsi, d'aprés
Ali-Toudert, bien que selon leur nature les fluctuations du p?ix des produits
agissent différemnené sur 1'économie algérienne, il ne fait aucun aoute
qu'une "inflation importée"” des prix des produits en provenance des marchés
extérieurs, comme ce fut le cas des prix des produits intermédiaires importés
pendant les années '70, pousse & la hausse les prix de revient des produits
finals fabriqués en Algérie. Une conséquence gqui pousse également au
réajustement 4 la hausse les prix des produits vendus sur le marché
intérieur. C'est, selon l'auteur, ce qui va partiellement expligquer, quénd
1'Etat n'arrive pas & soutenir les prix de tous les produits de consommation
courante comme il le fait pour les aenrées alimentaires de bhase, la

(10)

"dégradation du niveau de vie par té&te d'habitant” C'est aussi ce qui

va partiellement justifier, pour certains auteurs dont Nicole Grimaud,

1'exacerbation du mouvement gréviste algérien de la fin des années ‘70(11’.

Dans ce chapitre, & partir de cette sjituation analogue de vulnérabilité
cubaine et algérienne vis-a-vis de'l'or&re économique international, rous
voulons mettre en évidence la rationalité é&conomique propre A chacune des

formations sociales. Une rationalité dont la difféfence d'une formation
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socilale & l'autre fait gu'en concomitance avec la différence de la structure. //
sociale de base déja é&tablie, les pressions de cet ordre n'ont pas, en {

derniére instahce. la méme portée & Cuba qu'elles ont en Algérie.

Pour les besoins de la démarche, rappelons gque cette rationallité ' \\\\
économique se situe entre le mouvement‘dg discours qu'il reste a lire et la
structure sociale de base qui le sous—tena. et du'elle est le niveau de
réalité ol se posent les divers possibles de 1'organisation socialiste de la/)////,
prodﬁction matérielle, i.e. le niveau de la réflexjon et de l'action sur lar
contradiction fondamentale et la contradiction production/besoins sociaux. 1
Rappelons également qu'd Cuba, pendant les années '60., cette réflexion a eu \\
lieu, et qu'elle s'est alors transformée en une polémique a propos du réle de \
la loi de la valeur en période de transition socialiste. Le ministre du (\_
commerce extérieur de 1'époque, Alberto Mora, et Charles Bettelheim. d'une
gart,.de méme qu'Ernesto Gpévaré. alors ministre de 1'industrie, et Ernest
Mandel, d'autre part, s'étaient‘é cet effet confrontés, polarisant la
réflexion.gntre deux positions opposées, & l'origine de la justification de

£y

deux modés de gestion économique différents. Ci-aprés, nous voulons
reprendre de fagon succinte les arguments de la réflexion. dans la mesure od
ies rationalités économiques cubaine et a1§ rienne recoupent aujourd'hud
1'une ou l'autre de ces deux positions‘élors confrontées (section 1): dans la
mesure od, aussi.\les retombé&es pratiques de ces d;ux positions et des
rationalités qu'elles recoupent, sont précisément les facteurs de derniére
instance 4 l'origine de la différence de portée que l'ordre économjque

international exerce sur les. formations sociales cubaine et algérienne.

Une différence permettant d'emblée la mise en lumidre de la spécificité de la



- 47 ~

contradiction principale tel qu'elle se manifeste en Algérie, et
.éventuellement, tel qu'elle joue sur le contenu de 1'hégémonie du groupe

algérien doninant'nouvellenent constitué (section 2).

-

1: POSITIONS |

¢ "A. Niveau de développement

Pour ﬁEtFelhein. qui défend le méme point de vue que celui de Mora, le
eajntien é?s cdtégorles.narchandes et de la lof de la valeur au sein des
économies so;ialisteé découle des di;férenies rqrmes de propriété qui vy
sont présentes, présence découlant a son tour &é; différents niveaux de‘
développenent des forces productives pouvant varier d'une branche de
prodﬁction d une autre. Pour que la loi de lﬁ valeur cesse 'd'opérer et que
les catégories marchandes disparaissent. il faudrait, selon 1'auteur. "un
centre social économique capable de“disposer de tous les produits et de

krégler véritablement toute la production sur les besoins de la
é.FIZ)_

sociét Or. pour Mora comme pour Bettelheim, - et c'est ici que la

conclusion de Bettelheim au sujet de ]1'é&chec des teEnes d'Etat en U.R.S5.S.
: RN

prend toute sa signification (cf. chap. 1) - 1] est impossible pour une

aociété socialiste de penser définir clairement 1'état de ses besoins

socinux: et par conséquent, il est impensable de réaliser en fonction d'un

plan préétabli une distribution “a priori” des moyens de production et des

produits en général. .tant Qu'existe en son sein différentes formes de
(13}

propriété Ep fonction de la dite conclusion. un ped comme une
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tautologie, la correshondance entre formes de propriéfé et'degré de
socialisation des forces productives &étant pour 1'auteur objectivenenf
nécessaire (cf. chap. I, pp. 11-12), 1a survivance “nécessaire” de diverses
formes de propriété se trouve désormais justifiée au sein des expériences de
rupture en périphérie. De méme s?? trouve conséquemment justifiés
1'existzance des catégorieg marchandes et le recour; a4 la loi de la valeur
pour régl?r la production,’ le dégré de socialisation des forfes produgtives
n'y étant pas encare sgrrisant pour pérnettre l'efficience d'une
planification centralisée. De fait, pour Mora. "the law of value will cease
to operate (that is. to be an economic factor regulating production) only
when the development of the productive fofces creates enough resources to

fully satisfy man's fundamental needs." ‘%)

Partant de ce postulat sur les rgisonsﬂdu maintieh de la loi de.la
valeur en économie de transition, Mora et Bettelheim en viennent & défendre.
dans le contexte de 1'économie cubaine des années '60., le mode de
l'autofinancement comme étant le mode de gestion le mieux adapté aux
conditions objectives et comme le systéme 1e_p1us en mesure de favoriser le
développement des forces productives. Ce systéme de gestiqn intégre, au
niveau de sa iocgique, 1'idée de l'usage conscient de la loi de
la valeur. i titre d'instrument écononiqﬁe pouvant aider “A canaliser
rationnel lezent la proﬁuctlon et & anéliorer les méthodes de travail pour

produire mieux et davaﬁtage"(ls).
{

» .
également, au niveau de ses modalités de fonctionnement, 1) que chaque unité
}

de production posséde une personnalité juridique propre et constitue une

C'est un systéme qui implique

entreprise responsable de son propre financement: 2) que ce financement
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s'effectue dans un cadre "essentiellement monétaire"” moyennant pour chaque
demande d'emprunt auprés d’'une banque la preuve de solvabjilité des activités

'

de l'entreprise, avec comme corollaire, selon Alphandéry, la réalisation de

f(ls): et enfin, dans cette perspective d'autonomie

profits éonne impérati
et d'encadrement financier, 3) que le rdle du centre de planification soit
amoindri, "le contrdle des.entreprises n'étant réalisé que globalement, pour
toute 1'écgnomie, ou d'une maniére indirecte. par l'internédiaireﬁdes

banques."(17)

B. Logique du marché

Pour Ernest Mandel, qui de son coté prend position pour le point de vue
de Guévara, justifier, comme le font Mora et Bettelheim, l'existence de la
loi de la valeur et des catégories marchandes en fonction de 1'état des
forces Sroductives. c'est ultimement mettre en doute le succés de n'importe

(18). Et en vertu de cette

quelle révolution socialiste en périphérie
affirmation, Mandel abonde dans le sens de Guévara pour qui, de la méme facon
qu'on ne peut expliquer la rupture cubaine san: tenir compte du cadre général
de 1'économie-monde capitaliste, de la méme facon on ne peut &tablir les
rapports de production et les formes de propriété 3 1'intérieur d'une
situation de transition particuliére sans tenir compte du niveau de

développement des forces productives 3 l'échelle.nondiale(lg).

De plus, pour Mandel, attendre la possibilité du contrdle complet des

moyens de production avant de rompre définitivement avec la logique du marché
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est un leurre. D'abord un leurre, parce qu'a son avis la propriété
socialiste d'Etat & 1'état pu;\}este.uhe Sbatrnction. comme la propriété
privée 1l'est aujourd'hul en régime capitaliste alors que la propriété des
.moyens de production n'en implique pas automatiquement le contréle: ce quli
n'enpéche pas le régiue capitaliste contemporain, souligne 1'auteur, de
fonctionner selon les mémes lois &conomiques que l'ancien régime ol la
propriété prlvée existajt & un é&tat dirrérent(zo). Un leurre, ensuite,
parce que selon Mandel, la nature de la propriété socialiste des moyens de
production ne réside pas, en derniére analyse, dans 1'exercice du contréle
complet des moyens de production, mais dans un contrdle suffisant pour
€liminer l'action des forces motrices de l1'économie de marché. “Actually.
dit Mandel, the relationships of production correspond to the legal form of
socialist ownership of the means of production from the moment that soclalist
planning by means of a single economic plan becomes really possible, once
ilnvestments cease to be made according to the imperatives of gain and begin
tc be made according to the priorities of the plan... Complete control of
the means of production down to the last nail is a somewhat mechanical and

-

technocratic approach and in no way the end goal of socialism.“(ZIJ

La contrepartie pratigue de cette logique, c'est, dans ce cas, le
systéme de gestion du financement budgétaire, fondé sur le postulat voulant

gque la loil de la valeur et le plan soient deux termes liés par une
S

LY
contradiction et sa solution, et reposant sur 1l'idée du développement

conjoint de la base économique et de laﬁ;onscience soclaliste{zz).

Or, en
vertu de ce systéme, & la différence du systéme de }'autofinancement, 1'unité

de production ne constitue pas une entreprise au sens juridique du mot mals
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"un simple &lé&ment déconcentré d'un des départements de celle-ci”(aa).

' N
l'entreprise &tant pour sa part "une agglomération d'usines ou d'unités de
production qui ont une base technologique semblable et une destination

”(24). L'entreprise consolidée, gqul découle de ce

commune de production
prinqipe d'usines agglomérées, permettrait de pius l'exercice d'un contrile
centralisé plus poussé des activités de chaque unité de production, laquelle
unité, encore a 1§ différence de l'unité de production dans le systéme )
de l'autofinancement, n'aurait pas de fonds propfbs. et ne recevrait pas de
crédits bancaires. Avec le financement budgétaire, explique Alphandéry, le
centre détlent tous les pouvoirs, y compris tous les moyens de paiement.
Unique responsable de l'approvisionnemé£t. c'est lui gul assignerait aux
unités les objectifs de production "sous‘fornes de plans de production en
volume en donnant 3 ces derniéres les moyens techniques de les

réaliser.“‘zs)

C. Changement qualitatif

Selon qu‘on lit la contradiction forces productives/rapports de -
production & l'échelle d'une expérience de transition particuliére ou &
1'échelle de 1l'économie mondiale, on envisage donc différemment les moyens
d’adégquation des deux termes en rapport, pour la formation soclale en

transition.

Pour ceux qul, comme Mora et Bettelheim, se situent & 1'échelle de

1'expérience particuliére et s'appuient, & cette échelle, sur la notion de
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correspondance nécessaire entre les rapports de prod céion et le
développement des forces productives, le problémé’gtfiadéquation des forces
productives par rapport aux nouveaux rapports de pﬁbguction apparalit tel,
qu'un ajustement de ces derniers s'impose dans la direction du n;veau de
_développenent des forces productives. C'est ce qul justifie., A notre avis,
le recours au mode de gestion de l‘autofinancement‘AOnt la pratique continue
de concilier certains aspects de la rationalité &conomique marchande, &

}ommencer par la rentabllité financiére, déja imposée, comme nous l'dvons vu,

par le mode de financement, et facilitée par le statht de l'entreprise.

Pour ceux qui, par contre, comme Mandel et Guévara se situent & -
1'échelle de 1'économie-monde, tant pour l'explication de la rupture que pour
sa consolidation, c'est la démarche inverse qu'il faut faire dans le sens du
changement quélitatif comprenant plutdt l'ajustement des forces productives
aux nouveaux fapports socfaux, en vue précisément de remédier aux eauses de
1'inadéquation. D'ol le refus du recours a la loi de la valeqr et ses
catégories annexes, vues elles-mémes comme fond de 1'inadéquation dont seul

1'existence d'un centré et d’'un pldﬁ. conme l'entend le mode du financement

budgétaire, serait la solution.

Or, a plusieurs égards, méme sl de nombreuses remises en question ont

(25)

eu lieu depuis quelques années . la formation sociale cubaine répond,
dans ses principales orientations, & la position de Mandel et Guévara. Le
processus de nationalisation culminant avec l'offensive révolutionnaire de

1968 et 1'élimination de la petite bourgeoisie en est un indice. alors qu'on

réduisalt considérablement 1'espace ol jouait pleinement la loi de la valeur.
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En sont d'autres indices, les mesures p;ises par le gouvernement cubain a
partir de 1987. nes;res visant d'une part, le renforcement de la
plaﬁificntion et, d'autre part, la démonétisation des é&changes au sein du
secteur public, alors qu'ad partir de ce moment on réduisait méme 1'espace od

I .
jgualt la loi de la valeur de fagon modifiée(zs).

" En Algérie; par contre, en dépit de certains indices laissant aussi
entendre que la formation sociale algérienne répond i cette méme position -
qu'on pense 3 l'existence d'un ;Mlnistére de la planification et de
1'aménagement” (équivalent algérien de la "Junte centrale de pianifica;jon"
cubaine), et & 1'institutionnalisation pendant les années '70 du pouvoir
d'autorité du plan sur l'organisation financiére et matérielle de la
production(quv - structurellement, la fagon algérienne contemporaine de
gérer la production et de surmonter la contradiction opposant cette
production aux besoins sociaux augure d'une pratique gestionnalire
correspondant davantage 3 la position de Mora et Bettelheim. C'est
pfécisément cette pratique, qui, comme nous le verrons mainéenant 2 partir de
ses signes et de ses retombées, élargit en Algérie le champ dfaction des
forces motrices de 1'économie de marché. C'est aussi cette p;étique qui
permet aux pressions de l'ordre &conomique international d'avoir
virtuellement 13 une portée qu'elles n'ont pas. i Cuba. et & la
conceptuaiisation de la contradiction principale de Palloix d'avoir aussi
virtuellement 13 un lieu d'actualisatian qu'elle n'a pas au sein de la

férnation sociale cubaine.
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2: SIGNES ET RETOMBEES

A. La participation du secteur privé
Un premier. signe de la préséance en Algérie de la position (plus que du
' mode Qe gestion qui en résulte) de Mora et Bettelheim, est sang contredit la
logique en fonction de laquelle, tout en déclarant "incomﬁatible"
l'entreprisa capitaliste avec "les impératifs dﬁ développement et de
1'indépendance économique"”, la Charte nationale de 1976 continue de justifier
la participation active du secteur privé au procés de productioni
Conformément au point de vue des auteurs pour quirle développement deslforces
productives, vu comme préalable nécessaire 3 la planification central isée,
passe par 1'?daptation des formes de propri&té au niveau de développement de
ces forces, la Charte affirme ainsi que "dans la phase actielle de
l"évolution de notre société”, l'entreprise privée est "admise” dans la
mesure ol elle apporte "sa contribution au développement du pays en orientant
ses activités vers des tdches utiles et complémentaires de l'effort
national”. La Charte parle d'aide & "1'&larglissement de la gamme
et du volume de la production” et d'aide au "développement de l'emploi”,
activités circonscrites, comme le code des investissements les
circonscrivait en 1966, aux branches de production estimées secondaires dans
l;économie. soit le tourisme, le commerce, le batiment et l'industrie des
"derniers stades de la transformation” produisant des biens de consommation

courante (28) .
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Or.‘COIIE le souligne Bouziane Sennoud..ees b;anches de production
jugées secondaires dans le procéds de production, peuvent, d'un point de vue
social, constituer des branches de production “trés stratégiques”. Dans un
premier temps, par exemple, on constate que les progrés du salariat depuis

(29) ont fait croltre le pouvoir d'achat des algériens, ce qui aurait

1962
permis, selon 1'auteur, un certain développement des entreprises

produisant dans ces branches de production. L'auteur souligne aussi, dans un
deuxiéme temps, qu'd travers la satisfaction des besoins soclaux, les
branches de consommation finale permettent “"un transfert considérable de

valeur du secteur d'Etat vers le secteur privé"(so).

Selon Semmoud, d'ailleurs, dans le secteur industriel privée, 1) le
(31) "

développement du salariat , 2) la prolétarisation d'une forte
proportion de la population néo-citadine (issue de ]'exode rural et
utilisée surtout comme nanoeuvre)‘az). et 3} la consolidation de la

bourgeoisie industrielle(ss)

. sont tous des indices des répercussions
sociales de ce transfert qul se réalise. - nous soulignons - dans le cadre
de conditions particuliéres. L'auteuk confond sur un méme plan plusieurs de
ces conditions. Signalons entre autres, l'existence de restrictions
étatiques & 1'importation de bilens de consommation, constituant une
protection "efficace" contre la concurrence étrangére, alnsi que 1l'existence
d'une stratégie de développement ayant mis jusqu'a ré;emment 1'accent sur
1'édification d'une industrie lourde faiblement créatrice d'emplois(34), ce
qui a permis au secteur privé de bénéficier, dans ce contexte, d'une faible

concurrence pour la main d'oeuvre. Cependant., 3 notre avis, 11 est une

condition plus déterminante que les autres quant aux répercussions du
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transfert, et aussi plus significative par rapport & la portée de la
"position” algérienne—CwtTé condition, é'est celle relevant de la politique
de blocage de prix de vente des produits semi-finis étatiques. Une politique
dont bénéficient, au départ, toutes les entreprises, privées ou étatiques,
produisant en aval et s'approvisionnant pour cette pro&uction en Algérie,
mais dont bénéficie en fait‘doublement 1'entreprise privée. Doublement, plus
précisé@ent. parce que cette dernidre profite tantdt de la politique‘de
controle des prix en amont, tantdt de 1'avantage de la possibilité de
1'écoulement de ses stocks en dehors du circuit de distribution de 1'Etat,
sur un marché ol la politigque des prix demeure fixée par la loi de l'offre et
de la demande. L'achat par le secteur privé du papler produit par la SONIC
{Société des industries de la cellulose) dont le prix est resté inchangé
depqis 1974 (4. 50 DA le kile), et ;a vente, sur le marché libre, par le méme
secteur privé, de prodults dérivés sous formes de cahiers vendus A un prix de

3 a4 4 fois plus é&levé qu'en 1974(35)

, 1llustre ce phénoméne. Une situation
démontrant relativement bien, selon nous, les effets d'une formation sociale
qui ne contrdéle pas encore tous les moments du capital, en particulie; dans
la sphére de la circulation. Une situation permettant aussl, sans que ce
soit voulu, une accumulation et une reproduction &largie du capital privé.
Cette reproduction, présumément limitée par les céntraintes Juridiques
imposées par 1'Etat, est en réalité favorisée par le biais de subventions
involontaires directes (blocage de certains prix) et indirectes (pouvoir
d'achat des consommateurs), en plus d'étre facilitée par le libre jeu du

secteur privé dans les circuits de distribution od la catégorie marchandise

se réalise.
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B. L'étreinte bureaucratique

Un autre signe de la préséance, cette fois, du mode de
1'autofinancement proprement dit, ¢'est ce 3 quoi Jacquemot et Raffinot font
allusion en discutant du mode de fonctionnement dés entreprises étatiquesn_
algériennes. Cés auteurs mettent en relief: 1) "le relachement‘de
1'étreinte bureaucratique sur les conditions de passation des\ggA;rats
d'achat-vente dans les grandes entreprises {Sonatrach. S.N.S. et Sonacome en
particulier), 2) la plus grande liberté acquise par les sociétés nationales
dans leurs relations avec les institutions bancaires pour la gestion de leur
trésorie, 3) l'octroi de crédits & moyen terme et 4) I'acquisition de devises

étrangéres“(aa).

C'est un phénoméne que Boussoumah confirme aussi en
expliquant qu'a partir de 1976, les entreprises algériennes ont désormais la
libre disposition de fonds pour le financement des investissements
productifs, griace & la levée d'une régle qui- "supprimait" jusqu'a ce moment

"toute possibilité de recours a l‘autoflnancement“(37).

Selon nous, les retomﬁées immédiates de cet alignement de la gestion
adgérienne se manifestent par les phénoménes qu'identifie Mebtoul, & savoir:
"l'atomisation” des centres de décisions écoﬁomiques (ministéres, soclétés
nationales, unités de production) au sein de 1'espace économique‘socialiste.
le "blocage" de la part du Ministére des finances des unités "ne répondant
pas aux normes de rentabilité financiére”, et le fait des banques "se

comportant comme dans un systéme libéral".
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~ Sur le terrain de ia producfion'de hleﬁs d'§qu1penents. lq préférence
des entreprises nationales et étrangéres pour les Ebpels d'offre de pr63ets
dans les branches de l'industrie od "les possibilités de maximiser %ss
profits” sont les meilleures, constitue une autre répercussion de cet
alignement, pelle—la manifestement indicative d'une fationallté écbnomlque
encore aux prises avec la logique marchande. C'est une répercussion qul va
expliquer, selon Ourabah, la déficience importante, en Algérie, de la
production de biens d'équipements primaires (i.e. matériaux de construction
entre autre nécessairesa la réalisation des projets d'habitation et des
services collectifs). En effet, pour l'auteur. la production de biens
d'équipements primaires serait financiérement moins intéressante pour les
entrépreneurs. en raison, dans cette branche, de 1'établissement facile
des normes de colits de production, comparativement aux branches ol les
équipements qui sont plus complexes font que la production se préte moins
bien a la régulation, et par conséquent. se prége davantage 3 1a maximisation

(39)

des profits C'est une répercussion d'un phénoméne marchand d'autant

plus lourd pour la fo;mation sociale élgérienne. que la solution temporalre
de la déficienée qui s'en suit, nécessite un recours de plus en plus
imporfant a2 l'importation, allant & 1'encontre du principe original des
"industries industrialisantes (intégrantes)” voulant justement atténuer le
besoin du recours i l'étranger pour 1'approvisionnement. En fait, pour
Ourabah. dans ce contexte d'un systéme de planification qui n'arrive pas 2
"contrecarrer” la lei du marché, c'est la stratégie de développement

elle-méme qui est éprouvée(40).



e

L2
3

- 59 -

3. "LA CIRCULATION DUIPRODUIT SOCIAL ET SESlEXIGENCES
- .

Nous voiia donc en présence de deux formations sociales, aussil de deux
tentatives de rupture fondamentalement différentes. quant & la facon de lire
et'Ae composer avec la contradiction rﬁﬁdamentale. et quant aux mo}ens
retenus pour surmonter la pontradictibn production/besoins sociaux,

A Cuba, si ces moyens ont eu pour résultante de.fajre de 1l'espace et de
la rationalité économique marchande ,un ordre presqu'exclusivement extérieur a
la formation sociale, la contradiction éapital/travail inhérent a 1'espace
marchand n'en continue paé moins d'avoir des répercussions sur son propre
espace, dans la mesure ol 1'ordre &conomique international., dominé par cette
contradiction, continue de s'imposer. On a constaté 3 cet effet,
1'équilibre précairq’de 1'espace économique interne, toujours tributaire
d'une économie d'exportation héritée de la période pré—révolutioqnaire. 2insi
que l'obligation, pour les dirigeants cubains, de réviser les plans de
transformation et de diversification de cette économie au gré des
conjonctures économiques et financiéres internationales. Et en ce sens, méme
si le paramétre d'Amin ne s'applique plus sur la formation sociale cubaine en
termes de capital des monopoles du centre /versus/ peuples exploités de la
périphérie, il n'en demeure pas moins toujours pertinent 4 la description de
sa qualité de formation sociale périphérique._ Ceci, surtout dans la mesure
ol, encore aujourd'hui, structurellement, en dépit de éon choig de se fermer
au capital des monopoles, elle demeure suffisanment imbriquée au sein de la
diéision internationale du travail pour quériés exigences d'accumulation du

centre menacent toujours son propre développement autocentré. Et en ce sens,
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encore, - celui du contexte de permanence des contraintes capitalistes
extérieures, - on peut, comme le fait Susan Eckstein, partiellement

.

"Justifier certains problémes de différenciation entre'masses et élites
pelitiques cubainés. doné ceux, principalement, guil dééou}ent des politiques
du gouvernement visﬁnt a minimiseg les. effets de ces contraintes. -

En Algérie, on associg aussi le probléme de différencia£ion entre
travailleurs du secteur public et bureaucratie d'Etat & la contradiction
capital/travail. Cela est juste A la différence préi.‘que. par rapport a la
formation sociale cubaine, il existe au seiln de la formation soclale
algérienne, trois.dimensions particuliéres qui ensemble font en sorte que
cette contradiction posséde 13 un cuamp d'actiog qu'elle ne posséde pas &
Cuba. Pour résumer ce qui vient d'étre soulevé a 1'égard de la gestion
algérienne, il s'agit de: l'existence de‘la logique libérale de._la
rentabilité financiére au sein méme de 1'espace économique socialiste:
l'absence de contrdle par 1'Etat, au sein des procés de production et de
circulation, de tous les momenté du capital; et l'action parfois effective de
certaines lois du marché dont celle de 1'offre et de la demande et celle de
la recherche du taux maximum de profit. Trois Aimenslons'constltutives d'un
champ d'action selon nous plus propice au déplojement de‘I; lutte
capital/travail en Algérie qu'a Cuba, d'autant plus propice que la stratégie

. . %
de développement commande 13, un recours systématique des sociétés nationales

a l'assistance technique é&trangére. Un fajt qui ajoute aux contraintes de
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. . _ 1
}1'ordre économique international déja existantes, les contraintes.de

1'insertion d'une loi de la valeur opérant au piveau'international. et celles

de l'importation d'un procés de travai{l correspondant aux technologies

faportées. : &

En effet. & la stratégie d'industrialisation par substitution

-

d‘'importations., globalement adoptée A Cuba., les dirigeants algériens ont

~(41)

9rét€5é ln atratégie des “industries industrialisantes Cette

difndé?i. élén que conceptunlisée en vue &e pourvol; progressivement
f'éconcaic n}gérienng d'un dynapisne réel)lement autocentré, nécessite par
allleurs pour #tre alse en ;péJntion. une expertise généralement monopolisée
par dex firmes nultln;tionalcs. C'est ce qul va .expliquer pendant les années
‘70 {au cours des prenlgr:et'deuxiénc plans gquadriennaux cn‘barticulier.

-

A%
1970-73. 1974-77). la présence d’'un grand nombre de sociétés étrangéres sur

(42) _

le territoire algérien - en 1971, on en.coﬁpte déja 282 exer¢ant

dans le cadre de prozfauaes d'ssaistance technique, 30it 3 titre individuel,
au bénéfice de sociétés d'Etat. soit A titre d'entreprises partenaires. au
sein de sociétés mixtes. Or. blen que de plu§ en plus coptractuelle&bnt
klléts an principe d'entente “produits en mains”, visant justement 3 assurer
ia mellleure qﬁallté_dc t%auateﬁ: technoléglque possible, aans le sens de la

{(43)

maitrise par les Algériens de la technologie trensférée ces e

entreprises. selon Dersa. profiteraient d’'une mize en place de cadres

aationzux insuffisomment “respongabilisés” pour confﬁﬁgif les trgns{g;ts.

Cette imsuffisance aurait comme résultat, dans le cas des soclétés ni?tez:ﬁh:
/

cxeaple. un effet géuéralement contraire 3 celul attendu. soit I‘cfrct




. - 82 -

.

étranger. -Bien que ninoriéaire dﬁns l'uséociation. dit Dersa, ce dernier
finirait ainsi par contrdler "véritablement” l'unité, deﬁﬁiﬁ la conétruction
de 1l'infrastructure et le lontagé‘qes équipénents. Jusqu'au conseil en
organisation et en ggstion dﬁentreprise. en passant par la formation du

personnel de méme que l'éiude du marché et de la rentabilité des

(44)

investigsements Un effet, qui, d'accord avec ses retombées

prévisibles sur le processus d'intériorisation technologique, rend plus

difficile, a notre avis, 1'avénement d'une organisation dﬁ travail différents

en Algérie de ce qu'elle est en vertu du mode de fonctionnement des firmes

-

exportatrices. ['autant plus difficile., que l'application ponctuelle et
intégrale de la G.S.E. adoptée en 1971 fait défaut. éprouvant encora

davantage les efforts d'appropriation collective du nouveau savolir-faire, et

1

les efforts d'adaptation du mode de mise en ceuvre des techniques de

production importées aux options socialistes déclarées.

- A:ce propos, on peut relater le “freinage“ de certains dirigeants de

sociétés.nationales. et les “hésitations du pouvoir” auxquels Hubert Michel

falt aliusion pour expliquer les retards du déveIOpﬁenent de 1la G.S.E.(45}.

On peut aussi rapporcer les problémes d'“hypercentralisation des_déciaions )

dans les mains des directions générales” et de formalisation des réunions de

consell .et des assemblé d$ t;availleﬁrs "dénuées de pouvoir régl'. que le

Rapport général du de 1YU.G.T.A. dénonce en 1978 relativement au

- mode d'application de la nouvelle éestion(ész. Autant dflnértég)pouvant

-

rappeler. 3 propos., la prédoainance d'un mode d'appropriation qui n'est pas
g )‘ !
encore #u fait du wodesda. proprifété formellement posé. Autant d'indices

- A
pouvant égalencnt indiquer. dans le conterte précédemment décrit. que le

S
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probléme de dihrérenciation trnvaiIleurs/bureaucragie d'Etat peut .
objecti;enent prendre, en Algérie, valeur de contradiction antagonique comme
forme de manifestation de la contradiction capital/travail, et ce, méme

sous sa (orne internationalisée. 'éurtéut si I ;référe a4 cet espace oil,
d'une part, les patégories marchandes continuen£ d'opérer, et ol, d'autre
part, la stratégie de développement commande une ouverture au capital des
monopoles, :t a4 défaut de contrdle adéquat,.une ouverture au procés de
travall correspondant. En ce sens, cette fois, c'est le paramdtre de

Palloix qui coincide, du point de vue de l'internationalisation du capital et
de la généralisation de son procés de travail. Un paramdtre qui montre, dans
les conditions algériennes de développement, 1'extension d'un procés de

travall fordiste "banalisé-(47)

. et ia confrontation entre un travailleur
collectif en début de formation, d'un cdté, et une bureaucratrie d'Etat, de
1'autre. Cette derniére, nous la voyons coincée par un capital étranger dont

elle n'arrive pas 3 contenir adéquatement la logigue, 1

est déja bénéficiasire, sur place, d'une rationalit économique encore
porteuse de certaines de ses propres marques. Dans le prochain chapitre
1'analyse comparée de 1'ordre des discours cubain et algérien, 3 la fois
comme déterminés et signifiants, permet de faire ressortir cette spécificité
aléérienne dans une autre perspective tout aussi expressive du fractionnzment

de la formation sociale en‘Algérie. 3
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Susan Eckstein rappelle qu'au moment de cette fluctuation & la baisse

du prix du sucre (due A la forte croissance de 1'offre par rapport 3 la

demande), le gouvernement américain, pour protéger les intéréts de ses

producteurs, augmentent les tarifs douaniers. augmentant par ricochet
lea réserves du marché mondial, et causant pa{\if fait méme une chute
encore plus Importante du prix du sucre.

~~
Susan Eckstein, "Capitalist Constraints on Cuban Socialist

Development™. in Comparative Politics, Vol. 12, No 3, 1979-1980,
p. 268.

Voir aussi Jorge F. Pérez-Lopez, "Sugar and Petroleum in Cuban-Soviet
Terms of Trade”, in Cuba in the World, Edited by Cole Blazier and .
Carmelo Mesa-Lago, Pittsburgh, Pittsburgh Press, 1979, p. 285.

D'aprés les données de Perez-Lopez. les recettes d'exportatjon en

sucre représenteraient, pour la période 1963-1974. entre 71.2 et 89.1%

du total des recettes d'exportation.

Ibid.. p. 274.

Carmelo’ Mesa-Lago explique qu'aprés avoir été positive depuis le début

des années '70, la balance commerciale cubaine redevient déficitalire.en

1974, dans un contexte au sein duquel l'importance de la valeur des
échanges cubains avec le bloc de 1'Ouest - 40,8% de la valeur de tous
les échanges commerciaux de Cuba avec l'extérieur (pour l' année 1974)
accentue la vulnérabilité de 1'économie cubaine.

Carmelo Mesa-Lago., "The Economy and International Economic Relations”
in Cuba in the World, Op. cit., p. 185.

D'aprés les .données de S. Eckstein, l'évaluation de la dette cubaine
est de $580 millions en 1973, pour étre réévaluée a plus de $2,2
milliards en 1977, dont $1.3 milllard di aux banques occidentales.

Susan Eckstein, Op. cit., p. 267.

I'd
Loc. cit.

"Cuba is quperate for foreign exchange to lmprove its trade balance
with Hessgrn bloc countries and to further industrialize the economy.
This drixve for foreign exchange seems to explain why the island
government offers material as well as moral incentives to persons who

ministerial post to coordinate construction activities in foreirm

countries, and why the 1981-85 economic plan includes allocation. for

the training of physicians and techniclans for foreign service. (...)
The country diverts scarce ressources to overseas ventures because of
ecopomic pressures from Western bloc ccuntries and not merely, as is

-~ work abroad, why such an underdevelopped country as Cuba establishes a

AN
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frequently believed in the U.S., becauQe of the Soviet political
pressures. Ironically, Cuba promotes "socialists internationalism"
partly to improve its economic relations‘with the capitalist wqud.“

Susaii Eckstein, "The Global Political Economy and Cuba's African
involvment”, in Cuban Studies, Vol. 10, No. 2, July, 1980,

Cf. Sergio Roca, Op. cit., p. 66.

En 1975, 41% des blens d'équipements, 26% des demi-produits, et 26% des
biens alimentaires (contre 10% en 1970) sont importés.

Données du Secrétariat d'Etat au plan., citées dans Abdallah _
Ali-Toudert, Le colt de la vie en Algérie depuis 1962, Alger, Office
des publications universitaires, 1982, p. 77.

Notons que le pourcentage des exportations d destination de 1'OCDE est
tout aussi é&levé, celul-ci atteignant en 1978 91% (49% vers U.S.A.).
Signalons, de plus, qu'en valeur monétaire, les hydrocarbures
représentent prés de 90% des exportations algériennes, placant le pays
dans une situation de mono-exportation comparable a la situation
cubaine. Cf. Nicole Grimaud, La politique extérieure de 1'Algérie,
Editions Karthala, 1984, p. 344.

Ali-Toudert, Op. cit., p. 91. L'ensemble de ce point de vue de
1'auteur est développé tout au long du chapitre deuxiéme "Les facteurs
de 1'inflation et les surcofits”, pp. 57-103. Concernant plus -~
particuliérement le phénoméne de dégradation du niveau de vie des
travailleurs pendant les années 70', Ali-Toudert se référe entre autre
4 l'indice des prix, aux salaires, et au rapport consommation
finale/P.1.B. qui aurait réguliérement bajssé pendant cette période,
passant de 69,1X en 1969, & 54.9% en 1976. Voir aussi Talel, Op. cit.,
p. 196. e

" les travailleurs, victimes de l'inflation, n'entrevoyant pas la
concrétisation des espoirs nés du débat de mai 1976 (adoption de la
Charte nationale). la centrale n'a pas pu empécher les arrets de
travall de 1'été 1977 congus comme un ultime moyen de bloquer la
situation."™

Nicole Grimaud, "Les relations de travail en Algérie: le cinquiéme
Congrés de 1'UGTA", in Maghreb-Machreq, no. 80, trimestre 1978, p. 58.

Charles Bettelheim, La transition vers..., Op. cit., p. 42.

L

Selon Bettelheinm, ‘(chause of) the current state of development of the

- productive forces, even in the more advanced socialist countries, ~

society cannot yet clearly define the state of social needs (including
the needs that arise in the sphere of material production itself)}. Nor
can it determine in policy - well enough - the needs that will come
about in the future. This leads to the impossibility of .
satisfactorily, that is, efficiently, carrying out an integral "a
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{15)
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(17)

(18)

{19)

(20)
(21)
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priori” distributicen of the means of production and products in
general.”

Charles Bettelheim, "On Socialist Planning and the Level of Devélopnent

-of the Productive Forces"”, in Man and Socialism in Cuba, Edited by

Bertram Silverman, New-York, Atheneum, 1971, p. 52.
A

Alberto Mora, "On the Operation of the Law of Value in the Cuban
Economy”, in Man and Socialism in Cuba, Ibid.. p." 22s.

Dans la méme veine, Bettelheim explique que "The law of value and the
price system must assure a balance between supply and demand when the
plan has not been able to do so "a priori” and when the implementation
of administrative measures to bring about this balance would compromise
the development of the productive forces.”

Charles Bettelheim, Op. cit., p. 52.

Propos des défenseurs du systéme de 1'autofinancement, cités par
Guévara, Op. cit., p. 182.

"Les crédits étant octroyés selon un cadre de référence essentiellement
monétaire. les entreprises les moins rentables se trouvent rapidement
confrontées 3 des difficultés de trésorerie car les banques n'acceptent
pas de financer les entreprises déficitaires. Une direction peu
efficiente est donc décelée 3 bréve échéance et s'expose 2 des
sanctions. Dans un pareil systdmec, réaliser des profits est donc un
impératif. De ce fait, toutes les entreprises deviennent concurrentes
et leurs échange;. de véritables opérations mercantiles.”

Jeaquacques Alphandery, Op. cit., p. 69
Voir aussi, Ernesto Guévara, "A propos du financement budgétaire

de financement”, dans Qeuvres révolutionnaires (1959-1967), Ecrits II,
Paris, Frangols Maspero, 1968, p. 154.

Jear-Jacques Alphandery, Cuba, l'autre révolution, Paris, Editions
Sociales, 1972, p. 69.

Cf. Ernest Mandel, "Mercantile Categories in the Period of Transition”.
in Man and Socialism in Cuba, Op. cit., p. 65.

-Cf. Ernestec Guévara, "La sigﬁification de la planification sotialiste”,

dans Qeuvres révolutionnaires..., Op. cit.,, p. 180.

Cf. Ernest Mandel, 6ﬁ. cit., p. 64.

Loc. cit.

De fait, pour Guévara, la planification centralisée est “la manidre
d'étre de la société socialiste, la catégorie qui la définit, et le
point od la conscience de l1'homme parvient A diriger 1'é&conomie vers

P
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(24)

(25)
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son objectif de libération totale de l'é&tre humain..."” Tout autre s
recours & des catégories inhérentes & la société intermédiaire, selon
1'auteur, ne ferait de la construction du socialisme en périphérie
qu'une sorte d'"accident historique”, et ne laisserait comme fondements
de la nouvelle société que "la distribution du revenu suivant le
travail, et la tendance 3 supprimer l'exploitation de 1'homme par
1'homme, ce qui se révéle insuffisant, & sol seul, comme facteur du
développement du changement gigantesque de conscience nécessaire pour
pouvoir affronter la transition...”

Ernesto Guévara, Op. cit., pp. 162-164,
Jean:Jacques Alphandéry, Op. cit., p. 69.

Guévara prend en exemple la centrale sucriére qui constituerait dans
1'2piique de 1'autefinancement une entreprise en soil et qui ne
constitue dans 1'optique du financement budgétaire qu'un maillon de
1'entreprise regroupant 1l'ensemble des centrales sucriéres du pays
incluant les organismes qui les commandent.

Ernesto Guévara, Op. cit., b..154
Jean-Jacques .Alphandery, Op. cit., pp. 70-71.

Par exemple, & partir de 1873, le gouvernement cubain® accentue une
politique amorcée depuis 1970 (suite & 1'échec de la zafra des 10
millions de tonnes de sucre) et visant & encourager la productivité
(alors reconnue trop faible) par l'usage du stimulant matériel, avec
comme conséquence la remise-en cause de certains principes de la
pratique éconcmique de la fin des années '60 rejetant 1'idée de .toute
stimulation matérielle comme levier de motivation au travail considéré
& ce moment comme contradictoire avec le. développement d'une conscience
socialiste..

Voir d ce sujet Arthur MacEwan, "Ideology, Socialist Development and
Power in Cuba”, in Politics and Society, Vol. 5, No. 1, 1975, pp:. (?):
voir aussi Sergio Roca, "Cuban Economic Policy in the 1970s: The
Trodden Paths", in Cuban Communism, 1977.

Pour Juceplan, "le but de la révolution est d'atteindre le plus
rapidement possible le stade du communisme. Il est donc necessaire de
prendre, durant la phase de transition, toutes les mesures pouvant
contribuer au succés de cet objectif: disparition de la propriété
privée sur les moyens de production et &limination des éléments de la
société capitaliste. Parmi ces derniers, 11 faut, citer-principalement

le commerce et la monnaie... qu'il'ne s'agit pas d'utdiliser pour

garantir une société socialiste prospére; mais qu'il s'agit
d'€liminer."” Déscrmais, d'ajouter Alphandéry, "paiements et
recouvrements sonf supprimés; 3 1'exception des sommes nécessaires au
palement des salaires. Unités de production. entreprises et min!B{gres
ne disposent plus de ressources financiéres.” .

N

!
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3ucep1an. "Notas Sobre ei Nuevo Sistema de Diréccion“. clté dans
Alphandéry, Op. cit., pp. 81-82. R

On pense ici a la réforme fiscale amorcée en 1970 voulant que "]1'Etat
mobilise 1'ensemble des ressources financidres et veille & ce que leur
allocation se fasse selon les priorités arrétées dans le plan”, et &
1'Ordonnance du 24 juin 1974 portant sur le deuxiéme plan quadriennal
et indiquant gue "1'ensemble des structures de 1'Etat et des agents
économiques, A quelque niveau qu'ils soient, sont tenus de se conformer
aux crientations, objectifs programmes et mesures arrétées dans le Plan

et sont responsables de la réalisation correcte, des objectifs qui leur -
; sont impartis."”

A. Bahri, M. Berkani, M. Mokrane, "La planification en Algérie”., dans.
Intégration (Revue du Centre maghrébin d'études et de recherches
administratives), no. 4, mai 1976, p. 60 et p. 68. '

Cet extrait, de méme que les précédents. sont tirés des chapitres de 1la
Charte natignale portant sur "L'édification de la saciété socialiste”
(titre premier) et sur "Les orientations principales de la politique de
développement” (titre sixiéme), Op. cit., pp. 15-40, pﬁ. 119-153.

On peut citer & cet effet les données de Talel en vertu desquelles., le
nombre de salariés “"tous secteurs confondus” plafonnerait aujourd'hul
autour de 3 millions. 1l .aurait éte/ﬁhltiplie par 6 depuis 1954,
pendant que le nombre de proletaires directement 1iés & la production
industrielle aurait éte multiplié par 12 (32 500 & 400 000 pour la

-période 1954-1979). ' ]

Abderrahim Talel, Op. p. 189,

Bouziane Semmoud, "Croissance du secteur industriel privé en Algérie
dans ses relations avec le secteur national”, dans RevueLcanadieqne
des @tudes africaines, vol. 16, no. 2, 1982, p. 282.

Entre 1967 et 1972, d'aprés les données de Semmoud. le secteur privé
aurait’ créé 25,500 emplois.

Ibid., p. 286.

Dans un autre article sur la structure du travailleur collectif
algérien, Semmoud précise que "les exigences du secteur privé portent
essentiellement sur une main-d'oeuvre banale”, une exigence A laquelle
la population néo-citadine a pu répondre, selon l"auteur, en plus

d'avolir faciliter 3 ce secteur "1'acquisition d'une main-d'oeuvre 3
trés bon marché.”

Bouziane Semmoud, "Contribution i 1'étude de la structure et de la

formation des collectifs de travail dans 1'industrie algérienne”, dana.

Annuaire de_l'Afrique du Nord, vol. XIX. 1980, p. 126,

oq—
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Comme signe de consolidation, Semmoud rapporte entre autre le phénoméne
de concentration, les entreprises de plus de 50 salariés ne constituant
que le dixiéme de l'ensemble du secteur privé, réalisant néanmoins plus
de la moitié du chiffre d'affaires global. Bouziane Semmoud,
"Croissance du secteur i{ndustriel...”, Op. cit., p. 289.

Cf. note 41 & propos du modéle des Iindustries industrialisantes.
1

Bouzjane Semmoud, Op. cit., p. 285

Pierre Jacquemot et Marc Raffinot, Op. cit., p. 243 .

Mohamed Boussoumah, QOp. cit., p. 583.

A. Mebtoul, Op. cit.. pp. 181-185.

Mahmoud Ourabah, Les transformations &conomiques de 1'Algérie, Alger,
ENAP, 1982, p. 90.

Ces propos d'Qurabah sur les distorsions que connalt la stratégile de
développement algérien sont développés tout au long du chapitre 5‘sur
1l'exécution des plans". Relativement au probléme de déficience de la
production en biens d'équipements, en particulier, 1'auteur souligne
les effets subséquents de déséquilibre entre 1'offrelet la demande qui
"engendre inévitablement la création de circuits paralléles créant 2
leur tour des situations de rentes artificielles suscitant des
désordres dans la distribution des revenus."

Ibid., pp. 85-112 (p. 92).

Cette stratégie qul s'inspire de la théorie des pdles fonctionnels de

croissance et que G. Destanne de Bernis a systématisé en modéle de

développementm consiste essentiellement 3 faire privilégier
1'installation prioritaire des branches d'industrie jugées les plus

‘aptes @ accélérer le processus général de développement économique,

dans .les limites d' un plan d'industrialisation jettant les bases d'une
intégration progressive de 1'économie et d'un développement autonome.

Selon cette théorie, expliquent W. Andreff et A. Hayab,
"l1'industrialisation apparait comme la transformation de.toute la
société par un ensemble coordonné d'industries. Elle n'est pas la
simple apparition d'industries, elle est la naissance de
complémentarités entre les différentes activités industrielles:
chaque industrie trouvant a la fois des clients et des fournisseurs
parmi les autres industries.” (p. 869)

En Algérie, dans cette perspective, on va choisir de concentrer les
investissements dans 1'industrié lourde {hydrocarbures et sidérurgie),
en vue d'assurer l'essor des industries productrices de biens
d'équipement (industries mécanique, électrique, et métallurgique de
transformation) dont 1'effet industrialisant doit, en principe,
entrainer progressivement le développement des autres branches
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industrielles en aval, soit les industries productrices de produits

semi-finis, et simultanément, les industries productrices de biens de
consommation courante.

Cf. Wladimir Andreff et Abdserrahman Hayab, “Les priorités
industrielles de 1la planification algérienne sont-elles vraiment
industrialisantes?", dans Revue Tiers-Monde, tome XIX, oct.-déc. 1978,
pp. 867-892.

"La planification en Algérie”. dans Intégration, Op. cit., pp. 50-51;
Mahmoud Ourabah, Op. cit., pp. 72-73.

Statistiques de 1'0ffice National de 1la Propriété Industrielle, citées
par Nour-Eddine Terki, Les sociétés étrangéres en Algérie, Alger,
Office des publications universitaires, 1976, p.~-T.

Pour Ourabah, c'est suite & 1'expérimentation de la formule de contrats
dits "clé en mains", au départ en vigueur, et limitant les engagements
du constructeur étranger au seul déroulement des opérations de
construction de l'usine, que les autorités algériennes ont avec le

temps préféré la formule de contrats "produits en mains, engageant

dorénavant le constructeur 3 une "mise en service correcte des
équipements” avec un personnel capable de faire tourner ces derniers de
maniére 3 atteindre une certaine "cadence de production”, le tout en
vue de prévenir les problémes jusqu'ad ce moment rencontrés face aux
pannes, aux défauts de montage et & l'approvisionnement en piéces de
rechange.

Mahmoud Orabah, Op. cit.. p. 97.

Dersa, Op. cit., pp. 95-104.

Témoignant de ce "freinage" et de ces "hésitations". selon H. Michel,

i1l y a les trois années de délals prises pour é&laborer les textes
d'application suite & 1'adoption du principe de la Gestlon socialiste
des entreprises en 1971 et la prudence observée dans l'extension de la °
réforme: “trois ans aprés son lancement elle (la G.S.E.} ne concerne
toujours que onze entreprises nationales, pas toujours les plus
importantes. Il faudra trois ans de plus pour qu'elle couvre 51
entreprises représentant 150 000 & 200 000 travailleurs."”

Hubert Michel “"Chronique politique"”, dans Annuaire de 1'Afrique
du Nord, vol. XVII, 1978, p. 361.

Ibid.. p. 363. .
haes  ~ W J
Banalisé dans le sens de la tendance, au sein du procés de travail, &
la déqualification d'une majorité d'ouvriers, tendance & 1'appul de
laquelle Palloix observe pour 1'année 1977 une structure de classe
algérienne "trés révélatrice d'une configuration surfordisée”, les
couches de manoeuvres et d'ouvriers spécialisés représentant 3 eux deux
82,8% (35,4X + 47.2%X) de l'ensemble de la classe ouvriére, contre un
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contingent 4' suvriers qualifiés représentant de son cdté seulement
17.4% du total.

Christiﬁn Palloix, "Crise et nouvelles formes de 1'impérialisme” dans
Economie et finance internationales, J.L. Reiffers et M. Aglietta v
éditeurs. Paris, Dunod, 1982, p. 152.

(N

N



"Le désir dit "Je ne voudrais pas avoir & entrer mol-méme dans cet ordre
hasardeux du discours; je ne voudrais pas avoir affaire a lul dans ce qu'il a
de tranchant et de décisif: Jje voudrais qu'il soit tout autour de moi comme
une trangparence calme. profonde, infiniment ouverte, od les autres
répondraient 34 mon attente et d'ol les vérités, une A une se léveralent; jJe
n'aurais qu'd me laisser porter.en lui et par lul comme une épave heureuse”.
et 1'institution répond: "tu n'as pas & craindre de commencer: nous sommes
tous 13 pour te montrer que le discours est dans l'ordre des lols; qu'on
veille depuis longtemps sur son apparition: qu'une place lui a été faite, qui
l'honore mais le désarme; et que s'il lui arrive d'avoir quelque pouvoir,
c'est bien de nous et de nous seulement qu'il le détient.” (*)

s

(*) Michel Foucault, L’ordre du discoufs. Paris, Gallimard. 1971. p. 9.




CHAPITRE QUATRIEME

DISCOURS ET SPECIFICITE - LE CODE ¢
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31;_ LE DISCOURS COMME DETERMINE' ET SIGNIFIANT

T
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Eeifonctipn du principe de réalité défini au premier chapitre, et en
f

=~

: . - . . r
- vue de visionneﬁhﬁhr>1es textes les observations fusqu'icl formhlées a

1'endroit deé.for:;tions sociales cubaine et algérienne, nous vYoulons donc
maintenant nous pencher sur le contenu des énoncés qu'on retrouve & Cuﬁa et
en Algérie 1) au niveau du discours politique officiel et 2) au ;iveau du
discours portant sur la productiqn matériélle. notamment la branche agricole

de production. Dans l'extrait de L'ordre du discouré de Michel Foucault,

1'idée du discours comme répondant de 1'institution (qui le cautionne) et
1'idée du discours "d'od se lévent les vérités" rendent bien, comme déter-
miné (A) et signifiant (B), 1'angle sous lequél nous’voulons aborder ce

contenu.

v <

A. Le mpirolr d'une formation sociale
En regarg des deux niveaux de discours cubains et algériens a titre de
déterminés, il s'agit en fait d'en couvrir le contenu en tant que partie

prenante de sa formation sociale, .en tenant principalement compte de ce qu'il

-
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actualise et dgzcé qu'il traduit d'ung éonjoncture entendue comme coambinée
d'une structure sociale de base et d'une pratique économique a ﬁn momen*
)*'donné. P;ur le cas cubain, nous abordqns ainsi les deux niveaux de discours
en tant que partie prenante d'uné formation sociale’o la rationalité .
écononomiqueiégrchande devfent rapidement un o}dre presqu'exclusivement
externe, et ol la caractéristique soclale de base est la prédominance
politique d[;ne alliance de factions ayant trés vite investi puis reqforcé le
pouvoir d'Etat en Eevendiquant d'abord 1'appul des cla$ses populaires. Pour
le cas algé;%EE. nous abordons les mémes niveaux de discours en tant que
partie prenante d'une formation sociale caractérisée de son caté-par le .fait
d'une pratique économique plus propice au déploiement interne de la
contradiction capital/travail sous sa forme internationalisée,: et paf
'l'éuergence'plus progressive d'une classe sociale dominante dont le type

d'allianqg de 1'aile politique dépositaire du pouvgir d'Etat demeure, avec

les autres forces soclales en présence, incertain.

Pour la lecture et le décodage de ces discours situés. a partir des
mesures agraires, et des mesures connexes, comme points de repére pour

amorcer la réflexion sur l'identité et la non-identité de 1'effectif et du
’ ’

possible - donnés dans la pratique et dans le discours portant sur le

devenir de cette pratique, - nous procédons 3 1'étude du corps de doctrine

. (P
des discours cubaingd et algériens depuis l'instant de l'if's

des rupcures.
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B. -"Une pratique institutionnelle

- '- De plus, a travers cette méme analyse, pﬁisque ;ous abordons égalenent
les discours 3@ titre de signifiants, il s'aéit aussi d'en couvrir la teneur
en tant qu'instruments et éléments de I\idéologie. D'abord, nous les
considérons en tant qu’'instruments, en ce sens qu'ils constituent. selon
nous, une pratigue (discursive) réaLiéée.dans des cadres institutionneléwliéa
-;ux apvareils hégémoniques tel que Gramsci les a définis, c'est-a-dire,
les appareils permettant la mise eé place et la reproduction-des nouveaux
rapports sociaux conformément 3 1'ordre de‘l'hégénonie nouvelle‘ll.

Ensuite, nous les considérons en tant qu'éléments de la composante
idéologique dans la mesure od, comme produits de ces apparejls, ces mémes
discours peuvent aussi représen;er une ilnstance consacrée au traitement et a
1'interpellation de la subjectivité des in#ividus ou groupes

d'indlvidus(z). Dans cettle persgective. et dans la perspective de notre
questionnement du rdle de certains discours au sein des tendances du .

. mouvement social 3 Cuba depuis 1959, et en Algérie depuls 1962, nous
:idistinzuons deux types d'interpellation (deux catégories de discours) que le
concept de pensée utopique de K./&annhein et le concept d'idéologie
expressive de C.H. Moore nous ont inspirés au cours de notre recherche. En
référence 3 la pe;sée utopique - 3 propos de laquelle Mannheim dit., entre

" autre, qu'elle est le produit d'une volonté de changement par rapport a une °
situation jugée 1nsatistaisante(3) -, nous distinguons une premiére
catégorie de discours montrant certajnes contradictions soclales sur

lesquelles on dit vouloir agir en vue d'un changement, et qu!, sur cette

base, interpelient dans le sens de la confrontation soclale. Epn
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"cbntrqpurtie. en référence 3 1'idéologie expressive - selon qure d;vantage
utilisée pour des fins de cohésion_soﬁiale(4) -, nous distinguons une
deuxidme catégorie de discours, plus nuancés, interpellant plutat dané ie
sens.du compromis et dans le s&as de 1'atténuation des contradictians

sociales exacerbéés par les transformations politiques et &cohomiques qui ont

suivi la rupture.

2: LE CORPS DE DOCTRINE ET L'INTERPELLATION A L'INTERIEUR DES DISCOURS

CUBAIN ET ALGERIEN AU MOMENT DE L'INSTITUTIONNALISATION DES RUPTURES

. A. Le corps de doctrine

En comparant d'abord les corps de doctrine des discours cubain et
algérien au moment de l'institutionnalisation des ruptures, on observe des
différences dans les modalités du premier plan de société projetée. On peut
repérer ces différences en comparant l'esprit du Prograunq de Moncada et de
la Lot fondanentale»pour Cuba, 8 1'esprit du Programme de Tripoli et de la
Charte d'Alger pour l1'Algérjie. Du point de vue des intentions concernant
1'organisation de la production natérielle..par exemple, le discours cubalﬁ;]
exprime un strict Qveﬁ de justice fondé sur le contrdle de la propriété
privée, 1'affirmation du droit au travail, et la promesse d'une distribution
équitable des terres agricoles, alors que le discours algérien exprime, pour

sa part, une prise de position claire sur les modalités de la réforme agraire

4 réaliser et sur 1'option dh mode de gestion & privilégier.

—m——r—
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En effet, & Cuba, la "Loi fondamentale” de 1959{5).°qu1

! .
institutionnalise la rupture avec l'anclen régime de Batista, donne suite au

"Programme des cing premiéres lois révolutionnaires” mis de l'avant lors de -
’

1'attaque de la caserne Moncada, et constitue avec celui-ci, & ce comment,

e

l'eséentiel du corps de doctrine du projet de société cubain. Conformément 3
la premiére lof révolutionnaire du Programme(s). la Loi fondamentale
restitue la constitution présidentielle de 1940, dont deux articles

en particuller. L'un d'entre eux permet sans l'abol;r, la limitation de la
propriété privée dans 1l'intérét public. pendant que l'autre affirme la
volonté de 1'Etat d'utiliser tous les moyens & sa portée pour assur les
citoyens cubains d'un travail et d'une eifstencq décente:

El Estado cubano reconoce la existencia y

legitimidad de la propiedad privada en su mas

amplio concepto de funcidn social y sin mas “
limitaciones que aquellas que por motivos de

necesidad publica o interés social establezca

la Ley. (7)

El trabajo es un derecho inalienahle del
individuo. El Estado empleara los regcursos

que estén a su alcance para proporcionar ocupacidn
a todo el que carezca de ella y asegurara a todo
trabajador, manual o intelectual, las condiclones
econdmicas necesarias a una existencla digna. (8)

Au départ, donc, un projet de société modéré et peu &laboré, assorti

d'un projet de réforme agraire inspiré de la deuxiéme loi du Programme de
(9)

Moncada et prévoyant, sans toutefols préciser le sort réservé aux

latifundia, la concession d'un droit de propriété aux paysans occupant des

terrains de.5 "caballerias” (13,4 hectares) ou noins(lo).
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Aux cdtés de la portée socinle-&conomique relativement limitée des’
premiers énoncés du discours cubain, le discours algérien apparait plus
élaboré, et son corps de doctrine, en-partant, plus engagé dans la voie de
l'analyse marxiste. Le programme de Tripoli (i962). }édigé au lquemain du
‘cesgez-le-feu entre la France et 1'Algérie, préﬁoif en ce sens, sur le plan
de l'organisation de la production et des &changes, la nationalisation du
crédit et du commerce extérieur, la nationalisation des rjichesses minérales
et énergétiques, de mé;e qu'une'révolution agraire définie comme "téche
prioritgzre" dans 1'édification de la nouvelle société. Cette révolution.:'
qui se distingue du premier projet agraire cubain par l'existence en son sein
d'un plan d'action sur les rapports de propriété et de travail, comporte,
dans cette lbgique. une politique de réforme agraire présentée sous le mot
d'ordre "la terre d ceux qui la travaillent" et sommairement ébauchée su1§ant
un programme de neuf points, dont entre autres: |

-

- "l'expropriation des superficies dépassant l'optimum fixé,

- la cession gratulte des terres récupérées aux paysans sans terre
ou insuffisamment pourvus; ‘

- l'organisation démocratique des paysans en coopérative de
production;

- la création sur une partie des terres expropriées de fermes d'Etat
avec la participation des ouvriers & la gestion et aux bénéfices;

~ (et) 1'annulation des dettes des paysans, des khammés et des métayers
a4 l'égard des propriétaires fonciers, des usuriers et des services
publics."(11) L

La Charte d'Alger, adoptée par référendum en 1963, reprend généralement
les mémes principes que ceux énoncés a Tripoli, exception faite de la

) .
précision nouvelle du choix de 1'autogestion comme principale option, a la

fois pour l'organisation des rapports de production et l'organisation des

rapports sociaux en générai. Concernant les rapports de production., la



.

Charte falt plus précisément valoir cette option en affirmant qu'elle "bannit
le salariat” et qu'elle "tfanaforne_le travailleur en producteur-

(12)

gestionnaire”® » ou encore, en faisant valoir qu'elle permet "le

dépassement de la double contfadiction'de la propriété privée et de la
séparation maitriéé-exécuticnl. la double séparation interne & l'entreprise &

entre ceux'qui décident et ceux qui exécutent, entre ceux qui possédent les

moyens de production et ceux qui n'oht que leur force de travail“(la):

Puis, suilvant uane vision de 1'autogestion élargie 3 l'ensemble des rapports
' & et (14)

sociaux dans 1'Etat, le Parti, les syndicat t les masses , la Charte

poursuit fﬁialenent en présentant 1' option de 1'autogestion comme centre &

partir duquel devrait se-manifester "le développement ininterrompu de la

révolution nationale populaire en révolution socialiste"(ls).

B. L'Lntersellation
Toujours en rapport a 1'esprit du\;:;grimme de Moncada et de-la Loi
fondamentale pour Cuba, et l'esprit dﬁ Programme de Tripoli et de la Charte
d'Alger pour l'Algérie. parallélement 3 la marge.Jusqu*lci repérée entre les
intentions formulées & 1l'endroit de l'organisation de la production~
matérielle, on peut observer un écart également important dans la facon

d'interpeller.

A Cuba, par exemple, suivant la période pendant laquelle le Programme

>

de Moncada et la Lol fondamentale prévalent, une caractéristique importante

du discours politique est celle du compromis social. On peut reconnaitre
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4 .
-cette caractéristique dans le discours télévisé de.Castro en mal 1959 alors

~

qu'il explique aux cubains le non-alignement idéclogique de la révolution

. cubqlne(ls). aussl dans un autre discours qu'il prononce la méme année, par
F A ’ .
1'entremise duquel il insiste sur le caractére humaniste du nouveau régime et

du nouveau gouvefnement. dissociés de toute affiliation de classes ou groupes

(17)

soclaux Ce langage de cofpromis et de nuances pourrait

-

correspondre d notre deuxiéme catégorie de discours éans la mesure od il
permet, A notre avis, de tempérer les mémes contradictions sociales que
celles qde tempérent les mesures découlant du Programme et de la Loil. En
effet, comme nous l'indique Gutelman, ces mesures, qui assurent les petits

. paysans d'une parcelle de terre, Gisent la mobilisation de éeux-ci

dans les rangs de la révolution, alors qu'en évitant de préciser les limites
imposées & la propriété privée, elleévpermettent en méme temps la
neutralisation des "forces réactionnaires que 1'on veut maintenir dans

1
l'expectative“(ls).

3
En Algérie. en référence au Programme de Tripoli et & la Charte

d'Alger., la fagon d'interpeller augure d'un ton et d'un fond différents, plus
prés de 1'état d'esprit inhérent & notre interprétation de la notion d'utopie
de MannheMm. Ainsi, aux cdtés du projet de réforme agraire et des ambitions

autogestionnaires visant la transformation des rapports sociaux de propriété,

»

de production et de pouvoir, les premiéres &bauches de projef de société

spécifient polémiquement que "les féodaux, la bourgeoisie exploiteuse et la

couche bureaucratique en voie de constitution” représentent les principales
,

forces de la "contre révolution", "...l'ensemble étant soutenu par le

néo-colonialisme et 1'impérialisme Elles spécifient aussi que
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"seuls la paysannerie, les travailleurg en général, les ieunes et les
intellectuels révolutionnaires sont en mesure de mener a bien _ les t8ches de

la révolutioﬁ“(zo).

Or, dans la perspective du concept de réalité, si
1'apparente cohérence du rapport entre le contenu de ces propos officlels, le
corps de doctrinﬁret le projet de société algérien tend jusqu'ici & conflirmer
un alignement idéologique A prime abord sans équivoque, nous constatons
toutefois que la considération réelle du rapport entre le méme projet de
société et l'effectif algérien tend plutdt & 1'infirmer. Noﬁs pensons, entre .
autre, au retard dé la réforme agraire, pourtant posée comme "tdches )
prioritaire” dans l'édification de la nouvelle soclété. Nous pensons, aussi,
aux hésitations des dirigeants politiques 3 endosser effectivement le systdme
de 1'autogestion, pourtant vu comme "iégz;tufion capitale” pour
1'organisation de 1'ensemble des secteurs d'activités nationales.
Incidenmment, ce qu'on obs;rve 4 l'intérieur du discours officlel algérien,
suite & ]1'institutionnalisation de la rupture, c¢'est justement la
transformation du langage d'interpellation, & savoir, la transformation du
ton polémique dé@Programme de Tripoli et de la Charte d'Alger en un ton de
compromis. Ce phénoméne résulterait, & notre avis, de 1'ambiguité dé la

7/
conjoncture algérienne jusqu'en 1971, ainsi que de 1'absence de contenu

précis de 1'hégémonie du groupe dominant consolidé par la\;ﬁite. En
revanche, on peut observer le phénomé;e inverse & Cuba, les propos du
discours officiel prenant un caractére nettement plus polémique aprés
1'institutionnalisation de la rupture, suivant une conjonq&yre ayant
favorisé, rappelons-le, la formation rapide d'un groupe politique dominant.

En marge du contenu impliciﬁe de compromis social du discours cubain du tout

début des années '680, on observe ainsi, sous l'angle de la perception des
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rapports sociaux de classes, le [fait d'un ton de confrontation dans les
discours officiels ultérieurs - i.e.‘pféaehtation successive de la
bourgeoisie rurale versus les paysans; des travallleurs de fermes
coopératiééa travaillant pour leur propre bénéfiée vs les travailleurs des

fermes d'Etat travaillant $our le bénéfice de la nation; et des agents de

l'entreprise privée vs les principes de la révolution.

A partir de l'effectif donné dans certaines mesures législatives
afoptées aprés l'institutionnalisation des ruptures a4 Cuba et en Algérie, on
peut suivre cette &volution différente des discours cubain et algérien tant

au niveau du corps de doctrine qu'au niveau de 1’1nterpe11&tion.

3: L'EVOLUTION DU RAPPORT EFFECTIF/POSSIBLE ET L'EVOLUTION DE

L' INTERPELLATION APRES L'INSTITUTIONNALISATION DES RUPTURES
.

A. La propension utopique - Cuba

A Cuba, c'est la loi du 17 mai 1959'21)

qui la premiére, en

permettant 1l'amorce d'un début de réforme agraire, concrétise les intentions
de projet de sﬁciété exprimées & l'intérieur du Programme de Moncada et de la
Loi fonda;entale. Conforaément 4 ces intentions et & l'esprit de compromis
quil leur est sous-jacent, la loi de mai '59 veille A ce que les petité
paysans sans terre soient pourvus d'un lot d'au moins 27 hectafe;, sans pour

(22)

autant remettre en cause la propriété étrangére . sans non plus
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e

(23)

supprimer la propriété privée et sans prévoir la création délibérée

(24)

d'exploitations d'Etat Sous l'angle de la situation foncidra, et de

fagon symptomatique pendant cette période, la superticie_du secteur privé
demeure plus importante que la superficie agricole du secteur

d'Etat (cf. annexe V).

Contrastant avec la portée limitée de la premiédre ré}orme’pgpaire sur
les rapports de production e& les rapports de propriété dans le; campagnes,
drastiquement, en vertu de la seconde réforme promulguée quatre ans plus
tard, la propriété prfvée dont la superficie dépasse 67 hectares n'existe
plus, 70% de la sur?ace agricole cubaine appartient désormais A 1'Etat, et
1'ensemble des coopératives éucriéres.créées le lendemain des natlonq}lsa-

~

tions de juiliet et d'octobre 1960 (Cf. note 2, chap. II) est intégré au seln

(25)

du secteur é&tatique Or, entre temps, hormis la nationalisation des

secteurs les plus stratégiques de l'industrie cubalne (sucre, raffinerie de
pétrole et électricité), au niveau du discours,” plusieurs déclarations sont
officiellement prononcées. Elles font le relais au Programme de Moncada et
indiquent 1'évolution rapide du corps de doct-ine de la rupture cubaine.

Nous pensons, par exemple, & la "Déclaration de La Havane" (septembre 1960)
adoptée en assemblée popula{ge.et condamnant ")]'exploitation de 1'homme par

(26)

1'homme"” , et & la déclaration du 15 avril 1961 mentionnant pour la <

(27). Nous

premiére fols le caractére socialiste de la révolution cubaine
référons, aussl, aux allocutlons que prononce Castro 3 la veille de la
promulgation de la réfqnye—de 19683, par le blais desquelles on lit bien

1'importance du cﬁangement survenu dans le contenu du discours, tant du polint

de vue du corps de doctrine que de celui de 1'interpellation. Dans un esprit

el

(:.‘-!
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de confrontation, Castro annonce alors que "la bourgeoisie rurale disparaltra

parce qu'elle ne marchera jamais aux cdtés de la Révolution et qu'elle sera

toujours 1'alliée de 1'impérialisme contre les paysanstzs). Du méme coup,

le leader de la révolution cubaine explique aux-travailleurs des coopératives
pourquoi, dans -une perspective sociale de classes, ceux-ci doivent se

préparer au regroupement des terres de méme qu'd 1'intégration des

coopératives dans le secteur d'Etat:
...The co-operative is a collective center distinct
from the "Granja" (ferme d'Etat). The "Granja" is ‘
like a factory, the farmer like a worker in a factory; o)
the co-operative worker is like a member of a group of
workers who works for his own benefit and not for the
benefit of the nation.

...For you, “companeros”, although the co-operative was

a forward step over the past, more just than the “latin-
fundios”, a forward step for the nation, for you, from
the point of view of your class, for you from the point
of view of historical importance, taking into account the
class that you belong to, for you the co-operative was a
backward step.

...] am sure, if you were asked to renounce your position
2s proletarians to become semi-exploiters, I am sure that
you would all say: “"No, we will not renounce our proleta-
rian position. We now, more than ever, wish to be
proletarians, because in our hands is the destiny of our
country. We wish to change it into a better world without
exploiters or exploited of any kind.

...The co-operatives have fulfilled their usefulness. They
had deficiencies, great deficiencies. Each of the two types
of production have been tested (co—operaﬁﬁve farm, state farm)
Is it not correct to take one more forward step, a step that
will bring together all the workers of the countryside, the
workers of the "Granjas"” and you (co-operativists) and those

- who work with you in the cane fields but who are not co-

operativists? (29) i
En mars 1968, la proclamation de Castro annongant le début d'une

"nouvelle offensive révolutionnaire” constitue un autre indice de cette

évolution du corps de doctrine et de la fagon d'interpeller du discours
e . -
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cubain‘ao).

—

L'offensive du gouvernement prévoit ﬁotanneqt la
nationaiisat{?n des‘entgeprises privées de commerce au détail (cf. chap. II)
" qu'on justifig a partir d'une enquéte du Parti éur le commefce privé,

et montrant statistiquement qu'une petite bourgeoisie se développa;t dans le
cadre de la circulation marchande(al). Or, outre l'éliminatioqdde la

petite bourgeoisie marchande qul caractérise la conjoncture & 1'intérieur de
laquelle ils s'inscrivent, 1'intérét du sens social des propos otfiéiels
tenus au moment de 1'anncnce de "1'offensive révolutionnaire" reldve, selon
nous, de ce qu'ils s'inscrivent aussi a l'in;é;ieur d'une période blen
déiimifée (1996-19&0}. Pendant cette périocde, le gouvernement cubain met
l'accent sur une option de développement simultané des forces productivés et

de la conscience socia}iste(sz)

. option concrétisée par un projet

d'€économie morale dégageant au niveau du discours une certéine propension a
1'utopie dans le "sens mannheimien”, d'un désir et d'une volonté exprimés
d'agir sur ]l'ordre du réel pour le transformer. Venant a-1'appui de cette
propension, pour la méme période, on retrouve la référence des dirigeants
cubains au concept de "l'homme nouveau”, "a man who overcomes such [nstincts
(instinct of selfishness, of individuality), at any cost; placing abové'every
thing his sense of solidarity and brotherhood among men“(aa). Cette
tentative d'une redéfinition de 1'homme s’inscrit dans le cadre d'un plan de

mise en valeur de stimulant moral et de dénonciation du stimulant matériel:

We will never create socialist consciousness.'EbnngEfst
consciousness with a "dollar sign” in the minds and ™.

hearts of our men a women...(The Revolg:igg%b:as creatéﬁ*&hg\\\\
conviction thal everything can be accomplis ed by work -
and struggle. (34) ‘

...We must not think that our duty is to strive so that each

one of us may have his own automobile,...our ideal is not e

wealth. Our principal ideal and our duty must be to help
those who were left behind. (35)

S
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\\ B. L'ambiguité - Algérie

Si le contenu du discours cubain, suite 3 son évolution rapide,
s'apparente davantage au contenu des premiers propos ofticiel£falgér1ggs
(Programme de Tripolil, Charte d'Alger, Appendice syndical de langPrteqet ler
congrés du 8.1.8.), 11 se distingue nettement des propos officiels algériens
plus confenporains. Effectivé;é;;. pour la période s'échelonnant entre
1'adoption ﬁu Programme de Triﬁoli et 1'avénement de la réforme agraire, bien
qu'ils‘traduisent une réalité également changeante (i), ces derniers propoq
perdent en cohérence {(ii). 1Ils en perdent sous l'angle du rapport
effectif/possible, d'une part, compte tenu de la promptitude des
premiers textes dg la rupture algérienne 3 poser, comme nous l'avons vu, la
réformé'azraire en priorité. et d'autre part, compte tenu du report de sa

pronuigation effective jusqu'en 1971, presque dix ans aprés 1'énoncé des

premiéres intentions révoluticnnaires.

i. le changement
¢
Dans l'ordre de la réalité changeante, comme corollajre du.processus de
nationalisation dont la récupération compléte des ressources en hydrocarbure
et la réforme agraire sont en 1971 les points culminants, il y a d'abord
l'évolqyion du discours comme interpellant, cofrespondant 4 1'évolution d'un
langage qui se démarque du langage de confrontation des premiers textes de

rupture par ses appels d'incitation 3 la solidarité nationale. Dans ce cas,

- 2
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le nouveau langage algérien rappelle davantage le ton de compromis des
prepiers discours -de Fidel Castro que le ton des discours suivant le
processus étatique cubaln de récupération du patrimoine rongier. compercial
et industrieli Alnsl, au niveau du discours officiel, dans le contexte de
ideux réformes agraires visant en particuller, de part et d'autre, la
suppression de 1'assise économique d'une bourgeoisié rurale (et fonclére), on
remarque que, paradoxalement, au moment ot 15 réforme agraire cubaine devient
le prétexte d'une condamnation explicite de la bourgeoisie rurale

(cf. p. 83), sa contrepartie algérienn; s'avére étre, avec le méme objectif
concernant la méme classe sociale, le moment d'un appel i la solidafité

étsel et tout en

(37)

nationale. Tout en supprimant la grosse propriét

nationalisant les terres des propriétaires absenggﬁstes le

gouvernement algérien prévient ainsi, dans ses déclarations officielles

P e

rd

trg}tant de Ia réforme agralre, du risque (on parle d*'"erreur historique”) de

faire de 1'Algérie "un champ de conflits de classes". Ep ce sens, 1l
prévient de la nécessité d'envisager la réforme. non pas comme une mesure
iﬁspirée de "la philosophie de la lugte des ciasses" mais comme une mesyre
fondée sur le principe de la "solidarité nationale"(aa), justifiant
vraisemblablement au méme moment, l';ppe} de Boumédiéne "3 ne pas s'en

prendre 3@ ceux quil n'ont pas fait don de leurs terres"(ag).

-

ii. l1'incohérence

Dans 1l'ordre de la perte de cohérence relative a la réalité algérienne

proprement dit, il y a ensuite, en plus du report de la réforme agraire, la_



portée des décrets de 1963 qui lie au départ le sort de la réforme 2 celui
© de 1l'autogestion., et qui justifie formellement., jusqu'en 1971, le contréle
37 '

Vilin!té de 1'Etat algérien sur la production agricole. Ces deux facteurs

mettent en relief une autre incohérence. celle~1d relative & 1'autogestion.

En effet. d'un point de vueLfornel. 1'incidence mitigée et tardive des
premiers plan mlgériens de réforme agraire semble d'abord due 2 la confusion
engendrée par l'edoption eﬁ 1963 d'un décret. Ce dernjer. tout en
institutionnalisant un organisme voué & la tme aﬁigfrp (i.e. ONRA -
Office nationel de la réforme agraire). délimitait en a:éme temps szon champ

'(40). Le décret

d'actlon sux “fermes czbandonnfes par leur propriétaires
conformait ains! cet organisae au critdre de "bien vacant” déjid établi pour
délimiter le champ pratique de l‘autogestion (cf. note 24, chap. II} et

limitait de ce faft implicitement la portée de la réforme agraire aux seuls

ra

eapaces agricoles 14 s #u lendemain de 1'indépendance. soit !'équivalent

de moins de 35% dexsudfaces cultivables.

D'un point de vue forael, donc., relativement au premier sort de la
réforme agraire. {1 y a cette ambiguité de la portée du décret
institutionnalisant 1'ONRA., 1ié, par le biais du critére de son champ
d'action. au sort dell'aufogestion. lui-péme, selon Laks et Boutefnouchet.
formellement ambigu (chap. II. p. 31), et selon nous, réellement ambigu
(dans le sens du concept de réalité)., pour deux raisons. D'abord, au méme
moment od ﬁﬁ endosse au nivé;h du discours officfel le principe de
1'autogestion coame principe de base pour 1l'organisation de 1l'ensemble des

aphéres d'activités algériennes (cf. Charte d'Alger et appendice syndical
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précédemment cités), on rejette en assemblée constituante une proposition de
loji-cadre visant justement 3 corriger certaines aes modalités des décrets
pour é&largir légaleneng le champ d'aétion de l'autogestibn cuvriére et
paysanne au-deld des linites fixée;(41). Ensuite, dans 1l'ordre du méme
interstice entre le possible ;t l'effectif algérjens, suite au changement de
régime du 19 juin 1965 3 l'occasion duquel Houari Boumédidne déclare voulolr
sybstituer au "soclalisme circonétanciel et publicitaire” un "socialisme
conforme aux réalités spécifiques du pays"”, on réitére afficiellement
1'attachement du nouveau pouvoir politique aux "optjions fondamentales

(42)

contenues d%ns le programme de Tripoli et dans la Charte d'Alger” et

notamment,. "]l 'attachement 3 l'option de l'autogestion"(qs).

Pourtant, il
est intéressant de noter que selon Boussoumah, suite au changement de
régime, aucune des nationalizations ou socialisations que le nouveau
gouvernement féalise n'‘est institutionnalisée sous le régime de

1'autogestion‘44).

Pour 1'Algérie, le changement sous le couvert de 1'interpellation avec
le passage d'un discours de confrontation 3 un discoqrs de conciliation, et
la perte de cohérence sous l'angle du rapport efrect{t/possible. apparajissent
en conséquence comme deux facettes d'uﬂ méme tableau. C'est sur ce tableau
que se superpose en 1971 la réforme agraire, nlus précisément la
Charte-de la Révolution agraire qui demeure, a notre avis, 3 1'instar de
1'autogestion, comme quelque chose i gituer au-deld du discours en faisant la
promotion, autrement dit, au-deld de ses ambitions de justice sociale et de
volonté de "transformation radicale deg conditions de vie et de travail dans

'(45)_

le monde rural” Cela, dans la mesure oil, bien sir. elle accuse un
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certain retard, mals aussi dans la mesure ol en 1978, un bilan des
bénéficiaires montre qu'avec les pérnnnents de l'autogestion agricole, les

f

attributaires de la révolution agraire représentent 3 peu prés 2 millions de

peréonnes. soit environ seulement 25% de la population rurdle(qu.

¢: LE MEDIAT ET L'IMMEDIAT

Plus qu'une visualisation précise des problémes de transition qu'il
peut rencontrer, l'étude du discours d'un NPS permet de prendre conscience de
deux choses. IPreliérenent. de facon simple et immédiate, suivant notre
grille de lecture des discours cubajins et algériens des preniérés années de
transition, on‘découvre par exemple 1'intérét d'un discours portant sur
1'organisation de la proddctlo;a;atérielle (1.&1 1'intérét des mesures ol
s'actualise le rapﬁort effectif/possible), pour ce qu'il montre de la
pratique économique (et dé la rationalité) en développement, et ce qu'il dit
de la diversité des forces séciales qui ont joué et qui jouent sur cette
pratique depuis l'instant de rupture. Deuxiémement, de facon plus médiate,
d“aprés 1'approche de I'Intgntlon consciente Ae ceux qui disent pour
reconstituer le moins conscient. on découvre aussi 1'intérét de 1'aspect
slgniflant au discours dans la fagon qu'ont ceftalnes mesures et certalnes
communjcations officielles d'interpeller, fagon derriére laquelle se
dissimule 1'influence de forces sociales et économiques avec lesquelles la

direction politique est en rapport et vis-a-vis desquelles elle doit se

légitimer.
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A Cuba, en vertu des mesures adoptées au cours des années_'GO et en
vertu du ton d'interpellation accompagnant ces mesures, la prise de contrfle
., de 1'Etat par les partisans dehla collectivisation rapide de 1'agriculture et
les promoteurs de la nationalisation maximasle dans 1'1ndu§tr1e et le commerce
app;raIt ainsi évidente - et csnrorne a ce qui a &té souligné au deuxléme
chapitre sur l'exercice du pouvoir cubain. $'il faut aujourd’'hui chercher
les mécanismes de la légitimation de cet exercice du pouvoir du cété des
mesures établissant 1'institution du "pouvolr poﬁulaire” (1976 et
1930)(47). on peut-trouver. selon nous, dans le discours traitant de
"1'homme nouveau” et du projet d'économie morale, un mécanisme remplissant le
méme role de légitimation pour la fin des années '60 et le début des années
'70. On y trouvera aussi les arguments idéclogiques préparant a l\éradica-
kion définitive des catégories marchandes, ce projet caractéristidue de la
vision économique dominante de la méme période.

) Quant & 1'Algérie. dans le sens.de notre propre proposition &
1'endroit de la formation sociale algérienne d'avant 1971, on pourraijt lire
l1'ambiguité et 1'incohérence entourant l'autogestion et les premléres mesures
agraires. comme le résultat d'une direction politique cherchant & la fois. au
méme titre que la direction politique cubaine le cherchait avant 1963, la
récupération des forces ouvriéres et paysannes, d'une part, et la
neutralisation des autres forces au méme moment mises en cause. d'autre part.
Laks. qul colle & l'autogeiflon 1Z§p1théte d'"alib! politique™, et Lucas, qul
voit dans la méme expérience le lieu d'une "symblose idéologique [favorisant]
1'élargissement du pouvoir économique et politique de commandement™, abondent

selon nous, dans le sens dé cette déduction. Notons. cependant, que les
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deux auteurs, pour arriver a des conclusions analogues, partent de prémisses
différentes. Laks voit le développement problématique de 1'autogestion comme
la conséquence-de la coexiéﬁence. au début de 1'indépendance, d'un secteur
autogéré ouvriériste et d'une direction politique "petite bourgeoise”. C'est
une coexistence qui rendait, A son avis, “I’arfr;ntenent des intéréts de
classes” comme un vecteur nécessaire du développement du secteur
autogéré(48). Lucas aborde de son c6té l'autogestion, non'pas conme

l'enjeu d'une revendication éuvrlére.'nais comme l'enjeuﬁae la

rev;ddication d'une faction de la petite bourgecisie "en rupture avec la
défense des ses intéréts égoistes et immédiats”, et acceptée par la
direction politique une fois dépouillée de sa "pointe socialiste

(49). Ces deux différents points de vue sur 1l'autogestion

révolutionéaz;e"
comme avatar d'un groupe ou d'un autre, doivent étre superposés & la
réalisation partielle du moment d'identité de l'éffectif et du possible
aigérien défini dans les premiers textes de rupture. Ils doivent E&tre
également situés aux cotés de 1'avénement du ton de compromis social repéré\
dans le diséours algérien, malgré la réforme agraire de 1971 et son prélude
de nationalisation. C'est 13 un ensemble @'éléments qui démonfrent que la
formation sociale algérienne n'a pas é&volué comme é Cuba. Et concernant
cette_difrérence. dané une perépective contemporaine, le sort réservé a la
G.S.E., et surtout, le débat de 1980 de la 3e session du Comité central du

FLN. retient notre attention. Ce débat discutait les recommandations de

trois différents rapports portant sur le dossier de l'agriculture en Algérie.

En effet, lors de cette 3e session du Comité central, pendant que

certains recommandent le renforcement du principe de ferme d'Etat organisée
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et gérée selon les nétbodes industrielles utilisées dans les soclétés
nationales, comprenant 1'application intégrale de la G.S.E., d'autres se
prononcent pour l'"assouplissement”™ des régles de production en vigueur.
Ceq.derniegg en viennent & proposer "la location‘des terres d'Etat au

£ (50)

secteur priv . faisant de cette recommandation 1'équivalent d'une

autre proposition, celle-13 recommandée dans le Rapport général du plan

quinquennal 1980-1984, et suggérant pour remédier & "1'inefficacité des

monopoles et offices de commercialisation”, une contribution plus active du
secteur privé(SI). Tous des éléments de discours pouvant a nouveau prendre
forme d'indices d'existence trés actuelle, au sein de la formation sociale
algérienne, de f;rces non-convergentes regroupées autour de l'appareil
d'Etat. Ce sont des indices d‘une‘présence. mais non d'une dominance, des
forces qui regroupent certains membres de la bureaucratie d'Etat et la
faction du capital privé (le Comité central a2 en effet tranché pour la volie
mitoyenne de la structure~déjd en vigueur et subdivisée en secteurs autogéré,
coopératif et privé). Ce sont aussi des indices de la présence d'une force
composée d'autres membres de la bureaucratie d'Etat associés au mouvement
ouvrier—populiire inspiré des premiers textes de rupture, laquelle force,.
toutefois, ne s'impose manifestgnent pas davantage. Plus que 1'expression
exclusive d'une "symbiose idéologique”, cependant, nous savons que cette volie
mitoyenne de la direction politique algérienne doit également étre lue comme
manifestation de la bipolarisation d'une rationalité économique & sftuer dans

le contexte des retombées d'une stratégie de développement centrée sur

1'industrie lourde.
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NOTES

g

Rappelons sommairement que pour Gramscil il existe deux niveaux
superstructuraux par l'intermédiaire desquels un groupe dominant exerce

.son hégémonie sur 1'ensemble de la société, a savoir, le niveau de la
société civile et le niveau de la soclété politique ou Etat. Le

preaier niveau comprend les "idéologies organiques" véhiculées par
différents moyens (institutions, organisations de masse, etc.); le.
deuxiéme niveau englobe de fagon générale 1'appareil d'Etat au sens
large (administration, armée, police, tribunaux), et correspond aux
"fonctions de commandement ou de domination directe qui s'exprime dans
1'Etat et dans le gouvernement juridigiye."

Antonio Gramsci, "La formation des intellebtuels”, dans QOeuvres
cholsies, Paris, Editions sociales, 1974, @. 436.

Ici, pour fonder cette propriété d'interpellant du discours, nous
référons au point de vue d'Althusser vouTlant que 1'idéologie, qui

.exprime "la facon dont les hommes vivent leur rapport & leurs

conditions d'existence”, constitue la composante du tout social appelée
34 opérer la médiation entre 1'individu et la société.

Cf. Louis Althusser, "Marxisme et humanisme"”, dans Pour Marx, Paris,
Frangois Maspero, 1965, p. 240; "Idéologies et appareils idéologiques
d'Etat”, dans Posjitions, Paris, Editions sociales, 1976, pp. 67-125.

Méme si nous en faisons abstraction, précisons que pour Mannheim, cette
pensée utopique est tendancieuse en raison de la partialité du groupe
opprimé A son origine, et qu'en conséquence certains aspects de la
réalité échappent & 1'inconscient collectif qui s'en inspire ("in. the.
utopian mentality, the collective unconscious, guided by wishful
representation and the will to action, hides certain aspects of -
reality.™)

Karl Mannheip. Ideology and Utbpia. New-York, Harvest Book, 1968,
p. 40.

Plus précisément, en vertu du rapport théorie/pratique dans certains
pays arabes et en comparaison & 1'idéologie pratique ("practical
ideology") visant la légitimation des moyens politiques choisis dans la
poursuite des fins d'un projet de société, Moore définit 1'idéologie
expressive ("expressive ideology”™) en fonction de ce qu'elle permet:
"1) to reassure both articulator and audience, 2) to engender
solidarity, and 3) to resolve problems of personal or group identity”
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Clqnent Henry Mooré. "On Theory and Practice among Arabs", in World
Politics, Vol. XXXIV, No. 1, October 1971, p. 108.

Cf. "Ley Fundamental de la Republica”

"The First Revolutionary Law returned to the people and proclaimed the
Constitution of 1940 the supreme Law of the State, until such time as
the people should decide to modify or change it... A government
acclaimed by the mass of the rebel people would be vested with every
power, everything necessary in order to proceeed with the effective
implementation of the popular will and true justice..."

Fidel Castro, History will absolve Me, London, Cape., 1968, p. 43.

"Articulo,87", in Constitucion de la Republica de Cuba: 1940, Union de
Empresas de Medios de Propaganda, 1978, p. 86.

"Articulo 60", Ibid, p. 76.

"The Second Revolutionary Law granted property, non-mortgageable and
non-transferable, to all planters, non-quota planters, lessees,
share-croppers, and squatters who hold parcels of five "caballerias"”

- (13,4 hectares) of land or less,. and the State would indemny the former

owners on the basis of the rental which they would have received for
these parcels over a period of ten years."

Fidel Castro, Op. cit., p. 44.

Au sujet du sort réservé aux latifundia, Michel Gutelman explique que
ce projet de réforme agraire inspiré du Programme de Moncada se
"contentait" de stipuler que le latifundia serait interdit, “sans fixer
formellement de limite 3 l'extension de la propriété privée.”

Michel Gutelman, Op. cit., p. 51.

"Programme de Tripoli”, Annuaire de 1'Afrique du Nord, wvol. I, 1962, p.
695-701.

“@arte d'Alger”, thése XXXVII, 2e partie, chap. 1, cité par Mohamed
Boussoumah, Op. cit.. pp. 78-80.

“Charte d'Alger", thése II, 2e partie, chap. 1, Loc. cit.

La Charte d'Alger précise en effet que l'autogestion "exprime la
volonté des couches laborieuses d'émerger sur la scéne
politico-économique pour se constituer en force dirigeante; qu'elle
pose les rapports réciproques de 1'Etat, du Parti, des syndicats et des
zasses dans une optique nouvelle qui implique le développgiépt constant
du caracgére démocratique de toutes ces institutions dans leurs
relations avec les masses.” . *

“"Charte d'Alger”, thése XVII, lére partie, chap. 3, Loc. cit. Nous
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soulignons que fette vision &largie de 1'autogestion est confirmée et
ienforcée p la définition du rdle de 1'U.G.T.A. qu'on retrouve dans
1'appendice(syndical de la méme Charte alors qu'on y stipule que le
rdle de 1'Uni "consiste en une lutte ferme et conséquente en vue de

- consolider et d'étendre le systéme de 1l'autogestion ouvriére et

paysanne et d'erganiser l'ensemble des secteurs de notre vie nationale
en conformité avec cette institution capitale qui tend a faire des
producteurs les maltres réels de leur destin.”

“"Annexe syndical dela Charte d'Alger” (Résolutions du Congrés de

1"U.G.T.A.), dans Annuaire de 1l'Afrique du Nord, vol. 1V, 1965, p. 607.

"Charte d'Alger", thése XIV, 2e partie, chap. 1, Op. cit. v

“Our revolution is neither capitalist nor Communist...We want to
liberate man from dogmas, and free his economy and society, without
terrorizing or binding anyone. ’We,have been placed in a position where
we must choose between capitalism which starves people, and communism
which resolves the economic problem but suppresses the liberties...Our
revolution is not red, but olive green, the color of the rebel army
that. emerged from the heart of the Sierra Maestra.”

Discours télévisé le 21 méi_isss. dans Fidel Castro Speaks, Edited by
Martin Xenner and James Petras, New-York, Grove Ppess, 1970, p. 67.

"Neither bread without liberty, nor liberty without bread: neither
dictatorship of hunger, nor dictatorship of classes: neither
dictatorship of class nor oligarchy of class; government of the people
without dictartorship or oligarchy; liberty with bread without terror%
“that is humanism."”

Castro., "Pan-sin Terro”, cité dans Lorre Wilkerson, Fidel Castro's
Political Programs, Gainésville, Unjversity of Florida Press, 1965, p.
35.

I . -

M. Gutelman, Op. cit, p. 51
"Annexe syndical de la Charte d'Alger", Op. cit., p. 606.
"Programme de Tripoli”, Op. cit., p. 695.

"Ley de Reforma Agraria de 17 de Mayo de 1959", cité dans Loree
Wilkerson, Op. cit.. p. 59.

En effet, selon Gutelman, un trait caractéristique de cette lol est
qu'elle ne remet pas en cause la propriété étrangére. Comme le
souligne 1l'auteur, l'article 15 de la législation qui stipule que
"seuls les nationaux peuvent acquérir la propriété rurale”, ne précise,
ni ne sous-entend que les propriétaires &trangers ne pourront conserver
leurs biens.

Michel Gutelman, Op. cit., b. 53.
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Bien qu'elle 'ne vise pas la suppression de la propriété privée,.cette
premiére- réforme agraire prévoit néanmcins, 3 la différence du
Programme -de Moncada, une limite & la superficie des-exploitations .
fixée A 402 hectares, tout en prévoyant une exception pour les terres
ayant un rendement supérieur & la moyenne nationale de sorte que les
producteurs efficacef soient protégées.

3

Cf. Andés Bianchi "Agriculture - Post Revolutionary Development”, in
Cuba, the Economic- and Social Revolutien,, Op. cit., pp. 100-157.

Voir aussi James 0'Connor, The Origins of Socialism, Op. cit
pp. 90-134.

Les exploitations d'Etat crées aprés la mise en vigueur de la réforme
ne sont que celles regroupant d'abord les terres expropri&es non
redistribuées. Ces terres sont alors sous la tutelle de 1'INRA
{Institut national de la ré&forme agraire) fondd A la méme occasion.

Loc. Cit.

Jean-Jacques Alphandery, Op. cit.. pp. 45-47.

Outre la condamnation de 1!"expleitation de l'homme par 1'homme"”, cette
déclaration proclame aussi “*Te’ droit du paysan & la terre”, "le droit
de 1'ouvrier au fruit de son travail”, et "le drolt des Etats a
nationaliser les monopoles impérialjstes pour récupérer les richesses
et les ressources nationales”. Cité dans Jacques Arnault, Cuba et le
marxisme, Editions Sociales, 1866, pp. 121-124.

Cette déclaration fut prononcée 3 1'issue des obséques des victimes des
bombardements aériens des aérodromes cubains et & la veille de
1'invasion de la Baie des Cochons, in Fidel Castro Speaks, Op. cit.
p. 67.

Extrait du discours de Fidel Castro prononcé & la veille dell’adoptlon
de la seconde réforme agraire, le 2 octobre, 1963, devant les é&léves
des écoles d'administration. )
Fidel Castro, Révolution cubaine, II, (textes cholsls, 1962-1988), ’ .
Paris, Frangois Maspero, 1969, p. 59.

Extrait du discours de Fidel Castro prononcé & la fermeture du Congrés
national des cocpératives sucriéres (1962}, dans Fidel Casatro Speaks,
Op. cit., pp. 33-49.

"Gentlemen, we did not make a Revolution here to establish the right to

trade! Such a revolution took place in 1788 - just about everybody

has read about it - it was the revolution of.the merchants, of the

bourgeois. When will they finally understand that this is a revolution

of soclalists, that is a revolution of communists? When will they

finally understand that nobody shed his blood ﬁere fighting against the
/

+
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tyranny in order to establish the right for somebody to make two
hundred pesos selling rum, or fifty pesos selling fried eggs or
omelets, while the girls who work at State enterprises earn the modest
salaries, the modest 1nco-es that the present development of our
country's economy allows? Who gave them that right?

...1t must be said very clearly, it must be sajd that private trade,

self-employment, private industry, or anything like it will! not have
any future in this country.”

Fidel Castro, "We did not make a revolution to establish the right to
trade”, Ibid., pp. 227-278.

D'aprés. les données clitées par Huberman et Sweezy. dans les villes de
la province de La Havane, par exemple, 10,2% des propriétaires avaient
acquis leur commerce depuis moins d'un an (ce calcul est fait & partir
de 1968), et 36% depuis moins de huit ans (dans la ville de La Havane,
le pourcentage serait de 51.7%). Qui plus est, selon l'enqudte citée
par les auteurs, -.le développement de cette classe sociale était
d'autant plus & circonscrire qu'il reposait de plus en plus sur le
phénoméne d'ouvriers se lancant en affaire (33.3% des nouveaux
propriétaires seraient a3 ce moment d'anciens ouvriers).

Leo Huberman et Paul M. Sweezy, Op. cit., p. 140 et p. 145.

Dans son article sur 1'idéologie et le socialisme cubain, Arthur
MacEwan fait ressortir cette option du gouvernement de Cuba
("simultaneous route of socialist development"”) en la comparant &
l'option soviétique ("sequential route of socialist development”),
expliquant qu'en vertu dela premiére option, on met en priorité le
développement extensif des relations sociales socialistes fondées sur
les principes d'égalité, de participation des masses et de stimulation

morale, alors qu'en vertu de la seconde, on insiste en tout premier

lieuw sur le développement des forces productives.

‘Arthur MacEwan, Op. cit.. pp. 70-73.

Extrait du discours du 28 juillet 1968, dans Fidel Castro speaks,
Op. cit., p. 278.

Extrait du discours du 28 septembre 1966, Ibid., p. 202

Extrait du discours du 26 jujllet 1968, Ibid., p. 278.

Observons, & cet effet, qu'en Algérie, au début de la rupture, lors du
ler Congrés du'-S.I.S. (secteur industriel socialiste) en 1963,
1'U.G.T.A. défend une position similaire & cettée position cubaine sur
le stimulant matériel. L'Union affirme alors que "le facteur
primordial de 1'accroissement de la productivité doit &tre non pas le
stimulant matériel, mais 1'organisation rationnelle de la production,
la qualification professionnelle et surtout l'élévation de la
conscience politique.”

L]
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"Alger Républicain".ulivraiaon du 10 février 1964, cité dans Mohamed
Boussoumah, Op. cit., p. 186.

En vertu de la "Charte de la Révolutlon agraire", les superficies
maximales sont dorénavant fixées de sorte qu'elles permettent aux
agriculteurs "3 la fois un revenu suffisant et la pleine utilisation de
leur capacité de travail." Toujours en vertu de la Charte, ces limites
sont &tablies sur le principe qu'il faut un minimum de 10 hectares pour
assurer la vie d'une famille d'exploitants et sur le principe que le
revenu de cette famille "n'excéde pas le triple de ce que regoit un
travallleurs du secteur autogéré pour 250 jours de travail annuel."”
"Charte de la Révolution agraire”, Annuaire de 1'Afrique du Nord,
vol. X, 1971, p. 747.

La Charte de la Révolution agraire considére comme propriétaires
absentéistes "tous les propriétaires qui ne travalllent pas
personnellement leurs terres”. La nationalisation de ces terres
viserait "la véritable mise en valeur des terres et le transfert au
profit des travailleurs, de la rente fonciére qui était accaparée de
fagon illégitime par le propriétaire non exploitant."”

1bid., p. 746.

Signalons & cet effet 1'étude de A. Prenant, montrant qu'avec les
commergants et les industriels, les fonctionnaires d'Etat avaient
également leur part de propriété citading 3 la campagne, la propriété
moyenne d'un fonctionnaire tlemcenien étant évaluée, avant 1971, a 10
ha, et celle d'un fonctionnaire de Sidi-Bel-Abbés A plus de 60 ha.

André Prenant, "La propriété foncilére des citadins dans la réglon de
Tlemcen et Sidi-Bel-Abés”, dans Annales algériennes de géographie,
no. 3, janvier-juillet 1967, p. 56.

"La révolution agraire n'est pas encre achevée, elle n'en a pas moins
remporté ses premiers succés qui conditionnent sa réalisation totale.
Ceci sans probléme politique. Personne n'a &té emprisonné -dans le
cadre de son application. car elle a &té posée en termes clairs, sur la
base du principe de solidarité nationale et non pas sur la base de
philosophie qui n'a aucun lien avec nos croyances religleuses... la
philosophie de la lutte des classes qui entrainerait dans notre pays,
qui a déja été meurtri. de nouvelles blessures."

Extrait d'une discussion du Président Boumédiéne avec les &tudiants
volontaires, cité dans Mahfoud Ghezall, La participation des
travailledrs 3 la gestion socialiste des entreprises, Alger, Office des
publications universitaires, 1977, p. 16.

Voir aussi, pour le méme discoa;;. 1'allocution du Président 5153653?n¢,,—\
dans El1 Moudjahid, livraison du 24-25 septembre 1972, p. 3. h
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Concernant cette action de gratuité, précisons qu'elle reposait sur une
politique gouvernementale encourageant les propri&taires fonclers 3
faire don de leurs terres avant que celles-ci ne soient nationallsées,
en gulse de démonstration de solidarité envers les travailleurs.

Cf. Plerre Jacquemot et Marc Raffinot, Op. cit., p. 365, p. 3686.

Ce mandat est précisé dans les articles 2 et 3 du décret no. 63-90 du
18 mars 19683 "portant création d'un Office national de la ré&forme
agraire” chargé de "réaliser le programme de réforme agraire du
gouvernement” en "organisant (d'abord) la gestion des fermes
abandonnées par leurs propriétaires.”

"Document”, dans Annuaire de 1'Afrique du Nord, vol. II, 1963, p; 801 .-

11 s'agit de la proposition d'Ait Ahmed, qui, suite au rejet de sa
proposition, fonde le FFS (Front des Forces Socialistes) défini comme
le premier mouvement & vouloir "réorganiser 1'Etat sur les bases de la
démocratie décentralisatrice, de 1'autogestion politique, &conomique et
sociale.” )

Ahmed Mahsas, Op. cit., p. 181; pp. 191-192.

"Proclamation du Conseil de la Révolution du 19 jﬁin 1965", dans
Annuaire de 1'Afrique du Nord, vol. IV, 1965, p. 628.

"Autogestion: entretien avec le Président Boumédiéne", dans El
Moudjahid, l1ivraison du 22 mars 1968, cité dans Boussoumah, Op. cit.,
p. 270. '

Ibid.. p. 271.

"Ordonnance no. 71-73 du 8 novembre 1971 portant Révolution agraire”,
{(J.0.R.A.), dans Annuaire de 1'Afrique du Nord, vol. X, 1971, p. 762.

Pierre Jacquemot et Marc Raffinot, Op. cit., p. 353.

Cf. loi du 3 juillet 1976 établissant les instances du "pouvoir
populaire™ suite au projet expérimental de la province de Matanzas en
1974; volr aussi, projet de résolution de décembre 1980 sur le
"perfectionnement des organes du pouvoir populaire.”

Monique Laks, Op. cit.., pp. 305-306,
Philippe Lucas, Op. cit., p. 316.

Jean-Pierre Durand, "Chronique politique”, dans Annuaire de 1'Afrique
du Nord, vol. XIX, 1980, p. 535.

"La réalisation des objeétifs de développement de notre éconcmie
appelle la contribution active du secteur privé pour les raisons
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d'utilisation-d'un potentiel de production existant, et parce que les
nécessités d'amélioration importante de 1'efficacité de notre appareil
productif et d'adaptation rapide A 1'évolution des besoins imposées par

. les déséquilibres ayant lieu, nous commandent de mobiliser 1'ensemble

des moyens peu coiiteux et de fonctionnement souple pour atteindre
rapidement ces objectifs."”

Rapport général du plan quinquennal 1980-1984, Op. cit., p. 520




CONCLUSION . -

Les deux‘poxntu de référence pratique retenus, et l1'approche développée
pour élucider les problédmes auxquels sont confrontés les NPS, révélent la
néceaaité‘d‘une sajisie globale de la formation so;iale en rupturé avec la
iogique lnpérlailste pour cbn}rendre 1'enjeu d'un laintie;‘des rapports
externes avec )'économie-monde capitaliste., Et ?nns cette approche,
1'intérét du dévollement dans.le discours de la logique liant 1a structure du
plt su” non-dit, vient justement de ce que le dévoilement rend compte d'une
pratidue économique et d'uhe situation socliale globale qui déterminent
1'enjeu, révélé & son tour surdéterminant sur lc plan de la manifestation de
la contradiction principale. Nous nous référons plus particulidrement aux
effets sociaux de la nécessité du recours,cubain aux devises étrangéres pour
rinance; la stratégie de substitution des importations - quand ce n'gst pas
pour financer le remboursement de la dette, - ainsi qu'aux effets sociaux de

l'ouvgrture algérienne 3 ]'expertise et 3 la haute technologie qu'exige la

. ™ ' ’
stratéglie des "industries industrialisantes™. S{ on a pu voir qu'a Cuba,

l'éacrtence'rapide d'un groupe hégémonique idéoclogiquement engagé pouvait
contribuer 3 limiter les effets de cette surdétermination. et cela, 3 travers
le choix délibéré d’un mode de calcul économique restreignant 1'action des
lois et des catégories marchandes; d'un autre cdté., on aura égulement wvu
comment en Algérie, en demeurant partagé sur les principes de rentabilité
financlére et de rentabilité socizle, le groupe hégémonique nouvellement

constilué pouvait contribuer a élargir le champ d'action de cette mime

surdéterainacion.
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Cette différence entre les modalités selon lesquelles Cubz et 1'Algérie
ont composé avec la surdétermination. coﬁstitue 1'appui natériel de notre
hypothése initiale. Cette hypothése mettalt l'accent, d'un cdté, sur
. 1'avénement explosif & Cuba dds le début des années 'S0 d'un groupe
hégémonique historijquement nouveau, et de 1'autre, sur l'absence totale de
1'hégémonie en Algérie avant '71, ainsi que sur l'apparition d'un phénoméne
hégémonique ambivalent A partir de cette néme te, lequel a perpét;é une
conjoncture de lutte entre deux rationalités ayant des assises soclales
opposées. De l'ambivalence, certaines conclusions se dégagent suivant 1'axe

de ses conditions d'existence et l'axe de sa portée réflexive.

1: L'AXE DES CONDITIONS D'EXISTENCE

En référence 3 llexpérlence aléérienne od tout comme 3 Cuba, le fait de
rareté et de faible productivité accentue la profondeur de la co;tradiction
production/besoins sociaux, nous retenons principalement le rapport des
exigences de la circulation du produit social - c¢roissantes en vertu d'un
développement accéléré du salariat - avec le maintien de la propriété privée
des petites et moyennes entreprises situées au stade de consommation finale.
Tel&que décelé au ;hapitre troisidme, c'est un rapport qul montre les
limites d'une stratégie de développement consistant 3 concentrer les
investissements en capital public dans les grands complexes de base et les
industries d'intégration. 11 a été explicité A& ce sujet que le manque en

investissements dans le secteur de producticn de biens de consommation

courante, et le déséguilibre subséquent ent®t le développement des besoins
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sociaux et la capacité de satistactiou de ceux:ci par _.le secteur d'Etat,

ont a‘étre comblés par le secteur privé (ou par 1'importation) tant et aussi
longtemps que l'effet d'entra!neugnt des industries intégrantes ne se réalise
pleinement. Or: outre les mouvements de éransfert de valeur secteur
d'Etat/secteur privé qu'elle accentue, une telle stratégie de développement,
algﬁise aussi, selon nous, la {utte entre les secteurs privé et &tatisé
(autogéré compris) de 1'économie. Elle l'aiguise dans la mesure od le libre
jeu observé du capital privé dans les circuits de distribution falt que ce
capital peut devenir l3 plus concurrent que complémentaire vis-a-vis de
l'entreprisehd'Etat. C'est: le.cas. par exemple, dans le secteur du batiment
et des travaux publics, au début des anné€es 'T0, alors qu'en pratiquant sur
le marché une politique de "dumping™, 112 entreprises privées (contre 1 47é
unités publiques opérant dans la ;éne branche) parviennent & conquérir 75%

des contrats de travaux lancées par 1'Etat, pour finalement mettre en

difficulté la plupart des entreprises nationales(l).

Egalement. en raison du moratoire d'Etat qu'elle entraine vis-a-vis degn
entreprises privées opérant dans certaines branches de la production. une
telle stratégie de développement permet d'établir le lien avec le fait d'une
rationalité économique toujours partaéées entre deux vues de rentabllité.

Ce *1en peut étre fait dans la mesure od on se.situe sur le plan du
raisonnement dé Bettelheim, & propos des diverses formes de propriété éonne
Justificaticz du recours A un mode de calcul &conomique fondé sur les
mécanismes du marché comme régulateurs de la production. Dés lors.

concernant la formation sociale algérienne, deux questionsg surgissent.
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A. Le décisift

-

La premidre question est celle d savoir sl la tendance qui se manifeste

-

au sein de la lutte secteur d'Etat/secteur privé, dans la branche des BTP par
exemple, se manifeste aussi 3 1'échelle de toutes les branches ol le secteur ’
privé est présent. Les données recugillies au chapitre deuxiéme {(cf. annexe
II) sont plutdt révélatrices d'une tendance au renforcement de la
prédominance du secteur d'Etat pour la période 1965-1970. bilen qu'elles n'en
indiquent pas moins un virement de tendance d partir de 1971. Toutefols,
une conclusion probante 3 l'effet de ce virement nécessiterait une analyse
comparée d'abord généralisée & 1'ensemble des branches odl le secteur privé
est actif (i.e. textile, agriculture. génie civil, bois). mals aussi

enrichie d'autres critéres aux cdtés de celui de l'évolution du volume de
l1'emploi (1.e. évolution de la composition oréanique du capital et évolution
du taux de plus—vaiﬁé_et de sa mobilisation) et d'autres données recueillles
sur une période plus prolongée. A défaut de cette analyse. cependant, la
possibilité de transfert de valeur-secteur d'Etat/secteur ﬁrivé observé 3
travers le transfert de valeur entre sphéres de production et de ci;culation
retient notre attention puisqu’il]l montre déja un élément de tendance lié au
fait qu'en Algérie le capital privé peut librement fructifier sous sa forme
marchande, ce moment capital dans l'acte de la reproduction élargie. En
dernier ressort, d'ailleurs, en fonction de cette tendance perceptible, nous

expliquerions l'existence des forces assoclées 1) au rapport dg 1980 soumis

au Comité central du FLN, et 2) aux recommandations du Rapport général du plan

quinquennal 1980-1984, appelant de part et d'autre, comme on l'a vu., un
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“agsouplissement” des régles de production agricole comprenant une location
des terres d'Etat au secteur privé, et une contribution plus active du— -
secteur privé dans 1'appareil de production et dans les circuits de
distribution. C'est’ﬁ;e explication qui Ga dans le sens de l'observation
d'une stratégle de développement apparenmeﬁt plus décisive, pour le moment,

sur le contenu de l'hégémonie politique algérienne que 1'inverse.
B. Catégorie marchande formelle et contingence

L'autre question qui surgit, est relative au maintien en Algérie du
critére de rentabilité financiére au sein de la rationalité économique. Elle
porte sur le difficile rapport d'identité effectif/possible et sur
1l'exacerbation, voir 1'antagonisation des rapports sociaux de travail

N
algériens, surdéterminés par les preggions de la contradiction

\
capital/travail sous sa forme internationalisée. La question consiéte a
savoir si l'explication de cette limite algérienne du double niveau rapport
effectif/possible et rapports sociaux de travail, - partiellement
contingente puisqu'elle découle en partie du choix de la stratégie des
"industries industrialisantes” - doit passer par la critique de la position
algérienne. Cette derniére, conforme 3 la positiod de Mora et Bettelheim par
rapport & la loi de la valeur, est aussi conforme 3 }la thése du courant de
pensée é&conomique socialiste voulant, depuis Préobrajensky, que l'existence
juridique de la propriété scocialiste d'Etat rende 3 elle seule la survivance
des catégories marchandes au sein du secteur d'Etat comme quelque chose de

purement formelle, et pour cette raison, comme quelque chose de plus ou moins

secondaire au sein d'une formation sociale en transition.



¥ = - 108 -

~

2: L'AXE DE LA PORTEE REFLEXIVE: L'ESCHATOLOGIE EXCLUE
Pour justifier la auestion qui précéde, nous proposons, en guise
d'épilogue, le rappel de certalhs points de vue centrés sur la notion de
"capitalisme d'Etat”, non pas dans sa conceptlon léniniste originale (NEP) de
stade transitif nécessaire & l'avénement du sociallisme, et de poiithue
économique consciente/volontaire d'une formation soclale en rupture avec
1'économie-monde capitaliste, mais dans sa conception d'instrument d'analyse
d'une période de transition perpétuée et métamorphosée en nouveau régiﬁe
d'exploitation; non pas, donc, dans sa conception de phase proviscire entre
deux périodes 3 dominance d'un mode de production différent} mais d'avantage
;

dans le sens d'une période proprement dite avec sa propre dominance.

Dans Pour l'Histoire, Guy Dhoguois aborde de cette fagon - et &

l'extreme - le capitalisme d'Etat‘en le stigmatisant du sort de porter "la
fin de'l'Histoire"(Z}. C'est un point de vue que 1l'auteur fonde en mettant
justement l'accent sur la place que le capitalisme d'Etat réserve aux
catééories économiques marchandes, et 3 partir duquel il dénonce le masque
socialiste dont ce capitalisme se couvre. Que la révolution politique
socialiste ait été réalisée, que les représentants des classes populaires
soiént au pouvoir, que la propriété des moyens de production soit
essentiellement "publique”, tant que le salariat et la valeur marchande
subsistent, selon l'autre, subsiste aussi la forme d'exploitation inhérente &

ces catégories. D'old la mise en garde de Dhogquois contre 1'illusion
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Juridique” de la propriété d'Etat et contre le risque de "répression
idéologique” d'un régime capitaliste d'Etat qui, selon lui, camoufle
1'exploitation perpétuée, toujours peu visible, toujours en raison de la

logique de 1'&change marchanqﬁs).

Dans une optique semblable, Leucate de méme que Jacquemot et Raffinot
expriment 3 beu‘prés la méme mise en garde. Cependant, ce groupe d'auteurs
référent au capitalisme d'Etat en mettant principalement 1'accent sur son
contenu de classe, & savoir.lla prédominance d'une bourgeoclsie d'Etat
développée autour de la propriété étatique des principaux moyens de ®
product;bn. ainsi que 1l'évincement simultané des classes populaires et de
* 1'ancienne bourgeoise (naticonale ou compradore) du pouvoir politique. Et
dans ce contexte, en vertu de l'analyse de_Leucéte. le propre du pouvoir
d'Etat et des couches moyennes qui l'ont accaparé serait de prétendre exister
en dehorstes Juttes de classes qui continuent de se dérouler au sgin de 15
société(4). C'est une thése 3 laquelle souscrivent également Jacquemot et
Raffinot qui précisent que "pour se maintenir” le pouvoir doit effectivement
apparaitre‘aux veux de la population “"comme au-dessus des classes,
revendiquant constamment la solidarité nationale comme source de légitimitéd

historique (...)(5).

Or, considérant la dualité marquée de la rationalité économique
algérienne et la double limite de la tentative de rupture, nous retenons,
sans pour autant en endosser la vision eschatologique, le peoint de vue de
Dhoqubis. Nous le retenons principalement pour questionner la possibilité

d'existence d'un caractére exclusivement formel des catégories marchandes
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| : ¢
éventuellement maintenues au sein du secteur d'Etat d'un NPS. A l'heure

- -

cubaine du dernier plan quinquenalfI§§1-1985 qui réintégre pour des fins
d'incitation & la productivité, Eertains mécapismes du marché&, dont la loi de
la valeur comme mesure de -1'usage des ressources productives et la pratique
marohande "libée" du commerce agricole et de détail au gré de 1'offre et de
la demande, l'anaiyse comparée Cuba/Algérie demeurera pertinente pour
confronter bratiquement cette dernidre observation fonquF§ur notre lectu:e

»

de l'expérience algérienne.

r;‘

-

i Considérant, aussi, ce que la catégorie "idéologie expressive” de notre
typologie du discours comme interpellant a mis en évidence, 1) a la fois &
Cpba, textuellement et temporairement, & la lumiére du discours officiel
d'avant 1'adoption de la seconde réforme agraire, 2) a la fois en Algérie,

en particulier a la lumiére des propos que tenait poumédiéne avec les
étudiants volontaires, ;uite A l'applicatian Ae la réforme agraire de 1971,
nous retenons le propreAgu pouvoir d'Etat de transitibn gu'observent Leucate
et les autres. Il reste & voir si 1'é&longation de la période algérienne
caractérisée par la structure de discours de compromis et'd'appel i la
solidarité, confirme nécessairemenf.la métamorphose de la période de

-

transition algérienne en nouvelle phase permanente i dominance d'un mode de
-

capitalisme d'Etat.

A partir des solutions que la formation sociale algérienne apportera au
probléme chroniqﬁe de faible productivité de ses travallleurs, au blocage du
niveau de la constitution du travailleur collectif, de méme qu'a 1'escalade

et la radicalisation des conflits sociaux de travail, on pourra suivre, pour
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répondre a\1§ question, 1'évolution du discours. A cet effet, lﬁ

uobilisation‘du dernier Congrés extraordinaire du FLN autopr du concept de
"socialisme~Islam"(8) devra étre iﬁterpfétée comme approche de solution?A'
1'ensemble de ces problé;;s et pourra gtre &tudiée, dans salportég sur les

textes officiels et sur 1'interpellation, d'aprés la méme grille d'analyse

que celle développée.



(1)
(2)

(3)
(4)

(53
(6)
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.--  NOTES

M. Akkache, Op. cit., ‘ B

"Si 1'Histoire allait finir? Si, pris dans un piége qui se referme sur
nous a une vitesse prodigieuse, nos efforts pour nous en &chapper
contribuaient & le refermer sur nous? Si, victimes d™une ruse atroce
de l'Histoire, nous croyions lutter pour le socialisme et que nous
luttions pour son contraire, le capitalisme d'Etat?"

Guy Dhoquois, Pour 1'Histoire, Paris, Editions Anthropos, 1971, p. 7.
Ibid., pp. 225-228.

Pour Leucate, Ammour et Moulin, “Au-deld des exligences immédiates de
paix sociale. au-deld du recours permanent i la répression politique et
policiére, la nécessité de 1'Etat fort traduit fondamentalement le

fait que, dans une période de bouleversement accéléré, la couche
bureaucratique joue un réle décisif dans le développement du systéme
soclal en s'élevant en apparence au-dessus des antagonismes de classe
pour exprimer le seul intérét commun.”

Christian Leucate, Kader Ammour et Jean-Jacques Moulin, La vole
algérienne, Paris, Frangois Maspero, 1974, p. 160.-

Pierre Jacquemot et Marc Raffinot, Op. cit., p. 63.

Cf. "L'Algérie veut &tre préte pour l'aprés-pétrole”, dans La Presse,
livraison du 18 novembre 1985, p. All.
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ANNEXE I

EXTRAITS DE CONSTITUTIONS ~

- cuBa .

*...by the workers, peasants. students, and intsllectuals who struggled
for over fifty years agalnst imperialist domination, political corruption.
the absence of people's rights and libertles, unemployment and exploitatiocn
by capitalists and landownwers... guided by the victorious doctrine of
Marxism-Leninism... basing curselves on communiam, when man has been freed
from all forms of exploitaticn - slavery. servitudes and capitalism - can
full dignity of the human being be attained; ...WE DECALRE AND ADOPT by means
of our free votre in a referendum, the following:

ARTICLE 1. The Republic of Cuba is a soclalist atate of workers and pesants
and all other manual and intellectual workers.

ARTICLE 8. The socialist state:

- carries out the will of the working people and
- channels the efforta of the nation {n the conatruction of
" soclalism:

- guarantces the liberty and the full dignity of man. the
enjoyment of his cighta. the exercise and fulfillment of his
duties and the integral development of his persopality;

- consclidates the ideology and rules of living together and of
conduct proper to & society free from the exploitation of man

" by man; ..." (1)

ALGERIE

“Le socialisme en Algérie se propose essentlellemsant un triple
oquctif:

1) La conseclidation de l'indépendance nationale:

2) L'inatauration d'une soclété affranchie de l'exploitation
de 1l'homme par l'homme: B

3} La promotion de ]l'homme et son libre &panouissement.

Ces trois objectifs aont indiasociables et {nterdépendanta, Ils
3'inscrivent dans une méme dynamique du d&ve loppement historique. La.
consolidation de 1'indépendance nationale et l'épanouisaement de 1'homme
ressortissant au contenu de la Révolution Démocratique Populaire msis ne
recevront leur plein effet que par 1'&dificaticn de la soclété socialliste.

I1 a'agit da consolider, d'abord, l'indépendance nationale en ligquidant
toutea les formes d'influence impérialiste ou néo-colonialiste et en
affrontant résciument la tdche hiatorique du développement sans laquelle i1
ne saurait.y avoir. 4 notre époque, ni de progrés écoromique n!{ de pation
vraiment viable.

Pour &tre rationnel et harmonieux., le développoment dolt eétre consildéré
comme un tout et fondé sur l'adhésion des masses et 2 leur service. Cecl
suppose une conception radicale de la démocratie qui, dépassant les formes
connues de la démocratie bourgeoise, doit s'identifeir avec la démocratie
soclaliste. {...}" (2)

{1} "~Cnba", in Constitutions of the countries of the world. A.P.
Blaustein. G.H, Flanz, eds.. New-York, Oceanaz Publicatlons, 1979, pp. 6-7T.

(2) Charte naticnale, République algtérienne démocratique et populaire,
Alger. Editions populalres de !'armée, 1976, p. 22.
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ANNEXE II

secteur
privé et le secteur d'Etat a3 Cuba entre 1970 et 1979 (en millier) (1)
*/ -

1970 1973 1976 1979
Force de travail 2633 2866 3117 3458
Etat 2&4 2441 3721 3053
Privé 354 327 ‘ 245 217
- agriculture 2985 ) 280 200 175
Sans emplois_ 34 98 151 188

(1) Fait 3 partir des données de Claes Brundenius, "Some notes on the
development of the Cuban labor force: 1970-1980",

No. 2, Summer 1983, p. 76.

in Cuban Studles, Vol.

13,
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ANNEXE III

"Emploil dans 1'1ndustr1e. le batiment, l'énergie, les banques, les
assurances, les affaires immobilidres et les transports; de 1965 & 1971, en
Algérie." (1) . '

e

~ AUTOGESTION PUBLIC . PRIVE

% - % X
1965 25 202 - 13.ix 66 635 - 34,5% 101 143 - 52,4%
1966 25 052 - 12,6 69 248 - 35,0 103 664 - 52,4
1967 27 312 - 13,2 37923 ~ 42,2 - 92 563 - 44,6
1968 30 756 - 12,6 128 607 - 52,6 85 028 - 34,8
1969 29 248 - 11,3 139 116 - 53,9 89 756 - 34,8
1870 24 660 - 8,0 179 863 - 58,0 105 583 - 34,0
1971 17 482 - 5,5 161 hqss - 49,0 149 483 - 45,5

>

Accroissement -7 720 +94 400 +48 340

{1) Source: Secrétariat d'Etat au Plan, Sous-direction des
statistiques. Enquétes semestrielles: emploi et salaires, dans Leca et

Vatin, Op. cit., p. 370.
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ANNEXE IV
e

"Nombre de gréves et de grévistes en Algérie (1964-1981)" (1)

Année Gréves Grévistes . %X par rapport
’ total des ouvriers
-]
1964 33 4 500 3.6
1969 70 10 865 . 4
'l
1972 146 17 400 6
1977 ' 521 72 940 11,3

1981 768 117 254

"Nombre de gréves survenues en 1980 au sein des dex secteurs (/

" public et privé" (2) i s
| ‘

- (

Secteur Gréve Malaise (/ Total des
™ conflits
™~

|

Public 420 3985 ‘ 815

Privé 502 245 \\‘ 745
Total 922 640 1 562

-

(1) Houari T&uati. "La rue, le prolétaire et l'atelier dans l'Algérle
d'aujourd'hui”, dans Annuaire de 1'Afrigue du Nord., vol. XXI, 1982, p. 150.

{2) Mohamed Hatmi, Op. cit., p.178.
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g ANNEXE V '

Organistion de ]l'agriculture cubaine — secteurs public et privé

en mal 1961. (1) .
Secteur nbre d'unités étendue % de la surface
(fermes) {en hectare) totale
I. Secteur
socialisé
a) coopérativesg 622 809,448 8.0
b} granjas 266 2,433,449 24,2
total 8388 - 3,242,897 34,2
II. ANAP (2)
1) sucre 67,238 1,085,906 10.8
b) autre 84,854 1,330,094 13.2
III. Secteur
privé
a) sucre 6,238 1,014,261 10.1
b) autre 6,988 3,375,892 33.5
total
IT et III 165,318 6,806,153 67.6
grand total 166,217 10,069,050 100.¢Q
(1) Source: "La reforma agraria cubana" (iII parte), p. 101, éité

dans James 0O'Connore, The Origins of Socialisme in Cuba, Op. cit., p. 326.

{2) ANAP: Association nationale des petits agriculteurs (secteur
privé) Qk
' £





