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RESUME

La thése aborde la ptoblinatique de la semi-industrialisation de
quelques régions du Tiers-Monde pour en dégager les causes, les
mécanismes sinsi que les eﬁfetl dans une formatiom sociale
apéc;fique, celle de Singapour. A cet effet, la tendance aux
trlna%ormn:ions du mode singapourien d'accumulation est examinée
dans une perspective globale, c'elt-h-di;g X travers la place et
les fonctions que détient la république insulaire dans le systime
économique mondial. En fait, la recherche prend sa source dans un
schéma reposant sur les élénents suivants. Il existe une
dialectique nécesssire entre 1¥ conjoncture capitaliste mondiale et
1'évolution de la république de Singapour. Plus précisément, le

développement singapourien est médiatisé par cette dialectique.

La tendance aux transformations du mode singapourien
d'accumulation procdde du capital international sous la forme d'une

.

double contrainte. D'abord, de 1'obligation nationale i devoir
ré;orber et ‘solutionner les ;roblkmes locaux; ensuite, de la
contrainte du capital international A devoir créer les conditions
nécessaires 2 sa reproduction. Partant, la stratégie que tente de
déployer le capital international sur le territoire singapourien

' oppose, quoique de manidre non antagonique, au projet social
auquel aspire l'élite dirigeante de la formation sociale. L'examen
de Singapour, des modalités de son intégration au systdme
économique mondial depuis 1819, et plus particuli2rement depuis

1'adoption d'une stratégie d'industrialisation accélérée en 1965,

de méme qu'%k la lumiire de la réorientation industrielle de la fin

~_ '

ity e s



o=

-
des années 1970, illustre ces phénomdnes. De plus, il &claire sur
la na:hre véritable des‘succés économiques apparents des derni&;;n
années. Le jeu dialectique entre les intéréts locaux et les -
exigences internationales de la reproduction contribue
effectivement au reldvement de la part des activités industrielles
de production dans 1'activité &conomique globale de Singapour.
Toutefois, plus que sur les activités industrielles de production,
les succks économiques singapouriens se greffent sur les activités
commerciales et de services de la formation sociale dans le Sud-Est
asiatique et, plus largement, dans le monde. La semi-industriali-
sation du mode singapourien d'accumulation repose particulidrement
sﬁ; 1'intégration de son secteur tertiaire aux activités
i;Auatrielleu mondiales du capital international.
La détermination dea transformations du mode singapourien.
d'accumulation par une double série de contraintes de méme que par
une opposition constante entre deux préjets de société impose
directement un rdle spécifique X l'&taﬁ de -Singapour embrassant
particulidrement la gestion de la force de travail. De la sorte,
ce r3le relave de deux instances, distinctes mais i;Cerpénétréeu:
les exigences de développement du pays de méme gque les exigences de
la reproduction internationale du capital qui matérialisent leur
union dialectique dans la forme concrite que revét l'ftat
singapourien -~ le régime politiqu; autoritaire instauré par le
Parti de 1'Action populaire - en vue d'assumer pleinement ses
fonctions dans le cadre de la semi-industrialisation particulidre,

fondée sur le déploiement des activités tertiaires.
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La gestion spécifique de la force de travail singapouri-
enne a permis le relévement de la pnré des ac:;vités industrielles
de production dans la structure économique globale de 1'fle.
€ependlnt. liée X la réérientatioa industrielle entreprise dis
1979, elle confirme la prépondérance des activités :ergiaire- dans
le mode d'accumuler et illustre la déteg?inatiow par les exigences
de la reproduction internationale du capital des transformations
survenues et ulsérieures de Singapour. Le rdle spécifique dévolu 2
la r;publique, ainsi, eat de permettre le déploiement de la

stratégie semi-industrielle axée sur 1'industrialisation.- sur le

plan qualitatif - du secteur tertiaire de la formation sociale.

A la lumidre des modalités d'insertion de Singapour dans
le systdme é&conomique mondial, la sgratégie semi—indust;ielle
déployée sur le territoire insulaire dévoile un caractdre
profondément marqué par les exigences internatibﬁﬂies. Le rdle de
1'ftat singapourien, ainsi, est lui aussi marqué par cette
détermination. Aussi, si les taux de croissance faramineux de
Singapour depuis 1965 illustrent 1'apparition d'un réel dynamisme
national, ce dérnier, ultimement, cadde le pas aux exigences de la
reproduction internationale du capital dans la direction et la

détermination du mode singapourien d'accumulation.

La semi-industrialisation de Singapouf confirme et
approfondit 1'appartenance de la formation sociale & la partie

périphérique du syst¥me &conomique mondial,
1ii
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...11 est utile, et en méme temps, A peu
praa exaét, de considérer que l“expansion
actuellement constatée en Asie, au Moyen-

- Orient, en Afrique et en Amérique latine

rappelle les é&capea des conditions

préalables et du;démar:age par lesquels
gsont passées d'autres sociétés A la fin
dy XVIIle et au XIXe sidcle et au début
du XXe, -~ '

W.W. Rostow,
- . J
Les étapes de la croissance économiqoe,

Le Seuil, 1963.




IRTRODUCTI&R 4

La crise &conomique mondiale frappe durement les pays .
industrialisés. Des usines, des villes entidres méne, ferment
actuellement leurs portes. Entrepreneurs ret ouv‘rie.rs_ baissent la
téte et serrent dents et poings-devant_la conjoncture é&conomique
défavorable. Aussi est-il courant dans les milieux popuiaires de
grandes et petites villes de ces pays d'entendre certaines
doléances 2 l'effet.que le Tiers-Monde vc;le, littéralemént, de.s
emplaig qui” leur reviennent de plein droit. Dorénavant les
cheﬁiaes et leg chEEqures‘qu porteront les Canadiens seront de
moins en moins pféduitea a Hoatréal; la Corée du Sud, Rong Kong et
Tﬁiunn se chargent de les produire. Pareillement, A titre
~d'exemple,; la fameuse voEfG;:\&u peuple TVolkswagen), pénaée et
presque créée par Hitler en 1934, celle-1la méme qui EmOustiE}e la
fierté du- peuple Allemand, se construit dans des usines situées...
(2u Mexique, en vertu de contrats de aoug-truitance. Depuis -
quelques années dé&ji, effectivement, quelques zones du Tiers-Monde
témoignent d'un certain dynamisme industriel et le phénomdne
intéresse; ne serait-ce qu'en fegard des allusions froissées et
pessimistes d'un nodb?e ‘sans ceqii‘grnndissant de personnes
habitant les pays membres de 1'OCDE. L'apparitlon d'activités
industrigqlles de produééion dans des régions jusqu'ici exclues de

la pulsion industrielle importe toutefois A un autre niveau, L
;-
\\
Le diacours dominant concernandﬁyette apparition, vé&hiculé

principalement par les organisations internationales, laisse croire

que le Tiers-Monde, inéluctablement, est engagé dans la voie du
' b |



dévqlqp?eﬁent. Dés 1'apris—guerre ces organisations n'ont cessé de
répéter que }a clef du développement géside‘dhns une croissance
économique souten;e. A premi2re vue, effectivement, 1'industriali-
sation du Tiers-Monde préluderait "la-grande marche eo avant".
D'autres analyses proposent toutefois gue le méme.pﬁénomtne révale
une des tendances du mode de production capitaliste. Dlns'ce
contexte, l'industrialisation de quelques é&conomies sou;:
développées, bien que réelle, n'est qu'apparente.et illuq:}e un
caractare sounis, géce&saire, dans le cadre.de la ;péciﬁlisation
internationale et d; la division internationale du travail.
L'apparition d'un,dynamisme industriel dans ie Tieés-Hondg
annonce-t-il le début de la fin du sous-développement? N'gst-il,
au bontr#ire, que la manifestation concrite d'ﬁne dépendance
croissante % l'endroit des pays capictalisces avancés? ’ Au-dell de
ces analyses extrémes, ie dynamisme indusériel_n'illustre—t—il pas
plus exactement une p0uvelie phase d'accunulation, tant dans les
pays qui en témoignent gﬁ‘h 1'&chelle du syst2me mondifl; cette
nouvelle phase résultant des rapports spécifiques qu”entreciennlnt

ces pays périphériques avec ceux du centre dans l'ensemble de

L

" 1'économie mondiale? A travers l'étude d'un cas précis, il est

L'objer de la recherche de trouver des éléments de'réponse i ces

~

intetrogations.

.
i

L'idéolog?e dominante traite et entretient le mythe d'une
nouvelle industrialisation du Tiers-Monde; en conséquence m2ne-t-
elle ses and}yaea en termes de nouveaux pays industriels. Pour fin
d'étude 1a_viilé—€c;t de Singapour sera mise 2 Fontribution car

tous s'entendent, sur la base des succds des dernidres années, pour



la considérer comme un "nouveau pays industriell, Cépendant, elle
n'a- pas enc&re &té &tudiée en‘tant que telle. Cergainemen:

v i .
ﬁlusieyrs articles et ouvrages traitent.des récents développements
de 1la ¥ormntion socialé. _ﬁais dﬁnq le but de fair; la lumidre sur

le processus apparent d'industrialisation de certaines formations -

‘sociales périphériques ces analyses ne suffisent pﬁs.i Ce ﬁrocessus

doit se saisir au niveau de ses effets sur le mode d;accumulatﬁon
propre i la formati;n de méme qu'h-ﬁfavers l'articulation de ‘ce
dernier, des modalités de s;n insertion dans lq.systéne-écbqomique'
mondial. L'examen 3 deux niveaux de Singapour §ermett;a de
rétablir la sitpation pour ainsi fourn;r une meilleure compréhen-—

sion tant des derniers développements survenus dans ce payé que

d'une des tendances récentes du mode de production capitaliste dans

son mouvement global d'internationalisation.

A partir du cas de Singapour, donc, l'ambition réelle est

" de contribuer A une meilleure connaissance d'une formation sociale

'

spécifique dkpuis les transformations apparentes de son mode
d'accumulation et d'éclairer globalement sur un‘phénoméne que
1'idéologie courante affiche sous la rubrique "nouvelle

industrialisation",

La recherche prend sa source dans un schéma reposant sur
les &léments suivants. Il existe une dialectigue nécessaire entre
la conjoncture capitaliste mondiale et 1l'évdlotion de la république

\ - .

de Singapour. En fait, le développement singapourien se trouve

médiatisé par cette dialectique.

e,
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Que le mode de production capitaliste dans sa'phasg
monopoliste avancée ait une dynamique qui lui soit propre, cela ne
peut se nier. Ce dynamisme, fagonné par les exigen;es de la
reproduction internmationale du capital, 5'idgntifie par les
manifestations concrites de cette dernidre: .la spéciaiisation
internationale et la division internationale du travail. De la
méme manidre, le développement singapourien a sa propre logique, sa
propre dynamique, ses propres exigences, déterminées par l'ensemble
des rapports sociaux 3 l'oceuvre dans la formation sociale ainairqué
par les modalités de son insertion dans le systime écon;mique ¢

*andial.

Sdns nier leur caractire aﬁtonome, il est possible
d'identifier certains liens organiques entre ces deux phénomnes.
De fait la proposition centrale de la these stipule que le mocde
singapourien d'accumulation prend sa gource dans une dialegcique
nécessaire entre la conjoncture mondiale et le développement
singapourien., Ce qui expliquerait‘la.nature des transformations
récentes; les propositions de travail suivantes y prennent leur

fondement.

Dans un premier temps il est proposé que les transforma-
tions du méde singapourien d'accumulation Emergent d'une double
contrainte. BEa premier lieu de l'obligdtion nationale 2 devoir
Qolﬁciouneriles probldmes locaux; en secbnd lieu de la contrainte
du capital international B devoir aassurer les conditions

nécessaires 3 sa reproduction.

-




Dans un deuxidme temps, il existe inévitablement une
contradiction, des diﬁfére;ces, entre la atratégie que tente de
déployer le capita& international sur le territoire singapourien et
le projet social auquel aspire 1'élite dirigeante de la formation
sociale, . : (:::;:_"

f hY
Troisidmement, découlant des propositions précédentes, il

semble possible d'identifier le rBle de 1'ftat singapourien comme
relevant de deux inatances: la premidre &tant les exigences de
développement du pays, vérifiable par la forme concrite d'exis:gpce
que prend l'Etat singapourien, et la seconde, les exigences de la
reproduction internationale du capital. Ce dernier point se

vérifiera par l'application d'une gestion spécifique de la force de

-

travail.

En dernidre instance, il est nécessaire de faire de la
dialectique entre les rapports de force internes et les exigences
de la reproduction du capital, 1'agent déterminant qui concourt aux
transformations du mode singapourien d'accumulation. Et, plus
profondément, les exigences de la reproduction apparaitront alors

comme la déterminante de cette dialectique.

De ces propositions &mergeront quelques &claircissements
quant % la nature du mode singapourien d'accumulation dans ses
rapports avec le syst®me é&conomique mqndial. En outre, elles
réduiront les prétentions de l'idéologie courante, officielle, qui
laisse croire que le Tiers-Monde, 5t ou tard, rattrapera les pays

développés, c'est-2-dire les pays capitalistes avancés.



Dans ce contexte un premier chapitre se concentre sur les
théories les plus courantes concernées par le phénomdne de
1'industrialisation apparente du Tiers-Monde. Ce ‘tour d'horizon
revét une importance capitale puisqu'il permeétrl de se doter d'um
outillage théorique non négligeable pour la suite de 14 rechercﬁe,

c'est-k-dire 1'appréhension de 1'expérience singapourienne.

Le aeeond chapitre 2'attarde particulidrement A la place
et les fonctioans détenues par Singapour dans la spécialisation
internationale et la division internationale du travail. Les
premidre et deuxidme propositions de travail sont mises 2

contribution.

, Le troisidme chapitre se préoccupe plus particulidrement
du r3le de 1'ttat singapourien i la lumikre des transformations
récentes du mode d'accumulation de la république. L’examen
attentif du régime politique de Singapour et des politiques de

gestion de la ;urce de travail révdlera la double instance qui

participe A la définition de son rdle.

Enfin, en guise de conclusicn, suite % 1'é&tude des
transformations de mode singapouri.én d' gccumulation, pourra-t-il
8tre question de l'agen:t déterminant qui donne le pas X ces
changements. Seront alors portées quelques réflexions sur les
limites du mode d'accumulation actuel de Singapour et, plus
largement sur une des tendances récentes du mode de production
capitalﬁste: la tendance & 1'industrialisation de quelques zones

du Tiers-Monde.



L'étude du cas de Singapour, i travers ses transforma-
tions, permettra l'acquisition d'une meilleure connaissance des
mécanismes de fonctionnement er de reproduction du mode de

production capitaliste dans sa phase monopoliste avancée et parti-

culidrement de la tendance X 1'industrialisatiom. |



I- Fondements théoriques de la semi-industrialisation

L'appaf{tion d'activités industrielles de production dans quelques
pays de la périphérie du syst™me mondizll a conduit des chercheurs
de sciences sociales; divers organismes internationaux, la plupart
des gouvernements du monde, A se préoccuper, depuis quelques années
déja, de certte tendance récente du systime Ecoﬂbmique mondial.
Depuis, la litcérature regorge d'expressions désignant le meéme
phénomdne et toutes reldvent, sciemment ou non, de fondements
théoriques spécifiques. Ainsi, soulignent Salama et Tissier,

La terminologie la plus courante est ambigiie,

chargée de référends, le plus souvent

implicites. Les termes "pays sous-développés",

"pays en voie de développement’, pays moins

avancés", "nouveaux pays industriels", "centre'",

"périphérie", "&conomie mondiale' Betc.,

véhiculent chacun plusieurs théorisations

implicites.Z

2

En prévision d'analyser at de saisir la nature des

transformations récentes du mode d'accumylation d'une formatien
3

sociale particulidred, il importe de s'arréter aux diverses
conceptions qui ont cours dans la littérature spécialisée., Alors
que pour certains 1'apparition de fonctionn.industriellea de
production illustre le mouvement selon lequel certaines zones du
Tiers-Monde s'engagent inéluctabfement dans la voie du développe-
ment, pour d'autres il est plutdt question d'une dépendance accrue
h 1'égard des peys capitalistes du cenFre‘du syst¥me, ou encore, }
travers la spécialisation intérnatfonale et la division interna-
tionale du travail, 1'étalement en branches sectorielles de
production, d'un approfondissement de l'in:erﬁationalisation du

capiral et du sous—‘éveloppemenc.



Le présent chapitre s'attarde 2ux diverses coéﬁeptualisa—
tions des mutations dont témoignent désormais quelques pays du
Tiers-Monde. En plus d'éclairer sur les référends implicites
propres i chacune d'elles il permettra plus particulidrement de ;e
doter d'outils théoriques non négligeables dans 1'appréhension des
changements survenus depuis 1965 dans 1a formation sociale de

Singapour. )

»

bi partir d'un essai de typologie ainsi que d'un bref
survol des théorisations les plus courantes il sera possible de
Qégager les concepts fondamentaux rattachés i la compréhension de
1'apparition d'un dynamisme industriel dans quelques zones du
Tiers-Monde pour permettre de poser clairement la spécificité de

1'expérience singapourienne.

1.1 Typologie des théorisations les plus courantes

Bien que l'intér&t concernant l'apparition d'activités
industrielles de production dans le Tiers-Monde soit relativement
récent, le-aujec, déjh, a fait couler beaucoup d'encre. En
conséquence tout essal d; typologie nécesaite avant toute chose au
moins un crit2re de classification. Sur la base des fondements
épiatémologiques qui animent les principales théories concernées
par la tendance 2 1l'industrialisation se dégagent, essentiellement,

deux courants majeurs de pensée: le courant de la modernisation

ainsi gue le courant matérialiste historique.

Chacun de ces courants procdde de particularités qui leurs

gont propres. Ils n;appréhendent aucunement la réalité sur une



- 10 -

e
base commune. Ainsi, en ce qui concerne le développement, ie
con-développement , le sous-développement, le mal-développement, le
zodernisme et le matérialisme historique s'opposent franchement et
en ce sens accordent A la tendance actuelle & l'industrialisation
un iﬁtéréc divergeant quant % ses capacités d'enrayer le problime
du Tiers-Monde. Aussi convient-il d'examiner successivement ces
deux types de conceptualisation de m@me que les théories qui en
procddent en vue de tirer les enaeignements'nécesuaires - les
concepts fondsmentaux - utiles 3 1'étude des transformations

récentes de la formation sociale de Singapour.

.a) le courant de la modernisation

Le courant de la modernisation tire ses origines de la théorje des
étapes de la croissance économique développée par W.W. Rostow au

cours de la décennie 1950%. La théorie des étapes, qui s'entend

aussi bien en termes de démarrage/rattrapage, a donné naissance i

une multitude d'analyses menées en termes de "nouvelle
industrialisation” et de "nouveaux ﬁays industriels", ces
expressions désignant le mouvement selon lequel.certains pays du
Tiers-Monde accddent, ou accideront dans un avenir Fapprocﬁé, 3 un

stade supérieur de développement.

L'apparition d'activités industrielles de production dans
le *iers-Monde se confond, s'int2gre surtout, & 1'évolution normale
du cours de l'histoire ol chaque société voit son développement
passer par cing phases qui se succddent 1'une et 1'autre.

A considérer le degré de développement de

1'économie, on peut dire de toutes les sociftés
qu'elles passent par l'une des cinq phases
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suivantes: la société traditionnelle, les
conditions préalables du démarrage, le démarrage,
le progrds vers la maturité, et 1l'3re de la
consommation de masse.

-4'-"—--\'\
Dans une visien linéaire du développement, donc,

1'industrialisation dont témoignent quelques pays du Tiers-Monde

est le prélude de la croissance économique qui, seéle. permet
1'accession au rang de pays développés. Elle confirme les analyseg
menées en termes de "nouveaux pays industriels" (NPI) qui
s'entendent comme tels i partir du moment ol les atades.de la

société traditionnelle et de la réunion des conditions préalables

au démarrage sont dépassés; les NPI ont démarré et, suivant les

cas, sont engagés dans la voie vers la maturité. Dans la logique

£

~
moderniste, la tendance A 1'industrialisation - 1'existence de
NPI - évoque donc, iron%ge Pierre Judet,

...relance et permanence de la longue vague
d'industrialisation, qui, partie de Grande-
Brecagne 2 la fin du XVIIIe sidcle, n'aurait pas
encore épuisé son dynamisme. Aprds avoir touché
successivement 1'Europe de 1'Ouest, les Etats-
Unis, le Japon, puis 1l'EBurope de 1'Est, la
pulsion industrielle manifesterait aujourd'hui

‘ ges effets dans la partie de l'&conomie mondiale
qui semblait jusqu'k maintenant lui demeurer
extérieure ou méme interdite,,.b

La nouvelle industrialisation du Tiers-Monde s'inscrit
dans un processus normal de modernisation oli une fois les é&conomies
attardées ont démarré il ne reste plus qu'2 rattraper les pays les
plus avancés, toutefois,

-..les pays sous-développés sont condamnés pour
un temps & évoluer suivant un rythme uniformé-
ment attardé par rapport 3 la croissance des
pays riches. Les pays industrialisés ne peuvent
pas attendre que nous (les pays sous-développés)
les rattrapions avant de continuer leur marche
en avant.

~4
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Ce qui expliquer%ig la position mitoyenne des NPI entre le
développement des anciens pays industriels et l'extr@me dénuement

de la majorité du Tiers~Monde.

Dans ce cadre le sous-développement est un non-développe-
ment juatifié par 1';ppartenance des pays du Tiers—Monde 3 des
stades antérieurs 3 la pulsion industrielle. Ainsi, 1l'apparition
d'un dymamisme industriel dans ces pays témoigne du rattrapage qui
s'opere graduellement. Si ce‘Aynamisme ne touche encore‘que peu de
pays, ce n'est peut=&tre qu'une question de temps pour qu'il
s'étende % l'ensemble du Tiers-Monde. La tendance 3 l'industria-
lisation entendue comme "nouvelle industrialisation" a inspiré la
majorité des organisations et institutions internationales dans
leurs tentatives conceptuelles concernées par les transformations

récentes de quelques zones de la périphérie.

En 1979 deux rapports d'organisations internationales
8'intéressaient 2 la pulsion induastrielle qui se manifeste dans le
Tiers-Monde8, 1Ils consacraient le vocable de "nouveaux pays
industriels" pour désigner les pays séua—développéa qui font preuve
d'un dynamisme constant certain, sinon d'un certain dynamisme
constant. Les analyses de la Banque mondiale et de 1'OCDE
qualifient une formation sociale de NPI en fonction d'un nombre
considérable d'indicateurs économiquéa "neutres et objectifs"
impulsés par la constitution d'un secteur industriel important: un
taux de croissance rapide du produit naglonal brut (PNB) et du PNB

per capita, une augmentation marquée du produit intérieur brut

- (PIB) et. du PIB par habitant, une augmentation de la formation de

r



_13 -

capital brut, ce 'qui va de pair avec la constitution d'une &pargne
intérieure, etc. Sur cette base la Banque mondiale dénombre seize
NPI: sept en Méditerranée, cinq en Asie et quatre en Amérique
latine. Quant 2 1"OCDE elle n'en compte que onze dont cing en
Héditerranée, quacre en Asie et enfin deux en Amérique latine. Les
pays qui sont de .toutes les listes Aemeurent toutefois le Brésil et

le Mexique, I'Eipagne,ila Grice, le Portugal et la Yougoslavie,

ainsi que la Corée du Sud, Hong Kong, Singapour et Taiven.

Les analyses de la Banque mondiale et de 1'OCDE
a'inspirent largement du courant de la modernisation. A partif de
l'observation de faits "objectifs et concrets” - les indicateurs
'éconOmiques.; ces organisations proposent que quelques pays du
Tierp-Monde‘féitérent actuellement le moddle classique de
développem%pt des anciens pays industriels ﬁour donn@r le ton aux
études menées en termes de "nouvelle industrialisarion”. Aucun
gtonnement ne ressort d'un tel phénomdne; il révale seulement le
cours normal de l'histoire. Ainsi, avec cependant un rgtnrd
considérable comparat;vement_aux ans membres de 1'0CDE, "le
développement d'un, pays uoua-dévelop;é reﬁcontre les mémes
6bntacles que les pays occiden:aux-eurent a nffronter il y a un
siécle ou deux, plus certains obstacles nouveau;, particuliers au
XXe siééle"g.

: s

Le courant de la modernisation appréhende et explique
1'apparition d'activités industrielles dans le Tiefs-Monde dans un
schéma olt industrialisation et développement vont dé pair:

l'industrialisation concourt % assurer une croissance &conomique

soutenue et cette derni2re est la source principale du développe-
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ment. La "nouvelle industrialisation” ouvre la voie d'acct; au
développement . Toutefois,. tradu;{fnt une telle vis%qn du dévelop-
pement et se référant A l'observation de faits empirig;qslo, ie
courant de la modernisation n'entrevoit guéré 1; dynamique des
rapports détérpinéa par le capital‘international qui se sont
glissés dans la réalité contemporaine des relations économiques
internationglés depuis 1'instant ol le capital, en tant que rapport
social, a eu‘tendance § 8'internationaliser afin de résoudre ses

contradictions.

b) le courant matérialiste historigue

L'industrizlisation du Tiers-Monde donne lieu ¥ d'autres analyses,

"nouvelle industrialisation’. Dos

autrement menées qu’en terﬁéa de
- 1974, sur la base de 1'observ;tionAd‘activiﬁég de délocalisation de
sectéurs et de branches de la production eﬁ'directign du Tiers-
Monde, I. Wallerstein Eaisait étac d'une "demi4périphétig" du
systtme mondialll, Le matérial isme hiatoriaue définit la tendance
2 l'industrialisation du éiéra-Hoﬁde dans une perspective globale
et internationale: 1'industrialisation apparait alors comme
semi-industriaLi;ntion, sa nature profonde se révélant dans le
cadre du syattﬁe capitaliste mondial pour illustrer l'accession de
quelques zones du Tiers-Monde & de néuvelLes'foncciona au- sein de
la spécialisation inceénacionale et de la division internatiocnale
du travail. A la différence, donc, du courant de la modernisation,
mais partant des mémes observations de base - les indicateurs

économiques -, le matérialisme historique, plut3t que de diascuter

de "nouvelle industrialisation", traite de "semi>industrialisa-
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tion"., La nuance est originale et sous—tend un/ﬁz;elu d' analyse
plus riche d'enseignements.

_Elle tradwit la diversité du "sous-développement".

N -Elle définit un des sous-ensembles de ce scus-—

développement”. Elle ne laisse pas sous—enten-
dre que 1'industrialisation acquise situerait
ces pays au—dell du "sous—développement”.

La semi-industrialisation ast le support de
régimes d'accumulation différents. Elle ne
constitue pas une phase intermédiaire d'indus-
trialisation. Elle traduit des modalités
spécifiques de développement des forces
productives.

-

N

La semi-industrialisation correspond i une forme spécifi
que de uo;s-déveIOppenent ou plukdt, A un développement capitaliste
particulier A la périphérie. Plus d'une &cole, toutefois,
cohabitent dans le matérialisme hisgb;iquel3 et plutdt que de les
exclure mutuellement, il convient de les examiner dans une optigue
complémentaire, Les thdses de la dépendance, de la socialisation
capitaliste et structuro-marxiate sont l'objet d'une at:ention_

particulidre.

‘Ces écoles se situent toutes 3 un niveau global d'analyse.
La tendance 2 1'industrialisation de quelques zones du Tiers-Monde
a'ekpliquc % l'intérieur du systime capitaliste mondial, ¢'est-a-
dire & travers le mouvement d'internationalisation et de teatatives
de rEsolution des crises du capital. Sur cette base commune elle;
se divisent toutefois sur les modalités de la pulsion qui v

concourt ainsi que. sur les effets qu'elle a, ou peut avoir, dans la

; erspective d'un réel développement'au:onome de la périphérie.
p : g tap

l La thise de la dééendance débute son analyse sur le .plan -

des termes de }'échengela. Ce qui caractérise la périphérie c'est
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sa Eomplémentarité au processus d'accumulation du centre. La
tendance i i'internation;lisation du MPC provient surtout des
difficulcés reucontrées>par ce dernier‘p;ur se reproduire. L'impé-
rialisme incite le capital 2 s;étendre dans des zéﬁgs jusque 1$
extérieures au systime capitaliste. TUn coLl?ctif d' auteurs
gZpendan:is:ea ré;amnent publié15 aborde la rendance % l'ingus::ia-
lisation dans le contexte global de la crise aétuel\e. Amin,
Arrighi Gunde; Prank et Wallerstein proposent que l'industrialisg—
tion de quelques formations sociales du Tiers-Monde résulte des

difficultés rencontrées par le capital incernacighal, et

ital central, en vue de réaliser un taux de

spécialement par

profit non_pns’;atisfaisan ais optimum. En ce gens l'industria-

lisation du Tiers-Monde rend compte des efforts déflloyés par le
capital en vue de résoudre sa crise, pour restaurer le taux nondial
de profit, et collabore 3 1l'approfondissement de la débendance de

+ la périphérie 3 l'endroit de la partie centrale du systame

mondial. Les modalités de f’exploitation,'toutefois, different.

f

Certains Etats du Tiers-Monde sont g}us industrialisés que
d'aptres et le fait qu'ﬁn secteur industriel r?lativement impo;tant
se co;stitue dans quelques zones de la périphérie dénote un
changement substantiel des stratégies du capital. Amin insiste:
"le dynamisme du centre est autonome et la périphérie y est
ajustée, mais les fonctions remplies par la périﬁ%érie sont
différentes"16 4'une phase d'accumulation % une autre. Cependant,
pour ces auteurs, la nouvelle division internationale du travail,

,qui se substitue graduellement 3 1'ancienne, n'échappe pas 2 la loi

de 1'inégal développement fondé sur’1'échange inégal. Aussi,
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discutant de l'apparition d'activités industrielles de production,

S

Gunder Frank affirme‘que

...tes évolutions ne refldtent pas la
transformation du mod2le d'intégration
économique du tiers-monde dans \la nouvelle
division internationale du travail, mais plus
simplement 1'institutionalisation de ce moddle
de croissance fond& sur la promotion des

" exportations. '

La crise se résoud graduellement par la mise en plﬁce

.

d'une nouvelle division internationale du travail, fondée sur une

nouvelle phase d'accumulation, dans laquelle.la périﬁhéfie joue un -
. . P i

plus grand rdle en tant "que producteur, non pas pour le marché

local, en fonctian des besoins Rfels, mais pour le marché& mondial

selon ses intér8ts. A brive &chéance la tendance 3 l‘induatrigli-

sation permet l'atténuation des contraintes, actuelles, ce qui se
vérifie par le fait qu'elle ne s'étend qu'l seulement quelques
Etats en regard de leur dotation naturelle en facteurs de

production: uné main d'ceuvre abondante, bon marché et. fortement

disciplinée.

Ainsi, ce que lsvmodernisme appréhende sous forme»de
"nouvelle industrialisation, les théorjciens de la dépendance le
voient comme un mouvement de délo;aliaation de 'a production i ' -
1'échelle mondiale impulsé par le capital, ce mouvement de;ané
permettre une résolution, du mpina ;'atténuatioﬂ) de la crise dont
il souffre. Amin, en 1980 dé&jh, portait la ;éflexion suivante:

"~ ...la nouvelle division inégale du travail ) )
arrangerait tout le monde, les bourgeoisies de ®
la périphérie et les monopoles des centres. .Car

le transfert des industries permettrait de

recréer au centre utie grmée de réserve de ,

chomage qu'un quart de sidcle de croissance a : \

réduit au point de fazire perdre au systime sa



- 18 -

flexibilité "normale". Et ce chémage permet-
trait de relever le taux de la plus-value au
centre méme. A plus long terme le centre
développerait les nouvelles activités de
contrdle d'ensemble du systime - le
"quaternaire" (soft ware, activités de recherche
et développement, etc.), les industries motrices
nouvelles, le secteur militaire ~ renouvelant ec.
approfondissant de la sorte les conditioans de
l'hégémonie social-démocrate au ceatre.l8

-

Située dans un cadre mondial la thdse dépendantiste permet
de dépasser l'explication du courant de la modernisation et

d'entendre le sous—développement comme le développement particulier

des rapports capitalistes 2 la périphérie; elle rend aussi compte

de 1'industrialisation comme n'allant pas nécessairement 2

l'encontre des exigenées du sous-développement. La semi-industri-
alisation résulte du capital international dans une dynamique
commandfe et déterminée par le capital central dans un schéma ou
les fonctions remplies par la périphérie s'assimilent, se
subordonnent au proces d'accumulagion du centre du systémé. Bien
que réelle la tendance 2 l'industrialisation revdt un caractdre

faciijj/ft participe 2 1"approfondissement du sous-développement:

...les pays du tiers-monde considérés comme des
"réussites" ou des "moddles", les "miracles

. économiques’ et autres "décollage" se sont

révélés un pidge et une illusion, fondés en
réalité sur l'exploitation la plus brutale, une
sévere répression et/ou la marginalisation de la
. majorité de la population par rapport au
soi-disant "développement",
® Christian Palleoix refuse, quant % lui, de tomber dans le
"pitge" des analyses menées en termes de "nouvelle industrialisa-
tion” et méme de "semi-industrialisation"; elles ne révilent que

‘la mistre de 1'analyse du tiers monde, ol le neuf Se drape dans de

vieilles guenilles dont on se croyait débarrassé"zo, les politiques



économiques uéé-clausiqqes. Ce dont rend effectivement compte la
tendaﬁce 2 l'ind;atrialisation, ce sont des modalités nouvelles de
1'insertion du Tiers-Monde dans la division internationale du

travail, laquelle s£ con;olide; elles prociddent de la constitution

de secteurs productifs industriels, par la création d'un capital

fixe impuléf par le capital international, déconnectés des systimes

productifs nationaux, ainsi que du syst¥me productif international

capitaliste,

Alors que les systdmes productifs des pays
capitalistes développés s'interpéndtrent
«fortement, s'internationalisent sur le plan
productif, le tiers-monde est considéré comme un
‘glacis de systdmes productifs dérivant 3 part et
qui gsert de marché, lors de la constitution de
ceux—ci, pour les biens d'équipement des pays
développés. La formation de ces systimes
productifa sert A contraindre le tiers-monde 2
livrer produits énergétiques, matidres
premi2res, biens alimentairds spécifiques sur la
baseodes créances détenues par le capital
international en raison de la livraison de biens i
d'équipement. Plus encore, au lieu de soutenir
une éventuelle compétitivité du tiers-monde dans
la production de biens industriels, je
soutiendrai. la thdse que ces systimes productifs

o industriels, loin de converger avec le systime

- productif international du capitalisme, en sont

de plus en plus repouusés,‘écartés.2

Chez Palloix, l'industrialisation du Tiers-Monde renvoit A
la nécessité du capital central de se trouver de nouveaux déLouchés
pour les bi%;g d'é&équipement qu'il produit, Ces nouvesux marchés
nécesasitent la constitution, & la périphérie, de secteurs
industriels reposant sur la création d'un capital fixe, déterminant
ainsi - & cause de l'insuffisance de capital dans ces pays - un

nouveau rapport de domination: '"1'économie de crédit international

dont 1'autre face est l'endettement du tiers-monde"22, L'industri-
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alisation apparente consiste en une relation fictive reposant sur
la formation brute de capital fixe et dont le corollaire est

1'extension du rapport salarial i la périphérie. Ce qui importe

" actuellement dans 1'analyse du Tiers-Monde reldve justement, pour

P?lloix, de cette extension; elle est le substrat de 1'industria-

lisation.

L'extension du systime salarial impose en effet

un mode de reproduction de la force de travail

qui sera assurée, tant sur le plan des biens
alimentaires que celui des biens de consommation
durables ou non durables, par le capital interna-
tional, sans oublier le mode de mobilisation de

la force de travail {(habitat, transports) lui

aussi dans les mains du capital intprnntional.23

La socialisation capitaliste, l'extension au Tiers-Monde
du rapport salarial, désigne les véritables enﬁeux de la crise
actuelle, les efforts en vue de la résorber, Pallioix saisit

l"apparente industrialisation de quelques zones de la périphérie

dans ce contexte uniquement.

. pParler d'industrialisation du Tiers-Monde, de "nouvelle
industrialisation” ou de "semi-industrialisation'", doit désigner un
queliconque mouvement selon lequel une nouvelle division interna-

: -
tionale du travail se substitue graduellement & 1'ancienne. Or,
plutdt que d'assister 2 la création d'un "nouvel ordre interna;
tional” 1'ancien s'approfondit. Le mouvement apparent d'industria-

lisation du Tiers-Monde consacre, par l'atténuation des.contradic-

tions, tant dans les pays développés que dans ceux de la périphé--

rie, la persiﬁtence du capitalisme. Le probldme de la réalisation

de la valeur se solutionne par l'extension des marchés potentiels

qui repose sur l'extension internationale du salariat. Dans le
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Tiers-Monde les revendications des bourfeoisies périphériques pour
un nouvel ordre é&conomique iutcrnational_s'amenuise du fait de
cette'extensi;n concourant X la constitution de gecteurs
industriels. Ainsi, au-delk des apparences, les conditions de
reproduction du capital se trouvent assurées, ce qui cimente
1*actuelle division entre pays capitalistes développés et pays

capitalistes périphériques.

Aller au fond du probl2me que pose 1'analyse du Tiers-
Monde, son articulation dans le syst¥me capitaliste mondial, invite
A poser la socialisation capitaliste dans la périphérie en rapport
avec les exigences de la reproduction intermationale du capital et
la consolidation de 1'actuelle division internationale-du travail.
Palloix éxplicite de la sorte sa critique de la "semi-industriali-
sation" et, & plus forte raison, de la "nouvelle industrialisa-
tion".

Ma critique de la th2ge de la semi-industriali-

sation ne signifie pas que le tiers-monde, qu'il

faut prendre comme un ensemble différencié, ne

soit pas inscrit de manidre différente dans

1'économie mondiale capitaliste depuis 1960, ce

que voudrait appréhender, me semble-t-il, la

semi~industrialisation - autre terminologie et

autre analyse aussi de ce que j'ai appelé

nagudre les "formations sociales intermédiaires

de second rang" -, mais cette manidre différente

renvoie 3 la consolidation de la division inter-

nationale du travail entre pays capitaliates
développés et pays sous-développés,Z%

Les thkses de la dépendance et de la socialisation
capitaliste tout en pcrtageﬁn: la prémisse suivant laquelle la
tendance & 1'industrialisation n'a de sens que dans le mouvement

d'internationalisation et 2 travers l'é&conomie mondiale

capitaliste, s'opposent sur les effets de cette tendance,
P ppe



quoiqu’elles s'accordent quant X sa situation dans le sous-

développement. Pour la premidre elle ré&vile la mise en place

gradpelle d'une nouvelle division internationale du travail qu'une
nouvelle phase d4'accumulation spécifie, alors que pour la seconde
thdse, elle s'inteégre logiquement dans led desseins de 1'actuyelle

. . . - - 2 .
configuration internatiowale. Cette divergeance provient, certes,

d'une analyse différente de la crise du capitalisme, de ses causes
“ ‘
et des mécanismes pour l'enrayer sinon l'atténuer; il est tout 3

fait plausible, cepeadant de la situer dans le fait que ces deux
thtses ne s'attardent que trop peu au dynamisme potentiel et/ou
effectif des formations sociales atteintes par le mouvement
d'industrialisation. Ainsi, affirment Salama et Tissier, "il

existe différents types d'insertion des économies "sous-dévelop~

"

pées" dans 1'économie mondiale’ .2

La these structuro-marxiste, au premier plan de laquelle
se retrouve Pierre Salama et Patrick Tissier, repose sur une

conception particulidre de l'éconcmie mondiale.
L'économie mondiale est davantage que la somme
géographique des EBtats-nations qui la composent.
Elle est composée de sous-ensembles hiérarchisés.
Elle forme un tout dont une partie est dominante:
le centre.26

Cette approche permet la prise en compte des Etats-nations

et donc des classes sociales qu'ils recouvrent pour expliquer la

>
tendance 3 1'induatrialisation du Tiers-Monde., De plus, l’éccpqmie

mondiale, dans cette perspective, agit selon une logique qui lui

est propre, une logique qui
...tranacende celles de chacipe des économies
nationales qui la composent. ette conception
de 1'économie mondiale comme un tout, structuré
' -
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et hiérarchisé, permet d’avoir une juste
compréhension du rapport qu'entretient
1'Etat-nation de la périphérie avec celui du
centre, évite de concevoir la politique
économique des pays "sous-développés' comme de
simples réponses sux besoins du centre.?

L'&cole structuro-marxiste veut saisir la nature des
rapports qu'entretiennent les formations sociales périphériques et
celles du centre. Elle découvre qu'ils sont médiatisés par
1'économie mondiale et que dans ce cadre 1'Etat périphérique assume
une relative autonomie dans l'élaboration et 1l'apsplication des
politiques &conomiques nécessaires aux transformations du pays.
Tenant ainsi compte de la médiatisation par l'économie mondiale,
1'apparition d'activités industrielles de production dans le
Tiers-Monde - la semi-industrialisation - révdle que

La politique des gouvernquenﬁs de la périphérie

(se caractérise) par la dualité suivante: elle

est & la fois l'expression d'une division

internationale du travail qu'elle subit, et

1'expression d'une division internatiocnale du

travail qu'elle infléchit.28

La semi-industrialisation procdde des rapports médiatisés
par l'économie mondiale entre lés pays de la périphérie et ceux du
centre du systdme. Elle révile une capacité pour les Etats du
‘Tiers—-Monde d'influer sur la division internationale du travail;
cette capacité revet toutefois un caractdre Telatif: les ripporta
‘de domination pré&sident toujours la nature des rapports qu'entre-
tiennent les &conomies du centre et celles semi-industrialisées de
la périphérie.

Les pays capitalistes développés peuvent
modifier leur structure productive de telle
sorte que leur participation dans les filidres
de production les plus dynamiques au niveau

mondial soit croissante, et inversement., Tel
n'est pas encore le cas des &conomies gemi-
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industrialisées. L'impulsion donn&e A certaines

filidres ouvre de nouvelles possibilités de

modifier la division internationale du travail,

dans lesquelles peuvent s'inscrire les é&conomies

semi-industrialisées. Elles peuvent ainsi

adapter leurs structures productives 3 ces

modifications.Elles ne peuvent les provoquer.29

La semi-industrialisation consiste donc en un régime
spécifique d'accumulation qui ne prend son sens qu'd travers le

-
systdme &conomique mondial et illustre les modalités d'insertion de
quelques formations sociales périphériques dans ce systdéme 3 partir
!

des modalités d'adaptation de leurs structures productives. Elle
est le fruit des rapports entre formations sociales développées et
formations sociales périphériques au sein d'un plus vaste ensemble
et differe dépendamment qu'elle s'implante au Brésil plutdt qu'l
Hong Kong, ‘A Hong Kong plutdt qu'd Singapour. La dynamique des
rapports sociaux de chacune des économies semi-industrielles
enrichit et distingue chaque expérience. En conséquence, s'il est
pdssible de dég&ger.certainea caractéristiques générales de la
semi-idustrialisation, cela ne suffit pas dans le but d“éclairer

globalement sur la nature des transformations récentes d'une

formation sociale spécifique.

¢) 1'expérience singapourienne

A la lumidre des indications théoriques présentées plus avant,
1'étude du cas de Singapour est abordée dans l'optique du systéwe

économique mondial. La semi-industrialisation procdde de la

’

médiatisation de:é:jzgsrts entre pays capitalistes développés et
e

pays de la périph€Tie. Seule 1'approche par 1'économie mondiale

ermet une vue d'ensemble de la tendance i 1'industrialisation.
|4 .
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Toutefois, l'objet n'est pas immédiatement l'analyse—des mécanismes
de l'internationalisation mais celui des transformations de 1§

" république singapéuriénne. "Aussi, la tendance % l'jnduacriali;
sation est-elle appréhendée au niveau de ses effets sur le mode
d'accumulation de la formation uociaie et mee 1'accent sur la
dynsmique interne des rapports sociaux; dans ses relationa avec le
systdme économique mondial et plus spécialement les exigences dé la
reproduction internationale du capital, cefte dynamique éclaire sur
les causes et les effets des transformations et &vite &e tomber
dans le pidge de l'unidirectionnalismc.pcué par 1'analyse de la
ﬁodernisation et, bien que moins hnmédiaéement, par les analyses -
menées en termes de complémentarité exclusive de la périphérie 2
1'endroit du centre du syst?me. La semi-industrialisation témoigne
de rapports contradictoires, quoique non antagoniques, entre les
pays capitalistes développpés et ceux de la périphérie, partigulié—

rement ceux qui font preuve d'un certain potentiel industriel.

La semi-industrialisation est l"expression d'un mode
particulier de production, d'un mode spécifique d'accumulation et
refldte la pénérration particulidre des‘rapﬁorts é;pitalia;es dans
certaines zones de la périphérie. Mais salsir fondaﬁentalement ia
nature profonde des changements survenus dans le mode-
d'asccumulation de Singapour exige de s'arréter aux diverses
modalités d'insertioé de la formation sociale dans le systime
économique mondial depuis sa créatién30. L'examen de Singapour
dans 1'économie mondiale, les transformations de sa place et de sges

fonctions a2 la lumi2re de la dynamique sociale interne et des

exigences de la reproduction internationale du capital, illustre la
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double contrainte concourant aux changements dans le mode

d'accumuler  ainsi que l'opposition constante entre cette double
¥ : '

série d'exigences. - :

La semi-industrialisation eé;ote l'épparition d'une
autonomie relative des pays périphériﬁuea qui en té;oignent. Le
ralé de 1'Etat singapourien g;i se concrétise dans un régime
politique spécifique chargé d'assurer efficacement le déploiement

d'une gestion particulidre de la force de travail, les politiques

économiques qu'il met de l;svant, illustre ce phénomine.

La semi-industrialisation différé, revét des formes
différentes, dépend amment qu'elle‘s'adresse 2 l'une ou 1 1'adtre
des formations sociales du Tiers-Monde. L'étude de 1'expérience
singapourienne‘ne peut s'entreprandre sans r&férencec :on;tantes au
mode d'accumulation de la formation sociale et de son articulation
dans le systime économique mondial,  La pemi—indust{ialisatibn se -

situe daﬁa 1'eapace du sous—développement.

Dans le but de faire la lumidre sur le processus apparent
d'industrialisation de Singapour l'outillage théorique présenté '
plus haut revét une grande utilité, Toutefois, seule 1l'étude
concridte permet de comprendre, et de mieux comprendre, ce que
révidle la tendance i 1'industrialisation ou,‘plua exactement,-la
tendance aux transformations du mode d'accumulation de quelques
formations sociales de la périphéfie: ses causes, ses mécanismes,

ses effets.
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,1I. Singapour dans 1'économie mondiale

La seulg analyse de l'évolution des rapports sociaux 2 1'intérieur
de la formatiom sociale singapourienne ne saurait rendre compte de
‘toute 1' ampleur des transformations survenue;.au cours des ;ingt
dernidres années. A l'é;oluticn interne des rapports sociaux la
conjoncture capitaliste mondialel s'impose comme source explicative
des succés économiques apparents de la vilie-Etat. Fondamentale-
mént ils ne peuvent se saisir qu'} travers le jeu dlalectxque
liant la form;:xon sociale singapourienne et la conjonctuyre
capitaliste mondiale par 1'intermédiaire de ses manifestations
concrétea, ia spé;lalisation i;ternationale et la division -

internstionale du travail.

S?ngaﬁOur, apparemment , rend compte de la possibilité de
8'extraire d'un &tat de sous-dévelop;emenc patent pour se situer
quelque part entre 1e'sous-développement et le d&veloppement.
L'examen de ld4 dynamique singapoutienne,'ﬁ travers la dialectique
identifiée plqs-haut, pérmett:a'de mieux cerner la réalité des
faits objectifs et concrets: les récentg succks de la république
sont l'expresaion d'un‘mer spécifique de production, d'un mode
par:icﬁlier d;ac;umulacibn et porte le ném de semi-induatrialisa;
tion s';ncégranc dans un autre procds que celui du développement:

le procks de mus-développenmnt.2

Le présent chapitre jette un regard critique sur les
divers modes &'accumulation-singapouriens pour faire ressortir la
double contrainte de méme que les deux projets de société

i

confrontés concourant 3 la mise en place et résultant de la
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semi-ipdustrialisation comme mode spécifique d'accumulation. En

outre, il s'attarde & dévoiler la véritable nature de celle-ci.

-~

II.1 Modes d'accumulation et industriazlisation

N~

L'histoire moderne de Singapour remonte A 1819, année durant
laquelle le gouvernement anglais décide de faire ;e 1'tle un vaste
entrepdt c;mnercial pour fagiliter son commerce avec l'Orient,
spécifiquement avec la Chine. Depuis, si les modalités
d'application de la mission économique de Singapour se sont
transformées, la structure d'intégration dans 1'économie mondiale
demeure fondamentalement la méme.

Singapore has changed fro; a somewhat stolid

outpost of latter-day British colonialism to a

more volatile and sophisticated base of a new

and more international :olonialimq:

L'évglution &conomique, sociale et politique de Singapour
n'a de sens ﬁue dans et par les liens qui la relient au systime
m;ndigl. Il faut toutefois se garder de tomber dans l'exclusivis-
me. Le s}uthme mondial permet de mieux saisir les ;écences
transformations de la république, mais seuleﬁént a2 la lumikre de la
dialectique entre ies incér%tsllocaux et les intérdts étrangers,
internationaux. L'industrialisation d; Singapour, dans ces
conditions, nait d'une double céétrainte. D' abord, de la
contrainte po;r les élites locales 2 devdi; résorber les problimes
internes: inadtiafagéion aocialq acceﬁtuéé par un grave taux de
chdmage, probl2me de’urvivance politique dans le contexte d'un
ftit majoritairement chinois dans une région pr;squb exclusivement

f

malaise, etc. Ensuite, de la contrainte du capitalisme

v -
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international 2 devoir surmonter ses contradictions: produire 2

des coilits toujours moindres, augmenter son taux de rémunération,
etc. ;“
Cela est vrai mais seulement A partir de la décennie
i
1960~1970 car, comme l'indiquent Trolliet et de Mitry, "1'é&conomie

véritablement nationale de Singapour, cité-Etat, doit Btre &tudide

3 partir de la décemnie 1960-1970"4.

Jusqu'd 1959, Singapour consiste en une colonie royale britannique,
et le Colonial Office veille A faire les choix qui s'imposent quapt

2 1'avenir de 1'1ile.

Ainui; de 1819 2 1960 les choix é&conomiques de Singapour,

son rdle dans le cadre du commerce mondial lui sont dictés par le

- -
sysb¥ne colonial alors dominant. L'Angleterre, puissance maritime -

et co:;:?ni§ , inculque 3 Singapour une fonction d'entrepdt dans

le but de faciliter son commerce avec l'Orient. Ce commerce

d'entrepdt eat d&fini par Tan et Hock:

. e
This entrepot trade comprised the import and
reexport of primary products from neighboring
Southeast Asian countries to Europe, the United
States, and other parts of the world, after
grading processing, and repacking, and the
import and reexport of manufactured goods from

. the industrial countries to the Asian
neighbors.5

Ce choix 1aiss¥ra de graves séquelles dont Singapour se
ressent encore aujourd'hui. A l'origige quasi inhabitée 1'ile se
peuple rapidement par 1'importance de 1'immigration de paysans de
diverses con:réea.voisinea, particulidrement de la Chine, venus

trouver de 1'emploi.



TABLEAU II.1

Augmentation de la population entre 1819 et 1969

Année Nombre Année Nombre
1819 200 1911 303 321
1824 10 000 1921 418 358
1850 52 900 1931 557,545
1871 97 111 1947 938 144
1881 )139 208 1957 1 445 929
1901 Zt? 900 1969 2 016 800 )

Source: Monthly Digest and Statistics 1970, cité.par
P. Trolliet et N. de Mitry. 'L'é&conomie de
Singapour", op. cit., 25.

Jusqu'} tout récemment 1'intensité de l'activité économi-
que de 1'ile dépendait exclusivement de cette main d'ceuvre
importée, non impisntée et sur-exploitée par les commercants
britanniques et, plus largement, européens. Par une politique de
ghettoisation les administrateurs de l*Tle interdisent tous
contacts entre travailleurs d'ethnies différeute;. Les Chinois
d'un cBté&, les Malais de l'autre, les Indiens au milieu, tous
chapeautés par les Europlens. A 1'époque de 1'éconumié d'entrepdt
correspond &galement a la division raciale une division du

travail. En plus de fournir la vaste part de la main d'oeuvre
non-qualifiée, les Chinois de spécialisent dLns les activités de
petits commerces orientées vers la consommation domestique alors
que les Malais occupent surtout les postes et emplois rattachés aux
services ainsi qu'h l'administration publics et que les Indiens se
retrouwent particuli®rement dans le secteur des services privésa.
Jusqu'aux lendemains du second conflit mondial une telle pratique

aura favorisé l'éclatement du mouvement ouvrier organisé. Aucun

. . . #
effort n'aura &té fait par les dirigeants de Singapour en vue de

.
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1
créer chez les travailleurs immigrés un sentiment d' appartenance 2
1'ile et de mousser un rapprochement entre les diverses ethnies
‘peuplant la colonie. La fin du second conflit mondial mar que

toutefois la fin d'une &poque.

De 1819 a 1937 Sing;péur consiste en un vaste entreﬁﬁt
facilitant le commercé europfen dans la région du Sud-Est
asiatique. én 1957, devant la montée militaire de l'empire
japonais, les Britanniques installent une base militaire navale
dont l'objectif est de protéger les intérets anglais en Australie,

“en Nouvelle-Zélande ainsi qu'en Inde; Du point de vue du rdle
dconomique de L'ile et de l'é&veil de la conscienée des masses, la
militarisation de Singapoér'?evét une importance etratégiq;e.

Jusqu'en 1937 les activités commer;iales supplantent
toutes autres formes d'expression é&conomique. L'arrivée massive de
soldats britanniques créera une nouvelle demande dont se chargeront
les entrepreneurs domestiques. La militarisation de Singapour
marque le début de l'entreprise locale et esf 3 l'origine d'une
spécialisation particulire et p;:Loce quant aux types d'activités
économiques. La structure &économique de 1'fle présente un double
caractdre. D'abord une activité de commerce orientée vers le
marché mondial et occupée particulidrement par des investisseurs
étrangers. Ce secteur fonctionne indépendamment du gecteur v

domestique voué A la production simple de biens en demande sur le

marché domestique~f::;;;zj\ipécifiquement nourriture et breuvage,
S\

etc. En plus toutefois dﬁ/ﬁ}odpire pour la demande interne, le

secteur domestique prend pied dans une nouvelle sphire d'activité
Ve .
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reliée A la militarisation de l'fle, les services. Puisque”la
grande majorité de la population autochtone est pauvre seuls les
étrangers, riches et puissants, peuvent acheter ces services, La
dualité &conomique de L'ilé transparait déji. L'évolution
économique de Singapour dépend du rGle que lui impose son é&cat de
colonie. L'économie d'entrepdt ainsi que ie développement des
activités de servicés ont une logique d'interpénétration de
laquelle est omis délibérémgng le devenir collectif de la
popul ation sing;pourienne. Alors que les activités de production
doivent refléter le niveau de développement des forces productives,
donc de, la formation sociale dans son entier, Singapour, de par sa
strJ:ture économique, rend plutdt compte d'une économie extravertie
ol la demande et productiﬁn domestiques gsont réduites ¥ leur plus
gsimple expression. Les investisseurs étrangers soﬁc les maltres

incontestés de 1'fle. Mais toute médaille a un revers.

La base navale britannique devait rendre imprenable
Singapour. Cependant en février 1942 les Japonais envahissent et
prennent possession de 1'ile, Les Britanniques la récup2rent en

1945;: mais
Les Britanniques retrouvdrent alors un Singapour
différent: la victoire des Alliés n'avait pas
effacé la baisse de prestige causée par la
défaite anglaise, et ceux qui avaient assumé
‘certaines responsabilités pendant 1'occupation
japonaise avaient maintenant pris conscience de
leurs propres capacités face aux admipistrateurs
étrangers...Il n'é&tait plus ?ossible de
restaurer le statu quo ante.

De 1946 4 1965 se dessine les grands traits de 1l'actuelle

Singapour. Dorénavant les investisseurs &trangers de méme que leur
Y
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protecteur, la Grande-Bretagne, doivent affronter une &lite
nationale montante et aigrie. De 1946 & 1959 se succddent trois
constitutions chargées d'apaiser le mécontentkment de la population

s
locale.

"En 1946 le Foreign Office sépare officiellement Si?gapour
de l'union malaise. Singapour, majoritg chinoise, devient
colonie par elle-méme en vue de miewux contralér les &]léments
subversifs EortemenL influencés par les succks du Guomindang et du
Parti communiste chinois. Une ordonnance royale crée en 1958 le
nouvel EBtat de Singapour. Si l'i{e acquiert son autonomie interne,
les affaires extérieures et la dé&fense demeurent sous la

juridiction de la Grande-Bretagne.

Cloitrée dans un systdme d'économie d'entrepat‘stagnant,
Singapour - la puissance coloniale ainsi que les dirigeants
locaux - est au prise avec un grave problime de chdmage er de
pauvreté: un taux de chdmage oscillant entre 9% et 157 de la force
de travail totale et environ 252 de la population totale dans la
pauvreté absolued, Face ¥ la montée de 1'insatisfaction populaire
35 sous l'action anti-anglaise menée par un front populaire,
dirigée par le Parti de l'Action populaire (PAPY de_Lee‘Kuan Yaw
une nouvelle constitution est adoptée en 1959 et Une élection

générale déclenchée.’

Lee Xuan Yew et le PAP récoltent alors 53.4% des suffrages,
exprimés et 43 des 51 sidges du parlement? sur la base d'un
objectif précis devant permettre la résorption dea problimes de

A
chdmage et de pauvreté par ré-union avec la Malaisie.

av



Dds 1961 la fusion avec la Fé&dération malaise est chose
accomplie, Tri&s vite, cependant, sous.la pression constante
exercée par le rdle é&conomique historique de Singapour dans la
région l'union deVient!invivable et, en 1965, 1'fle redevient
politiquement indépendante. Cette année marque aussi les débuts de
l'effort d'ind;stri;lisation qui.participera 2 la croissance
&conomique éﬁparente de l'ile.' D83 ce moment apparait la double

contrainte concourant aux transformations du mode singapourien

d'accumulation.

Le milieu de la déceanie 1960-1970 se caractérise par
1'instabilité politique et é&conomique. Le PAP, au pouvoir depuis
1959, fait face 3 une vive opposition de la part du Barisan
Socialis (Front Socialiste) attisée, en dernidre instance, pa; un
fort taux de chOmage et un taux de croissance démographique
pareillement &levé. Pour la période 1957-1966 le taux de chBmage
annuel moyen passe de 4.927 a 9.2, ie taux de chtmage régl est
toutefois plus Elevé puisque, durant la meéme période, le nombre de
travailleurs découragég de ne pas se trouver un emploi augmente; -
puisqu'ils ne se chercgent plus d'emploi;‘ils n'nppa}aissept pI;s

au nombre des chdweurslQO, Quant au taux de croissance démographi-
- -

"que, il oscille entre 3.1% et 4.47!1. L'é&conomie d'entrepdt comme

mode dominant d'accumulation ne suffit plus A contenir une popula-
tion pauvre, affamée et aigrie de mé8me que ne parvient pas 2

absorber une force de travail en pleine croissance,

Pr2s de 757 de la force de travail exerce son activité

dans le secteur tertiaire en 196012, Pallier aux contraintes d'une
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croissance bloquée implique nécessairement wme diversification des
L

activités économiques de 1'ile. Pour les dirigeants du PAP la
diversification ne peut résulter que d'un vaste effort
d'industrialisation. Cependant, comme l'explique Buchanan,

...here we confront another major problem

inherent in Singapore's economic structure - the

relatively weak and restricted nature of the

manufacturing sector. In 1969, manufacturing

industries accounted for between 15 and 17X of .

the Republic’s national product and absorbed

about 20% of the labor force.l3

Le rdle &conomique historique de Singapour est la
principale cause de la faiblesse ainsi que de l'étroitesse du
secteur manufacturier singapourien. En imposant 2 1’'ile une
fonction essentiellelment commerciale, la puissance coloniale ainsi
que les investisseurs européens se proposaient comme fer de lance
de 1'activité éccaomique singapourienne, en déterminant ainsi le

cadre et les secteurs d'investissement: '

"...the very nature of
capital investment (...) encouraged “structural immobility" of
capital-foreign capital emphasized primary and tertiary investment,

and local capital generally followed suit' 14

Le gouvernement de Singapour, dans sa volonté
d'induattialiser 1'ile en vue de résorber les graves problimes
sociaux, doit surmonter plusieurs contraintes avant de parf;nir a
ses fins. Le PAP ne peut compter sur une stratégie d'industriali-
sation par substitution d'importations. L'insuffisance du marché
local doubl&e d'une mentalité excessivement conservatrice des

¥

entrepreneurs locaux l'interdisent. Le retrait de Singapour de

la Fédération maldise la consigne dans un marché potentiel de
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2 millﬁons &'habitants dont le quart vit sous le seuil de pauvrecé
absolue. Les entrepreneurs locaux, des Chinois pour la vaste
majorité, insistant particulilrement sur la nature familiale et
communautaire des entreprises. Pour la plupart, les entreprises
locales se retrouvent da;a le secteur tertiaire et, si.elles ont un
caractare productif, reposent sur des techniques artisanales de

production de méme que sur l'utilisation du travail domestique

non rémunéré.

Le gouvernement singapourien voit cependant dans le
secteur manufacturier, dans l'industrialisation, la base nécessaire
3 la diversification de l'activité &conomique de 1'ile, le secteur-
clef de sa croissance future. Pour surmonter les insuffisances de
l'entreprise locale, l'industrialisation s'effectuera selon une
stratégie d'industrialisation par substitution d'exportationsl5
soutenue par l'entreprise privée d'origing particulidrement
étrangbdre, Das lors le PAP adoptera une attitude gque Frederic C,

Deyo qualifie de "corporatiste autoritaire bureaucratique"l®
susceptible d'attirer les capitaux &trangers dans le secteur
manufacturier, La "démocratie musclée" du PAP de Lee Kuan Yew

portera, en termes d'indicateurs &conomiques, ses fruits. Il en

sera traiter plus loin.

, L'origine de l'industrialisation de la vilfe-ﬁtat provient
d'une volonté politique localement exprimée en vue de soustraire le
pays d'une situation conflictuelle délicate. Dans le cadre de la
formation sociale, 1'industrialisation reldve plus d'une contrainte

que d'une simple volonté. Suite au retrait de la Fédération



malaise, Singapour glisse inéluctablement dans les abysses d'une
révolte sociale causée particulidrement par un taux de chdmage
élevé et les probldmes qui s'ensuivent. La stratégie d'industria-
lisation adoptée par les dirigeants singapouriens repose presque
exclusivement sur la substantialité de 1'investissement &tranger
(voir tableau II.2). Cependant le capital ne s'internationalise
pas pour le seul plaisir de le faire. Des raisons objectives l'y

incitent s

.Le simple fait que le gouvernement d'une Fformation sociale
sous—-développée pratique une politique d'incitations a l'endroit
de 1'investissement étranger implique que le capital, sur une plus

1
ou moins grande &chelle, nécessite l'internationalisation pour

L]

surmonter sea.concradictions. Une littérature spécialisée et
abondante traite du sujet, tant des causes que des mécanismesl’
Au-dell des contraintes nationales, singapouriennes, et de la
volonté de les surmonter, la semi-industrialisation résulte du
capital international. Ainsi, le capital s'internationalise,
accepte l'invitation de formations sociales telle Singapour pour la

raison que cela répond 3 un besoin impérieux.

.
Le mbuvement d'internationalisation n'est pas un phénom2ne
nouveau. Ce- qui l'est, c'est la forme actuelle que prend l'inter-
nationalisation: le déploiement a l'échelle internationale des
procds de production et de travail. Au-dela de l'iﬁternationali—b
sation du capital sous ses formes argent et marchandise, 1l'interna-
tionalisation du capital sous sa forme capital productif est la

-
condition permissive & l'industrialisation de certaines régiona du
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“ .
Tiers-Monde, dont Singapour; Christian Palloix explique ainsi les

raisons de 1'svénement de pays semi-industrialisés:

...Lfeffet des luttes de classes, tant dans le
procks de travail industriel que dans le procds
de travail domestique fut de rompre leur
mutuelle relation dans les pays capitalistes
industrialisés. Aujourd'hui le capitalisme
tente de renouer la nécessaire correspondance du
procdés de travail ingustriel au procids de
travail domestique au plan international, dans
ce qui est appelé 1é "redéploiment”, car il
retrouve dans les formations sociales sous-
développées en partie cette correspondance
(amples migrations de la campagne vers la ville
dans ces formations sociales, urbanisation
accélérée et méme gigantesque, possibilité de
s'appuyer sur une reproduction de la force de
travail dans un procids de travail domestique
encore relativement extérieur au m.p.c.,
insertion d'un procds de travail industriel
fondé sur la chaline et les processuys continus)
qui avait lancé le développement de la plus-
value relative aux Etacs-Unis et en Europe.l8

Pour Pierre Judet, "1'apparition d'activités industrielles
périphériques au cours de la dernidre décennie, correspond
précisément A une des dernidres impulsions majeures venues d'un
centre & la recherche de nouvelles formes de valorisation de son
capital et de renforcement de sa domination"l9. Giovanni Arrighi,
quant ¥ lui, tient le discours suivant:

~

...la concurrence accrue entre capitaux du centre

8'est traduite par un important mouvement de

délocalisation de la production industrielle

{par investissement direct et sous—traitance)

vers la périphérie, afin de profiter de 1'abon-

dante réserve de main d'ceuvre relativement bon

marché de ces pays.zo

Palloix, Judet et Arrighi se gituent 2 des niveaux

d'analyse‘différentn. Ils ont toutefois en commun l'idé&e de voir

dans le capital international une variable indispensable 2 toute
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tentative d'industrialisation dans le Tiers-Monde. La conjoancture
capitaliste mondialeddéternine le degré ainsi que les formes de
1'internationalisation du capital. 1970; année i partir de
laquelle les iuvestisueﬁents étrangers affluent le plus massivement
vers Singapour, coacorde avec les premiers signes de la crise du
capitalisme que viendra a;centuer la crise du pétrole quelques
années apris. La reproduction-du capital .nécessite 1l'internationa-
lisation et cette dernidre, dans la dynamique qui la lie aux
exigences locales du pays-h3te potentiel, commande 1'industriali-
sation de certaines régioﬁl du Tiers-Monde concourant ainsi i la
mise en place, dans ces régions, d'un nouveau mode d'accumulation,

la semi-industrialisation.

TABLEAU II.Z

Les investissements &trangers industriels 3 Singapour
en millions de $

PROVENANCE 1965 1970 1975 1978
Amérique du Nord 23 347 1 127 1 613
Europe 85 423 1 170 2 005
Asie 49 225 1 083 l 624

TOTAL 157 995 3 380 5 242

Source: Economic Development Board; Annual Report
1978-1979 cité par P. Trolliet et N. de Mitry,
op. cit., p. 90.

- . ‘
Au cours de sa brdve histoire Singapour est passée 2

travers trois modes différents d'accumulation. Le mode reposant

sur la prédominance de l'économie d'entrepdt aura vite fait de

connaitre des limites structurelles. Par la stratégie d'industria-
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lisation par substitution d'exportations la porte est ouverte aux

fondements de la semi-industrialisation caractérisée par de forts

+

-taux de croissance économiques, une gestion particulidre de la

force de travail mais aussi par un fort degré de dépendance i
1'égar& du capitalisme mondial. Malgré ses succes économiques
Singapour demeure une base priv%légiée pour faire fructifier les
intéréts occidentaux. De colonie britannique qu'elle &rait
Singapour se retrouve aujourd'hui sous la coupe du capitalisme
international. A cet éga:d, Buchanan porte la réflexion suivante:
"Its is important to see Singapore‘as just one component of a wider
regional structure, in which the influences ro uhi;h_the eity-staCe
is subject are those of Weatern (and increasingly As:an)

imperialism".2l

L'industrialisation dont témoigne actuellement Singapour
apparait comme le produit d'une double coatrainte: la contrainte
du développement national et 1? contrainte du capital international
2 devoir créer les conditions nécessaires 2 sa reproduction.
Cependant, si cette double contrainte cﬁncourt 2 la mise en place
de la semi-industrialisation, cela ne va pas sans heurts! Entre
les exigences locales formulées par le gouvernement et celles du
capital international, deux projet; distincts de société sont
confrontés. Ceci se vérifie aussi bien par 1'érat de 1l'accumula-
tion interne dans un systdme &conomique tourné vers les besoins du
marché mondial que par la dynamique reliant le capital interne,
singapourien, au capital international et, plus largement, par les

exigences du capital international.



II.2 Production tournée vers le marché mondial er développement
national

' i

La confrontation entre deux projets de société est inévitable dans
le contexte de la semi-industrialisation de Singapour. La double
contrainte h l'origine de ses récentes transformations met en
présence deux parties dont les buts et objectifs ne sont pas
immédiatement les m@mes. D'un c3té, les dirigeants de la formation
sociale préoccupés par les exigences du développement national. De
1'autre, le capital international (par le biais des grandes
industries dont la production est destinée & étre consommée sur le-
marché mondial, des banques internationales et des grandes entre-
prises de servicej soucieux de réaliser des profits optimums en vue
d'assurer sa valorisation ainsi que sa reproduction. Bien que pas
toujours évidente cette confrontation n'en demeure pas moins réelle

et revét plusieurs formes.

Lors de 1'accession % 1'indépendance, en 1965, le gouver-
nement singapourien se voit confronté 3 une multitude de problames.
Un grave taux de chomage acéentué par un taux de croissance d&mo-
graphique élevé, une population dont le quart vit sous le seuil de
pauvreté absolue, 1'hétérogénéité éulturelle du nouvel Etat et
enfin une structure &conomique stagnante, bloquée, problime aggravé
en dernidre instance par le retrait de l'ile des troupes britanmi-
ques, de méme que par la géo-politique régionale. Dans cet
amalgame de complications l'objectif premier du PAP consiate A
assurer la survie de Singapour sur la base de la réalisation

d'objectifs Economiques dont la finalité, essentiellement, est

olitique, L'id&ologie de survivance détermine les conditions
p q -4

€.
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ainsi que les exigences du développement national??l, Ainsi, aux
yeux de 1'élite dirigeante singapourienne, le développement
national se résume, dans 1'immédiat, A peu de choses: inculquer de
nouvelles valeurs 3 une population hétérogine, sans attaches
réelles 2 Singapour; assurer que le pays ne se pergoive pas comme
une troisidme Chine dans un monde essentiellement malais; établir
des liens interdépendants avec le syst¥®me &conomique global; et
enfin, passer de l'économie d'entrepdt 2 une stratégie d'industria-
lisation fondée sur l'exportation.,.

The political stracegy has taken many forms on

the domestic level, Basically, the PAP

Govermment has attempted to mould the nature and

style of politics, economic growth and social

life into certain desired end results. An

important objective has been the achievement of
political stability in the island state which

would remove much of the uncertainty ans turmoil

of Singapore politics in the postwar period. i
Political stability would, also, give investors RN
from abroad coansiderable confidence that their
investments would not be lost because of some
unpredictable political event.

¢...)

The survival ideology is often combined, in

Singapore, with the themes of achievement,

excellence and merit at all levels of society.

(...) There is 2 shift from a society tied to
traditional ways to one influenced by modern

attitudes and values.23

L'hétérogénéicé culturelle de Singapour, attisée par la
politique coloniale britannique, crée un climat d'incertitude
socio-politique. L'ethnie chinoise prédomine mais dans le contexte
d'une région malaise Singapour ne peut &tre un Etat chinois, une

.. . . W~
troisidme Chine. Dans le cadre des fronti2dres nationales, la

coexistence ethnique est un prérequis % la paix sociale. En

conséquence,
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Survival meant the task of inculcating new
values in a population which was often loyal to
their countries of origin and which had little
sense of national identity. Accordingly, the
PAP Govermnment felt that it was important® for
the population to acquire nonideological .
pragmatic vallies related to the concepts of
‘multiracialism and multilingualism. By
multiracialism, the Singapore leaders meant the
practice of cultural tcolerance towards the
various communities and acceptance of
differences in religious practices..

N Multilingualism had always been advocated by the
PAP élite as it was considered unwise within the
Southeast Asian context to accord the Chinese
language a predominant status in Singapore
society. The political strategy related to
these twin concepts was influenced by the fact
that for a predominantly Chinese island state to
survive in Southeast Asia, it was essential not
to be labelled a third China.2%

QAp;dq}h, cependant, des difficultés culturelles, les
problimes écon;miques aiguisent les s£Cuationu conflictyelles. Lg
blocage de l'ééonomie d'entrepdt, causé particuli®remeat par le
retrait des troupes britanniques et par l'inaccessibilité de
l'hinterland historique de l'é&conomie singapourienne, acceantue le
taux de chBmage structurel de méme que la part de la population
vivant dans £; pauvreté absolue. L'expérience démontre qu'en
période de crise &conomique les conflits sociaux ainsi que les
rivalités interethniques deviennent moins sporadiques. Vu -
l'étroitesse du marché l®cal, ren&u plus exiéu par le chBmage et la
pauvreté, ainsi que la nonchalance des entrepreneurs locaux i
inveatir dans des secteurs plus productifs et plus gé&nérateurs
d'emploi;, probablement causée par la faiblesse de leur capital, le
gouvernement singapourien fait appel aux capitaux étrangers, le

capital international, pour appuyer sa stratégie d'industrialisa-

tiomn.
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Moins qu'un projet de développem;::alational ce que les
dirigeants singapourieﬁg recherchent consiste en une possibilité de
survie tant ¥ l'intérieur qu'd l'extérieur des frontidres
nationales. Afin que se réalise ce projet, le PAP doit créer les
conditions nécessaires 3 1'intégration natio;ale, ¢'est-a-dire
fonder l'unité singapourienne sur sa diversité, et occuper la
population dans des activités productives permettant ainsi la .
réduction de méme que la disparition des problimes de chdmage et de
pauvreté.. La croissanc;\Zconomique, dans ce contexée, permet la
stabilisation de la vie politique et sociale de méme que

1'affermisnement du contrdle polirique exercé par le PAP.

L'appel lancé par les autorités singapouriennes au capital

. . T
international, dans le but d'assurer la survie interne et externe

.du nouvel Etat, regut un accueil chaleureux. Cette réponse

favorable ne rend aucunement com;te d'un humanitarisme aveugle du
capital international. Ainsi, explique P.E. Fong, la stratégie de
développement des dirigeants singapouriens'... est venue exactement

A son heure - alorg que 1'économie mondiale &tait en plein es;or et

que les multinationales cherchaient des régions oh,les prix fussent P
avantageux pour le montage de leurs produits - ..."25, Toutefois,

ce qu'il ne dit pas c'est que durant les années 1960, dans les pays
capitilisten avancés, les luttes de classes j0uént pleinement. Le

boom économique d'aprés-guerre ap#elait une redistribution sociale
. des gains, inacceptable dans plusieurs secteurs et branches de .
1'activité de production. De plus, les conditions de.l’extraction

de la plus-value, plus-value absolue et plus-value relative, leur

dé&connexion, incitent le capital ‘& s'internationalisers®. Les
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effers des luttes de classes dans les pays gapitalis%es avancés

poussent le capital a 1l'internationalisation. -

La délocalisation de certaines activités de -production
ainsi que leur segmentation répondent A une contrainte globale (la
contrainte de valorisation/reproduction) du capital. Le mouvement
d'internationalisation suppose donc la réunionm, dans les formations
sociales d'implantation, des conditions nécessaires i la résolution
de cette contrainte. Le projet de socialisation capitaliste au
premier plan duquel se retrouve l'extension du rapport salarial
identifie de manidre directe que le capital international tente de

fagonner au gré de ses besoins immédiats les formations d'implan-

L]
-

tation. Ainsi Machias et Salama déduisent-ils la nature de classe

de 1'ftat semi-industriel A partir de Qon ingertion dans 1'économie
mondiale conati;uée27.l L'internationaiisation du capital désigne,

avant toute chose, l'internationalisation du capital en tant que

rapport social. Un projet de société spécifique lui est sous-

tendu.

Dana un premier temps, l'extension du rapport salarial aux

Jformations sociales périphériques constifug un &lément important de

ce projet de société. Dans un second temps, l'orientatign externe

des activités de production délocalisées matérialise les objedtifs

-
sociétaux du capital international puisqu'elle ne se réduit pas 2

lz seule prédominance des activités exportatrices. Amin, bien que
fortement contest&, a le mérite d'avoir identifier la dimension

.

qualitative de 1'extraversion.
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La distorsion en faveur des activités experta-
B trices dans l'allocation des ressources finan-
‘ citres (investissements directs, infrastructure
ag, service des régions et secteurs exportateurs,
etc.) et humaines (orientation de la formation
et de 1'é&ducation en fonction des besoins de
1'intégration dans le marché capitaliste ‘
mondial, etc.) donne 3 1l'extraversion une
dimension qualitative et affirme la dominance du
secteur exportateur sur l'ensemble de la
structure &conomique, soumise et fagounde en
fonction des exigences du marché extérieur,28

.

-~

Le capital international recherche i l'extérieur de son
lieu d'origine la correspondance simultanée d'é&léments qui luji sont
indispensables, disparus de par les effets des luttes de classes
dans les pays capitalistes avancés. Il nfcessite une force de
trxvafl abondan;e, disciplinée et surtout bon marché&, un environne-—
ment politique stablé, propice aux invesciasemencs ainsi qu'au
rapatriement des profits. Que le niveau de développement des
forces productives atagne aux échelons inférieurs ne l'inquite pas
outre megsure. Le capital international trouve ses’ débouchés 2
1'extérieur des formations d'implantation; la nécessité d'exrtension
des marchés ne joue pas encore dans la dynamique des rapports pays
développés/pays—sous—développés. Les activités de délocalisation

de la production "répondent, pour 1'essentiel, & la nécessité de la

mise en valeur du capital monopoliste impérialiste en tirant parti

.

de tout }vancage: elatif dans l'exploitation directe du travail"2?,

La soci&té id&alel, aux yeux du capital international, ne comnait

aucune limite quapt 3 1l'exploitation de la force de travail; le
q

-

travailleur y est pergu comme un'objet, remplagable, au service
%
unique du capital. Cette société, toutefois, rel2ve de 1'utopie.

Dans les formations sociales capitalistes sous-développées comme

dans les formations développées les luttes de classes déjouent les
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plans du capital. De plus, des oppositions, non antagoniques il
est vrai, divigent la bourgeoisie internationale et les &lites

locales.

i3

Dans la dynamique de 1l'opposition de deux projets de
société, Singapour, A bien des points de vue, se démarQue de
1'universel. Ses origin;n la lie déja 2 des intéréts "étrangers”,
lesquels la forge;ien: selon ses besoins. Il ne faut pas oublier
que 1'ile de Singlﬁour était quasi-inhabitée 2 la venue des
Britanpiques et que se sont eux qui lui ont donné sa vocation
économique fondée sur 1'importation massive de main d'oeuvre.
‘Singapour—la-colenie, contrGlée par les intéréts coloniaux, ne
pouvait se payer le luxe d'un projet global, national, de socidté.
Certains, dont Buchanan, estiment que tel est encore le cas

actuellement. .
The dominant role of Western investment in the
economy, the Western orientation of the
administration, and the inevitable spread of
Western material and social values through an
urban colonial society, are all sharply
reflected in the 'new elite’; for here there is
not only the unity of materjal opulance, but
also the unitg of Western concepts of upper
class living. 0

11 ajoute

We cannot describe the nature and function of
the 'indigencus' upper class without reference
to the 'alien' - that of the European investor,
" executive, and manager - which plays a decisive
role in moulding and perpetuating a certain form
- - of_ economic structure, and thus strongly
\-_/éECermines the social character of its local
counterpart.
(...
The past twenty years have seen a number of
important changes in the style and direction of
Singapore's colonial role, and these changes
have been reflected in a changing composition of
the European elite. 3!l
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Population, main d'oeuvre et emploi 2

TABLEAU II.3

lieux-d'opposition -entre les parties en présence.

Singapour, 1966-1974.

Bien que peu

I

cependant négliger les founctious ainsi que 1'impor-

est de constater qu'il existe effectivement des

apparents ils n'en sont pas moins réels. Si la réalisation des
objectifs sociéraux de*1l'un est la condition permissive de la
réalisation des objectifs de 1'autre, les frictions s'atténuent

Elles sont toujours 13 mais sous une forme latente.

1966 1970 1974
Population (000) 1 930 2 075 2 219
Main d'oeuvre {000) 576 593 BS8
Pefuonnes- :
employées (000) 523 651 824
Persoanes au y .
chdmage (000) 53 42 34
Taux de chOmage 9.22 6.0% 4.0%
Augmentation annuelle
moyenne de la 1.92 1.7%
populatien (3)
Augmentation annuelle
moyenne de la force 5.0% 6.0%
de travail (Z) .

Sources:

Recensement général de la population, 1970 et

Ministry of Labour and National Statistical

Commisison, Report on. the Labour Force Survey of

Singapore, 11974 cités par P.E. Fong, "Labour
Force Growth, Utilisation and Determinants in
Singapore", in Standing, G.; Sheenan, G., ed.,
Labour Forc€ Participation in Low-Income

Countries, Geneva, ILO, 1978, p. 217

tance du capifial international 2 Singapour, sous quelque forme que
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TABLEAU T1.4

Indicatewrs &conmiques de Singapour, 19661974

1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973  19%.
Fopulation (en million) 1.3 1.9 2.01 206 . 207 211 215 219 2.22
PIB au prix du marché 3331 3We 4315 5020 5805 683 8156 10241 12575
PIB au prix de 1968 1388 I 4315 4906 5579\ 6277 7120 Tl ;45
Epargne dmzstx.ql.n brute 456 515 792 905 1065. 1260 1932 2797 3295
Formarion brute de 6
capital fixe/PIB
a1 prix de 1968 19.5 19.8 23.1 262 30.7 335 339 329 350
Sect . mamf./PIB 158 16.0 16.7 181 193 203 21.0 220 21.2
Riserves
internationales - — 724 826.7 1012 1452.4 174B.4 2285.9 2Bl11.9
PIB per capita
a prix du marché 1726 1892 247 2461 2804 3234 3B 4676 5664
PIB per capita
au prix du marché - 560 616 697 79 .910 1115 1345 1885 2431
Tax de croissanxce
Population 1.8 1.8 1.8 1.3 1.8 1.6 _16 1.6 1.6
PIB au mrix de 1968 ' 11.1 1.8 13.9 137.7 13.7 12,5 13,4 11.5 6.3
Sec. mamif. - | 0.0 1.1 179 189 17.1 19.0 18.7 16.8 4,2
Source: C.W. Meng, op. cit., p. 228

&)



Ainsi, de 1965 2 1974, les objectifs des dirigeants
singapouriens et du capital international semblent concorder. La
construction ainsi que 1; survie d'un frat singapourien puissant et
centralisé bénéficie autant au PAP qu'aux exigences de la
valorisation et de la reproduction du capital. Le fort taux de
chomage causé par lé~blocage de 1'économie d'entrepdt trouve sa
résolution dans l'utilisation que fait le secteur exportateur de

cette force de travail disponible, abondante et bon marché.

Sous le’ couvert de 1l'ombrageuse idéologi%‘ﬁh survivance le
gouvernement parvient X regrouper excellence, productivité et
mérite aux intér8cts de la nation, ce qui favorise le développenent
azinsi qu'un rendement amélioré du capital international. De plqs,
la survivance, comme projet de développemept social, repose sur une
stratégie d'industrialisation tournée verg le marché mondial. En
conséquence le gouvernement assume les fortes dépenses nécessaires
2 la créacion d'une infrastructure capable de faciliter la tdche du
capital &tranger investi et 2 investir. De la m2me manidre, 1'Etat
singapourien subventionne la construction d'habitations a loyers
modiques justifiant ainsi les bas salaires imposés par le National
Wages Council (NWC), organisme tripartite regroupant des représen-
tants de la grande industrie, du gouvernement ainsi que des trade-
unions contrGlés par le PAP. Enfin, les grdves et autres arrdts de
travail sont sévirement réprimés et facilement contrdlables puisque
les organisations de travailleurs doivent atre autorisées, c'est-2-

dire membres du parti au pouvoir.3Z
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L'interveantionnisme du PAP au cours de cette période
' - ‘ \
contribue grandement-a l'atténuation des contradictions entre les

parties en pré&sence. Dans les faits, la concordance des objectifs
trace les grandes lignes de la configuration sociale singapourienne
et prend 1'allure d'un "miracle &conomique” (voir tableau II.4).
L'atlure seulement car d2s 1974 les effets de la crise mondiale,
brusquée par les actions de 1'OPEP, se répercutent surlles per for-
mances économiques de la mini république. "Since the first quarter
of 1974, the Singapore economy has been characterized by low growth

rates, a fall in foreign investment and moderate inflation."33

‘La récession de 1974-1975 marque la fin d'un long cycle de
croissance, p}r:iculibrement dans les pays capitalistes avancés
lesquels maitrisent le capital international. "Elle s'est traduite
par un brutal recul de la production industrielle qui a provoqué
une forte montée du chdmage, une stagnation générale de 1l'investis-
sement34." 3} Singapour, la crise s'est manifestée par une baisse
importante des investissements &trangers de méme que par 1'aggrava-
tion d;n contradictions internes. La période [965-1974, 2 bien des
égarda, rapproche les desseina sociaux du PAP et du capital inter-
national. Avec la crise s'ouvre une période de réajustements des
rapports de la formation sociale et du capital international. Les
changements intervenus de 1560 34 1974 2 Singapour ont domné lieu i
de nouvelles contra&ictions, donc, & la recherche de nouvelles
solutions. Le capital international, lui aussi, cherche des }ssues

3 la crise.
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fI.3 Crise et réorientation de la production

P

La pla;e de Singapour dans l'économie mondiale se transforme
relativement aux changements qui interviennent tant 3 l'intérieur
de ses frontidres nationales que dans la conjoncture capitaliste
mondiale. La crise du capitalisme, accentuée dds 1974 par les
revendications pour un nouvel ordre &conomique international, se
double 2 Singapour d'une crise des rapports internes. La
réorientation des branches de la production ren&'coﬁpte d'une
tentative de résolution de cette double crise du mode singapourien

d'accumulation.

En regard du taux de croissance annuel moyen pour la
période 1966-1974, les limites du mode singapourien d'accumulation
se manifestent particuligrement par un ralentissement des perfor-
mances économiques pour les années 1974-1978. Aprads quatre années

de tentatives plus ou moins fructueuses en vue de résorber

TABLEAU II.5

Singapour: croissance du PIB, 1966-1978.

1966-1974

1974-1975

1975-1976

1976-1977

1977-1978

1974-1978

12.32

4.0%

7.2%

7.8%

8.6%

6.9%

Source: P.E. Fong; A. Tan, "Bmployment and Export-led
Industrialisation: The Singapore Experience”, in
R. Amjad, ed., The Development of Labour Intensive
Industry in ASEAN Countries, Geneva, ILO, 1981,
p. 156, :

A}
les contraintes de l'économie singapourienne, les dirigeants
8'engagent inéluctnblement dans une stratégie de réorientation des
branches de la production. "The Government has initiated in 1979 aj\”

programne of modification to the pattern of industries. This is
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now referred to as economic restructuring and the restructuring of
industry33." D&ja%en 1978, la volonté de restructuration du
gouvernement &tait visible: 'The govermment is trying to move from
the export sensitive light industries (textile, garments) to more
skilliintensive industries of sophisticated intermediate
technology3®:" Dans le cadre de la politique de réorientation
1'Economic Development Board (EDB) de Singapour identifie onze
industries—clés pour la croissance future de la république: les
composants automatiques, les é&quipements et outils d'é&quipement,
les inatruments et appareils médicaux et chirurgicgux, les produits
chimiques et pharmaceutiques spécislisés, les ordinateurs et
équipements connexes {(incluant le "software"), les instruments
électroniques, les instruments et &quipements optiques (incluant
les photocopieuses), les produits d'ingéniérie de précision, les
composants d'électronique avancée, les systdmes de contrdle
hydraulique et pneumatique, et enfin toutes industries complé-

mentaires  celles nommées plus hauc.37

I1 apparait clairement que la réorientation dépasse
largement le seul secteur de la producc{on industrielle. ﬁn regard
des activités industrielles précédentes; axées sur les industries
légdres A faible intensité :apitalistique et grandes consomma:riqeu
de main d'oeuvre non qualifiée, une restructuration en profondeur
du marché du travail s'impose. Alors que jusqu'k maintenant le NWC
comp}imait les salaires -~ compression qui trouvait sa nécessité
dans la haute intensité en force de travail des industries

légéres -, des 1979 de fortes hausses salariales confirment la

volonté gouvernementale de réorientation.
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The proposed strategy adopted by the government
was to discourage indiscriminate use of labor

".  and to introduce mechanization and other methods
aimed at higher productivity. The wage
structure was modified. Apart from the payroll
tax, employers in 1979 had to pay a higher
National Wages Council supplement, an increase
in their employees' provident fund contribu-
tions, and a cess on the newly created special
skills development fund. Lower-paid workers
would thus receive a pay increase of over 20% in
1979 while employers would have to pay an
additional 62 to provident funds and 2% to a
training cess.

Ces hausses de salaire dont 1'objectif est d'intensifier
la productivité du travail par de plus grands investissements dans
des branches 2 plus forte intensité capitalistique et décourager
d'éventuels investissements dans des secteurs mous, moins
rentables, trouvent leur corollaire dans la réforme du secteur de
1'éducation afin de promouvoir une meilleure utilisation des
ressources humaines ainsi qu'un renforcement des valeurs morales.
Le premier ministre de Singapour, lLee Kuan Yew, déclarait en 1980,
3 l'occasion de la fBre nationale, que les objectifs du pays sont

. a total up-lift in the levels of knowledde

and skills, especially those areas crucial to

the next stage of our economic development:

practical engeneering and computer science... We

shall become more productive through high

srandards of crainin§é better work attitude and
greater team spirit.

La'ré;rientation industrielle implique une transformation
en profondeur de la société singapourienne de méme qu'un
réajustement des rapports qu'entretiennent la formation sociale et
le capital international. Toutefois, il convient d'indiquer que
dans ces transformations, aussi radicales soient-aelles, les

dirigeants singapouriens ne songent aucunement 3 remettre en cause
P

la nature extravertie de 1'économie de 1'ile. Encore aujourd'hui,
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"la poursuite des investissements étrangers dans les secteurs de
haute technologie est cruciale pour le succds de la stratégie de
développement du pays““o. Lz "nouvelle stratégie" d'industriali-
sation repose toujours sur les investissements &frangers lesquels
peuvent compter sur une politique articulée d'incitations 2

1'investissement .41

La politique singapourienne de réorientation repose ainsi
sur trois volets distincts mais interpénétrés: a) une politique
salariale visant i décourager les investissements dans les secteurs
et branches 2 faible intensité capitalistique; b) une politique
globale d'incitations A investir dans les nouveaux sgcteurs
névralgiques de 1l'économie singapourienne; et enfin cj une
politique d'expansion des institutions d'éducation et de formation
vouées k la création d'une force de travail spécialisée, nécessaire
au bon fonctionnement des nouveaux secteurs et branches de

production.

Bien qu'effective cette réorientation rencontre dans les
pays capitalistes avancés certaines résistancea. A preuve, un
rapport de 1'OCDE 8'inquétait de l'incidence des &conomies
semi-industrielles sur celles des pays capitalistes avancés®Z.
Alors que durant les années 1960 l'avantage des faibles colits de la
force de travail incite a l'inCernatipnalisation de secteurs et de
branches légers de production, la crise actuelle du capitalisme
justifie 1'approfofidissement du mouvement de délocalisation.

Le processus de redéploiement de 1'industrie

concerne les branches ou les segments de produc-

tion dont la rentabilit& moyenne n'apparait plus
assurée dans les pays industrialisés, cofmpte

&y
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tenu d'une part du différentiel des taux de
salaire (2 productivité &gale) entre ces pays et
les nouveaux foyers et d'autre part de
l'alourdissement considérable des charges fixes
liées 3 la suraccumulation dans les branches
anciennes (textile, habillement, meubles) ou
dang celles doant la technologie est déji trds
standardisée et donc "transportable"
(constructions mécaniques, et &lectroniques par
exemple). La délocalisation de procds de
production complets ou partiels est une résul-
tante de la crise actuelle et en méme temps une
tentative de sortie de cette crise. Elle
bouscule les conditions de travail dans les pays
centraux eux-mémes, favorisant les licenciements
dans les segments rendus non compétitifs,
accentuant la mobilité du travail et permettant
enfin la mise en place de nouveaux procis de
travail (avec 1'essor de la télématique ou de la ,
robotique par exemple).42

Le fordisme comme régime d'accumulation présente, dans les
économies capitaliste développées, des signes de crise. "Il faut
de plus en plus de capital fixe (immobilisé en machines) pour
extraire le surtravail des ouvriers, la plus-value®4." En

o~
conséquence, la rﬁntabilité insuffusante du capital cherche, dans
1" approfondissement de la délocalisation-segmentation, sa
résolution. Au-deld de la délocalisation ainsi que la segmentation
de la production capitaliste, le MPC internationalise le fordisme

comme régime d’'accumulation mais aussi et particuli2rement comme

rapport social de production.

A 1'image de la double contrainte ayant concouru i
1'industrialisation au cours de la décennie 1960, 1l'enjeu de la
réorientation singapourienne rev@t un double aspect. Elle favorise
l'atténuationée la crise interne causée par l'étroitéxse du marché
du travail et la faible valeur ajoutée des industries léékres.

Pareillement, elle permet au capital d'étendre 2 Singapour le
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rapport social fordiste de production solutionnant ainsi 2 court
terme sa crise; A court terme seulement car, comme le propose
Lipietz, la mondialisation du fordisme est aussi 1'extension de sa
crise43, ~Cependant la réorientation sing;pOurienne, produit de
l'interpénétration du capital inﬁgrnational et de la dynamique
interne de la formariom sociale,‘bonnnit deg effets secondaires non

négligeables sous la forme de la pracique d'un sous—impérialisme.
< .

S'il a &té& peu question du capital "local" singapourien

c'est qu'il demeure marginal sur son propre territoire. Le rGle

économique dominant est dévolu particulidrement aux industries
d'exportation contrGlées par le capital international.

Les aociétés étrangdres jouent un rdle dominant
dans 1'industrie. Elles représentaient, en
1980, les quatre cinqui?mes des biens fixes de
ce secteur qui se montaient 3 7,5 milliards de
dollars de Singapour. En 1981, les sociétés
totalement ou % majorité &trangdres fournis-
saient 75% de la production industrielle et 872
des exportations directes, bien que pe repré-
sentant que le quart des entreprises.

Depuis 1960 et au-deld de 1'actuelle réoriéntation

industrielle, la stratégie gouvernementale d'industrialisation

repogse presque excluaivement sur le développement des industries
étrangdres. En aucun cas le capital lqc;l n'a-t-il été encouragé 2
développer sa propre structure d'intervention dans le domaine de la
production. L'aurait-il &té que des limites intrins2ques
1'auraient emp8ché de se lancer dans la production de biens plus
sophistiqués et 2 plus haute valeur ajoutée. '"The phenomenal .

expansion of manufacturing exports in Singapore since 1960 was led

by foreign firms. Local firms played only a supporting role’?
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Cependant, dans le cadre de la réorientation singapourienne, cette
fraction de capitall engagée esgsentiellement dans les sec:ehrs et
branches a forte intensité de main d' oeuvre et‘}aibles créateurs de
valeur ajou;ée, est voube k jouer un rGle de premidre importance.
"Singappur encourage les entreprises locales produisant d;s objets

de faible valeur 2 investir dans les pays voisins, moins

avancés .48

Le territoire singapourien soufﬁre d'exiguité et le
gouvernement se gtéoctupe de ia bonne utilisation du sol. Dans le
contexte de la restructuration, la bonne.utilisation du sol désigne
1'oc9upation du terriggire par\les iﬁduatries grandes créatrices de
valeur. En conséquence, les industries légé;es de transformation
simple produisant des biens pour la copsomhation loéale (textile,
nourriture, breuvages, etc.), selen la volonté& gouvernementale,
8'internationalisent A leur tour. La pratique 4" un aous-i?péria4
lisme; sur le dos des contrées voisines (spécialemenf 1'Indonésie,
la Malaisie ainsi que la Thailande), découle directement de cette
politique puisque ce sont les memes entreprises, les mémes
entrepreneurs, qui alimenteront en biena quotidiens de consommation
) }e marchg.singapourien. Dans un schéma analogue i celui de la
multinationale iﬁplantée A Singapour et produisant pour l'exporta-
tion, -les firmes singapouriennes nouvellement internationalisées
contribuent ¥ la destructuration des &conomies d'implAntation k la
différence, toutefois, qu'elles ne copméndent aucunement leur

délocalisation.
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La pratique d'un sous-impérialisme favorise 1'approfondia-

A

‘sement de 1'internationalisation des rapports capitalistes de

\

production et rébond aug’efiged!es dctuelles de la reproduction
- : \_/ i

-

internationale dy capital. Dans ce contexte, Singapour accdde i de

nouvelles fonctions, & un nouveau rdle, dagu 1'économie mondiale.
Palloix décrit de quelle manidre.

Peu & peu, certaines de ces formations sociales
dominées, soit arrachent un relatif contrdle sur
leur propre production, soit vont joudr un rdle
d'intermédiation 2 leur tour dans la feproduc-
lobale vis-2-vis de\ngmations sociales

velopp&es moins développées qu'elles-—meémes.
itue ainsi, peu d peu, une zone
particulidre de formations sociales dans la
soi-disante périphérie qui, tout en dépendant

pour la.reproduction de leurs propres procis de
travail des formations sociales capitaliastes

j avancées, jouent elles-m@mes un role d'intermé-

diation pour la reproduction et mise en place de
proces de travail dans les formations sociales
les plus sous-développées.

La double crise du wode singapourien d'accumulation.a
l'origine de la réorientation industrielle réaffirme la confronta-

tion counstante de deux projets de société.

. La nouve}le politique industrielle du gouvernement
singapourien a comme effet dominant 1'intégration.encore plus
marquée de la ville-Etat au systdme économique mondial. L'objectif
avoué du PAP cansisté 4 faire de Singapour une base efficace de
production susceptible de satisfaire les exigences du capigal
internationdal - les succdés économiques de i'ile ggnt majoritéi:’
rement cauaé; par."la politique autoritaire et volontariste d'un
gouvernement arrivé su pOuvoir au ﬁom du "socialisme" maig dont.lé
premier objectif fut d'attirer les capitau; étrangers et de léur

garantir stabilité et rencabilité"52; "De manidre encore plus *



évidente, suite 3 la stratégie de réorieﬁtacion industrielle, les
politiques &conomiques du gouver#ement singapourien sont telles
qu'elles f;;orisent 1'expansion ainsi que le déveloﬁpement du
capital international asu détriment des capitalistes locaux et, plus
largement, de lia population entidre. Ainsi la politique de réajus-
tement 2 la hausse des salaires défavorise la fraction locale du
capital et 1'é&carte des nouvelles branches de production, ces
dernizres néc;saicant de plus grands investissements, un capital
fixe en machines plus important, donc une plus géaude part de
finques. La m@me politique de réajustement des salaires, ad
contraire, bénéficie largement au capital international. Des
salaires plus &levés contribuent 2 la satisfaction générale de la
force de travail, stabilisant d'autant 1l'environnement socio-
politique et justifiant ainsi la politique arrogante globale du

gouvernement en matidre de gestion de la force de travail.>l

La confrontation entre deux projets de société, dans ce
contexte, bien que pas immédiatement évidente n'en demeure pas
moins réelle. La réorientation, la nouvelle politique &conomique
singapourienne, dans ses causes et ses effets constitue le lieu de
l'oppouitionﬁ “"elle est ainsi 2 la fois 1'expression d;une division
internationale du travail :u'elle subit, et l'expression d'une
division internationale du travail qu'elle tente d'infléchir?2. "

Si les effets de la réorientation - c'est-a-dire un rBle plus grand
du capital international ainsi qu'une intégrati&n plus marquée.au
aystkm; économique mondial - semblent démentifﬁif confrontation,

cette apparence se résorbe d'elle-méme avec la pJ{ze en compte de

la médiation de 1'économie mondiale dans 1'analyse du dévk&gzgggent

de la formation sociale. (/'\\\\

}
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L'opposition de 1'Etat singapourien au capital interna-
tional ne revét aucunement un car;ctére antaéonique. "Elle ne
constitue qu'une lutte pour le réaménagement des resgources, dgs
fonctions et de la place qu'occupe, que peut occuper; la formation
sociale singapourienne dans la spécialisation internationale,
manifestation de 1'&conomie mondiale constitube. Le car;ctére non
antagonique de la confrontation détermine ainsi que limite la
réussite singapourienne en matildre d'iuduatrialiaa;ion et de

’

développement d'un capitalisme achevé,

La nature de classe de l'Etat singapourien dérive de

ination-

1'économie mondiale constituéed3., En conséquence, la’
détermination du capital international dans le systdme &conoirigue
mondial incite le gouvernement A réduire 3ﬁtrnnciérement ses
revendications. Coatrdlé par un régime politique acquis aux
intéréts du capital internationali 1'frat singapourien ne cherche
qu'd satisfaire les-exigences minimales‘aﬁ capital local et de la
population nécessaires 2 l'agquemeﬂt\de leurs ires. A 1l'instar de
la double contrainte & l'origine de la semi-industrialisation, la
réunion de méme que l'interdépendance, dans une dynamique spécifi-
que, d'exigences socio-politiques locales et internationales
président et déterminent les choix industriels, les fonctions ainsi

que la place de Singapour dans le systdme &conomique mondial.

La constitution d'un secteur industriel important té&moigne
de la confrontation constante entre les intér@ts locaux et les
-
exigences internationales. Toutefois, le rdle déterminant de ces

-

dernidres inovite A nuancer la semi-industrialisation singapourienne.
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IT.4 Retour sur le mode singapourien d'aceumulation

t
A premidre vue le moddle singapourien ;E développement illustre une

réussite certaine, sinon une certdine réussite. Au plus fort de la
crise économique mondiale, 1'Frtat de Singapour connaissait en 1982
un accroissement de son produit national brut (PNB) de l'ordre de

11%; pour 1983 les dirigeants anticipent un taux de croissance de

5%%4; gbiffre apparemnent faible mais auquel ne réve aucun pays

capitaliste avancé.

La réusaite singapourienne uenyle telle que la mini
république est citée en “exemple par diverses organisations
internationales dont le Fonds Monétaire International qui, dis
1977, lui accordait le statut de pays développé. Cette dé&cision,
combattue avec vigueur par les dirigeants singapouriens, fut prise
sur la base du niveau atteint par le PNB per capita du pays qui, en
1980, acteignait US$ 31,8409, L'octroi de ce nouveau statut 2
Singapour confirme l'innge.de réussite que projecte le mode
singapoutien d'accumulatioﬁ. Cependant, I'argumenéatio&-oEficieLle
en sa d&faveur permet surtout de saisir la fragilité du mode
singapourien et de relativiser ses succks apparents en les situant

dans leur véritable contexte: celui du systdme &conomique mondial.

La stratégie d'industrialisation accélérée reposant
presque exclusivemeﬁt sur les investissements directs é&trangers de
méme que sur 1'écoulement mondial des marchandises produites,
1'accession au rang de pays développé se aer;it avéré pour
Singapour une catastrophe de laquelle il aurait été extr@mement

difficile de se relever. Se rendant aux arguments du gouvernement
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singapourien le PMI revenait en 1978 sur sa décision de classifier
la ville-Etat sous la rubrique "pays développés".
Saw résume l'argumentation singapourienne:

As a developed country, Singapore SEQQ: no

longer have benefited from the conceskions

accorded by industrialized countries o

developing nations for their industrial products

under Generalized Scheme of Preference (GSP).

This would have certainly reduce the export

capabilities of our local manufacturers and

foreign investors, most of whom have come to

Singapore on the basis that they could find

overseas markets nE—Eha\Scheme.SG

Les :éticence‘\gy gouvernement singapourien A considérer
le pays comme développé s'inscrivent dans la logique du mouvement
d'internationalisation du capital. La stratégie gouvernementale
d'industrialisation repose. sur une gamme d'avantages qui. a'en
prennent le sens qu'a l'échelle mondiale. Par ailleurs, fonder
1" appartenance de Singapour au monde d&veloppé gur la seule base du
niveau atteint par le PNB ;gg‘capita révdle une incdompréhension
totale tant des causes que des mécanismes du sous—développement er,
plus spécifiquement, des transformations récentes du mode

singapourien d'accumulation.

Le PMI justifie son interprétation de la réalité singa-
pourienne par de vulgaires statistiques supposément réelles
puisqu'elles consistent en la maﬂifestation concrdte de la réussite
de la stratégie semi~industrielle d'accumulation. Toutefois,
Singapour n'est industrialisée qu'en apparence., Beaucoup plus que
sur un large secteur, industriel, les succ®s &conomiques dont
témoigne apparemment la ville~Etat se greffent sur un large secteur

tertiaire lié aux activités Bconomiques internationales. Il
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constitue 1'un des &léments déterminants de la croissance des
derni2res années et les services qui y ont collaboré le plus

étroitement sont indiqués par Trolliet er de Mitry:
Parmi eux on doit citer en priorité: .le
commerce d'entrepdt, les réparations navales,
les services d'affaires (offerts par une -
puissante et moderne infrastructure d'accueil
pour les conventions intergationales, pour les
conseils financiers et en marketing, pour les
besoins d'assurances, pour le traitement
informatique), les services bancaires et
financiers. Par gilleurs (...) das 1973, les
autorités de Singapour ont fait d'importants
efforts pour développer 1l'activité du tourisme.

DéjR en 1972 Buchanan portait une réflexion zbondant dans
le méme sens: "Singapore's main source of prosperity is its
complex of servicing and distribution facilities for Western
enterprise in Southeast Asia on the one hand, and Indonesian and
Malaysian trade on the other38 " En regard de 1'importance
déterminante que détient le secteur des services la semi-industria—
lisation du mode singapourien d'accumulation rev@t un caractdre
particulier. Dans le but ﬁe saisir la nature des changements
économiques de Singapour il importe de réduire la portée de
1'industrialisation de son mode d'accumulation; "son industriali-
sation se réduit largement i la fourniture de certains services
locaux dans la fabrication de produits pour 1l'exportation: c'est
.une tconomie artificielle..."59, Les transformations survenues
ﬁepuiu 1965 ne sont pas aussi radicales qu'elles le paraissent 2

prime abord.
N

~
v

. . !
Les succds économiques dont témoigne Singapour, ses
.apectacujaires taux de croissance, résultent d'une autre source que

celle de 1'industrialisation. Les déficits de la balance commer-—
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ciale (importations-exportations) et de lffbii;nce des transactions
/ . - e "_: "
courantes pour les années 1970-1979 obligent 2 poser le "miracle
singapourien ailleurs que dans l'apparition d'activités industri-
elles de production qui se réduisent largement i l'implantation de

firmes multinationales, d'usines-ateliers produisant pour les

besoins du marché mondial et déconnectées des réalités locales.

TABLEAU II.6

Singapour: importations-exportations, 1970-1979
(en millions de dollars de Singapour)
, .

-

Année Importations _ Exportations S§: US$
1970 7534.00 4756.00 32.6667
1971 8664 .00 ’ 5371.00 32.6667
1972 9538.00 6149.00 35.6248
1973 12513,00 8907.00 . 41.1362
1974 20405.00 14155.00 41.0666
1975 19270.00 12758.00 42.2080
1976 22404 .00 16266.00 40,4830
1977 25523.00 20090.00 41.0264
1978 29601.00 22986.00 44,0811
1979 38334.00 30940.00 46,0041

Source: ONU, Annuaire statistique du commerce -internati-
onal, 1979, vol, I, Commerce par pays, New York,
ONU, 1980, p. 852.

TABLEAU II.7

Balance des transactions courantes de Singapour
(en millions de dollars): 1970, 1977, 1978, 1979, 1980

1970 1977 [ 1978 1979 1980

=572 =414 -669 -1 091 | -1 577

Source: Qorld Bank, World Development Report,
Washington, World Bank, diverses années,

.
d',

Ainsi, 3 l'aube de la réorientation industrielle de 1979

trois géants produisaient plus de 50% de la valeur ajoutée du
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secteur manufacturier singapourien: ~les é&quipements de transport,
1'électronique ainsi que le raffinage du pétrole., Dans les trois
cas, "the inputs are foreign, the output will be marketed abroad,

even the technology and management are foreign".%0

\
TABLEAU II.8
Concentration du secteur manufacturier
singapourien en 1977

I de la valeur ajoutée

totale du secteur Nombre de
Industrie manufacturier travailleurs
Raffinage et
dérivés du pétrole 17.9 3 521
Radios, télévisions, ‘
semi-conducteurs
et autres &quipements
électriques 20.6 50 838
Equipements de
transport 13.6 27 886
SOUS-TOTAL 52.1 B2 245

-

Secteur manufacturier
TOTAL 100.00 217 548

Source: Singapore, Departﬁent of Statistics, Census of
Industrial Production, cité par 3. A. Lee, op. cit.,
p. 273.

Ces industries, hautement capitalistiques, nécessitent des
matidres premidres que le sous-sol et le secteur industriel
singapouriens ne produisent pas. Ceci es% particulidrement visible
dans le cas de 1'industrie pétrolidre et pétrochimique. Ce secteur
importe 100% du pétrole qu'il trnice.\ Toutefois, les importations

de c%; géants n'expliquent pas & elles seules 1'essor des

importations singapouriennes. Le tableau II.6 met en parallile
. \

\ . 7



deux tendances du commer international singapourien: la tendance
p
2 1'augmentation des imgortations et la tendance i 1'augmentation

des exportations.

L'augmentation formidable des exportations illustre la
nature ext;xver:ie de 1'industrialisation singapourienne, En 1980,
les trois plus importantes entreprises engagées dans le secteur de
1'électronique exportaient de 85X & 907 de leur production totale,
particul idrement sur les marché; des pays capitalistes ayancés61.
Les exportations industrielles singapouriennes, jusqu'a un tertain
point, rendent compte fes succds relatifs de la stratégie
gouvernementale d'industriali;ation. Toutefois, en relation avec
la montée en fliche des importations, le niveau des ex?ottations
singapouriennes, et plus préeiséﬁent'le commerce fnterﬁfting}/
singapourien dans son ensemble, témoignent du ralg et dé'laﬁélace

spécifiques détenus par la formation sociale dans la spécialisation

internationale.

La croissance Economique de Singapour, depuis 1965 (voir
tablesu II.5)7se campe sur une &conomie de services et révile le
dualité de la structure économi&ue insulaire. Force est de
constater l'apparition d'activités industrielles de production
lorsqu'il est question de Singapour. <Cependant, elles re&étent un
caractdre complémentaire et profitent des vastes services qu'offre

1'économie singapourienne: En fait, non intégrée au systime

productif national, la production de b{ins manpfacturés, contrdlée

-
LS

et financée par le capital international, évolue en marge de

1'économie singapourienme.
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La véritable activité &conomique de 1'fle consiste en la
fourniture de services de toutes gortes au capital international et

aux industries produisant pour 1'exportation.

Two out of every three persons employed in
Singapore are working in. service activities
while more than two-thirds of the economy's
total output is generated through services,
Singapore is truly a 'service economy'.

TABLEAU II.9

Singapour: occupation des travailleurs par branche
d'activité en 1979 et en 1982 (en pourcentage)

Branche d'activité 1979 1982

' Agriculture et péche 1.5 1.1
Industries manufacturidres 28.9 29.3
Construction 5.3 6.0
Commerce o . 23.2 - 22.7
Transports, entrepGts et communications 11.7 JLLL5

Banques, assurances, affaires immobilidres,

services aux entreprises - 7.1 7.6
Services collectifs, sociaux et personnels 21.2 20.6
Autres Activités - 0.3

Sources: Miniatry of Labour, Report on the Labour Force Survey
of Singapore, 1979, cité par P.E. Fong, "Emploi,
développement et besoins essentiels X Singapour", op.
cit., p. 542. OCVA, Le dossier permanent de 1'ASEAN:
Singapour 83, Suresnes, OCVA Sarl, mars 1983, p. 6.

Ceci se vérifie purEiCulihremenc,par la part que
détiennent les activités tertiaires dans le PNB singapourien.
Ainsi, en 1982, le commerce 2 lui seul compte pour 24X du PNB et,
si a'y rajoufent les transports et communications, les services
financiers et des affaires, la part des activités dites teitiaires

< grimpent au-deld de 50263, Dbe fagon encore plus concluante, la

. répartition de la force de travail singapourienne par branche
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d'activité depuis la période de réorientation industrielle fournit

un excellent indice de la prédominance du secteur tertiaire dans

l'actiiité économique globale de l'ile.

En regard des parts respectives que détiennent les
secteurs industriels et des services dans la structure économique
de Singapour, la formation sociale dé&tient et joue toujours un rBle
dans le systdme mondial se rapprochant des fonctions d'entrepdt.
Les activités d'entreposage,'d'importation.et de réexportation de
marchandises en transit demeurent importantes. IOutefois,

indépend amment mais parallilement & 1l'essor du secteur industriel

orient& vers le marché mondial, les domaines d'intervention dans le
-

cadre des activités tertiaires se sont diversifiés et embrassent
d&sormais autant le commerce régional et international que les

services aux entreprises ou encore la finapce internationale.

¥

Le rdle’ historique de Singapour dans le commerce mondial

hats

et, plus largement, dans le systime économiq;e international
consiste & fournir les services essentiels nécessaires 2 la
reproduction du capital, donc 3 la pénétratizzﬁkes rapports
marchands dans cette partie du-globe. La situation géographique de

4

1'1le n‘:oujours favorisé le déploiement de telles activités.
Malgré le vide de son scus—scl la république singapourienne s'érige
sur un port naturel, pr2s d'abondantes mati®res premi2res (en
Malaisie et en Indonésie), & la portée de vastes marchés
potentiels, Ces atouts, encore aujourd'hui, conditionnent et

rationalisent les choix é&conomiques de Singapour. A travers la

stratégie d'industrialisation accélérée, plutdt que de
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1'atténuation de la part des activité; tertiaires, il doit @tre
question de son approfondissement. Les entrepdts n'abritent pas
nécessairement les mdmes marchandises qu'a 1'é&poque; le port de
Singapour ne sert plus uniquement au débarquement et 2
1'embarquement de biens quelconques. Toutefois la république _‘)J
singapourienne ressemble 3 s'y méprendre i 1; colonie-comptoir

qu'elle écait auparavant.

>

-

Le vaste secteur tertiaire singapourien seé caractérise par
sa forte imbrication aux activités internationales du capital. En
fait, il s'oriente en fonction des besoins de ces dernilres.

...the export-orientation of services is one of

distinguishing feature of the service sector in

—.  Singapore. Almost all of services such as

wholesale and retail trade, restaurants and

hotels, Transport and communications, financial

ingurance and business services are either

tradeable overseas or have & large domestic-

export base, particularly for tourist trade. It

is only comunity and personal services which

are typically non-tradeable. Those generated .

only about one-fifth of tofal service sector

over the period 1960-1978,64

Ainsi, conscient de la nécessité et de l'importance
stratégique d'une telle &conomie de services dans la région, le
capital international n'hé&site aucunement h la soutenir
financidrement; en 1975-1976 le tiers des investissements étrangers
totaux A Singapour se retrouve dans le secteur tertiaire (voir
tableau IT1.10). Le mode singapourien d'accumulation, en autant
qu'il réfere aux modes de produire et aux activités de production,
ne diffare pas fondamentalement de ce qu'il &tait ¥ 1l'aube de

1'adoption de la stratégie gouvernementale d'industrialisation.

Aussi, 1'avenir de la formation sociale, dans le cadre de la
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; | .t
division internationale du travail ainsi que de la spécialisation

qui en découle, passe par l'affermissement de ses activitcés

tertiaires.

Ce bref survol du secteur tertiaire singapourien permet de
nuancer les analyses courantes situant la république insulaire dans
le lot des pays semi-industrialisés. Certainement sur une }ure
base éigpnmijte -~ des taux de croissance faramineux, un PNB per
capita des plus enviables, etc. — le mode singapourien d'accumula-
tion semble révéler une tendance réelle 3 l'industrialisation. Ce

fait ne peut 8tre nié mais 3 y regarder de plus pris il apparait

que 1'apparition d'activités industrielles dé¢ production est

TABLEAU II.10

‘Les investissements &trangers dans le secteur des
services 2 Singapour, 1975-1976

\ _ Valeur

Branche d'activité {en millions de $)

Commerce de gros et de détail,

restauration, hdtellerie 386
Transport, entreposage et communications 643 ,
Finance, assurance, immobilier, services :
d'affaires ° 593
Services communautaires, sociaux et

petsonnels ) . ' 96
Investissement étranger dang le secteur .

panufacturie , 3 739
Investissemdnt étranger total 2 Singapour 5 457

Sources: Department of écatiatics, Report on the Survey on
Services, 1976; Report on the Census of Wholesale and

Retail Trades, Restaurants and Hotels, 1975; EDB, Annual

Report 1976-77. Cités par G.F.H. Seow, op. ¢it.,, p. 67.

' directemenga;eliée a1 la consolidation du rGle de fournisseur de

¥ .

gervices dévolu 2 Singapour. Ainsi, la double tendance A la hausse’

.

4

s



du commerce internatjonal singapourien n'émerge auctnement de

l'activité d'un secteur industriel en pleine croissance. Au
contraire, les sugmentations spectaculaires des importations et des
exportations {voir tableau II.6) viennent confirmer ce rdle de

fournisseur de services et de base d'entreposage:

Le commerce et les activités de' services qui y
sont attachés ont conatitué la vocation premidre
de Singapour dis 1'époque de sa création.
Singapour continue A jouer Ie rdle d'entrepdt et
de redistribution pour la région. Ceci explique
le montant trds élevé des importations qui sont
pour yne proportion voisine de 501 destinés 2
@tre réexportées dans le monde.

Le deuxidme grand poste du commerce singapourien

concerne les approvisionnements en matidres

premipres/du secteur industriel dont la

production est également exportée en grande

partie. TUn exemple particulilrement signifi- -
catif est celui du pétrole brut importé du Moyen

Orient A Singapour pour y 8tre raffiné et

réexporté enasuite sur le Japon,

Le solde du commerce est destiné A la consomma-

tion propre de Singapour, biens industriels et N
&quipements d'infrastructure et biens de consom

mation deatinés A une population de 2,5 millions
d'habitants et 2 un nombre h peu pris égal de
touristes .53

. . A la lumidre de la part dé&tenue par le secteur tertiaire
 déna !?“formatibn du PIB et compte tenu de son utiliiﬁfion massive
. de m;}b 4?oeuvre (voir cableau'T&.9), plutdt que de reposer esasen—
tieljemént sur un large sgcteurAinduptrie},vla semi-indudtrialisa~
. tion du made sinéapoutien d'yccuﬁﬁlation s'appuie sur l'orientation

extravertie des services offerts par la structure &conomique de la

formation sociale. L'hypertrophie du secteur tertiaire singapou-

3 ’ W Ll
rien ne réfute en rien le .caractire gemi-industriel de son mode

d'accuﬁulqtion:' Eile lg puance et permet de saisir l'action

o

‘itﬁgerminauté du capital ‘i tnational dans la relation dialecrique

< : .. C .
concourant i la semi-industrialisation.

J
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TABLEAU II.1)

La formation par activité du PIB dé Singapour
en 1982 (en pourcentage)

Activité : b4
Agriculture et piche ‘ 1.03
Industrie 21.19
i Construction 7.39
Commerce 24 .44
Transport, eanttreposage et communications | 20.69
Services financiers, etc. 25.26

Source: OCVA, op. cit,, p. 20.

La stratégie gouvéfnqnentale d'industrialisation
accélérée, en relation avec le boom &conomique d'apris-guerre de
tout le systdme mondial, a permis la venue et le déploiement
d'activités industrielles de production & Singapour. Toutefois,
aux-ye;x du capital international, 1'utilité premi2re de la
formation sociale réside particuli2rement dans le rdle qu'elle joue
au niveau de la fourniture‘%e service; ef d'entreposage pour le
commerce mondial dans la rggion. Cette utilité de Singapour
dévient, pour les besoins Je la reproduction internationale du
capital, ;ne exigtnce.féndlﬁentale. La iimi—induutrilliu;tion
aingaéourieune eat imprégnée de i'action ééterminlnte du capital

international dans les développements de la république,
L |

La' volonté gouvernementale de diversifier 1'activité

économique insulaire s'est traduite dans les faits par un déclin
L] . .

» -

tout. 3 fait relatif, et négligeaﬁle, des activités tertiaires. En

" 1969 la part de ces activités~combtaient'pour 73,1% de la formation

du PIBOS et la situation demeure encore la méme alors qu'en 1982

elle compte pour plus de 70X (voir tableau II.11)..

.
.
-

| 1 j - '



- A prime abord, toutefois, il ne peut &tre question de la
faillite globale de cette stratégie; alors qu'en"1960 les ;ctivités
industrielles d&tenaient une part de 9.21 du PIBS7, en 1982 cette
dernidre grimpait A plus de 21X. L'industrialisation singapouri-
enne révile sa fragilité et son caractire doublement relatif dans
le cadre de la conjoncture capitaliste mondiale. Ainsi, indique
Christian Palkqix, Singapour consiste en un "des cas exemplaires de
bones franches pour les firmes multionationales olielles ont &tabli
des filiales-ateliers"68  par ailleurs, trsis industries princi-

.
pales, bien que n'occupant que 37.82 de la force de travajl engagée
dans le secteur industriel, produisent ¥ elles seules plus de 52
de la valeur ajoutée de c; secteur (voir tableau II.8). Lle secteur
industriel singapourien se concentre essentiellement dans quelques

branches de production, concenfration accentuée dds 1979 par la

volonté gouvernementale de réorienter en faveur de branches et de

‘ N ¥

secteurs plus capitalistiques l'ensemble du secteur industriel de

la formatidn sociale et de déployer dans les contrées voisines les
o

industries plus "labor intensive". Cette politique confirme les

fonctions déterminantps du secteur tertiaire~gingapourien en

libérant une masse importante de maiq\d'oeuvre nt il est grand

utilisateur.

Le rdle dé:er&inan; d; capitai international dans la
dynamique de cranafo;mafionu du mode singapourien d'accumulation
délhmite la'pdrtée de 1'dpparition d'activités industrielles de - °
péoduction 3 Singapour et solidifie le rdle de fournisseur depuis
toujoqéa dévolu & la formation sociale. La semi-induatrialisatian

singapourienne s'appuie ainsi sur le développement des activités
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tertiaires relies aux activités internationales du capital
restreignant de la sorte-ses succes ultérieurs. Ainsi, Goh,Keng
Swee, vice-premier miniscre de Singapour, déclarait au début de
1983, . : -

Ce qui arrivera 2 Singapour dépend largement de

ce. qui arrive aux &conomies des pays industria-

lisés, qui sont et demeureront nos principaux

clients. Je ne sais pas ce qui leur arrivera au

cours des vingt prochains mois. Je ne suis méme

pas certain de ce qui peut se gaaser au cours
des vingt prochaines semaines. 9 '

L'examen de Singapour dans l'éc;nanie mondiale permet de
lever le voile sur la véritable nature des transformations de a;n
mode a'accumulu:ion. La semi-ipdustrialisation singapourienne qui
semble s'asseoir sur le dQveloppguenE d'un vaste sectt?r industriel
repose .en fait sur 1'approfondissement de son secteur tertiaire.
Ce particularisme impose 2 l'ﬁkat singapour{en un rdle ainsi qu'gne

forme matérielle d'existence apécifiques.
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11I- Le r3le de 1'Btat singapourien dans la semi-industrialisation

Le rdle de 1l'ftat singapourien dans la semi-industrialisation
révile la double instance qui participe ¥ sa défidi;iop. Cette
double instance est coémanQée par la confrontation constante entre
deux projets de société qui relie les intérdts locaux ainsi qﬁe les
exigences internationales., Ainsi, le rSle de 1'Erat singapourien
est—il de permettre le déploiement du mode spécifique d’ accumul a-

tion qui repose sur un large secteur tertiaire et, plus encore,

-

d'en asaurer la reproduction. ) o

La prédominanceé -des activicé&s tertiaires dans la structure
&conomique globale de Singapour illustre le caractire déterminant
du capical international dans les‘transformations de 1'ile.
Toutefois, 1;,conqpitgtion dfuﬁ secteur industriel relativemengl
;mportant, quoique déconnecté du syscéme productif national,
démontre une capacité locale toute fragile d'influer sur I:fy‘)
spécialisation internationale. ' La nature paréiCuliége du rBle de

1'ftac 2 éingapour se retrouve dans cette apparente contradiction.
I1 se concrétise dans la g?rme m:térielle d'existence que prend
1'ftat et rend possible l'étalehent d’'uné gestion de la force de
{r:vail chargée ae concilier les forces en présence afin de

-

permettre la reproduction du mode singapourien d'accumulation.

La prise en compte du rdle de 1'ftat uingabourien dans le
déploiement/reproduction du mode semi-industriel spécifique
d'accumulation permet non pas de clore toutes discussions sur le

- .

mode singapouriea d'accumulation mais de mesurer ses limites.

s
- / ' _‘

»

f"‘

&
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- .
II1I-1 Démocratie musclée, semi-industrialisation et systime mondial

A premidre vue 1l'Etat gingapou;ien révile wune st?ucture politique
fortement démocratique. Des &lections générales a'y déroulegt
approximativement s tous les quatre ans. L'efficacité, 1'intran-
sigeante honnéteté et la qualité des candidats que présente le %ﬁi—-’J
sont autant de raisons qui incitent 1'électorat a le reconauire au
pouvoir, d'élgction en élection, depuis 1959. Au sens stridt du
terme, effectivement, le régime politique singapourien ne cénsiste

pl; en une dictature, militaire, civile, ou autres. Le PAP du

‘-- 3 3 - i
prémier ministre Lee Kuan Yew, toutefois, ne souffre aucuyne forme

. d'opposition, aussi peu articulée soit-elle. Sur le seul plan de

la repréuentatioﬁ parlementaire, par exemple, le PAP occupe depuis
1965, presque dé;uis 1'accession 2 1l'indépendance, la totalité des
sidges du pnrlemenc.. Ce n'est qu'en 1981 qu'un opposant accédait 2
la sacro—sainte enceinte du verbiage institutionnel, "Le &
gouvernement prit fort mal la chose et cet unique opposant -

o ‘ ‘
pourtant fort modéré -, M. Jeyaratniﬂ’éeviut sa béte noiye."l
Jeyaratnam, depuis, a remis sa démission. Ay regnf}er de plus

pris le régime politique asingapouriem revat un caractére’

autoritaire qui se concrétise, au-delh des formes et des luttes

-pureaéét "démocgatiques", dans les affectations du gouvernement qui

a "1'apanage de la pensée, endoctrine les masses et prdne la

discipline comme préﬁi%re vertu sociale".? .
Py :

S
A7DE3R en 1972 le gouvernement formé par le .PAP possédait

d'extraordinaires pouvoirs. . Uy membre anonyme du parti clandestin

Bariuan.Socialis (Front Socialiste) en dresse une liste non
A
exhaustive:

o
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We have a one-party parliament; every member of

_ Parliament belongs to the same party,

We have a law by which a person expelled by hig
political parcy automatically ceases to be a member of
Parliament; a provision unique and unparalleled,

The Prime Minister may appoint whomsoever he pleases
to be a judge of the High Court.

Radio and Television are owned and run exclusively by
Govermment; and are consistgmtly used for political
brainwashing. No opposingy“iews are ever permitted.

No newspaper may publish without a licence from the

Govermment; and every neuaq:per can be closed

forthwith by the Govermment\without any explanation.
*

The Government can put its political opponents in
prison forever (on a two years current basis) without
trial,

The government can deprive citizens of their
citizenship.

OQur children are prevented from entering institutions
of high learning in Singapore' unless they get
“suitability certificates".3

.

apparait’ que la démocratie singapourienne n'eﬂ' que ,

1'épiphénomiéne d'une réalité beaucoup plus profonde. En fait, sous

le voile génébreux des vertus démocratrﬁues se cache un régime

(3

pelitique A légitimité restreinte, Aussi, d2s les premiers mois

qui suivirent la prise du pouvoir l'une des premi2res mesures

adoptées par le PAP consiste en le Internal Security Act (ISA),

lequel légalise 1l'arrestation et la dérention de toutes personnes

jugbes subversives et permet la mise en illégalité de toutes

organisations politiques agissant contre l''"intér@t national".

. Trolliet et de Mitry formulent ainsi les motivations profondes de

méme que les avantages de cette loi:

.

...une opposition muselée ne peut remettre en

cause la "paix du travail", c'est-a-dire, en

¢lair, le coup d'arrét 2 toute agitation sociale

et en particulier aux greves; une telle main de '
fer est particulilrement azpréciée par les

investisseurs &trangers...
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Tras tdc, aidé par cettje loi, le PAP confi.me son monopole

sur le pouvoir singapourien. Des 1963 les principaux dirigeants du
_principal parti d'opposition, le.Bariuan Socialis, &taient et sont
toujours détenus sous le régime du ISA. Un membre anonywe du parti

explique quels eh furent, pour le Barisan, les effets
L 4
d'entrainement: )
With party members and supporters neutralized
and some forced to abandon open politicgl
activity by various forms of Eascisticc‘
oppression, the Barisan felt that the only
option left was to stop lending any credence to
the sham parliamentary system and to wage
struggle at a different level. And so the party
withdrew its 13 MPs and took its struggle "to
the streets" in 1965.°

, Lors de sa fondation en 1954, le PAP de Lee Kuan Yew
" n'avair qu'un seuﬁ/6bjectif:

L'objectif final de ce parti &tait d'aboutir 2
une "Malaisie socialiste, non communiste,
démocratique et indépendante, par des moyens
démocratiques et constitutionnels", avec
accession X 1'indépendance par fusion 2 la
Pédération malaise.®

~
Rapidunen:, cependant, le gouvernement d&cida de redonner
a Singapourruon statut de pays politiquement souverain et les
gutorités du parti laissdrent voguer A la dérive les intentions
“*\\\:Qsigisdémocratga du PAP. Actuellement, selon les term;s d'un
organi;me Ehargé de représenter les intéréts du capital frangais en
Asie, 1'0ffice de Céngfil et de Vente en Asie (OCVA), le,régime
politique singlpouriin .
...est en principé\d'inspiration socialiste bien
; que le PAP ait rompu avec 1'Internationale
" Socialiste. Mais d'est un socialisme !

extrémement pragmatique qui, loin de pratiquer
la chasse aux richg¢s, considdre la libre



formation sociale singapourienne consiste essentiellement en un

régime politique autoritaire et exclusif reflétant 1'intégration de

entreprise comme un facteur essentiel du progris
économique et gire Singapour en chef d'entrepri-
se sans s'encombrer de considérations humanitai-
res A 1'échelle individuelle.?

L'organisation politique dont. témoigne actuellement la

Singapour au systdme économique mond ial.

autoritaire"8.

-,

F.C. Deyo qualifie le régime singapourien de "corporatiste,,

Corporatiste en ce sens que l'ensemble de la vie

A}tionlle s'oriente en fonction de la réalisation de 1'intérdt

national.

société sa conception de l'intérét national.
gouvernement dirigé par Lee Kuan Yew n'a pas 3 se préoccuper de
légitimer ses acrtes vis-i-vis des forces sociales A 1'oeuvre dans

la formation sociale; seules les exigences de l'intér&t national

Autoritaire parce que le PAP impose % l'ensemble de la

peuvent juger des- actes commis par le parti au pouvoir.

réduit au double objéctif de stabilisation politique pour assurer
une croissance économique continuelle 1'intér@t national proposé et

soutenu par le PAP.

Dans ce contexte, le

De yo

Les stratégies corporatistes, en conséquence,

visent particulilrement la classe ouvridre et ses organisations

dans le but d'assurer la paix du travail. Elles se sont

manifestées comme asuit:

(They) have typically involved, interalia,
depoliticization of organized labor, wage
controls, replacement of cdllective bargaining .
by govermment dispytes~seftlement procedures,
draving governmenE“:E:;t oned unions into”
officially recogniz ederation structures
deregistration of oppositional unions and strong
assertion of the priority of national

development goals over sectional economic
interests.

A\
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Le régime singapourien, effectivement, est inter#?nu et
intervient toujouri dans ces sp;!re: d'activités. L'expression de
"corporatisme auto;itaire", toutefois, porte 2 confusion. Elle
sous-tend 1'enrégimentement de la société en fonccioq de la
réalisation d'objectifs précis présentés en termes d'intérdt >
national. Le strict objectif de diversification de l'actiQité_ .
économique b travers l'industrialisation accélérée fondée sur lag
production d'exportation ne peut se définir comme un projet
na:ional que dans la mesure ol elle ne paralyse pnr‘f(;utonouie de -
la formation sociale. En regard de la stratégie originale
d'industrialisation adoptée par le gouvernement singapourien, la

persistente prédominance du secteur tertiaire dans la structure

économique insulaire démontre que

l'action des dirigeants ne peut
, )

que faciliter. ou entraver, en quelque sorte, le déploiement du

capital, ainsi que les formes qu'il prend, A 1l'échelle mondiale.

En posant l'intér@t national et sa réalisation comme
l'objectif premier du gouvernedent singapourien Deyo ?'Eca te de 1la
réalité insulaire. Le corporatisme autoritaire implique
1' autonomie nationale dans la définition de 1'intéradt national
ainsi que le libre choix des moyens pour le réaliser. Le rdle
particulier dévolu A Singapour dans le systime iconomiqﬁe mondial
dé&finit la nature profonde de m!re que la néceasité de 1'gctuyel
régime politique; ii n'est intelligible qu'd travers les rapports
qu'entretiennent 1# formation sociale et 1'é&conomie mondiale. 11
;nrantit, gur le territoire singapourien, la pénétration des
rapports capitalin%é‘vde productipn et permet la mise en oceuvre de

la semi-industrialisation comme mode domipant d'accumulation. La

@
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»
relation entre les succds &conomiques des dernidres années et
1'établissement/consolidation d'un régime politique autoritaire
Y
Tevét presque un dspect de ;}{se a effet.
' ' : |
' To achieve this the B has maintained a firm
and efficient govermmint backed by strong pdlice
and defense forces; it has industrialized the
country and generated continuous growth; and
- ginllly, it has made Singapore the service

enter for the region. 10

-

Les nnnly;es officielles ne diffdrent pas fondamentalement
de cette position. Ainsi, rapporte Chee, "Singapore's leaders
declared that the Republic has prospered because of a striving
people a strong work ethic, a society that is capable of organizing
%;gelf, and the ;olitical leaderuﬁip‘of the E'AP."VI1

, ‘

‘Au deld des apparences le ré&gime politique institué par le
PAPrévdle un caractire nutoritaire.ec exclusiviste qui trouve son
fond ement daau les modalités d'insertion de Singapour dans le
systéme &conomique mondial. En méme temps, toutefois, il rend

compte des tentatives purement locales d'influer sur la apéciali-

sation 'internationale. A l'échelle interne, le PAP a voulu mettre ’
de son cOté toufes les chances pouvant concourir i la réussite de
sa st;athie d'industrialisation.
N f:;Z"'

Historiquement 1l'Asie du Sud-Est est une région politique-~
ment instable. En affirmant son emp;ise sur le pouvoir i'élit
dirigeante singap;urienne a réussi dans un tré; court laps de temps
a stabiliueé'te territoire qu'elle gére e& éliminant toutes formes
véritables d'oppoaigion politique. L'Excl;sivisme du PAP lui a

_ permis de se%poser en seul'défenseur des intéréts de la nation et

-

¢
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de mettre en ceuvre les moyens nécessaires en vue de les rdaliser.

La disparition des manifestations d'opposition favorise et facilite

~

la reproduction du contrdle exercé par le PAP qui, en méme temps
qu'il tente de tirer le maximum des structures internationales
existantes, ouvre la voie 2 la consclidation du rdle dominant et
déterminant du capital in:efuational sur le territoire
singapourien, En fait, le régime\politiqué de Singapour souffre de

¢e perpétuel tiraillement. \\\\

La stratégie d'industrialisation adoptée par le - .1'
gouvernement ne peut compter qu'avec le capital internstional; il

est le moteur d'une structure industrielle produisant pour les

besoins du marchgjmondihl. La stabilisation politique de

1'ensemble de la fo:maijon sociale et particulidrement de 1'espace
du travail a favoriué'l'établisement d'activités industrielles de
ﬁroduction entrainant aipsi 1'augmentation de la partydu secteur

industriel dans l'ensemble de 1'appareil productif singapourien.

Le capital ipternational ne s'établit que 12 ol les taux de

rémunération sont plus avantageux, en comparaison des lieux

Pl

d'origine. Le monopole de la vi91ence et du pouvoir aux mains du-
PAP, 1'inculcation d'une &thique ptoduct}viate du travail, de wéme
que des politiques d'éducation concernant ;ajoritaireﬁeht la
formation technique sont autant d'é&lé&ments indispensables au

capital international dans ses tentatives de dépassement Ce la ~

contrainte globale de valorisation/reproduction.l?

La mobilipation générale forcée de .l'ensemble de la

> .
population et particulidrement de la force de travail aux objectifs

L

a



de transformation industrielle de Singapour démontre que le
gouvernement du PAP compte avec la crise du capitalisme,.qu'il ne
peut faire autrement considérant les modalités de cette crise.

-t
Le syst2me &conomique mondial, et particulidrement sa

partie centrale, souffre d'uyne crise de vklorisation/reproduction
qui se mapifeste par la crise des procds de travail -taylorisme et
fordisme -. Ces éroc!s requidrent une force de travail
disciplinée, relativement qualifiée et bon marché. En regard du
dénuement complet du sol et du.sOua-uol singapoiuriens le régime
politique X caractdre autoritaire institué par le PAP vise
précisément I'Q;pace du travail et ternte de recréer, dans la
forf,fion sociale, leu:condi:ions objectiv;n nécessaires de
production qui prévaliient aﬁ centre du syatéme: L'enrégimentement
étroit ét parfaitement contrdlé de 1’ force de travail
singapourienne a permis au PAP d'élever cette dernidre au rang des
avantages &conomiques incomparables que possdde Singapour et de

~
bénéficier au maximum de la crise du capital. Le régime politique

singapourien, ainsi, crée et ;arantit le maintien des conditions

nécessaires % la venue du capital international dans la républfﬁ::‘
1

insulaire. L'éncad;ement strict de la force de travail collabore 2

la stabilisation des rapports qu'entretiennent le salariat et le

capital pour favoriser 1'industrialisation de‘l'ile.. En ce sens,

le régime é&tabli ppr-le PAP émerge et répond i des exigences

internes. Toutefois, en méme temps, il est d&terminé par les

exigences de la reproduction internationale du capital.
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La primauté EOujéur; importante des activités terti;ires
dans la structure &conomique globasle de Siﬁgapour; et ce-au-del de
la "révolution industriyelle” de 1965 et de la r&orientation de la
fin des années 1970, étab{it le caractdre déterminant du cnp}tal, _
international dans les transformations du mode singapourien’
d'accumulation. Essentiellement la semi—inéusttialisacion de .
Singapour repo;e sur 1'intégration de son secteur tertiaire aux
activités internn:ﬁonaleu de produc:ian; des 1970-1972, au plus
fort des manifestations de réussite de.lq stratégie inﬁusttielle

singspourienne, il apparaissait que\Tifdéveloppeneqc singapourien,

. -

sous toutes ses formes, dépendaifglargement de causes liées 2
1'état du systdme é&conomique mondial.
: ...domestic development -economically, socially,
politically - is very much beyond domestic,
control. ‘Chgnges occur and policies are
formulated largely in response to external’
pressures rather than local needs.
...the prevailing pattern of politichl ideology
and economic control in Singapore is Yasically
the product of Western influence in area and
tends to perpetuate this influence™u the
Republic's development, and with it a disastrous
state of dependence.

i
- Au deld des revendications d'ordre local le régime

polit;que singapourien favoria£ le déploiement sur le territoire de
Singapour d'activités internationalef de production. Les
pergpectiies d'avenir de la r&publique.évqluent parnlléiement 4 la
conjoncture capitaliste mondiale. Ce qﬁi illustre la réussite
singapourienne - les tnux.de croissances élevés reli&s a la
stratégie d'industrialisation des années 1960 ainsi qu; la
réorientation industrielle des dernikres" années - refldte en méme
temps les limites de ces succids, L; atratégie‘induut;iel}e Trepose .
a .

s s . - -
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sur, une industrialila:iqn artificielle, bien que réelle, fond&e sur

le financement international et orientée sur 1'é&coulement mondial
-

de la production; c'est-a-dire que le secteuyr tertiaire demeure
toujours la force motrice du mode d'accwnulation de la ré&publique.

La réorientation industrielle, plutdt que de co;rigef la situation
N

approfondif encore plus la désarticulatiod de 1'é&conomie

insulaire. En favorisant 1'implantation d'industries hautement

s

capitalistiques, faibles utilisatrices de main d'oeuvre, une jpart
importante de la force de travail se trouve libérée et doit
chercher 2 se reioger dans les sactivités de commerce et de .ot
services. La politique industrielle et la direction prise par la
gestion de la force de travail illustre la contrainte du
'gouvetqgment de. Singapour - le tégime politique - 2 garantir une
organisatiaﬁ/;;ciale attentive aux besdins du ;apital

‘international. ‘ .

- Les transformations du mode singapourien d'accumulation,

sa semi-industrialisation meéme fond&e sur la prédominance des

activités tertiaires repose sur l'action déterminante des exigences
po g

de la rgproductinn internationale du capital. Ainsi, comme le fait
remarquer justement P.E. Fong,

Dans les conditions difficiled des années 80,
Singapour devra faire face h de¢ nowbreux défjs
dans mes efforts pour se transformer en &conomie
industrielle sophistiquée, Mais ses atouts -
&conomie ouverte et efficace, gestion pragma-
tique, direction politique regardant vers °
1'avant, consensus social - sont de bomes
raisons de croire que. le pays aura la capacité
de s'adapter aux changements de conjoncture :
économique et de saisir les chances qui se
présenteront aux pays 3 forte créoissance du
bassin du Pacifique.l4 .

L

~
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Le régime poiitique singapourien e;é'nécessniée 2 deux
" niveaux. Le maintien du n;nopolg de la violence et du pouvéit aux
mains du PAP lisure 1'intégracion nationale X la bagaide 1'enrégi-
mentement de 1'ensemble de la société aux objectifs productivistes
qui impliqqent 1'étalement d'une sttatégie‘gemi-industrielle éondée

_—

particul i2rement sur le déploiement des dct'ivités tertiaires. En
14

outre, il permettra aux dirigeants singapquriens de profiter le

u

plus laréement possible des "chances" qui se présenteront A eux, et
. .

dont fait &tat Fong.

Dans ce contexte, l'opposition entre les dirigeants locaux
et les exigences intetnationales de la reproduction du capital,
- .

bien qu'inpo§tante, s'hiﬁille d'un caractidre non ant;gonique. En
permettant 1'&tablissement d'activités indu;;rielles de production
sur le territoire singapou;ien le capital international s'assure
d'un pfu; grand contrdle sur la structure &conomique de la
république en‘élargisaant sans cesse }e secteur commercial et'des
services., En déterminant la place et les fonctions de Singapou;
dans la épééialisation internationale le capital international
détermine également la forme macérielle d'existence de 1'Etat
'singapou;ien'sur laquelle, dans le ;adre du déploiement du projet
semi-induatriel axé sur les activités tertiaires grandes

“ytilisatrices de main d'oeuvre, doit s'ancrer une gestion &troite

et gerrée de la force de travail.

Le PAP, sous le couvert de l'idéologie de survivance,

objectivation de 1'"intérét national™, a instauré un régime

.

2
politique qui se présente sous une forme démocratique musclée lui
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permettant une gestion spécifique de la force de cravail Qui

autorise le déploiem:g:i;eproduction‘du ?dﬂi semi-industriel

nécessaire x la reproduction du capital.

:

II1.2 One gestion spécifique de la force de travail

L'encerclement de la forée de tra;ail revét dans les.économieux
seni—industrieiles, et spécialement 2 éingapour, up;‘imporcance
stratégique. Lz mise en place ainsi que‘}a réussite du projet

. .
semi-industriel, fondé essentiellement sur le déploiement et
1'intégra:ion-&;‘seétgpr tertiaire aux activités internationales du

capital, dépendent largement de la c;pacicé gestionnaire de 1'frat
e L} ’

a2 l'endroit de la force de‘trnvti{ de méme que, et surtout, de la

< direction prise par cette gestion. Le régime politique autoritaire

instauré par le PAP garantit l'efficacité de la gestion spécifique

3 l'oeuvre dans la formation sociale.’

LY

"La upéciff&ité de cette gestion réside dans les modalités
de l'encerclement della force de travail. Encerclement parce\que
toutes les sphires de l'activité humaine sont régulées par un
gouvernement cuniprésent en fonction des intérats productivistes

mis de l'avant.

Le travail ﬁccupe 46.42 de la pOpulacién totale de
Singapour qui s'éladve, selon le; estimations de 1982, a 2,470,000°
peraonnesls. Plus de 1.1 million de personnes ceuvrent dans
diverses activités &conomiquesl® pour ainsi constituer la force de
travail gingapourienne qui, dans l'ensemble, refldte la structure

4

ethnique du pays. De l'ensembli des travailleurs singapouriens
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.TABLEAD I1I.1

Structure ethnique de Singapour en 1982

¢
Ethnie Z
Chinoise ’ 76.8
Hniaise - 14.6
Indienne 6.4
Autres { 2.2

Source: OCVA, op. cit;. p. 5.
64.4% sont des hommés alors que 35.6% sont des femmesl?. Grice 2
une politique dénataliste cinglante et considérant le facteur de
. vieillissement de la pogulatiou le chGmage existe peu ou prou, le
3 :
taux était de 2.6% en 198218, Pour contrer le manque de main
d'oeuvre et surtout pour imprimer une compression des cofits’du
travail, d2s la décennie 1970 le gouvernement singapourien
octroyait ¥ des travailleurs migrants - originaires particulid-
rement du Bangladesh, de %'Inde, de la Malaisie, de Sri Lanka et de
la Thailande - des permis temporaires de travail. Sous-payé et
sur—exploité, sans aucun recours individuels ou collectifs, ce
lumpi@?prolétariat inquikte, A cause de son potentiel révolution-
naire, le PAP et, plus largement, l'é&lite comnerciale et
industrielle de Singapour. Aussi,
" Fin décembre 1981, le Premier ministre de

Singapour a annoncé qu'en 1990 il n'y aurait

plus que des travailleurs.d'origine

singapourienne dans le pays, le recrutement de

travailleurs étran%ers ne constituant qu'une

mesure provisoire,. 9

Au-dell de la '"mesure provisoire" rendue cadugue par

1'adoption d'une stratégie de rBorientation industrielle en faveur



d'entreprises plus capit;listique;, le retrait des permis de
trl§1i1 aux travailleurs étrangers - une mesure qui touche
spécialement la main d'oeuvre féminine &trangdre engagée dans les
induatrie; du vétement, du textile et de 1'électronique simple -

-

cache véritablement un caractire politique.

Le gouvernement craint beaucoup le poids

politique de cette population &trangdre qui

occupe les emplois les moins rémunérés et risque

A terme de comstituer un prolétariat

revendicatif.20

i
La force de travail singapourienne, composée de
. . { . .
travailleyrs nationaux et d'un nombre important de travailleurs
étraugersZI, est disparate et hétérogine dans ses qualifications et
attributions de tdches.

Les travailleurs &trangers, pour la plupart non qualifiés,
trouvent 3 s'engager particulilrement dans les industries grandes
utilisatrices de main d'oeuvre et dans les activités primaires et
de construction qui sont exclues des mesures de renvoi. Les
politiqueu'd'éducation et les qualifications dé&jh &levées des
travailleurs singapouriens, rendues nécessaires en regard de la

composition org;nique des activités é?onomiques de Singapour,

imposent au PAP le maintien de 1'emploi de travailleurs &trangers

-dans les secteurs des carridres et de la construction, navale,

domiciliaire et publique, Les travailleurs d'origine singapouri-
enne, plus &duqués, mieux qualifiés, s'engagent essentiellement
dans les activités tertiaires et certaines industries exigeant

certaines spécialisations; pris des trois quarts des travailleurs
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singapouriens se retrouvent dans le secteur du commerce et des
9
[ ]

sérvices de toutes sortes (voir tableau II.9).

Le taux d'alphabégisation 2 Singapour atteint 841 de la
population; ilkelt de 921 chez les hommes et de 761 chez les
femmes2Z, Le décalage entre les hommes et les femmes s'explique

FJ

certes par des &léments culturels mais-surtout par la spécialisa-~
tion sexuelle du travail. Elles occupent dans 1'induatrie’des
emplois requérant peu ou pas‘de qualificatioans et, n'ilg en
requidrent l'employeur se charge de dispenser les enseignements
techniques nécessaires au reldvement des taux de productivité,
Quant aux hommes, s'ils sont\engngés dans le QeCCeur industriel
c'est, la plupart du temps, A titre d'ouvriers spécialisés.
Autrement iis se retrouvent essentiellement dans les administra-
tions, privée et publique, les banques, etc. Toutefois, malggé le
caractére multiethnique de Singapour, une minorité de la populatien
est instéuite dans plus d'une langue.

Environ 62X des personnes instruites le sont

dans une seule langue, essentiellement le

Chinois suivi de 1l'Anglais, 60X des personnes

instruites dans deux langages le sont en chinois

et en anglais, 30X le sont en malais et en
anglais. )

Syabole de l'intégration marquée de ia république au
systdme é&conomique mondigl ia langue anglaise se substitue
graduellement aux langues des diverses ethnies composantila société
siggapourienne dans leurs fonctions de véhicules eulturel, sécial
et économique. Le sentiment existe.dans la population que

"1'enseignement occidental eat 'largement supérieur sur le plan
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pratique et au niveau des d&bouchés"24, L'&ducation, quoique non
obligatoire, revét une importance de premier ordre dans
1'encerc1emen5xdes travailleurs singapouriens; l'inculcation de
valeurs morales, d'une éthique productiviste duvterlil, etc.,, *

passent par l'éducation.

Las force de travail singapourienne, limitée numéralement,
con!iute en la seule richesse vraiment abondante dans 1'1ile.
Morcelée et divisée par des différences ethnigques, le tour de force
du PAP et de Lee Kuan Yew fut de l'enrégimenter et de la mobiliser
en fonction de la réussite des objectifs de 1'inté&rét national

d'une nation qui, encore aujourd'hui, semble en avoir que le nom.

Bi?n que l'adoptfon de la stratégie d'industrialisation

. fondée sur 1'importation massive de capitaux étrangers et axée sur
1'&coulement mondial de la production date de 1965, la politique
officielle en matidre de gestion de 1; férée de travail ne remonte
qu'x 1968. Depui;, le Employment Act de mi2me que le Industrial
Reiations Act réginient les rapports du salariat au capital. Ces
lois, pour le moins draconiennes,?sont 2 l'origine d'importants
mouvements de capifaux en direction de Singapour et refldtent

~1'intégration marquée de'la formation sociale au aystdme &conomique
mondial. En -fait, la spécificité de la gestion singapourienne se
situe, précisément, dans les rapports inégaux qu'entretiennent la
république et 1'é&conomie mondiale. D'un cGté elle se pose comme le
reflet des tentati§ea des éii:eu locales en vue de modifier les
modalités d'inserfioaadans 1'économie mondiale; de 1'autre elle

illuatre le poids de la spécialisation internationale quant 2 la
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nature des transformations ultérieures du mode singapourien

d'accumulation.

Des 1964 le PAP achevait de "dépolitiser" les relations de-

travail, inaugurant de la sorte une période politiquement sEaQ}e et

prolifique en terme de croissance économique. Le caractire ’
autoritaire du régime politique sing;pourien aidant, 1'é1iﬁination
des organisations de travailleurs opposées aux politiques du PAP de
wéme que l'arrestation de leurs dirigeants permffen: au -
.gouvernement de restructurer A son avantage les trade-unions et de
réduire de prds de 90T les grives et autres arr@ts de travail dans
" le secteur industriel. D'ailleu;a, depuis 1981 il n'y a plus de

I3

-

TABLEAU II.2

Graves et aurres arrdts de travail dans le secteur industriel
a Singapour, 1960-1977

Kombre de
Nombre d'arréts. travailleurs Jour s-hommes

Année de travail impliqués perdus

1960 45 5 939 152 005
1961 116 43 584 410 889
1962 88 6 647 165 124
1963 47 33 004 388 299
1964 39 2 535 35 908
1965 30 3 374 45 800
1966 14 1 288 - 44 762
1967 10 4 491 41 322
1968 4 172 11 447
1969 - - 8 512
1970 ' 5 1 749 2 514
1971 -2 1 380 5 499
1972 10 3 168 .18 233
1973 5 1 312 2 295
1974 10 1 901 5 380
1975 7 1 865 4 853
1976 A 1 576 3193
1977 - - 1 011
1960-1977 - 436 113 985 1 346 966

“ Source: Singapour, Minist®re du Travail, cité par F.C. Deyd.
op. cit., p. 43



grives et de grévistes ) Singapour; il ne subsiste que des "actions

directes” et des "bertouuel prenant part A des actions directes"23,

1 : -

L'illégalisation des organisations de travailleurs de gauche

("leftist trade-unions") ainsi que du Barisan Socialis ouvre grande

la porte au déploiement.et 2 la réussite apparente d'une stratégie

/’#H\;T}ndultrilfisdtion fondée sur 1'apport massif de capital

étranger. Sous le couvert des exigences de survie nationale le PAP

trace les grands traits de sa politique de gestion de la force de

travail qui se concrétise dans 1'é&laboration ainsi que 1'adoption

des Employment Act et Industrial Relations Act dont les objectifs

principaux consistent 2 "attirer davantage d'investissements 2

Singapour, réduire les colits du travail, et favoriser la compétiti-

vité entre les usines de la république.26

Profitant du vide cré&é& par la destruction du mouvement

ouvrier de contestation le PAP s'est empressé.de réorganiser les

travailleurs, en fonction des intérats de la survivance, en

11

cellules ayndicales regroupées au sein d'une fédération fantoche:

le National Trade Union Congress (NTUC) dont 1'un des anciens

présidents, Devan Nair, est actuellement président de la

république,

+..the NTUC was created by the PAP as a progovern-
ment alternative to the leftist union alliance
under the Singapore Association of Trade Unions

" and gsubsequently became Singapore's'onl,g7

NTUC n'a

le PAP.

officially recognized labor federation.

Au cours des années et face aux situations précaires le

jamais démenti son attachement aux intérats dé&fendus par

Ainsi, des 1972 la fédération s'associait au gouvernement

ERp— .

B R T et



et autres employeurs au sein d'une commission ;riplfti:e chargée
spécifiquement de contrdler et de fixer annuellement les taux de
rémunération du travail: le Nationllﬁﬁages_Council (NWC). Enfin,

plusieurs facteurs ont contribué au resserrement des liens entre le

gouvernement et le NTUC. - .

First, until the early 1970"'s, the NTUC was
financially dependent upon goverrment for many
af its activities. Its very headquarters and
convention hall were built with govermment -
funds. Second, in addition to government
. influence over union leadership choice, there is
sabstantial personnel overlap betueen the PAP
and the NTIUC. :
(...) g
During 1970-73, PAP Members of Parliament
-occuypied seven of the seats of the NTUC Central
‘Committee and provided top-level executive
leadership in some of the larger affiliate
national unions as well. In 1977, 15 Members of
Parliament, including a senior parliamentary ..
secretary and three parliamentary secretariel,
were active in union affairs as resource persons
and advisors.28

La disparition de toute opposition formelle et réelle aux
‘projets du PAP 1ibéré des contraiqtes concernant le déploiement &e
sa stratégie d'ensemble d'industrialisation. La gestion de la
force de travail A Singapour passe par le déstructuration du
nouvement ouvrier organisé pour ainai favoriser les desseins
soci ux‘du gouvernement dont l'intérdc immédiat consiste A assurer
son contrdle politique et la survie de l'ftat, pour et A travers la
venue massive de capital étranger. La direction que prend 1'élite
dirigeante en matire de législation du travail la place en
position d'influer, un tant soit peu, sur la division internatio-
naleldu travail car elle met en oeuvre les conditions permissives

objectives nécessaires au déploiement d'ine stratégie d'industria-

N
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lisation fondée sur 1'apport massif de capital étranger” permettant
‘ i s

le développement du ;ecqgur industriel singapourien. L'attitude

autoritaire du gou;erngment de Lee Kuar Yew, life 2 d'autres
interventions dans différentes sphiares d'ltti;ité complémentaires,
a créé un climat de stabilité dans les reiutions de travail et
permis d'inculquer, avec 1'aide indispeﬁsable du NTUC,-de nouvelles
valeurs, "n;n politiques', aux ouvriers et ouvridres en ;ép&ﬁse aux‘
exigences du Jd!veIOppement national”.

The NTUC has been the major instrumentality .

through which labor has assumed a productionnist

role in national development, a role which

emphasized the needs for astabilization of labor

costs, increased labor productivity, and
«induatrial peace.
- psas un premier temps la politique sjngapourienne en
matidre de gestion de la force de travail répond 3 des impératifs
locaux concoQQant 3 1l'augmentation des activités induatr;glles de
production dans le mode singapourien d'accumulation. Pour parvenir
2 ses fins le PAP optk pour une politique de gestion fondée sur la -
stabilisation forcée du contexte sociq-politique par le biais d'un ,
encadrement de la forqﬁ de travail, 1l'inculcation de valeurs '
morales productivistes, de méme que par un contkBle ;erré de

. N

1'él&vation des taux de rémunération du travail justifié, en
dernidre instance, par des mesures interventionnistes dans le

domaine, particulidrement, du logement. Les lois adoptées par le

parlement en 1968 confirment la volonté et les exigences du PAP.

Encore aujourd'hui les Employment Act et Industrial
Relations Aéi fournissent les lignes directrices de 1'action

gouvernementale danas le domaine de la gestion de la force de
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travail. Selon les affirmations de la Banque asiatique de
' développement, le Bmployment Act — -

...i8 gignificant in that it promises greater
vage stability by l¢piting the number of
holidnys pay incresses and overtime pay, and

. gives more freedom to the employer in hxrxug and
dismissing workers - ensuring a more dxscxplxned
workforce to private industry in Singapore. 30 <.

Quant au Industrial Relations Act Deyo rappofte que

..this act gave management full discretionary
power in matters of promotion, transfer, 7 ' Y
- : recruitement, dismissal, reinstacement, "
assigmment or allocation of duties, and
termination by reasons of reorganization or
redundancy. All these functions (are) now ‘
entirely excluded from negoczatxon

La redistribution sociale des revenus a Singapour, s'il en

v

est, ne passe pas particulilrement par une augmentation des”
salaires32. Les "politiques sociales" gouvernementales agissent 3
- titre d'agent social de redistribution. La fonstruction de méme

que l'allocation d'habitations subventionnées ainsi que la

>

législation au chapitre de 1'éducation et de la formation technique

de 1a main d'oeuvre, bien qué bénéficiant A premidre vue 2 la force'
P ' de t;;vail, constituent la base de légitimation d'ut plus gﬁfga
cqntrﬁle.Aes trafai1¥Eurs. Le programme d'urbanisation et
d:élimination des bidonvilles, ég{vgiempHF, s'est aiggi traduit

dans les faits par une baisse des revenhs de la mpopulation visée,

...il y a peut-gtre 25% de la population thtale
de Singapour pour qui l'installation dans des
logements d'frat représente une détérioration de
leur niveau de vie, car leurs revenus ont baisgé
tandis que les dépenses fixes ont augmenté, Il
est certain que dans les bidonvilles et les
vieux quartiers grouillant d'activité, il y . .
avait foule de petits travaux non déclarés, et
la plupart des gens ne payaient pas de loyers
car- ils é&taient squatters ou propriétaires...
¢ .

f
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L' 1ntér3t du PAP pour "une ville propre et rangée" réside
duns 1'augmentation de sa capacité- h mieux observer, contrdler et
diriger la population. Buchanan, & cet effet, porte la réflexion
suivante:

Destruction of the slum system, and mass

resettlement of slum dwellers in planned housing

estates, are together onme of the Singapore

govermment's basic tools ‘of political

disciplipe. Such policies are based upon an

elemental auuumptxon. ‘that the urban

proletariat ‘has a high poteutxal
. for revolutsbqpary upheaval.

A 1'inszar de la poliyique d'urbanisation, la législation

singapourienne en ﬁl:iéie d'éducation et de formation technique se

_rréoccupe particulidrement de 1'intégration de la force de travail

-
3 la structure économique insulaire axée sur l'exportation. D&ja

en 197! deux tiers du budget total alleué 3 1'é&ducation’ ce vnyaiﬁ

pompé par 1Lapprenti§aage professionnel et technique35. En 1979, a

1'aube de la réorientation indusfrielle, dfimportantes réformes
furent entreprises dans ce domaine., '"(They) were initiated that
sought to promote better use of manpowet resources and the
gtrengthening of moral gducation;a36

—_— ..‘ .
L'ftat singapourien g2re JGE force de travail dogt la

reproduction reldve de plus en plus de la conjoncture capitaliste
mondiale. ;i la politique de gestipn dé&ployée ﬁar‘le PAP lui a.
permis de raffermir son emprise sur le pouvoir et d'augmenter la
part des activités industrielles d ?roduc“on dans I'activité

économique globale de la formatipy sociale, elle confirme surtout

la nature intégrée dé¢ Singapour 3 1'é&conomie mondiale laquelle

Il

maitrise la reproduction des travailleurs singapouriens A travers, -

»
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particulidrement,\la prédominarce qiantitative et qualitative des

s -

activités tertiaires dans le mode d'accunulation insulaire. En B
méme temps qu'elle illustre la réusaité.singapourienne,.la gestion
dpécifique des travailleurs de la république corrobore la

persistence de 1l'appartemimce de Singapour au monde sous-développé,

T

La téorientaf?on induscrielte entreprise A La fin des
années 1970, par exemple, soucieuse d;Qttifer h'éingapour de
nowelles induftries hautement capitalistique voile, en méme Femps
qu'elle signifie, 1e-;31e déterminant du capitalAintérnaciSE;i dans

™ ) - )
l1a définition des t3ches dévolues A Singapour dans le cadre de la

-

spécialisation internationale. L'augmentation des salaires dans le
P g % 3

secteur industriel décourage 1'investissement dans les entreprises
3 faible rendement. Toutefois, surtout, elle Libdre une masse non

négligeable . de travailleurs qui viennent ou qui viendromt grossir

‘ \

le rang des chomeurs; les eatreprises "capital-intensive"
. O . ' 2 .

requitrent une main d'oceuvre relativement et/qu tris spécialisée
’ ) ~

ainsi qu'un taux de productivité plus élevé assuré par l'emploi de .

chhinefszphistiqﬁées, particuli®rement. En autant que'la force
+ . . ‘ ’ N . .

de travail singapourienné constitue l'essentiel -des avantages de la
république lfnugmenta#ion de son c¢oilit ne contredit aucunement les .

analysbg courantes quant % la nécessité des falbles salaires,

Ainsi, ' o L .

~ A socially conscious industrialist, such as some
of the managements of some concerns baged in
Western Europe, see part of these increased
copts as being of long term benefit contributing
to & contented workforce and the political and
social- stability of the chosen place .of
production.37 -
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Ces augmentations sopt.loin de g'inscrire dans un
‘mouvement global dé redistribution plus équitable des.rgvenub et
méme,:?: disponibilité grandissante du travail au profit du secteur
commercial et des services - sécteu& ou les salaires sont
génér;lemept'plug élevéé.que dans celui de 1'industrie -, issue de
l'augméntation des tauxvde rémunération dans le secteur industriel,
hnpf?he une tendance au maintien et/ou 3 la compression des
»salgﬁrea_danaﬁles activités tertiaires. La gestion singapourienne,
lige aux iﬁtervencions gouvernementales au niveau ééonomique,
TABLEAU III.3

Les salairfs mensuels singipouriens dans certaines branches
d'activité en 1982 (en dollars de Singapour)

Y
L]

Type de travailleurs Rémunération
Manoeuvre ou ouvriééé débutante . 450/500
Ouvrier qualifié . 600/750
Contremaitre 700/900

_ Secrétairerdébutante 7 o 450
Secrétaire confirmée = ‘ 900/1 500
Vendeur/représentant ‘ '
(commissions incluses) : 700/1 500
Agent technique P 1 100/3 000
Ingénieur ) 2 5b0/5 000
Dipldmé universitaire occup;dt | |
un poste cadre - ‘ 5 000/12 000

" Source: OCVA, op. cit., p. 61 .

reflatent le poids de la division internationale du travail sur les

trans formations du mode d'accumulation.
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Le capital international oblige 1'Stat singapourien 2

‘gérer &troitement sa force de travail qui nécessite, pour se faire,

un régime politique autoritaire. L'augmentation de la part des
activités industrielles dans la structure économique globale de
Singapour coastitue, pour-le capital international, le compromis
qui permet de déployer une stratédgie semi-industrielle fondée sur
1'intégration du secteur tertiaire singapourien aux activités
internationales du capital. Plutdt que de correspondre 2 une
dynamique essentiellement interne i'ftat singapourien, au-dellx des
contraintes Iocaien, doit assurer et assure effectivement une base
° ‘

efficace répondant aux besoins de valorisation/reproduction du

capital.

s

La gestion spécifique de la force de travail sing;pouri-
enne corrobore en apparence les analyses courantes concluant 2
l'industrialisation de 1'ile ot a son détachement graduel du
Tiers-Monde. A y regarder de plus prés elle assure et confirme
particulidrement la place et les fonctions dévolues 2 Singapour
dans le systdme &conomique mondial. Le monopole du pbuvo;r eé’de
la violence aux mains de Lee Kuan Yew et du PAP, la stabilisation
politique forcée, 1' enréglmentement et la mob111uatxon générale de
la force de trava11 h la réalisation des obJectlfs de "survie
nationale” _sont autant de facteurs’qui maintiennent Singapour au
rang‘de dispensatrice de services en tous genres, indiapensablesiau
capital international dans ses tentatives d'attéhuatioﬁ des

contraintes touchant sa pleine réalisation.

Le rdle de I'Etgq singapourien, la gestion serrée de la

force' de travail, sa forme matérielle d'existence - la démocratie



- 102 -

musclée -, 2 la lumidre des transformations véritables du mode
singapourien d'accumulation identifient le rdle déterminant des
exigences internationales du capital dens la semi-industrialisation

spécifique de Singapour.

-
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CONCLUSION

Les transformations du mod; singapourien d'asccumulation
s'effectuent dans l'eapahe du sous—développement. L'étude du cas
dé Singapour.reuseigne sur la diversité de la semi-induscriati-~
sation. Cette diversité résulte d'une double relation Aialectique
liant les intérdcs in:erne; de la Eormaiion sociale et les
exigences delln reproduction iqternatiobale dt/gxﬁital. L'origi~
nalité de cette double relation détermine les formes que revét
l'internationnlia{;ion du capital dans la république insulaire.
Ainst, fondé& sur 1l'intégration sans cesse croissante -~ si ce n'est
quantitativement, du moins qualitativement - du secteur tertiaire
aux activités internationales du capital, la semi—induatr;alisatign
singapourienne résulte du capital international. Elle rend compte
des rapports spécifiques qu'entretiennant Singapour et les pays

capitalistes centraux dans 1'ensemble de 1'économie mondiale.
¥

La semi-industrialisation du mode singapourien
d'accumulation ne consiste pas en une "nouvelle industrialisation™;
elle est 1'expression d'un mode achevé d'accumulation et tfouve sa’
logique dans le systdme économique mondial et les rapports inégaux
qui le caractérise, hAinui, la volonté des dirig;ants locaux &
mettre en oeuvre une stratégie d'industrialisation accélérée, bien

que téelle et effective, s'est frappée aux exigences de la repro-

duction du capital, La prédominance persistante des activités

y
i

commerciales et de services dans 1'activité Economique globale de

Singapour identifie le rdle déterminant que détient le capital
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international dans les ;ransformatibns survenues et ultérieures du
mode d'accumuler de la répﬁblique. L' augmentation tout de méme
importante de la part des activités industrielles de production 1?
révile cependant le poids relatif de la formation sociale dans ses é
capacités d'influer sur la spécialisation internationale et la E
division internationale du travail. Dans le cas de Singapour la
'semi—indu-trialigation, bien que déterminée par les exigences de la
reproduction internationale du capital, émerge d'une dialectique
nécessaire entre la conjonctur® mondiale et le développement
singapourien. |

N -
L'examen de la place et des fonctions d€ Singapour dans le

_systdme économique mondial, en relation avec le rdle de 1'Etat
iingapoutien dans la semi-industrialisation spécifique, renseigne
sur la nature limitée et achevée du mode semi-industriel d'accymo—m"
lation. L'apparition d'activités industrielles de producgion'sur
le territoire "singapourien confirme et appronfondit 1l'intégration
de la formation sociale A la partie périphérique, soua—développé:T
de 1'économie mondiale. Les exigences de la teéroduction
internationale du capital commandent le mouvement d'internationa-
liuationret, par ce dernier, cherchent 3 ﬁolutibuner, dg moins 2
atténuer, la contrainte globale de valorisation/reproduction, Le
capital international délocalise telle Eran;he de la production,
tel secteur, plutdt que d'autres. L& délécalisution-frngmentncion
internationale de 1'activité industrielle - 1'é&talement des procds

de travail industriels dans le Tiers-Monde -~ contribue' k& la

reproduction générale du syst®me capitaliste.



. Des contraintes l&éales‘objectivef'ont incité 1'élite
singapoufienne.l épouser une s{ratégie d';ndﬁscrialisaqjon comptant
avec le mouvement d'internationalisation ;t axée gur la produc:ion.
pour l'exportatjon. Le:blocage de l'économie d'entrepdt et
1' accentuation des troubles sociaux qui s'y sont rattachés
obligdrent lengouvegnem;nt ;ingapourieh 3 diversifier 1; plus
rapidement possible ‘la structure économique de 1'ile. L'adoption
par le PAP d'une }:ratégie industrielle fondée sur la prédominance,
quantitative et qualfta;ive, d'un vaste secteur exportateur et
finaﬁcée par 1'afflux ﬁhssif d'investiﬁs;mentu étrangers, de méme
que l'enrégimentement'giobal de l'eﬁbemSIe de la population a la
ré;Lisation de cet objectif?_ont stimulé l'ﬁ:planqetion; par le
biais d'entreprises spééifiques, du‘capital international sur le

‘territoire singapourien. Mais la semi-industrialisation du mode
singapourien d'accumul?:ion résulte d'une cqnjqpcture particulidre

dans laquelle la réalisation des objectifs du capital international

sont la condition pérmisaive 3 la réalisation des objectifs du PAP.

HL'augmen:a:ion substantielle des activités Fndpatrielles
de production dans 1'activité économiq:e globale de Singapour a
comme c;rollnife le rgffermisaement de son s;cfeur_Ce;tiaire, de
son intégration aux activités internationales du capital. L'action
décermiﬁante exer;ée par Ieu.éxige;ces Je'I: :eproduc;ion

7 T ,

fgternacionale du cgpitalzdans la dialectique concourant u la
semi—induatri;liaation de 1'1le lﬁ;ite~la portée des changements
survenus et a su:yenir dang le mode d'ﬁccunulation et‘impose a

1'Etat singapourien un rdle apécifique. Le projet semi-industriel .-
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o

se campe sur une société organisée, Eorté&en: intégrée et engagée
dans les activités internifiouales du capital. Le gouvernement =a
anqsé sa p&litique serrée de gestiéy de la force de travail dans wn
régime politique autoritaire, contrélé par le PAP. Créer un
environnement propice et garantir une rémunération optimale du
capital int;rnationai, telles sont les contraintes gouvernementales

si le Plg dégire - et il le désire! - maintenir et raffermir son

contrdle hégémonique sur le pouvoir singapourien.

La réorientation industrielle de la fin de la décennie

1970 au profit des industries hautement capitalistiques et donc

faibles utilisagﬁiceu de main d'oceuvre réveéle le fondement de la
gemi-industrialisation singapourienne. Elle repose sur l'élévation

de Singapour au rang de chef de file régional dans 1'offre et la

- distribution de services en tous genres pour faciliter 1'approfon-

dissement ;e 1'internationalisation. Elle révile aussﬁ et part}CU—
li2drement que 1'ftat singapourien pas plus que le gouvernement du
PAP ne maitrisent la reproduction du mode semi-industriel d'a;cumu-
lation. Elle est assurée par le capitfl intgrnational qui
1'orieﬁte en vue du dépassement de sa contrainte globale. La
tendance aux transformations du mode sing#pourieq d:accumulation
illustre la forme contemporaine dé la pénétration dés rapports
capitalistes dans la formation sociale et collabore % la désarticu-

~

lation de son syst®me productif national.

En identifiant la dialectique entre les intér8ts locaux et

les exigences internationales comme 1'agent des trans formations du

A L e v oy AL kS v R

[ —._.....,1
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3 N
mode d‘accumuler.de Singapour la th2se s'éloigne du schéma
mécaniciste.gui éréneute la tendance ¥ 1l'industrialisation de
quelques z;neg du Tiers-Monde comme la possibilité de s'extraire:
d'un &tat de sous—-développement par une voie capitaliste.
L'existence de' pays sous-développés trouve son corollaire dans le
développement des pays anitalistes avancés. Pareillement‘l

industrialisation et sous—développement peuvent cohabiter.

Proposer que la semi-industrialisation du Tiers-Monde, et

spécialement de Singapour, rappelle les procs d'indu-trialisntion_?

4de;_foruntion- sociales capitalistes avancées revient A accepter la
vision linéaire du développement incluse dans la théorie des étapes
de la croissance économique de Rostow. La pré;ente étudé se situe
en rupture avec ceccé ;nalyse. L'examen du cas de Singapour

confirme que la semi-industrialisation résulte de la conjonﬁture
. —

capitaliste mondiale A travers le jeu dialectique liant les :

—_

intéréts locaux et les exigences internationales.

Ainsi, qualifier la république singapourienne de "nouveau

ays industriel" révile.une incowpréhension totale, tant deas
pay

Y

transformations du mode é'accumulaCion que d'une des tendances
récentes du mode de production capitaliste dans sa phase
Lpouopoliste avancée. Singapour, encore aujourd'hui, occupe;§es
}onctionu ainsi qu'une place daﬁu le systime éc;nomique mondifl qpi
témoignent de son ‘appartenance au monde sous—développg. En aucun
cas la formation sociale peut Etre pergue comme "nouvellgmenc
.indugtrialisge", cette expression laissant croire’ que cercaiqg pays

du Tiers-Monde sont en voie .d'agcéder 2 un "ptade supérieur" de_

-
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-
-

développement., comblant de la sorte le "retard” qui les séparée des

pays capitalistes avancés.

-

:La tendance aux transformations du mode singapourien

- d'accumulation en méme temps qu'elle révile la profondeur de la - - -

crise du capitalisme, illustre une tentative concertée de sortie de

celle-ci. Déterminée en dernidre instance par des facteurs d'ordre

international, ls semi-industrialisation deSingapour, et plus

largement de quelques régions du Tiers-Monde, a'intégre dans la

-

recherche de mise: en oeuvre de nouveaux rapports de domination
entre pays éapicalintes avancés et pays sous~développés pour
\r

assurer la reproduction internationale du capital.

. -

e s ems bt e i m il
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ROTES

Introduction

~
-

Le premier chapitre, s'attarde aux diverses conceptualisations
théoriques concernées par 1'apparition d'activités industriel-
les de production dans le Tiers-Monde. Les critdres sur
lesquels sont fondés l'appartenance d'un pays au groupe des
"nouveaux pays industriels" y seront abordés plus en détail.

Chapxcre 1 . ' *

1

10

11

) "La périphérie est le terme commode qui vise A désigner

l'ensemble des "pays''sous-développés’", in Salama;

.P. Tissier, L'industrialisation dans le scus- éveloppement,

Paris, Maspero, coll. "PCM"', 1982, p. 8.
Ibid., p. 5.

Une formation sociale rend compte de 1'articulation concrite
de forces productives et de rapports de production insérés
dans. un ou plusieurs modes de production.

Voir particdliérement son oﬁvrage Les &tapes de la croissance
économique, Paris, Le Seuil, coll. "L'Histoire immédiate™,
1963, dans lequel est consigné l'essentiel de sa pensée.

w W. Rostow, Les étapes de la croigsance économfﬁue, op. cit.
-16. . .

1

¥

P. Judet, Les nouveaux pays industriels, Paris, Les &ditions
ouvridres et Economie et humanisme, coll. "Nord-Sud", 1981,
p- 8. .

Michel Adjai Santos dans sa préface 4 1'0uvragé de D. Cushman
Coyle, La voie du développement, Paris Nouveaux Hdrizons,
1965, p. 8.

!

World Bank, World Development Report, 1979, Washington, World

'Bank, Aug. 1979 et OCDE, L'incidence des nouveaux pays

industriels sur la E:oductlon et les échanges de produits
manufacturés - Rapport du Secrétaire—général, Paris, OCDE,

1979.
L 4

D. Cushman Coyle, op. cit., p. 26.

Les Lndlcateurs économiques, ou toutes autres données
empiriques, par nature, ne peuvent définir le sous-
développement; ils permettent toutefois ‘d'en décrire des
aspects intéressants. :

I. Wallerstein, ""Sous-développement et dépendance", in Esprit,
février 1974.  Source citée par . Courlet; A. Frangais;
P. Judet La semi-industrialisation, Grenoble, IREP-D, 1981,

p. 8.




12

13.

14

15

16
17

18

19

20

21

22

23

24

.
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P. Salama; P. Tissier, op. cit., p. 1l et p. 12,

Le matérialisme historique ne consiste autunement en un
courant homogine de pensée. Les. auteurs qui s'en réclament

* ont toutefois en commun - s'il est permis de réduire

outrancidrement! - 1l'idée de voir dans les luttes de classes
le moteur de l'histoire, donc des transformations, '
économiques, politiques et sociales. S'il existe réeliement
des tendances discordantes dans le matérialisme historique
elles ne seront.pas abordées dans la-thdse, & moins qu'elles
n‘éclairent sur’l'apparente induatrialisation du Tiers—-Monde.

Que le lecteur se réf2re particulilrement aux ceuvres de

‘A. Gunder Prank et de S. Amin et, plus précisément, 3 leurs

ouvrages apparaissant en bibliographie.

s. Amin; G. Arrighi; A. Gunder Frank; I. Wallerstein, La
crise, quelle crise? Dynamigue de la crise mondiale, Paris,
Maspero, coll. "Textes % 1'appui', 1982,

S. Amin, "Crise, socialisme et nationalisme", in La crise,

quelle crise?, op. cit., p. 166.

A. Gunder Prank, "Crise de 1'idéologie et idé&ologie de la
crise", in La crise, quelle crise?, op. cit., p. l4l.

S. Amin, "Développement autocentré, autonomie collective et
nouvel gordre économique international', in Amin; Faire;
Malkin, L'avenir industriel de l'Afrique, Paris,
L'Harmattan-ACCT, 1980, p. 34,

" A. Gunder Frank, op. cit., p. 134.

C. Palloix, en collaboration avec P.” Zarifian, De la
socialisation, Paris, Maspero, coll. "Intervention en é&conomie
politique'", 1981, p. 129.

Ibid., p. 130. ; -

Ibid., p. l44. Sur l'économie de crédit international, voir
aussi la contribution de Palloix & l'ouvrage dirigé par

M. Beaud:; G. de Bernis; J. Masini, La France et le
tiers-monde, Grenoble, PUG, 1979, "Les firmes transnationales
d'origine frangaise implantées dans le tiers monde et
1'économie de crédit international”. .

C. Palloix, De la socialisation, op. cit., p. l42.

Ibid., pp. 129-130. Sur les formations sociales intermédi-
aires, de premier et de second rang, Palloix exprime sa thise
- qu'il a abondonné depuis - dans Travail et production,
Paris, Maspero, coll. "PCM", 1978, particuliirement au
chapitre 8,
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25 p. Salama; P. Tissier, op. cit., p. 14, e,
26 1pid., p. 9. - ) S
27 Ibidem. ' ' T h

28 1bid., p. 25.

29 ° Ipidem. - " . -

-

30 1La colonisation de Singapour par l'Angleterre constitue le

point de départ de l'intégration de la formation sociale au e
syst¥me mondial. Avant 1819 Singapour é&tait quasi inhabitée,

Chapitre IT

1 La conjoncture capitaliste mondiale prend sa source dans 1" état’
de développement du mode de production capitaliste, Ainsi, 2
1'3re du capitaljsme monopoliste, en pleine crise structurelle,
le MPC cherche % créer les conditions nécessaires 2 sa
reproduction, en fonction.d'un rtaux optimal de rémunération du
capital., La conjoncture capitaliste mondiale actuelle est de
plus en plus mafquée par 1'intarnationalisation sectorielle de
la production de meme que par l'gconomie de crédit Lnterna—
tional. | . ~

2 Pierre Salama explicite cette these dans Le proces de
"sous-développement", Paris, Maspero, 1972 de méme que, en
collaboration avec Patrick Tissier, dans L'industrialisation
dans le sous-développement, op. cit, c i ~
Iain Buchanan, Singapore in the Southeast :Asia, .London, G. Bell
and Sons, Ltd., 1972, p. 206, - ’

4 : . )

Pierre Trolliet; Nicole de Mitry, "L' économle de Slngapour in
Notes et &tudes documentaires de la Documentation franqalge
4543-4544, 14 décembre 1979, p. 40.

v

5 A.H.H. Tan; 0.C. Hock, "Singapore" in B, Balassa, ed.,
Development Strategies in Semi-Industrial Economies, published
for the World Bank, Baltimore, John Hopkins UP, 1982, p. 280.

-

Voir I. Buchanan, op. cit. T
! P. Trolliet; N. de Mitry, op. cit., p. 13.
Source: 1. Buchanan, op. cit., pp. 60-61,.

9 Source: P. Trolliet; N. de Mitry, op. cit., p. lb4.

Source: D.R. Clark; Pang Eng Fong, "Accomodation to Changing
Manpower Conditions: The Singapore Experience" in Malayan
Economic Review, 22(1), Apr. 1977, p. 27-.

10




11

12
13
14

15

=16

17

18

19

20

‘ -1z~ - .

Le' taux de croisssmce dé&ographique singapourien est de’h L'y S '
par an en moyenne pour ls période 1947-1957. Il passe 2 3\}2 N
de 1957 24(1972, Source: P. Trolliet; N. de Hltry, op. cit. ~_
p. 26. . T

Source: I. Buchanan, op. cit., p. 35.

Ibid., p. 61. -

« Ibid., p. 35.

Patrick Tissier dé&éfinit ainsi'cette, stratégie d'industriali-

sation: "...les exportations de produits ‘primaires sont

remplacées par celles des produitu manufacturés et lé secteur
igdustriel est orienté vers l'extérieur: une grande partie de

la production est exportée, et les gains d' exportatxon sont

utilisés pour financer les importations, méme si certains

secteurs sont encore protfgés." Dans "L'induntrialisation

dans huit pays asiatiques depuis la fin de la Seconde Guerre .
mondiale" in Pierre Salama; Patrick Tissier, L'industriali-

sation dans le sous—développement, op. cit., p. 87.

F.C. Deyo, Depeudent Development and Industrial Order. An
Asian Case Study, New York, Praeger, 1981, -

Qu'il W soit fait/mention.que des oeuvres de Christian
Palloix, Ssmxr Amin et Charles—Albert Michalet, pour ne nommer
qua ceux~ci. " N

Christian Palloix, Travail et production, op. cit., p. 126.

Pier%b Judet\ Les. nouveaux pays indyatriels, op. cit., p. 29. '
H \ ‘ -

Giovanni Arrighi, "Une crise d' hégém3n1e ‘in Samir Amin;

Giovaoni Arrighi; André G. Frank; Immanuel Wallestein,

La crise, quelle crise? Dynamigue de 1a crise mo ud1a1e

op. cit., pp. 79-71. .

' i N %
1. Buchanan, op: cit., p.-263. .
Sur 1'idéologie de survivance voir 1'article de B.H. Lee,
"$ingapore. Reconciling the Survival Ideology with the .
Achievement Concept”, in Southeast Asian Affairs, 1978.

B.R. lee, op. cit., p. 230.

ibid., p. 229. .

P. E Fong, “Emplox, déve10ppement et besOLna essentielns &
Singapour", in Revue internationale du travail, 119(4},
juil ;/~aotr 1980, p. 534.

Voir partlculxérement C. Palloix, Travail et production,
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