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INTRODUCTION

L'étude M comportement humain, gui est le propre de
la paychologle, oblige nécessalrement le psychologue 3 sone
sidéror 4d%adord et avant tout le dynamisme peychigque, ce gul
motive la persomne Wumaine doneg son comportement, Ctest
pourquol la metivabion est une partie si importante de 1a
paychologie moderne. Le terme lul-méme est souvent employéd
dans des contextes théorigues trds opposés et interprdtds
difréremment solon les suteurs. Les ébudes nonmbreuses des
dernidres anndes noue ont en effaet présenté des facettes
tris diffdrentes de la motivation tout en laissant entrevoir
des domalnes de recherche multiplesm,

Parmi les théoriesn de la motivation, celle de Joseph
Huttin présente wun intérdt pertioulier, tant de par sa 2im-
plicité gue de par la perspective totale qu'elle permet
d'avoir de 1'agir humein, Peurtant ¢lle n'est pas des mieux
reconmes du falt gue zes principes et ses concepts se pré.
tent difficilement 3 llexpérimentation, et da ce fait n'of.
fre gue trds peu d'dvidence empirigue pour supporter ses pos-
tulats. Or 1l'étude expdrimentsle de 1'un de ces postulats
sonstitue le ut de la présente recherche. Selon le schdms
de sa théorie, Nutiin proposge trois niveaux d'activité:
spirituel, social et psychophyesiologique; ot deux besoins
fondamentauy A chaoun de ces niveaux, solent le ddplolement
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de Bol et le contact avee autrui., Or 1'aglr Mmomein dtant dif.
férent A chaoun de ces trois niveaux, l'on peut se demander
si la notivation repose sur les mmes deux besoins A ahacun
de ces niveaux, Dans le but de tentsr d'éolaireir cet ase
pect théorique, plusieurs besoins humaine reconnus dans la
littérature paychologigue et ddéfinis par Murray, pourralent
done &tyre étudiés & chague nivesu, et lewr hidrarahie poure
rait jJustement nous indiguer si certains sont relativement
plus importants R un aivesu gu'aux deux autres, Il semble
que de pouvoir rdépondre &k cette guestion pourrait aider 3
vérifior la théorie ds Nuttin sous cet aspeoct. Leg hidrar-
chies de neuf besoins dvalués directement et indirectement
chez des groupses de mijets représentent chaoun desg niveaux
de Nuttin, seront dono compardes dmng le but 4'élucider
sette gquestion,

Le premier chapltre présenters une revue dss princi.
pales théories de le motivation et gituera celle de Nuttin,
Les points partiouliers 4*intérft pour la présente dtude en
seront ensuite disoutés et les hypothdses expérimentales
seront formlées,

Le mchdme expérimental sera élabord su deuxidme chae
pitre avec la description de la populstion dtudiée, les
techniques utilisdes ¢t la mdthode statistigue 4'éveluer les
données, 3 la fois pour 1'étude préliminalre pour fuetifier
1a valeur représentative de nos trols groupes, et pour la
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regherche principale.

Les résultats obtenus sont prészentdés au trolsidme
chapitre et la discussion en est falte au quatridnme, dans
le contexte de la théorie de ¥ubttin, Lee implications théoe
rigues des rdsultatz sont prdsemtdes et gquelaues suggesti.
ons aent falies pour dfeutres recherches, Pinmlement, les
conclusions géndrales sont tirdes et la sonbtributieon possi-
ble de la recherche est disoutde,

Une oopie de chagus test utiliséd dens la recherche
et rrésentée en appendioas,



CHAPITRE PREMIER
REVUE DE LA LITTERATURZ

Dans oo premier chapftre, le problidme de la présente
recherche sera d'abord présenté de méme gne son tut, Afin
d?arriver A misuzx comprendrs la théerie de Nuttin sur lae
guelle repose le présent travall, une revae deg principa«
les théories de la motivation et des recherches done o2 do-
maine sera ensuite faite, Finslement, la théorie de Nubttin
sera étudide de fagon partionlidre et las hypothdses de la
recherche seront formuldes.

1. Le probline,

Les théories modermes de ls motivation sont souvent
complexes et superficielles dans leur explication du come
portenment mmain, La théorie de Huttin par contre, est
dfune simplicité remarquable tout en permettant une o0Me
préhension intégrale du comportement humein, Son zohdme
théorique présente l'metivitd hmaline A troiz nivesux: sple
rituel, social st psychophyeiologigue 3 chacun desgquels seve
lenent deux besoins fondamentsux suffigent 3 expliquer 1a
motivation, soient le déploiement de gol et le contast avec
sutrul, Ceg deux besoins, selon Nuttin, sont identigues
et de méme importance } chacun des trole nivesux, Pourtant
selon d'autres subteurs, les sotividée A chacun de oes
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nivesux sont trds Aifférentes et oorrespondralent 3 des
besoins différents vour chague nivemn d'activitd, Alnsi
par exemple, le besoin de contact social seralt peuteftre
différent au nivean spiritusl de ce qutll est 2u nivesu
psychophysiologigue en étant plus altruiste ou encore le
déplolement de soi est peut-dtre plus égvecentrigue au nie
veau payechephysiclogigue gu'au nivesu social. La présente
recherche cherche done % répondre 2 cette gquestion: lLes
besoins humaine sont-ils les mimes aux treis nivesux de
la théorie de Nuttin ou oertains seralent.ils plus impore
tants relativement 3 un niveau qu®aux deux autres? En
a*sutres motas, la hidvarchie des bepoins variceteslle X
chacen des nivemux? En 4étatllant davantage les deux be
soins de Nuttin ou en oconsidérant plusicurs besoins qui
sont généralenent aseeptén, tels coux de Murray, la pré.
sente recherche veut tenter de répondre 3 cette question
et aing) virifier expérimentalement un napect de cette
théorie,

Z. Les prinelipalee théorizse.

La motivation humaline tire zoe origines de plum
sleurs sourcez et selon différentes perspectives comme
ltexpliguent bien Nuttin et un groupe de psycholosues
europédens lors d'un symposlum qui fut présenté ensuite

B
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sous forme de texte en lQﬁﬁ.l Les facteurs énergis, stimie
lus, stimlation, soclalisation et apprentissage furent
tour A tour coneidérés & l'origine du comportement bumsin,
commse i1 sera vu un peu plus loin.

Ainsi au début du sidele, le réflaxe fut conslidévéd
le prototype du comportement humein, Four Pavlov® ceol ne
faisalt suoun doute naturellement, sulvant ses nontreuses
expériences et observations faltes sur le comportement ani-
mal. Le comportement n'était gque la réaction ou la réponse
A un stimulusz, peu importe la nature de ce stlmulus ou Ba
complexité, Ce liem entre les deux ételt direct, sans ine
termddiaire d'aucune sorte, Nulle distinotion n*étalt faite
entre le coupe ment humain et le comportement animal.

Thorndike? & eon tour stefforga, on ge basant ene

core une Tols smur ses observations d'animaux en laborse
toire, de dédmontrer que la réponss su stimalus présentd
ne pouvait gue se faire gue trds directement sans 1'intere
venition d'susuns variable, Le stimuluz seul étallt consildé-
ré le facteur provoguant la réaction et ns pouvalt tenir

1 L, Anconn, F.J.J0, ﬁuwﬁmndisx B, 5@11 G.Cs Lnk
J. Ruttin et H, Pidron, La mobivetion, ; e

2 XI.P. Pavliovr, Conditioned
N, Cofer et M.H, &mﬁy otivacions iheory ar
Rew York, John Wiley an@kwang, Bt (T 1
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ocompte de l'organisme sher qui cette rdaction se produisait,
Dang 1'un de ses premiers forits, Freuda luienbne
souligne dgalement toute 1'importance <u réflexe comme ®O-
ddle de tout le comportement humein, Cependant, & 1°®inatar
de plusieurs sxpérimentalistes, 11 lul mpparalt sssez t8t
que l'on doit oonsidérer le fanteur Intermédiaire entre lo
stimulus et la réponse, ctozt-bedire 1'orzanisme vivant qui
réagit bien individuellement au stimulus, Alnel, 1%on dée
couvre rapldement que tandls que dens certalnes situationn
m stimulus comme la nourriture produld une rdaction rere
ticulidre , il entralne uwnc forme bien dAffdrente de come
portenent dans d'eutres eirsconstoences, L'organisme gurait
donc is eapesitd de recevolr at surtout d'intdgrer le sti.
mlus ds fagon différente ot trds individuslle, I%internds
deire,llorganiome, devenalit ipso facto tout aussi sinon
rlus important gque le stimuline lul-mime, car 11 déterminait
réellement gl 1'excitant domné ou stimlus présentéd déclen
cherait ou nen e rdaoction, un ocomportemsnt., (n touchall
slors A notre concept contemporain de la motivation, ctest.
A-dire, comme 1'a bien ddorit ruwwﬁ, un pProcassRus ner

i#simmd Preud, Insbincts gnd Thelr Viclssitudes,
dane The of le w_t by ane oooinl Tive

W wm “ET; ay, ‘?‘»1 SUTEy VAR OG0
Msatm, 1964 A .

£ "%, Nisseny ma e Egtya og‘ the Drive aﬁ Imﬁw%
erminant ‘. pehaviorsl Orosnizabion, dane 5,0, Jones
¢ J UL, Mebrasis Tymnos N r;m v@, c?r*, Tineoln,
Unl'?erﬂ{‘g 3 e‘-ﬁﬁwrﬁ. E%ﬁﬁ, Qn wt}lﬂauc}q
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WA

lequel l'organisme réagit sflcotivement B différentes stie
milations extérieures A partir surtont de ses propres gtie
mll intemmes, Nous en somnes bian loin alors de la »ree
mdre conception de Preud gui considéralt le réfliexs corme
poddle de tout le somportenent, Cepsndant, le cadre théoe
rique d& son épogue ewplisue qu*il a pu avoir alors ce
ooneept, corme llexpligue Ammmé deng me éiude de soo
premiers énoneds théoriguss, Liexpdrience clinique des ane
nées subségquentes devalt modificr sensidblement ia peychom
logie de Preud & ocet dzard, Tandizs gue Pavlov et Thorndike,
salvia de Full et d'autres, contimbrent de conmidérer ls
relatiom étroite stimmlus-répomss dane 1'spprentissage,
Froud devait accorder de pluz en plus 4*Smportance B 1¥814.
ment éneygle décdlenchée par leo stimtlue et manifentde ou
1inérée dans 1n répomse ou var le comporbtement avdeifigque
du noment, Selon la théorie dnergdtigue de Freud, le sbie
mlus provoque done mun accyroissement dfénergie foreant
1l'orpaniene B se débarasser de sette dnergple en trouvent
dene son milieu 1l'objet ou les objets gul peuvent pemettre
de la libédrer. Adnsi la nourriture peymet de décharper

1'¢énergie scoumilée par l'sxeltation de la fainm, Ce concept
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théorique pénétra 4'allleurs profondément les théories cop-

temporsines de la motivation, enbre sutres celle de " driva
reduetion” ou “rédunction du besoln® gul nfest sutre que
son expression expérimentsle, (*dtalt de plus le point de
départ du “principe de plalsir® gue devalt dnoncer plus
terd Freud., Au détut 11 lo concevelt comme un "ddplaisir®
alors que l'organisme cherchait % se défalre de 1s stimie
lation déssgréable censée par le atimulus,

8% cette conception parut intéressante 48 le dé.
bat, surtout lorsguton étudie lew besoins physiologiques,
elle devalt nédaymoins stimuler ls discussion lorsquon
abords les bessins payohologigues compe nNOUs verrons un
pen plus loin, D'millenrs certains subeurs se sont hasarw
déz } tout vouloir expliguer par cettes théorie. Alnsi,
Brown! et %mrs pour qui toube mobivetion sfexplique
par 1l'snxidté ou la fulte.

m tenta égnlement dexpligquer la réaction de
1torganisme on metivation, par los fonmetions de la formse
tion réticulairs du tronc odrdbral, Cette Shéorie est
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d'ailleurs prégentement trds respectée. lLes travaux de
Eebb9 en particulier sont importants dans ce domaine car
1ls démontrent que la aellule nerveuse est trds sctive nméme
sans l'excitation sxtérieure, st gque toute excitation senso-
rielle atteint le cortex par vole de la formation rétioulal-
re du trone oérébral.

Le concept d'énergie devait par ailleurs &tre ro
considéré dans un contexte un peu différent par woodworth?
dds le début du sidcle lorsque celul-cl f1it une distinction
nette entre le nécanisme du comportement et les facteurs
qui l'occasionnent, ou entre le comment et le pourquel de
1'agir humain., La ocomtribution majeure de Woodworth fut
peut-8tre dtutiliser pour la premildre fois en psychologle,
des termes appartenant 2 la physigue, tels gue “foree" et
“énergle™, A oe propos, il étalt le précurseur de bien
d'autres théoriciens, dont Lewin, qui utilisdrent ces ans-
loglies pour mieux expliguer ls dymunisme humain, et devalt
g*attirer ainel la réprimsnde de certains suteurs qui cone
damndrent l'emplol de ces termes en psychologie parce
qu’ils étalent, dimalenteile, alors employés en dehors de

10 3.3. WW@,WQM, Layr ¥ LS n,
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leur vral contexte, et cela sans ralison suffisante. Lun&mnli

fuat d*atlleurs un eritique tris adérieux 3 ce sujet,

De ees toute premidres théories, deux tendances
distinctes et mdme oppomées ss dessinent: la premidre A
axrrlter la stimilation, la deuxidme, 3 rechercher la stimue
lation, Dans la premidre, la resherche de l'objet n’a pour
ut gune de supprimer la stimulation et obtenlr un étatl de
repos, tandis gque dmme la denxidme, le contact ufme aveo
1'objet est essentiel. De nombdresuses recherches ont €té
faltes dans ocez deux grande domaines au cours des dernide.
Tes sanées, en peychologie aninmale, mais 11 n'appartient
pag 3 la présente étude d'en falre iel la revue., util suf.
fise de mentiomner gue la conslusion gdndrale de ees expé.
riences geable blen démentrer gue le besoln de stimnlation
est encore plus important, i,e, que ltorgenisme ne se aa-
tisfait pas de 1'4tat de repos mals recherche véritable.
ment la stimulation. Lee études de Hebbd!? ont d'ailleurs
démontré gue le mangue de stimulaetion exterme ou }a prive-
tion sensoriells, étaitnéfaste A 1'équilibre psychologigue.

11 I.D. Lm‘ «';""_'~ )
1iary Concevts of Fhyslos and isabthemat? £ BTS00 O
: ,?,m oWy Vol. 51y no 54 LiVrelson de septembrs 1G4,
15927 I

.,
™8
A A ST NI 3rih )
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Ltétude de 1l'apprentissame comme facsteur de la 210-
tivation nous révdle surtout gque l'organisme ntapprend pas
de tendances ou bemoins nouvesux mals plutdt A cholsir ou
sélectiommer des ohjeta nouvesux pour sa motivabtion exise.
tante, Le méme médcanisme s'appligue dfailleurs ou phénow
ndne de la multiplieitéd des bescings la fonotion ou tenw
dance regte la mdme mels les oblets peuvent 8tre nouvesux,

Le facteur social de la notivation n été conaidéré
sous Aifférents aspests en partiouller par les sociologuas,
anthropologues et la peychologie socimle en géndral, Les
textes de Klinsherg'’ et Lin&zayla en partioulier rappolw
tent les recherche? principales dane ce domaine,

L'aspect cognitif de la motivation est pent.dtre
celil qul devralt copendant retenir le plus notre atten
tiom ear chez les orgsnismes supérieure i1 prend une ine
portance empitalzs, L homme ne fait pas ague dlexdouter des
choges, il prend aussl le tempe de Yéfléohir et falre des
pleans pour ses exdéeutions fuburesn. Fn secl il se detingue
nettement des snimanx et autres organiemes inférieurs,

Le besoin ou la stimmlation ont une action souvent trds

13 Otto Klinsberz, ngehol%g%e agc;%%a, Paris,
Presges universitalres de France, 1903, 2 vol,, xii.656 v,

14 Gardner Lindzey, éditeur, Handbook of Social
Egyshology, Cambridge, Addisen<Wesley, 1955, x-1226 p.
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prolongées 1l élabore une gdrie de conditions pour son
existence et son sdaptation, il fait des projets tant sur
le plan social gque persormel, Les succds et dchees lul fee
ront reviser constamment aon plamning, comme l's démontré
mwm.w

Ces congidérations prélininaires nous ont fait en~
trevolr la complexité de 1l'étude de la motivation hunaine
et lea nombreuxr modbles théoriques qu'on u voulu construie
re pour expliquer son approchs et surtout les rdésultets de
ses travaux, Or ces approches ont pour la plupart néglipgé
de ocongiddrer u fldment vital lorsguton étudie las motivee
tion humaine, golt la persomnslité, Fourtant, 1l est dif-
ficile de séparer théorie de le poreormelité de théorie de
1s motivation, car cetie dernidre eat pour la plupart du
temps un peu dépendsnte de la vpremibre. Il canvient dongc
fcl de revolr Lritvement les principales théories et leurs
auteurs afin d*en dégager simmltanément =l pomsitle, les
principes de motivation.

Toute détude de la motivation se doit de commencer
par Freud, tant de par son importence en psychologie gue
de par sa préséance purement chronologlgue, Il va sans
dire qu'il seralt ridicule de wvouloir présenber icl sa
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théorie au complet, Qu'il nous suffise de tirer de ses é-
orits ce gui se rattache spéoifiquement 3 le motivation,
golt son exposé sur les mat:m»m.m

Tel que mentionné dans nos considérations prélimim
naives, en raisen primcipalement du comtexte seientifigque
de son dpogue, le réflexe aprarut & Freund comme l'explices
tion premidre du comportement humain, Ce conoept de réfiexe
Freud le ddriva de son analyse de 1l'instinet, considéréd en
rremier lieun 4u peint de vue physziologique. Selon le
schime de 1'are réflexe, un stimuiuns extérieur est présen~
té A 1la cellule nerveuse gul réaglt vers le monde extéa
rieur. L'action de 1'organisme, ou le comportement dane le
eas des humains, n*a pour hut que d'éloignsr l'organe eti-~
milé de 1'influence poseilile dn stimmlus. Pour Preud, 1'ing.
tinct n'étalt gque lo stimulus de 1'esprit quoigutil soit
possible d'établir sertaines distinctions entre un atimu.
lus 4'origine instinctuelle et celunl d'origine purement
physiologigne. En premier lieu, le¢ stimulus instinetuel
prend sourse dans l'orgenisme mine tandis que l'autre proe
vient du monde extdrieur: lumidres, sont, ete. En sssond
lieu, 1tinstinet agit plutdt comnme Torce comstante tamdis
gue le stimmlus pur o un effet momentend, De plus, tandis

16 Sigmund Preud, Instinets g (lolisel tudes,

dang Theories of Motlvatlon ‘;_\;___’;z Farsonslit e otinl F8ve

choloay, H.o., ie0Van €% h,.L, SATney, eqilsurs, Yan Noatrand
; iy 19&&. Da 1"9!
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que l'organmisme peut fuir le gtimulus extériour pour sten
dégager de som influence, il ne pout en falre ainsi pour
1t'anstinet qul lul viemt de 1'intérieur, du sein de l'ore
ganisme wméme, Freud appellera donc ee stimalus instinetuel,
besoin tandis que le mécanisme par lequel 1l'organisme réo-
git 2 sa stimlation zera la gatisfaction. En réaumé donc,
1%Anstinet svelt trois sarmetéristiques principales: a)
me stimlation interne de 1'orgemisme; b) aglesalt come
une foroe conatente, ob o) l'organisme ne pouvalt le fuir.

Dene oe contexte, lz systlme nerveux n'a d*autres
fonctiong gque de meftriser les stimuli et comme les inam
tinots sont particulidrement difficiles & maftriser, les
activités complexes du symtdme nsrveuz aildent en guelque
sorte & son développement, Cette activitd du syztime nere
veux restait ndanmoine zoumise su “prineipe dv plaisir®
car la réaction nfavait pour bt oqve d'obtenir le plaisir
ot fulr la denleur, L¥instinet so situslt en guelgue sorte
A miechenin entre 1'activité mentale et l'activitd phyasi
quz, dtent & la fois la représentation du stimulusz ot le
ddclenchenent d'un déploienent d'énergie purement motrice
ou physigque,

L¥instinet en effet comportalt un élément moteur
appelé impetus, représentant la force ou l'énergle exigde
pour véagir. L'instinct avaelt également un but préeis qui
étalt la satisfaction et un objet nul &talt ce B itravers
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quol 11 pouvait obdbenir cette antisfastion, l.2, 1'orzae
nisme hunmain lul.mlue ou une partie, Clest 4%silleurs el
que Freud dnonca son concept de fixatlenm pour désisner un
attachenent particlidrement fort de 1tinstinet pour son
obhjet, ouant A 1la source de 1'instinet, Preud soutenait
gue c'était wn orpmne partisulier ou wne partie du corpe
de lamuelle orizinait le stimiiue gul se nrésentatt X 1'ap.
prit corme instinot, CVest cette reprénentation ALfTérente
zelon 5o souroce gul disbtingualt les instincts quion rédul.
salt finalement A deux groupes prineipsux: les instinotsz
de préserwation ou de 1'epo, ot leg instinets sexuels, Ces
dernierg ne peuvent se Advelopprer que graduellement ) pare
tir des ingtinots de préservation gul euxy sont plus fondow
mantaux,

Done gen dorits subedgquents, Prevwd ddveloppora dow
vantage ot surtout modiffers sielque pou sen concepts nals
egsentiellement ils demeurcront toujours des instincts sur
lozquels 1'8¢re humein n'exerce gue trds peu de contrfle,

A la sulte de Freud, William MeDougalll? proposs
une thderie distincte du comportement humain, golt son
vurposive pgychology dnoncé su tout débmt du silele ot mul

theaoriag of x ) ‘f ivrati u L AR Pa

g ﬁ e
gin%tan. 196"35*; P 1%5@0
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devait, peu de temps aprds, tre mieux connue sgous le non

Y. Cette théorie dtalt en falt le rejet
des théories basdes sur les réflexes et la paychologle anie
male gqui ne oonsidéralient pas la earactéristique fondemene
tale de l'agir humesin, soit celle de toujoursg agir an vue
dtun but préeis et ne cesser 1'sobivité que lorsque le but
est attelnt, Sa théorie refusait de se laisser cedrer el
lizmiter par des prinsipes et rdzles particulidres car eolle
allaic naturellement aw-deld de tomt ceci, étant téléolosi.
ggg. MeDougnll déplore particulibrement le fait gufon ait
Jusquticl ignoré le foresight
fort déployé pour atteindre un tut précis, ayant plutdt
mis l'emphase sur l'dbude des antéoddents et cesuses,

Cette peychologle de HeolDougall se présente sous
deux formews hédonistigue lorsque 1'onphase est nige sur
1'aspect plalelr versus douleur, ou hormique alors que
1thomme reeherche un tut partioulier tout simplemsnt parcs
que oela est naturel pour lni de le faire, Cette dernidre
congeption fut considérée comme la véritable explication
de 1l'agir mmnin et MoDougall rejete 1'apnroche hédoniste,

Tout comme Freud, 11 note 1l'importance des inse
tincts qui sont les wéritablez moteurs del'egir, cedx
gul en étant partios de sa nature, le poussent b agir see

ou l'antiscipation ou l%efw

ion cette nature. I1 rejette toutefols toutes les subres

18 Iwid,, p. 13,



REVUE DE LA LITTERATURFE 15

approches ocu théories et soutient gue seule la théorie
hormique peut expliquer pleinement et solentifiguenment le
comportement humain, Cette fausse humilité semdle d'allleurs
lul faire ignorer des points de wvue intéressants et valables
et du méme eoup affailblit sérieusement sa théorie,

Dans son fameux texbe publié en 1918, Woodworth!d
avalt esquissé une premidre théorie du dynamisme humain,
Bddulte A sa forme 1la plus simple, sa théorie présente
essentiellement deux principes d'activité humaine: les "oa-
pacités de penser et d'agir de l'individu® et les "impul.
sions consclientes" permettent d'actusliser ces capacité=s,
L*élénent ecasentiel de la théorie eat évidemment la congie.
dération de ces oapaeités non pos comme simple potentlel
statique mails surtout comme source de immuwlgive or mobtive
pouer, un élan d’énergle rdelle, Ainsi, sl 1'homme 2 sequis
la capacité 4'scoomplir une opération inteliectuelle, i1
sura tendance A la répéter souvent, Il surs également ten=
dance & répdter un socte moteur ou musonlsire s'il a acguis
la capscité de l'aceomplir, ocmme dans le sport par exer.
ple.

81 au premier abord, cetis théorie szamble présen.
ter une perspactive toute nouvelle, i1 reste toutefols

19 R.8,. Woodwoerth, Dynsmic
Columdlia University Presgs, 1Yl
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qu'elle est sérieusement limitde de par sa tendance & ex.
pliquer le somportement humain plutdt psr des phénomdnes
analogues & des habitudes plutét que de véritebles motiw
vations, Or cette explioation peut 8tre acceptable pour
osrtaines formes de comportsment, surtout d'ordre inférie.
eur comme csuz du nivesu physiologigque, mais ne 1'est pas
pour des motivations dtordre supérieur ol L'aspect copnie.
tif joue un ¥dle important,

Ctest probablement avec Allport gue la motivation
pxrend l'orientation importants qutelle aura dens lea an-
nées 2 venir, De ses nozmbreux éorits, c¢'est probablement
un article sur l'sutonomie des motifs-C qui présente le
plus btridvement mais prdclsdément ss thdorie de la motivae
tion qui sera d*ailleurs expomée plus largement danz gon
texte blen connu publié en 1937,%!

Pour lui, l'aspect de la paychologie gqui trmite
dun pourguol de l'agir humsin, des motifs du comportement,
doit véritablement s'appeler psyoholosie dynen

16
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Dams sa théorie il rejette les notions préoddentes comme
celle de Melougall, qui soutlisnnent que chez 1'adulte, ins.
tinots, déeirs ou bhesoins se rattachent direetement & des
instinectz fondanentaux identiques chez tous les hommes,
Pour Allport, les motifs de llagir sont infiniment veriés
et sont plutdt des modes d'sgir plus contemporaine ayant
évoluéd de certeins systimes sntécddents msis indépendants
d*aux. Certse l'snfance de 1%individu ezt lmportante pour
son apport A la motivation adulte mais A mesure gue 1%adul.
te prand sa maturité, il se libddre jusgu'd wn certsin
point de son influence, Ailnsi, la vie de 1'arbre forme un
iien avec la graine mails celle~ci & toutefols cessé de le
nourrir. Ainsi on sst-il do ls vie de¢ l'homme., Le motiva-
ticn est done toujours cemtemporaine, Ceci va done & l'en
contre de la psychanalyse gul est fondde sur le prinmsipe
que ls struecture de 1'3id ne chenge jammis. Ce prineipe
sera d'alllieuras reprie dans un derit plus réoent 4'411.
portzz dane leguel 11 reproche précizément sux premidres
théories de ne pazr avolr suffisamment tenn compte desm
changements de notre motivablon azu cours 4ds 1la vie. Il ine
siste ézxalemant sur le fait gue basucoup de nos motivoe
tions sont comselentes et gue 1l'adulte normal peut

22 Gordon Mlym,
o dans 1’:3@‘A‘ Jourrial



REVUE DE LA LITTERATURE 18

presgue tonjours exprimer directement les motifs Jde son
comportement, Ce principe sera d'ailleurs Aiseuté un peu
rlus loin dang le présent travail loragqu®il seras question
de la méthode directe d'dvalumtion des besoina.

L* "sutonomie fonctiomnelle" des motifs est peartie-
oulidrement importante dans la théorie a'Allport.”” cect
est simplement le méeanisme var leguel un moyven de satis.
faire un besoin devient gradvellement lul.méme un motir
mg jeur du comportement mimain, L'exemple du marh est
classiques un homme voulsnt gimplement zesney sa vie sfem.
bauche comme marin maie par la suite développe un goflt si
marqué pour la mer qu'une folis A sa retraite il surs ene
core le désir d'sller en mer pour le reste de sa vie, Les
habltudes acquises deviennent alngi partie intégrales de
soi et foree 1'individu 3 agir de certaine menidre néme
s'11 doit faire face A des contre-temps comme ls maladie
ou des difficoultés finaneildresz. Le statut sociasl recherchd
peut nous faive scquérir des biens matériels importants
qui aprds quelgques tempe devienment en soi sea ralson de
vivre.

Allport rejette las objestions dez behavioristes
paree gu'il considdre que leur théor&ekst trop limitde
en perspective, ne sonsidérant gue 1'énersie orgenisus

23 Gordoen m;mﬁr‘ﬁ. The ‘v;.,,".'_ y o
mﬁ’ m R'Ct Tmm Lok ‘A ° m@y' E , %“ {}»)5;}’
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fondée sur la struoture physiologique., Il rejette ézaloe
ment la peychologle de MeDougall parce qu'i 1l'sutre ex-
tréme 41 met trop d!importance sur le but A atteindre tane
dis gque selon Allport, o'est l'aoctivité néme qui aglit somume
prineipe du moteur du comportament plutdt gque l'atiteinte du
but. Cette sutonomie permet dons de dormner toute 1timpore
tance aux traits, attitudes, intdréts et sentiments gui
sont les vrales dispositions de toute persomnalité. Le
présent plutdt gue le passéd explique le comportement qui
cegce A'&tre considéré que corme simple réflexe, Fn fait,
Allport considdre que o'est enfin 1'indépendance de la
paychologie de la personnalité car elle permettra de cone
sidérer lez motifs particulierz de chagus individu,

Aveo ﬁurxmyﬁh 1tétude de la motivation humaine
ge falt sous wn aspect nouveasu car d'aprds ceb auteur,
toute théorie de la motivation devrait nédcessairenment
considérer & la fols deur éldments essentiels: 1) le né
canisme de ls motivationget, 2) le dynamisme. Il sera
done le premier 3 employer explicitement lez termes
drives et needs tels que nous les comnalezens depuis,
Les deux termes sont employée indifféremment pour dési~
gner A la fols les stimuletions extérieurss pergues par

les sens ot les expérdences internes ou sengations

25 H.A,
London, Oxford University b
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Ainternes qui peuvent nésnmoins étre ccmmuniquées 3 un in-
vestigateur ou observateur, Le terme need ou besoin en
frangaise, présenté par Hurray, est essentiellement hypothé-
tigque comme 11 l'explique lui-mémes
ket ey e
sible link, which may be imagined to have the
properties that an underztanding of the observed
phenomena 4 . "Need" is therefors, a hypothe.
tical conecept.

Quelgues concepts additionnels sont également pré-
sentés pour mieux expliguer le comportement tele que goto.
nes qul désignent le schime d'action et se subdivisent en
motones loragqu'il a’agit d'activité motrice et yerbenes
quand i1 s'agit d'activitd verbale; et gffects qui repré-
gentent ce gui a été acoompli ou prodult par les schimes
d'action,

Chague bepoin possdde: a) une gualité on une die
rection particulidre gul le distingue de tous les sutres,
et, b) un aspect quantitatif ou énergétigue qui peut &tre
évalué de plusieurs fagons. Le critdre esaentiel d'un be-
soin sers donc qu'il permet au sujet de produlre un cere
tain effet ou su moine de lalsser percer une cewtalne
tendance, Le besoin peut donc 8tre en quelque sorte cone

sidéré comme un "ddséguilibre qui tend vers 1'équ111hra”36

25 Ibvid,, p. 89
26 C,D, Morgan et H, A. Hurray, 4 Method for Inves.
t t~¢, Fantasgles, The Thematic Apperception Test, dene

aman Motivation, ;.C. Birney et R.C. Teevan,
¢L urs. Frinceton, van Nostrand, 1962, b, 62-86,
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car ce concept repose sur l'hypothdse qu'un besoin notif
tend B stimuler la pensée et l'action dans une direction
partioulidre,

Quoique non observable, le besoin pourra &tre dva-
lué quantitaetivenent, comme Murray l'explique dsns un aue
tre article,?? Cette méthode repose sur le prineipe de la
projection tout comme le Zorachach evec cette différence
gqutiocl le sujet zera invitd 3 interpréter une situation:

®ees When someone attempts to interpret a come
plex socinl situation he i apt to tell as

much about himmelf as he is abou%athe rhenonmena
on which attention is focuged.?

Hurrsy présente ensuite ss technique msintenant

blen connue dn Thepat ozt et en donne les

sources et les résultats de ser recherches., A ce noment
son tegt étalit surtout présentéd comme instrument partiocu.
1i%rement utile aux psychanalystes, mals sa grande contrie
ution dtalt 4'avolr ébauché la structure d'une premildre
méthode 4'évaluer les bescins humains, Cette technique
devalt d'ailleurs &tre perfectionnde plus tard et permet-
tre de classifier les besoins humainzg selon un systdme
détaillé, comme 11 sera vu un peu plus loin,

Stefforgant & son tour de trouver une méthode adé-

guate pour mesurer la motivation hunsins, en se servant

27 Ibdd,, v, é3,
28 Ibid,, p. 63.
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des fantsisies de 1'individu, David C. Meﬂlalland29 ntilise
également des cartes un peu semblables & celles du T A,T,
D'ailleurs deux des quatre utilisédes provanalent de cette
dernidre technigue. MeClelland projetalt ses cartes sur
un éoran aprds quoi il demandait 2 ses sujets d'derire
unz histoire pandant oing minutes sur chacune. Les cartes
sont cepetidant présentdes dans siy conditions différentes
afin 4*édvaluer surtoud lé%aaoin d*aocomplisgement, ou
aghigvenment, que des études préliminaires lui evalent fait
cholsir pour ses études,

Les résultats obtenus lui firent conclure qutil
était poszible A partir de la fantalsie de dériver un

sment pour chacue individn et gque cette

méthode pourrait possiblement permettre d¥évaluer d'autres
begoins et ainel possiblament reviser nos théories de la
motivation.

Ctest dans plusieurs déerits diffdérents que Easluwja
présentes sa vropre théorie de la motivation. Dans un pre-
mier srticle, il en présente d'abord 1'introduction génée
rale sous forme de treize propositions distinctes dont
les principales szont gue l'individu est un tout, les

29 navid c. Hcclellanﬁé J k» Atkinaan E &. Clark
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besoins sont nombreuxz et variés selon les oultures, ils
agissent plutét comme pdles d*atiractions que comme pous-
gées intérieures.

Maslow présente sa thédorle comme une véritable
théorie dynamique au plein seng du mot.3! Dans ce contez-
te, cing besocing distinots sont présentds: a) les besoins
physiologiques, prioritaires sur tous les sutres; b) les
besoins de séouritd; o) les bemoins d'amour; 4) les be-
soins d'estime, basd A4 la fole sur son propre désir de
force, d*accomplissement et 4'indépendance, et le presti.
ge et le réputation que son entourage témoigne, et, ¢) le
bescin de déploiement de soi (selfe-amctualization). Ce der.
nler besoin est partisulidrement important pour Maslow et
i1 le présente en déta&ln.32 Essentisllement, 11 conais.
tera pour 1'individu A actualiser ce gul est potentiel
cheg-1luls chercher 3 devenir ee qu'll ezt en pulssance,

Dang une publicatlion rlus importante, i1 expose
avec plus de détalils encore sa théorie et tous les aspeots
de la motivation humaine,’> dans un style vivace et souvent
humoristique. Le besoin de déploliement de sol y ezt encore

32 Ibld.s p. 382,
33 wmmemeeey Motivation and Fereonality, Hew Yerk,

Harper, 1954, xiv-4il p.
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particulidrement étudié, L'auteur y énonce émalement oer-
taines carasctéristiques des besoins humains et les préree
quis pour leur gatisfaction. Un paralldle est aussi 4ta-
bll entre les besoins et les instinets, mels Keslow insige
te sur le fait gque 1"erreur fut sens doute pour MHolougall
et Freud, de¢ wvoulolr expliquer tout le comporbement humain
mals sans considérer ltélément évolutionnel ou facteur
changement chez chague individu. Ds plus, les différences
individuelles n'étaient pas considérées tendis que HMaslow
présente une hiérarchie de ces besoins, selon 1'ordre
néne de lour émumération présentée clehaut. Seize prinscie-
pes distincte sont donnés selon lesquels s'établit cette
hidrarchie et surtout oe gqulelle o comme influence sur le
comporsenent humsin, Alnsi, certaine bescins, comme les
besoins physicloglques doivent 8tre satisfalts en premier
lieu tandis que les bescine supérieurs ont une plus grande
répercussion gociale,

Liguteur s un chapitre partionlidrement intéres.
sant sur ls réalisation ouv le déploliement de soi oh il
brosse un tableau de la personnelitd pleinement dponouie
et en parfalte zanté psychique, du falt précisdment
qutelle z'eat pleinement rdéalisde. Lfamour particulier
dont est cepable cette personne est spéelslement considérd

3& M&’ p& 335.
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Ltexplication 4u comportement humain fut demnde
par une théorie trds partioculidre qui mérite icl notre at-
tention, taent de par son originalité que de par la stimu-
lgtion gqutelle eut sur les rechevrches subasdguentes, soit
celle de Kurt Lewin,35¢36 Influencé X 1a fols par la
théorie gestaltiste et les théories rdoenter en physique,
Lewin a élaboré son fisld theory avec 1l'intention 4%eme
prunter certains eoncepts de la physigque, c¢ar d'aprds lul,

fopeychologie se devalt d’employer des concepts clalrs et
préclin g elle voulalt devenir unes gclence acceptde et
recormue parmi toutes les antres, Il seralt néme plus
Juste de dire qutil ne a%efforga pas tant de formler une
nouvalle théorie gque de présenter un ensendle de oonecepts
et termes qul pourralent possiblement mieux sxpligner
tout ls comportement humain,

Ces oomcepts sont multiples of narfols ascer CONe
plexes, mals aves Hall et Lindzey3? 11 esgt poseidble A'en
déduire trois caractéristiques fondamentales du ocouporte.
ment: a) le comportement est fometion du ghemp eul existe

36 - o

New York, MeGraw, 1635, xva2il Do

37 Calvin 3, Hall et Gardner Lindzey, Theorise of
Personality, New York, Wiley, 1957, p. 207.
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au moment de ce comportement; b) l'analyse considdre dia.
bord la situation globale pour en étudier ensuits les par-
tieg; ¢) on peut reprédsenter mathématiguement une persomne
particulidre dens une situation particulidre, Lewin appli-
gua ces concepts & tous les domepines de la psycholozie,
tentant d'en donmer une meilleure compréhension., Cutil
suffise ilcl de eonsidérer bridvement ses principes de pay-
shologie dynamique.

La psychologie vectoriells de Lewin considdre
d'abord la personnalité un peu comme une carte géographie
que indiguant toutes leg directions possinhles gque la pedw
sorme peut choisir, Son systdme est done un systdme tene
sicnnel, c'est-bedire gue l'énergie psychiaue est utilie.
sée pour maintenly 1'éguilibre entre les tendances diver
ses de 1'organisme rdésultant de la stimulation extérieure
ou interne. Le concept de besgin est ici important car
efest lorsqu’ll ¥ & besoin ou intention gqu’un systdme est
dans un état de tension, L'intensité du besoin est déterw
mindée par le niveau d'aspiration. La tension n'est rdéddule
te gue lorsque le besoin est satisfalty autrement i1 y a
frustration. Les xégions du milieu psyochologique ont une
valeur sppelée valense gul peuteftre positive ou négative
selen qu'elle rédult ou non la tension. Ainsi une région
contenant de l'eaun surs une valencs positive pour selul
qui 2 solf tandis qulune région contenant un chien sura
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me valence négative pour celul gqul ecraint les chiens, I1
pourra évidemmant y avolr anmbivelencce ou dilsmne lorsque
deux régions suront simltanément chaocune une valeur posie
tive ou une wvaleur négative pour un individu, Ainsi, on
pourra 8tre smbivalent antre aller au cinédma ou visiter
wm aml ou encore 2tre dans le dllemne de souffrir du mal
de dent ou aller velr le dentiste pour une extraction,

ar ou déplgcament entre leg vé.

Pour qutil y =it locomob
gime, la velence devra &tre suffisasment forte, c'est la

force ou le yecteur. Co vecteur dirdgera 1'individu vers
la région £1 elle np une valence positive ou 1'en dloigne-
ra 81 elle a une valence négative.

La ut ultime ds tout le processus symamigue est
de retrouver ot malntenir 1'4tat &'dgquilibre au moysn de
la locomotion danm le milisu psychologique,

Apparentds de certaine fagon A cette théorie, celle
de xurphy38 ubtlilise également certains concepts synonymes
de ocsux de Lewin. Tension, besoin et motif ont & pew prds
1n méme signification. Dans oe gontexte théorigue, la moe
tivation ntest que le rédauliat de la tension s'ascumulant
dans le tissm d'una région particulidre du corps Inumaln et
1la satisfaction est tout simplement la réduction de cstte
tensicon. La motivation plus complexe s'explique par un

38 Cardner rurphy, Forse
ﬁ » 4 18 @ d A " ): 23 ¢




REVUE DE LA LITTEBATURE 28

ensenble dgalement complexe de tensions., Pour Murphy, iles
besoine sensoriels et d'getivité sont partieulidrement ime
portants, tels l'audition d'une pidce musicale, la vision
d'un beau paytage et la plaizir de danmer on bien frapper
une balle de golf, Ils ne ze réduisent pac A un meul bHee
soin fondamental meis sont plutdt le résultat de tensions
dang des yégions spécificues de 1llorganisme. 31 le facteur
hérédité est important, Furphy ne rejette toutefolis pes
1'infinence du milieu car il recomneit que par ses becoins
gsensoriels et d'activité, 1'homme ajoute énormdment aux
tengions inndes, D'alileurs, le développement de la persone
nalité n'est qu'uns suite d'interactions entre 1'orzenisnc
et le milien sclon des conblnaisons mmltiples et varides
gelon les clreonstances de la vie de 1%individu,

3% la théorie est quelque pen diffiecils B dvaluer
en raison éu petit nombre de coux gul en sont § proprement
parler ses disoiples, elle en offre pas moine une thédorie
particul idrenent intérsssente du comportement humain, ares
sont les théories gul offrent wne perspective anssi vaste
de 1%homme en tenant compte de 1'apport important du mie
lieu de 1l'individu, Cette théorie cot égmlement trds va.
lable de par son fonetionalleme, prdésentent des procecsus
paychologiques par lesguele llhorme peut g¥adapter & son
milien et le maltriser fuesqutd un certain point.

auroiqu’ll n'ait pas publié d’derits spécifiaguement
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dans ee domalne, ﬁwmm11139 epporte une contrilution intde
ressante de pay la distinetion qutil fait cntre les motifs
inférisurs et les motifs supérieurs, les premiers apparts.
nant "aux tréfonds du moi® et étant affectifs tandls gue
les supérienrs sppartiemnent surtout d une superstracture
peychique et gent plus conesoients. Les deux catdgories
sont choisies trdz subjectivement et sont 3 1l'origine de
tout notre comportement,

Cette dimtinetion hidrarchique est d'allleurs
faite par Maslew'? comme nous ivavoms wu plus heut alors
qu'il présente les hesoins fondsgentsux selon une hiérare
ehie de prépotense qui est meaximue pour les bdesoins phy-
siologigques et minimum pour lesz besolns plus &levés.

En d'autres pote, lea premiers doivent Stre satisfaits
avent de satisfeire les seoonds,

Metlloux'! s également fait wne classification
un peu snalogue de la motivation mais cette fols 4'un
voint de vue génétique, distinguant entre les motifs
fondés sur las fantalele st vissnt l¥'soquisgition dtun

bien immédiat gqul sont propree sux enfants, et les motifsz

39 A, Genelll et o, Zunini, sione alls
Peicolomia, rapporté dans Anocona gt mativotion,
riorsnce, saecs wniversiteires de rmnae, g 440 D

Lo Abrehan Meslow, git,, 1954,

%1 ko8l ¥edlloux, Peysholos
dans L. Anconm, ot al, opn, 0i€., ©

o Pl
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un peu plus ratiomnels propres aux adnltes,

Ces trois dernidres thioriss, tout comme celle
d'sllport, ont ltavantage de ne pas rédulre la motivation
humaine & une simple réduction de besoins ou de tensions
malis de tenir sompbe de l'évelution centinuelle de 1l'homme
et surtout sa capvaeitd de nmodifier ses bescine et d'en ree
chercher d'autres plutdt gus de réduive ceuy qu¥il a 443d,
Lss valeurs de chague individu Inl feront modifler set bew
soins au ocours de sa vie.

Les théories différentes qui ont &té prémsentées
ont ainsi tour k tour coneidérd les instincte, 1'équilidre
homéostatique, les bescing fondanentsux, coome faotaurs
dynaniques 4du comportenent humain. L'4velusntion formelle
de la motivation humaine, ne devait cependant &tre falte
qutaves Murray en 1028, smlors gutil présentait se technie.
gque du T,A.T.az

Depule ce btemps, lez principales théories formu~
lées ont molt tentd de reddfinir les besolns ou bien les
réduire & quelques uns., sinsi lewin les comsidérait sous
1%aspect direotionalité, Masleow les rédulsalt & oing et
ainsl de sulte,
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3. La théorle de Muttin,

Nuttin, pour sa part, présente une théorie stimie
lante de la motivation humeine, tant de par ses perspecti-
ves de recherche gue par wse simplielté su moins apparente,
Les jJalons de cette thécrie furent d'shord présentés en
1951 dans le texte d'une eonféremce publide.’> I1 souli-
gne alors l'apport sons=iddérable de la paychanslyse en psye-
chologie dynamigue et s'efforce de démontrer gque la philc-
sophle secule n'est pas mffizante pour comprendre tout
l*nomme car elle ne tient pes assez compte de “*1'incarnge
tion de 1'esprit humain, o'ested-dire de 1!imbrication fon-
¢ildre du blologiaue, du socianl et du syiritual?““ Selon
lui, l'homme fonetionne & trols nivesur: a) psychophysice
logique, b) szocial, et o) spirituel:

I1 f2ut, pensonssnous, distinguer dans la vie pgy-
ehigaa de 1%homme, trois nivesux principsux 430w
tivité. Certaines antivités yigahiqnaa et certains
eonbermie de aongolience soent trds étroltement liéds
gux états physiclogignes de l'organisme: 1ls ne
sont, pour ainei dire, vrisn 4'autre que le revers
psyahigue d'un état ox d'un processus psychephye
sliologique, Ainsi la solf peubt se concevolr comme
1%agpeoct paychique d'un état organigue. Hous poum
vonz caractdriser l'ensemble de ces processus el

phénomdnes en Alsant quils oconstituant le nivesu
peychophysiciogique de nodtre vie psychiaue.

4 IBid, s P. 35.
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D'autres dvénements psychiques, ou conduites, sont
1iés au falt gque nous nous btrouvens dans un monds

ue nous comprenons et gue nous élaborons an lul
gannant une signification: ls monds des gens et des
choses autour de nous, Nous pouvons appeler ce niveau
celul de notre vie de relation ou le nivesu soclal.
Un grand nomloe de conduites et de tendances se Iatw
tachent & oe niveau sooclsl 42 la vie pzychigue,

Hous découvrons enfin, dans notre vie psychlique,

des ocontenus ot des aotivitée gul A la lumidfe dtune
analyse plus gpprofondie, se révdlent transcender
les limiter du dommé Lumédint et du processus nabde
riel. La problédmatique que 1l%howme sz erde relative-
ment 4 sa destinde et ) son existence, ltaffirmation
absolue d'8tre ou de valeur qu*il can?oit A propos
de certaines yéalitda: l'engrienan d'obligation no-
rals, le nrobline gqu'il se pose au sujet de la va.
leur de sa oconnaissance, ebe, tous ces contanus of
fonctions nsychigques impliguent gque ma vie peychlgque
trangoends, d*une certaine rn@qng les linmites du
falt d*8tre hic et nune *affectd™ par un stimulus

ou par une stimalation, Nous pouvons appelsar cet asbe
pect de 1l'motiviié payehiaque de lLhomme: le niveau
spirituel, Hals 11 Tant noter §na ges trois niveauxy
dtactivité se tﬁnuwwmt entrem8ldée dams chaque acte
mmein concrat.”d

La desaription de ces trois nivemux sera &'ailleurs
préecisde davantage dans ses dorlitis suhséquﬁnts.aé Pneore
iecl Mutiin insiste sur ls falt que lee Ltrois niveaux ne
aont pas exclusifs malis gque l'horme foncetionne X tous las
trois comme le texte oledessus le nentionne, Cependsnt,

11 est évident que Mubttin falt ndanmoins une detinction

relativenent nette entre chacun des niveaux. Alnsi, le

“5 Iﬂd;’ pu l;‘?vv

W
Pe »
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nivean psychophyriologique se caractérisze surtout par la
prire de consaience de son 8%tre biclogique et vhysiologiw
que et du méme coup les rédperoussions sur la persoms ene
tidre que peuvent svolr les phénomdnes de ee niveaun, Clest
un phénomBne naturel vour 1'homme de volr B son blendtre
3 ce point de vue ocer son adaptation entidre s'en ressent,
Huttin lulenfine 1%@yprime bien: "L'homme tend & protéger,
3 maintenir ot B dévelompar mon Men=&tre bm},@me%m’:h?
tn peut dome rdoumer les aotivitds de ce niveau au maine
tien et dévelorpeoment de zon bien-8tre Mologiaque et phy-
giclogique ot sinsi meintonir son adaptation au miliou et
ainsi en affecter won Btre tout entier,

Le niveaun social ge ocaractérise par la prise de
congelenoe deg autres membres de son mande ot la recherche
de contacts, 4d*'schenges, consiatant 3 recevolr mais sussi
3 domner de sol-ndnme:

L:m manifeste un besoin p egahiema de contant,
Shis cu-ds don-ds Sol-abne § autrui.'Sous dus For-

8 plus ou woins passives ou actives, ce besoin

agez::mr:l ﬁii‘;. ot est la base mém de notre

Résumé 3 e#o plus simple expression, ce nivean A%ae.
tivité consistera done & avolr une relatlon véoue, une

interaction intense svee les sutres, échanger eb

puvelles dane la psycholoris

48 I &ggy T 46,
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commniquer, recevoir mals aussi faire le don de sole-nfnme
sour le bien=ftrs soclal des autres. Nubttin insiste d'aile
leurs sur 1'émolme et l'sitruisme de ce contaclt social et
1timportance deo ¢s deynier aspect gqu'il considdre “la forme
la piue effiocsce et la pluz utile du dérlolement de soli
mfne dans l'aetiuuf%g Cette rdoiprocitéd ou cet sltruisme
dans lee contacts sera édgalement soulizné aux niveaux spie
rituel st vhysioclogique.

Non seulement 1l'homme se préoscupers-teil de son
vien~8tre blologique ot de son intédgration soclals, pals
11 prendra consclencs de son existence ot voudrs ls prolone-
ger ausdeldk de l'actuel, du présent, Sa destinée et son
immortalité le préocoupe tant dans le domaine naturel que
surnaturel, Le besoin de religilon sn est 1'dvidence:

Le besoin religieux constitue une dep forpes les

plus frappanbtes 4 besoin de chercher une intere

asction et un oontact su-deld du domnd physloue et
social. Faiz dans le domaline intellectuel et phie
loscphique lulendme, 11 ¥ a par exemple le besoin
de domner un zens & notre existense, cfestebedirs
le besoin de se savelr inbdgrd g’awﬁ»&»diree an

contact svec un ordre universel.S0

Parml quslques ébudes gqul ont vérifid certalns

aspects de oe point théorigue, mentionnone celle de Sister
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ary Fidelis Tunruﬁl qul démentra que méme des parants
foptife avalent ee besoin de se perpétuer dsns leur proe
fniture,

Au nivesu spirituel, l*thomme e'intéresse done aux
alsurs transcendeantes de l%existense, ) sa destinde et
R valeurs de l'au-deld et ds 1z vie dtermelle, Il cherw
he & stintégrer dans l'ordre absclu de l'existence et A
n trouver le sens.>?

A chaoun de oces niveaux, l'homme aura des tendane
es particulidres et ces tendances, Nuttin les appellera
egoins mais dans un sens trds spéeclal. Il reproche en
ffet aux théories contemporaines de la motivation dtavolir
souligné de fagon trop exclusive l'aspect intra-organique
] beaoinﬁsa Pour Nuttin, les besoins fondamentaux sont
lutdt des formes de contact aveo le milieu, des types
*interaction entrs ce gu'll conaliddre 1'unité gg;:gggggﬁa

51 Sister Mary Pidells Tonra, A Study of ﬁ»t int
OIS f thae A.Vf‘a Self« ct ng Qn ne e s

Type, dost: J:' '{"miMMume-r the Faou
Faychol gy and Eﬁucation of the University of Ottawa.
ntarlo. 1966, x-139 p.

52 Joseph N\Z‘Btm' X
% o4 & H t MR,

53 emwmsm et concent gpirgtustis-
e de 1'homme, P. 2'16&19’! anares et encently

5‘6 T T w’ 3 zip?.
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eu, Cette unité est de prime importance
et A la hase du concept de besoin tel qu'utilisé par Nuttin,
Dane oe contexte, Nuttin ne définit gue deux bew

soines psychologigues pour expliquer tout le comportement
humain: 1) le maintien et déploiement de soi, et 2) le
contact aves autrul, Ces deux besoins se msnifestent égae
lement & chaocun des trois niveaux guoigque sous des formes
lézsdrenent différentes, Ainsi, tout comme nous l'avens vu
ci-haut, asu niveau paychophysiclogique, le maintien =t le
déplelienment de sol consistera, entre autres, & assurer
son maintien et son équilibre général & ls vie, Le besoin
de contact s'exprimers dgalement A ce nivean par une re-
cherche de 1l%oblet gquil pourrsa permettrs ce fonoctlonnement
et cette adaptation, gue ce solt un partenaire sexuel on
de la nourriture ou encore une activité physigue., Simpli-
fids A l'extrime, ces besoins pourralent Peut-8tre se cone
siddrer comme liactuslisation de zon potentiel de par 1%é-
change continuel et l'interaction avec son milieu,

Deux questions importantes viennent & 1'esprit
en étudiant de plus prde cette théorie: Lthomme adulte
normal fonotiomne~t~il dgalement 2 tous les trois niveaux?
Les deux besoins de base sont-ils les mémses aux trels ni-
vesux? Plus explicitement, ces deux guestions sge résument
A oscl., En raleon de la prédominsnce de ses intér8ts ou

de sa profession et de smes activités, n'est.il pas
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possible que l'homme fonctionne de fagon plus marquée A un
nivesu qu*d un autre, et les besoins fondammentaux sonteils
essentiellement, gqualitativement et quantitativement, les
nines aux trois nivesux. Le ddplolement de sol estll 2«
sentiellement le méme desoin ant nivean spirituel gu'amu ni.
veau psychophysiolegique par exemple, C'est ce gue semble
inginuer la théorie de Nuttin, Pourtant n'y aureit«il pas
w peu plus 4'altrulsme & 1%un qu'd 1'autre?

Kuttin falt cette distinction d'altrulsme et 4'éw
golsme lorsqu'il parle du contast avee autrul comme nous
ltavons vu plus haut.ss I1 souligne alors 1l'importance de
pouveolr se donmner “psychologiguemesnt, compldtement 3
1%autre” on s'oubliant en guelque sorte, car il y aurall
autrement fisque de se videy ot se pétrif&er.gé Selon lui,
ce néme don de B0l se retrouve 3 chacun des trois nivesux
d'activité ot selon les mlmes prinoipes. Or ceci paralt &
l%auteur de la présente rechershe comme &tant diseutable
et néritant au moins qu'on tente de le vérifier expérimen-
talement,

or o'est peut-ftre le mangue de vérification ex-
périmentgle qui canstitue la plus grande faidlesse de la
théorie de Hubiin., Dens la eritique de cetie théorie,

55 Mi P 26&2690
56 Ibid,s p. 270.
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uaﬂamghw-aﬁ7 & préoisdment touchdé ls point vulnérable en
ons termes:
Although Nuttin attempts to develop his own
personality theory, in the context of genersl
and experimental psychology, there iz a rather
consploucus ebsence of references both to the
prodblem of research methodology and to reports
of completed remesrch in either the genersl or

onality flelds., Sut probadly the most serlous
Shin an experimontal context Ls the lurge mute

an con 8 args mumbey
of operationally mdefined termes he employs as
explanstory privaliples whioch pregsumably could
net be subjected te empirical validation,..

Ces termes gul sont souvent domnés comme prinsipes
sont, comme 11 est souligzné iel, particulidrement A1ffi.
clles B sousmettrs X l'expérimentation. Souvent définis ex~
clugivement sur le plan opératiomnel, ile deviennent insal-
giseables et adstraits lorsguton veut lez préoiser ou évi-
luer nméthodiquement, 51 la théorie seble offrir de riches
possibllités, elle eat nédanmmoina trds peu connue ou accepw
tée au~deld des frontidree suropdermes du falt justenment
gutelle nfoffre pas d'évidence empirique satisfalsante pour
confirmer ses postulats, Les textes surepdens en tienmnent
ecompte et y réfirent sans toutefols apporter de nouvelles
évidencen,. Les textez amériocailns par allleurs, y font A
peine allusien, sang doute en raison de sette mbme laoune
et anssi bien sfr, leur propre orientation fondamentalement

positiviste, Alnsl une publication relativement récente

57 Lawrense MeGaughran, dens le Christian Century,
vol, 71, livraison du 6 janvier, 1955, v,
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de Cofer et Apﬁ&oysa ne mentienne Nuttin que pour olassi-
fier sa théorie parmi oelles qui emplolent le terme pere
sonnalité pour déalmmer le plus haut nivean d*intdgration
organisne-milien, Pourtant ce Yoxte s2 veut une revue come
pldte et compréhensive des théories prinsipales et des
plus récentes recherches dans le domaine de la motlivation.

54 certaines étuwdes, telle celle de Sister Mary
Fidelis Temra’® ont étudié la théorie de Futtin sous un
aspect particulier, sucune ne semble avolr cherehé & véri-
fier lez postulats fondamentaux ou & répondre & une série
de questions gue 1'on se poee en dtudiant sérieusement
oette théorie,

Ctest en cherchant R répendre B ces guestions et
A vérifier ler postulats de Nutbtin que le présent travail
fut ammoreé, tout on tantant en méme tempe de falre un
rapprochement entre la théorie de Nuttin et celle de Mure
ray qui présente des besolns plus ddlimitée et mpédeifigues,
En somme, en considérant avec plug de nusnces les deux
besoins de Futtin, 11 seralt peut-ftre possible d'appré.
cler nmieux £'1ls gont ldentiques ou différvents asux trois
niveaux, Cortains Sléments de ces besoins ont peut-Btre

60

58 mua ¥, Cofer et Vortimer ¥, Applay, Lvaw
Theory snd Regearch, New York, Wiley, 1964, - Pe

59 Sister Hary Fidelis Tonrs, op. cit., p. 5.
60 H,A., Murray, op, eit., p. 721,
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priorité A un nivesu mais deviemnent peute8tre gecondalres
& un autre, comme par exemple la déférence, la bienvelllan.
ce et 1l'extrospeation qul sont tous des besoins se ratiaw
chant au besoin fondamentsl de contact soelsl male gui ont
paut-2tre une importance relative trdsg diffdrente & chacun
des trols niveaux, Almsi, la bienvelllance pourralt possgle
hlamantéggzrarahiqaﬁaant priorviteire sur ls déférence & un
nivean mais le contraire pourrait se produire X un autre
nivesu, ot ainsi de sulte pour d'autres besoins,

Pour arviver & tenter de formuler des réponses
ces questions, il fallait d*abord tenter de disthguer clai.
rement les trois nivesuz dSfinis par Bubttin et sélectionner
dee groupss 4&%individus représentatifs de ces niveaux, et
ensuite évaluer plusieurs subdivisions ou dléments des be-
soins présentds par Huttin, C'est oe gqul sers expliqué au
chapltre sulvant,

4, Les hypothbses,

L*hypothdse théorigue fondamentale de la présente
étude peut done 8tre ainsi formlée: Entre lez nivesux
dfaotivité de la théorie de Nuttin, 11 devralt exister des
aiffrérences guant & la hidravchie des besoins humains,

Les hypothdses expérimentales sont aun nombre de
trois et sont présentdes sous la forme nulle:
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1, I1 n'y & pas de diffdrence significative entre
le niveau spirituel et le nivesu social 4'activité de 1ia
théorie da Nubttin quant A la hidrarchie de neuf besoins
humains,

2, I1 n*y & pas de dlfférence significative entre
le niveau spirituel et le nivean psyshophysiologique d%20-
tivité de la théorie de Nutbin guant d is hiérarchile de
neuf besolns hunains,

3¢ Il n'y a pas de diffdrence esigniflcative entre
le niveau social ¢t le niveau psychophysiologique d'actle
vité de la théorie de Hubtin quant 4 la hidrarchie de
neuf besolins humains,

La revus de la littérature dtant falte ot le prow
bline de la présente recherche dbant situd, i1 faut main.
tenant présenter le schdme expérimentsl, C'est le sujet
du deuxilme chapitre,



CRAPITRE DEUXIERE
SCHEME BEXPERIMENTAL

Dans os deuxidme chapitre, le schime expdrimental
de la prdsente recherche gers exposd. Les trois groupes de
sujets seront d'akord présentés, de nime que les postulats
our lesguels reposait le choix des groupes., Une étude pré.
lizinaire pilote pour justifier ce cholrx sera ensulte dig-
outée, sprds guoi les tests et mesures utilisés seront prde
sentds, Infin la proeddure d'administration et les méthodes
statistiques enmploydes seront expliguées.

3, Choix des sujets,

Tel que mentiennd su chapitre préoédent et afin
dtétudier la hidrarohie des besoins & chacun des trois ni-
veaux d'activité de la théorie de Nubttin, 11 fallalt d4%abord
4é2inir le plus clalrement possidle chacun das trois nivesux
en question et par la sulte cholsir des sujets représenta~
tifs de chacun. En présentent la théorie de Nuttin aun pree
mier chapitre, 1'auteur du présent travall sest effored
ds définiy ces trois nivesux le mieux possible ot selon les
textes disponibles. 11 restalt done & trouver des groupes
qui pourralent possiblement représenter chaoun des nivesux,
Or toute persoenne normals fomotionne 3 tous les niveaux X
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1a fols, selon le concept mbme de Nuttin.! Cependant, tout

comme 1'homme pemt fonotionner devantage & un niveau X un
oexrtain fige, o'est-d.dire peut.dtre plus au nivesu phyesio.
loglque lorsque plus jeuns, social vers la trentsine et
spirituel lorsque plue #g¢,2 11 pourrait en Stre alnsi en
raison de ses sotivitds prinsipmles, soit sen travall ou
ses études. Partant de oe princips cu pestulat, l*auteur
cholisit des groupes de jeunes adultes, étudisnts universi.
taires canadiens-frangais masculins, comparables on Age,
et seolaritéd, qui ont falt un chelx 4'étude ot de carridre
dont la prédominancs d4'intérét représenterait surtout un
nivean partisulier de la théorie de Nuttin,

Adnsi, 11 fubt postuld que des étudisnts en théolow
gie pouvalent représenter le niveau spirituel, du falt que
leurs intérfte ot études sont surtout dirigée vers les vae
leurs transoendantes de l'gxistence, la destinde de l'hom.
me, la vie éternslle, on plus Blen entendn de ma vie guo-
tidienne terrsstre, 4e l'importance de l'interaction so.
elale st du bMen-ftre physigque. La prédominance de lours
intéréts les situerait done surtout au niveau spirituel de
fonetionnement, tel gue 44fini par Kuttin, Un groupe de

1 Joseph Mm, ragyenansi
TS ERNA mm By

2 Ipid., pe 275,



SCHEME EXPERIMENTAL ih

35 étsudiants des trols promidres amées de théologle 4%un
sédminaire de la rdgion 4%Ottawa servit done de population
pour représenter oe nivesu, Ces séminaristes représentent
d'ailleurs la population totale do oo zéminaire sauf pour
les nouvesux ordonnés de quatridme qui furent exelus de notre
dchantillon parce que maintenant dans un nouvel dtat de vie
airférant de celul de 1'étudiant réguller on théologie. Les
dtudiants des autres séminaires régionaux ne furent pas ive
olus dans ¢ette population parce gu'ils avalent été récenw
nent exposés & dem dtudes payohologiques ou faisalent pave
tie d'ordre religieux partiomlier considéré par 1'suteur
comme doutenx quant & sa valeur représentative,

Comwe le nivesn social est caractdrisé surtout par
wie interaction intense aveo les autres, une communication
humaine et un éohange véritable dans le tut d'alder 1'aue
tre et en subir sol-nfnme un effet positif, 11 fut postuléd
que l'étudiant en payochologie elinigue pouvalt peut.ftre
représenter ce nivean du falt que la prédominance de ses
intéréts allait plutds pour ce genre 4'activitd, Quarsnte-
deux étudiants aux trois amndes conduisant A la maltrise
en paychologie ¢linigue 4'une université frangalise du Houe
vesu~Brunswick constitudrent donc ce groupe,

Finslement, pour représenter le niveau psychophye
slcleogique ou celul du maintien et développement de son
dien~Stre Yiclogique et physiocloglique, l'éducation
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physique parut acoeptable, ¥n effet, 3 l'intérieur de l*hu.
manisne intégral recherché par ocette profespion, 1'on y re.
trouve un intérét prédominant pour ce nivesu 4’aetivité, A
travers les sports, la gymnastigue et le maintien 4'une bom.
ne condition physiague. Le troisidme groupe de sujets fut
done conatitud d%étudiants de deuridme armée en édncation
physique de l'Université 4*'0ttawa. Apris disoussion avee les
sutorités de cetts fouvle, les étudiants de premilre annde ne
furent pas considérés comme rveprésentatifs du falt gutils
n*étalent pas encore pleinement intégrés en programme oom-
plet a%études,

Le Ta¥leau I présente la moyerme d%8ge et 1*&oart-
type de chaoun des trois groupes de nime que les rapports
%" des différoncer entre ces groupes, ilotans gqutune seule
dairférence est signifiecative et que dane le contexte de la
présente étude olle ne senmble pas aveoir ure importance par=
ticulidre car les 4ifférences 4'4ze smuxguellss Futtin fsit
allusion somt besuooup plus izmportantes, o'eat.d-dire d'au
Boins une gquingsine d*anndes-,

3 Joseph Wuttin, op. eit., p. 275.
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Tablean I,
Moyennes d'idge, dcart-types et rapports "t" entre les
moyernes &°8ge des trols groupes étudiés,

e e
LY

Gmp‘. H A‘e m.-?.. %Q'Eﬂ. P“"Ed‘

Théologle 35 24,03 2,21 1,56 1.68 3,562
Poychologle 42 24,7% 2.93
Edue,physigue 30 23,00 1,69




SCHENE BXPERIMENTAL &7

2, Dtude prélininaire.

81 les postulats sur lesquels reposalt le choix des
sujets paraissalant avolr une certaine valeur au moins appe-
rente, 11 devint tout de minme dvident gu'il importailt de
leur dcmner un pen plus de poids du falt gque ctest sur ces
mdnes postulats que vepossralt 1'essentiel de la présente
étude. the étude préliminelire fut dons falte afin de permet.
tre l%acosptation on 1l*abendon de ces postulats de la valemr
représentative de noe trois groupes pour les trolis nivesux
de la théortie de Nuttin, feul le ecohlne exrpérimental de
cetts étude pllote sera présenté iol, les résultats ftent
diseutés su chapltre sulvent.

a) Les sujebs.. Lo whnes individus compossnt ls
population 4o la recherche principale servirent également
de sujets A cette étude préliminsive,

%) Les mesures.~ A la commalssance de 1*auteur, ane
oun test standardisé n'existe pour dyaluer le fonotionne
ment humain & ces trols niveanx, Il fallut dene recourrir
A des toohniques ds validité surtout appavente, solent le

Le document Dans dix sns,.., fut mis sur le marché
on 1986 par 1'Zcole de paychologie de 1¥Université 4'0Otiawa
et ert utiltisd rézulidrement depuls dans plusieurs centres
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d'orientation comme indice des mepivations et duts de 1%
tudiant, Dans des centres plus cliniques, 11 s'est svird
égalenont utile aveo wne population adulte alors qu*il est
gouvent un des plus révélateurs de tous les tests adminige
trés. Pour 1l'étude prélimineive, les directives furent ldégh-
rement nmodifides afin de faveriser 1l'élaboration par le sujet
de sex sotivités professicnnelles et intérfts partisuliers
dans une parspsctive ds 41y ans, Sulvant les instruetlions
présentées sur le document umbme, le sujet présente par derit
de fagon persomnelle, comment 11 se volt dans 8ix ans, quele
les seront ses aoctivités prinocipelas et contributions ma-
Jeures & l'lmmanité, L'évaluation de co document fut falte
par deux payehologuss autres que l'auteur de catie étude

ot selon une mdthods présentée au chapitre suivant. Une co-
» 28t présentée b 1'appendice

nent présentant une brive desoription do chaocun des trois
nivesux do Huttin tel gque l'auteur dn prdsent travail stest
efforoé Atextraire des différents textes, ol le sujet doit
so situer lul.nfme & celle des trois sphires gu'il eoroit la
mieux représenter la prédoninance de sos intérlts. Afin dté~
valuar le faoteur ddsirabilité sociale guil peut Soujours
influsnser une telle Svalunation de soi, on demenda
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également ax sujet d¥indiguer dens qualle sphidre il eroilt
q¥e la plupart des gens fensticnment, Ces deux séries de ré-
penses farent snsuite compardes pour ohague groups de sujets,
A noter gque las nivesux de Nuttin furent iei appelés gphives
afin 4d¢ ne pas influancer le sujet gui aurait pun autrenent
¥ voir une hidrarshie de valeurs, Ctest dgalement 1la raison
pourqusi 1ls sont présentés parallilement ot selon un erdre
a2 hasard sur la fsuille. L'évaluation des réponses & cha-
que nivean pour chacun des trois groupes fut falte en calon.
lant les frigquences de ces répanses, Loz résultats sont dga~
lement mm- au chapitre sutvant., Une oople de Les Sphb.

1'activitéd ot 4'intérft est prdsentée & 1l'sppendice 2,
o) L‘ivalmmm des résultats.~ Dans le cas du doou.
el dix anm.,., domme 11 a é5€ mentiomné plus haut,
deux uges autres que 1l'subeur, tous deny psyehologuss 02T«
tifids, rirent 1a leoture sdparément de chasun des doouments
ot le clamsifilrent dans 1tune de guatre cutégoriens selon
qu'il représentait une prédomimance 4fintérdt pour 1'un des
trols riveaux a%pustivité de RHuttin ou que ove document étalt
non classifialie, Dane ge dernler ocas, une catégorie aite
2t _owtars fut utilisée. Avent de falre lsur lecture, les
deux juges furent rdunis par l'autenr qui leur exposa 1'ese
sentiel de la théoris de Nuttin relativement sux trois ni.
vesux d'activité, surtout exrapportant de larges extralts
der textes do Kuttin, Les doouments furent ensuite
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nélangés et distribuds au hasard A ohacun X tour ds r8le
sans qufon saoche & gquel groupe de sujets 1ls appartenaient,
Par mesure de précaution, mnlme le mundro de cods avall 686
camoufls par le replisment de la feuille, Chaque fuge fit
aingt la leoture do tous les dosunents, classifiant chaoun
selon 1la méthode olehaut mentionnde, La 1461184 inter.jupe
fut calculés en dtaXlissant le pourcentage de documente
classifiés de la wime fapon per les deux Juges, solent B3
suzr un total de 107, donnent un pourcentage respsetable de
828, La £14411%4 interwjuge par coefficient de sontingence
ne put 8tre caleuldedu falt gue le tableau de omtingense
présentait des friquances thiorigues intérieures & 5 dann
plusieurs cas,

Dans le ocas de Len Sphdrves A'activitd et A'intdrét,
denx ealouls distinets de frégquences furent faits pour
chacun des trois groupes: colles o lag sujets se sont
situés euz.mbmes ot talles reprdésentant 1la plupert des gens,
Les deux séries de friguences fuvrent sompardes pour sormale
tre 1%effet de démiradilité sooiale, Les différences inter.
groupes furent ensuite éprouvées coame le présentera le
chapitre suivent & la promidre partie,

3, Leg inastruments,

Neuf bdesoins différents furent étudids dans Ia
présentes rocherdhe, Roit: accomplissenent, persdévérance,
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ascendance, d4rérence, bienveillanse, sociabilité, dépen-
dance, agressivitd ot exhibitionisme. Ces besoins furent
cholisis principalement pavoe qu'ils semt selon 1'autenr,
parmi les plus importants dans notre scmportement et qutils
représentent trois aspects intdresssntes ltaotivité, 1%ale
trulame ot 1'4gofisme, De plus, 1) fallall shoisir des Ybesoins
gque 1%on pourralt dvalusr méthodiguenent et qui sont les plus
purs possibles stmtistiquement, ofesteledive possédont le
molns d*élémenta commng possidtles,

Deux méthodes distinetes furent utilisdées pour évew
luer ces neuf besoins, solt la ndthode indirecte et la mé.
thode directe, Cos deux néthodes sont de plus en plus re
sonnues comms valables peur 1'étuds de la motivetion, oar
oamme le memticmne Allpors,’ La plupart de mos metivations
sont comsoientas of Al n'est pas toujours néoessalre de
fouiller lfinconscient ot 4d'utiliser des technigues pro-
jectives, surtout avee las gens normenxy qui peuvent oxami-
ner cuvertement leurs desoine, Nuttia lul-mlme accorde wne
inportance cepitale A 1%4lément conssient de notre perserma-
1184, 0o qu'il qualifis de niveau pulklic ds sa persemmalité,
par oppositicn au nivean intime ou inconselent.’ Qualque

§ Joweph Kultin, op, eit., p. 220,
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ne niant pas la répression ou l'inconselisnt, 11 soutient
toutefois que oe gui est comsidéré inconscient ou réprimé
n'est autre chose gu'un ensomble d*éléments de la réalitéd
qui ont perdu de lour sigmifiocation pour 1'individu,

Midﬂs a fait une classification des trols méthow
des 4'étudier le compertement humain, Selon sa classgifice-
ticn, la méthode directe sst celle ob 1l'examinateur deman.
de au sujet des guestions directes oonesrnant son compors
tement ot acsepte ses rponses coume valides, La méthode
indirests, par contre, est sette teshnigus par laguells
le sujet répumd b des gquestions stendardisées nais dont
les réponses sont révélatrices de certains facteurs dont
le sujet n'est pas oonsolent, Pinalenent, la méthode pro-
Jeotive présente un stimulus ou une situation non struce
turdée forgant le sujet A se déveller consclemment.

Plus prds de nous, deux dtudes récentes ont utili.
sé et compard cez méthodes pour 1'évaluation des desoins
rumeins. Carberry’ étudia la consistance des besoins manie
festés ou exprimés par des noymsux et des névrosés selon

dule) et projective (T,A.T.),
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surtout dens le but de vérifier le postulat d*Allport. Les
résultats obtenus lui ont permis de conclure que les nermaux
étalent en falt plus consistanta que leos névrosés mais non
parfaitemant oar ils dtalent tout de ndme diffdrents sur
plusieurs bescins.

Preeinin® se servit dgalement de ces trois teohni-
ques pour dvaluer la oconsistance entre slles mais cette
fols en étudiant la relation entre sette consintance et le
degyé 4'anxidété des mujets, Ees résultats sont partiellement
dans la direotion prévus et indiguant que chez un groupe de
normaux et non anzieux, 1l y a plus de sensistance, Il fut
noté que la mesure indirecte, 1*'Bdwards Personal Freference
Sghedyle, semblalt confondre quelgue peu les rémultats oe-
pendant.,

Ces études lalssent done entendve que 1'on peut ue
tiliser les méthode direste et indirecte pour dvaluer les
begoins Mmumains,

a) Mesure indirecte.- Lo Tegt de tendsnces person
gelles de Gauthisy fub utilisé ioi comme mesure indirecte.
Higs sur le marché en 1964 par Gaston Gauthier, ce test est

passablenent transforméde. Tout comme ce dermier, le test de
Gauthieor "a £t4 acongn dans le ut 4'4dvaluer un ensenmble de

g s.Pieeinin, m' P Bs,
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tendances de la pevsonalitéd mmu‘:g qui sent tirdes des
traits fondsmentaux déerits par Murrsy,l® mais avee cotte
différence qu'iles ent été regroupés sous trols thimes prine
oipmx: l'activitd, 1*altruisme ot 1'ézolisme. Lenr tralts
oent été reformmlds Aifféremment "en fonetion de la mentalité
ot des Besoins do notre milteu,*ll

Le guestionnsire sonsiste an wne sdrie de 210 palres
dténancde du type "ohoix foreé™, ohaque item des 15 dchelles
dtant asoouplés 2 fols aux autres guatorsze, Quinze items
sont répétés pour vérifisr la oconnistancs des réponses du
sujet. En répondant A oo guestimmaive,le sujet doit faire
pour chagque paire &%énsmods, le choix de celul qut le oca-
ractérise 1ls micux dans sa vie cowrante, Comme les édnoneds
refldtant tous der situaticns normales, ls sujet ne oraint
habitusllement pas de fo compromsiive, L'sdministration duw
test o8t relativement sinple, sulvant les instruetions pré.
sentées su Aftut du sahier, ot le sujet indique zes répon.
ses sur une feonille de rdponse séparde, Le temps de passs~
tion est 4'environ 45 minutes,

Los normes présentées sont assez limitées: gargons

9 Ganton GM%M”Q SaNRel o
: & Mt v

AN IR o
Mﬁ, P.

Oxtord University Press, :

11 Gaston Gauthier, Ops 818, ». 3.
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et filles du sescendaire, professeurs of étudiants du eours
teddnigue, ot Infirmidres, Ces normes furent établies sur
un éohantillomiage total dtenviron 1500 sujets seulement,
Posviblement en raisen de la neuvesuté du test, le manuel
ne rapperts auncune rechershe normative subsdguente, Cortsie
nes eritisues, telles cells ds Bousheri? en souligne les
faitlessen ot lizitations dont lee principeles sont surtont
1%adaptation et 1a traduction de certains énoneés et la va-
1141%4 des nommes,

Les indices de £14411%¢ pour chaoune des 15 varise
blee varient entre .42 pour le déféremce ot .82 pour 1'in.
férioritd,. La plupart se sitamnt entre ,70 et ,75. lLes
indices ds whadilité sont semsidlement plus dlevés cepenw
dant, varisnt entye .60 et .88, Cauthier préesnte dpalement
m Sablesu Atintercorrélations entre lase veriadles, ce gul
a également servi & 1fantenr dans 1o choly des neuf besolins
lez plus yurs, s'ested-dire inddpendants 1%un de l'gutre,
Halgré ses limitations nombreuses, le test offre néanmoins
des possibilités en recherche ¢t parut scoeptable pour ia
présente étuds, Uno sople du Test 4
st présentée en appendice 3,

livralazon d'ootobre.
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b) Hasuve directe.. Dmas le but de mesurer asussi
directement les besoins des sujets de l'étude, une liste
parée par lfauteur, Cette liste pr&mmta :mplm les neuf
besoins oheisis au 4ébut de la recherchs, donnant une brdve
desoription de chaoum, selon le taxte mme de Gauthlier, Sule
vant les Lnstructions de premidye page, 1l sujet prend cone
nadssance dos neuf besoins ot les classifie ensulte selom
1'isportance relative que chaoun a pour lul dans sen sdapta~
tion partioulidre, Lo plus important sers placéd au premier
rang, 1e deuxidme plus important au deuxidme rang ot ainsi de
suits Jusgu*su neuvildne,

Les instructions définitives dernées aveo la Liste
déra gue des bDesoins furent reformulées aprds avelr £té
Wm aree qm:l.qws sujets et disoutdea aves A'autres pEye

ohologues. LY'ordre dens lesuel les begolins sont prisentdis
gur la 1liste fut établi au haserd afin de ns pas infiuencer
e sujet dans son cholx,

Auouns éprevuve de validité ne fut falte aves cstte
1iste. L'emplos d'une mesure analogue par Carberry'’ et
Plostasn!® stest toutofols avérd promettewr, surtout si
1e nombre de besoins & hidrarchiser n'est pas top grand,

13 Carverry, op, 0it., p. 68,
14 Fiooinin, gp, oit., p. 85,
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Dans le premier cas, Carberry se servit d'une liste de 10
besoins, o8 qui sembls compliquer quelque pen la téche au
sujet. Optant pour une 1iste de sept besoins seulement, Pio-
oinin détourna spparemment cstte 4ifficultéd, La présente
1iste présente neuf beseins pour deux raisons distinetes:

a) svolr wne dpele représentation des trois thiues de Gauw
thior, (activitd, altruisve, dgolieme), et avoir un nombtre
izpalr male pas top grand de besoins afin de ne pas rendre
la classifisation hidrarchique trop difficile., Une adminip.
tration d'essal sur gquelgues sujets avant 1*étude prineipsle,
nous indigue gu'il 4talt relativement facile pour des adul.
tes de olaspifier cesx neuf besoins selon wn ordre hiérarchi-

4. La prooédure dtaduinistration,

Lisdminigtration des tests fut felte en deux phases
& une semaine d'intervalle. Lors de¢ la premidre séance,
1%exaninateur expliqua bridvenent cux sujets qutils pertici-
palent & une étude paycheologique gqui pourralt pesmidloment
leour &tve Aindirectement ubtile 2 1'avenir et que leur collaw
boration ot sineérité A répondre étaient précieuses, L'auw
teur lut.nlme se charpes de l'sdministration pour deux des
trois groupes, le troizidme <4tant confié b un paycholozue
eortifié 3 gut 1'anteur sxpliqua en détalls par dorit toute
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la prooédure A sulvre, Afin de préserver 1l'asnonymat der sue
Jjots ot dn mime coup los encoursgsr & uns sineérité plus
grands, un mméro de code fut utilisé pour toutes les soples,
Chaoun prit note de o2 numéro de code ot 1'inscrivit sur ses

trds aclon les diveotives aquuéu plus hant, 4 la fin de

cette premidye séance, le dooument Dang dix sne,., leur fut

remis pour gue chaoun pulsse le oompléter A demicile et le
rapporter & 1la deuxidme sdance,
Lors de la deuxidme rencentre, les documents Dans

W furent d'abord ressuillis, sprds quol la Liske

administrdes selon las dirsctives W sur la copie.

Il est 3 noter que les doouments utilisds exclusive.
pent pour l¥%itude préliminsire furent administrds en nlme
temps gque seux de l'étude principale afin de réduire 3 deux

les séances de testing pour chague groupe.

8. L'$valuation des donndes,

Test de Stendences parpornelles fut corrigé selon
la formile mmua, mmsuite les neuf variables étudides
dans la présente recherche Mirent mises en rang de 1 X 9
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4d%aprds leurs cotes trutes, cecl pour chague copie indivie
duelle. Ensulte, pour chacun des trois groupes étudiés, ces
rangs furent additionnés pour chague variable et de nouveaux
rangs d'ensenmble furent attribude sux variables, Il fut aln-
sl possidle de dresser une hidrarchie de besoinz pour chague
groupe. Ces hiérarchies de groupe furent ensuite comparées
par la corrélation des mn.w Cette méthode proposée par
Spsarman est partioulidrement utile lorsque noushvons besoin
de connaftre la corrélation entre de semblables veriables
qui sont classées par rangs, comme c'est le cas 10i, La mé-
thode utilise done les positions relatives des individus
quant aux deux variambles en question, et permet de détermi-
ner a1l y a ou non relation entre les tralts comsidérds,

La différence des rangs entre chague besoin fut done oconsie
dérée en faisant la corrdlation des hérarchies selon la mé-
thods du o dont la formule est la sutvantes

p - 1-F—

p est le rho grec, symbole de la corrélation de rangs,

Sp? est la soxme des ocarrés des différences de rangs
pour chaque besoln;

N est le nombre de rangs,

ods

L‘%' yamel de gtal
tions da vuniversy *’“&n :
‘6 Mi - 18 216o
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Ctest cette corrélation ou non-corrélation de rangs
entre les hidérarchies prises deux 3 deux gui devalt pernet-
tre le rejet ou l'ascoeptation des hypothdses nulles de la
présents recherche,

Danz la deuxidme partie de l'analyse des résultats
les groupes de sujets ou niveauxr furent ccmparés deux & deux
pour ghasoun des neuf besoins étudids, afin de détersiner le
quel ou lesgnels des besmoins éialent responsables des ALffé.
rences significatives entre les groupes s*il y en availt,

Le test de la médianel” fut aholsi ccmme méthode
statistique pour faulre cetta étude. Ce test nous indigue =i
deux groupes indépendants, pas ndcessairement de ndme grane
deur, proviennent de populstions aymnt des nédisnes de mlme
grandeur, Pour ca test, il faut d4%'abord placer les cotas de
chaque desoin en ¢rdre de grandeur et ensuite salouler la
nédiane des deux groupes combinds, Le nembre de cotes se
situant au-dessus et en desgous da cetie médiane combinds
et alors étatii & 1'aide d'un tableau de oontingence de
deux par desux (2 x 2), La probadbilité des valeurs obtenues
e8t ensuits oalculée A 1%alde du chi deux oorrigé pour la
eomtinuité du fait que ny plus n, est plus grand que quaw
rante,

17 8% 8 1, K
York, MeG . 1956, p.

bIEA MR 4 SAEIAS Yo Sk

L Xiell5
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La formule utilisée est la suivantesi®

’X"" o N (4D - BC| - w/2)°
(A« BYC» D)A 4+ CHB 4+ D)

Pour 8tre significatives au niveau de 1%, les valeurs
des ohi deux pour un seul degré de liberté, devalent 8tre de
6.64 ou plus,1?

izte hiérarchisue des besoins fut évalude de faw
¢on analeogue, Four chaque sujet, une valeur de 1 fut domnde

an bhesoin indiqué comme dtant le plus Smportent, 2 eu besoin
placé aun deuxidme rang ot alnsi de sulte jJusguau dermier gqui
avait slors une valeur de 9, Ces range fursent ensulite totaliw
sén pour chagus groups et une nouvelle hiérarohie fut dtablie

rées par la méthode de corrdlation de rangs, et le test de la
mddiane permit d'dvaluer 1'importence relative des besoing
Andividuels 4%un groupe & l'autre.

Enfin, les deux méthodes utilisées duns notre dvalua~

pgoins et le Test de tendan.
melles, furent compardes en faisant la corrélation

18 Siegel, op, eit., ». 114,
19 wwi M&u P 5@?»
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des rangs entre les hidrarchies obtenues par les deux méthoe.
des pour chague groupe.

e schime expdrimental de la présente rechershe étent
naintenant présentd, nous pouvens passer k la présentation
des résultats,



CBAPITRE TROISIEME
PRESENTATION DED RESULTATS

Le présent chaplitre présentera les différents résul-
tate odtenus dans ls présents racharche, La premidre section
gera censacrde k 1*dtude préliminaire sprids guol la Fidélité
deg Instruments utilisdée sera disoutde, La hidrarchie des bow
soins de nos trois grouper seront ensulite comparées, telles
qufobtemues par les deux méthodes, directe et indirects,

1. L¥étuds prélininaire,

Il somvient é&o rappeler leol gque cette étude availl
poar Wt de msttre 3 l'dpreuve les poatulats de la valeur rew
présentative de nos trois groupes de sujets par rapport aux
trols niveaux d'astivité de la théorie de Buttln, Deux doocus
ments farent utiliasds b cotte fim: Dens Aix ans.., ot Les
Sphlires d'aebivitd ot A*intér8t. Avent de prdésenter les rée
sultats némes, 11 est tountefois nécessalre d'évaluer ces do.
cuments au point de wvue riddlité,

Le document Leg Sphlres d'activitd et d¥intérdt
fut dvalué en étudiant 1'influence du facteur ddsirabilité
sociale, on A savolr 21 lasz sujets g*étaient Lien représenw
tée comme ils sont ou comme 1l oroyalent ftre soocislement
acpeptable de le falre. Les frégquences de cholx falts par
les sujets suz-nfmes et ceux attribuds 3 la plupart des gens
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furent dono compardes pour chacun des trols groupeg psr la
péthode du ol deux 2 x m.* Les réwultats de ces oomparaisens
sont présentés au Tableau IX,

1 L.7, Doyhaw, Hanuel de statistisue
tions de 1%université 4 Sttavs 1956 307
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Tableau 1I,

Préquencs des chelx de sphdres 4Yastivitd falts par les

trois groupes et attribués X la plupart des gens, et va-
leurs des ohi deux entre usmixpmmms%m

Groupes apl. 'w’gﬁiﬁla' ., Phy. Spi. Seo, Phy.

Théelogle 25 10 o 0 18 17 4h,28%
Psychologie 5 135 2 2 28 12 9.,24F
Edne, physigue 3 11 16 & 20 10 7.6

o = et =t Pt e s O

Sieniflontif su niveau de , 001,
b Significatif su nivean de ,0%,
¢ Significatii su niveaun de ,05,

- e o it 4 R A AN 1) o e RO g L 312 S5 e T Y 0 8 st
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Une dtude rapide du Tadleau II révdle que les su
Jots de chacun des $rois groupes se sont situés dans la
sphdre &faotivitd prdvuee, ou en d*autres mots, an nivean
d*activitd de Nustin postulé, ainsi, ls majorité des dtudi.
ants en théologlie se sont situde au nivesu spirituel, ceux
de psychologie su niveau sooial et oeux 4*Sdwoation physi-
qus an nivesu physiclogigue. Ces fréguenses seromt d'ailleurs
reconsidérden de plus prdsz un peu plus loin,

Les sujets de chague groupe considirent gue la plue
part des goens se situent toutefols dansz une sutyve sphdre,
En effet, pour chacun de nos trole groupes, il y a une 4if.
férence significative entre les cholx des sujets mémes ot
ceux attribuds & la plupart des gene, Les valeurs dew chi
deux sont toutssz significatives st indiquent per consdguent
gue les snjets se gsont bien représentés. Des trols sroupes
cependant, les étudiantz en éducation physigue semblent
&tre seux qui ourent tout 4e mise le plus tendance A se
repréeenter de fagon evoizlement ddsirable, la 4ifférence
entre les deux choix n'étant significative gu'su niveau de
«05. I1 est sussi intéreamant de noter que les trois groue
pes ont indiqué de fagom trds semblable ce qu'ils crolemt
$tre les sphdres d'activité cholsies par la plupart des
gens: la majoritd seralt an nivesu soslal, les autres an
nivesu physiologique, tr¥s peu au niveau spiritusl.

Pour le document Dans dix ans. ... 11 ébalt emsendiel
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d*évaluer la fid4611té du jugement des deux Jjuges. Four oe
faire, deux méthodes Alptinctes furent employées, La prow
midre fut 4d*évaluer 1l'zocord sntre les deux juges en ébae
bliesant le pourcentage des documents olaswifids de fagon
Adentique par les deux juges, moit Loi B8 sur un tobtal poste
sible de 107, domnant un pourcentage respectable de B2%, La
Tablesn 1I1 présente d'allleurs les fréguences dez catégoe
ries dens lesguelles furent placdes les documents par les
deux Juges,
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Tatleau II1.

Fréquences des catégories dans lesquelles furent plaw
eds leg documents Dans dix ens,.. per les deux juxes,

e o e AR 7 $mife o il Ry e A P o S AV P o VR N VAR ARSI S erag

| Juge B
Groupes fipl, See, ¥hy. Bte. ﬁm; S8oc, Phy, Ete,

Théologle 25 10 e o 21 13 0 1
Psychologie o bo 0 2 o kD 1 1
Hdue, ohyetgue ¢ 12 14 & o 8 20 2

ot ey e 2R e o i g S S N L1l AT T 8 G et S5 g e
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L'étuds ds oe troisidue tableau indique la similn.
rité entre la classifioation des deux Juges. On note immée.
diatement et surtout gue les documente furent classifids
dans la direction postulde, o'est.d.dire la majorité des
docunents des étudiants en théologle sont dans la catégo.
rie spirituelle, ceux des étudisnts en psychologie dans la
catégorie sosinle, of coux des détudiants en dducation phy-
sigque dans la eatégorie physiologigque.

La douxildme méthode employée pour wérifier la fidé.
11té inter-juge est le ccefficlent kappa proposé par Cohen”
pour se genre d'évaluation. Ce coofficient serait selon cet
auteur, une estimation tris conservatrice da la £idélité
intere juge ot un moyen slir d%obtenir 1findiee véritadle
de 146116, La Tformule de ce coefficient et sa néthode

d'emplol sont prisentées B ls pege sulivante,
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Le coefficient knpva se ealowle comme sult:

Py » P
Ewm -—g—-—?ﬁ—
- To
okt P, = 1la proportion &'gecerd, o'est-bedire le nombre

de réponses placdes dans la méne ocatdgorie par
les deux Mw, divisé per la scmme totaleg

» la proportion d'seceord prévue par la ehnmw
¢ 7 obtenue mathénatiquement des totauy marginan:
du tadleau de contingence,

JUGE A
Cat, 3 Cat, 2 Cat. 3 Cat, b

Cat, 1 P2 Bl
J I T
U Cat, 2 3 Bz
G
E

Cat, 3 ZB
B 3

- " PO 3 O Y Y

Z.Total

- MR | (Ble)shp) | (EAERY | (ak)(ny)

< Total

ot F 1,1 représente le nombre de réponses olassifides de
nfme fagon par les deux Jugesy i.e., deng la mwgarw 1,

(A )nwum@aws catégorisdes par 1
et ainzi de m&ta?& ¢
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Dans le présant cas, le coefflolent kappa est de
70, o0 gui est satisfalsant, surtout si 1'on considdre
que ofest 1A une mesure plutdt sévdre, 11 est dons permis
de oomsiddrer 1iam elassifilcation des deux juges comme aCw
sepbatle ot utilisable pour 1'interprétation,

Les dsux documents détant suffissmment fidhles, nous
pouvons maintenant songidérer les résultats gqul nous permet
tent 4'éprouver les différenses qui Adsvralent exister entrs
nos trols groupss. Pour ¢e falye, les trols groupes furent
ocomparés demxz & deux pour chague dooument, par la méthode
2 x k du shy deur.” les valeurs obtenues sont présentées
au Tablean IV,

3 Deyhaw, gp, ¢it., p. 387,
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Tablean IV.

Valeurs des chi deux pour les cemparsisons interegroupes
gelon les deux documente de ltétude préliminaire,

Théo, - Paycho. 28, 37% 39.45
MQ- - m' WEO 38.6@ “1.6?

Fgycho., - Ed, phvw. 25,85 30,58

‘a Tantea c&s ?al#ﬁra ﬁn&t algnirlcativas an‘niu |
vesu de ,001,
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Comme on peut le constater, toutes les différences
inter-groupes sont trds significativen, solt su niveau de
«001 ot ceclt pour les deur doouments, Les trols groupes
de sujets se différencient domne nettement chacun deg deux
axutres, Ces valours de chl deux nous disent que les grove
pes sant différents mels sans débarminer par queller saté
gordes & 1'Antérisur des groupes ils le sont, Four £prole
ver ces aifférences, 11 faul recourrir su rapport *t°
comnme tent de nmiﬁmmm.& Dans le prdsent cas, les fré.
quences de shague ostdégorie furent transformées en Propors
tions ot leurs Aifférences furent éprouvées par la formule
nabdituelle.” Le Teblesu V présente ces valeurs,

b Dayhaw, op, oit,, p. 388,
5 Mﬂ-i Pe 3“&
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Tableau V.

Valeurs des teste “t" pour les différences entre lee
groupss pour chacune des trols ecatégories A%activité,

Théo., - Psycho. 5.36% 4,91% 1,25 6,60% 6,200 0,56
Mca - Ed- Wgt 500&* ﬁal? 5030‘ 5;50’ 9,09 597&*
Psycha.aaé, phys. 0,25 A.,60% L, B0* 0,00 6.58% 5,69%

i i St A £ 1M S el Aty iy ien

Mﬁ*whauﬁvalauru ﬂu&viaa de 1'astériaquemeant“%aut¢z
significatives aun niveau de 001,
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L'étude de oe tablesn néoessite 4'abord que 1'on
puisze appréclier correctement la valeur des tests “t", Pour
des dogrés de liberté dépassant 60, ce qui est le cas de
nos comparaizens ioi, toute valeur de plus de 3,46 est sl
gnifiontive au nivesu de 0@91&6 Ie Tableau V nons révile
plusiesurs diffdrences significatives & ee nivean, En falt,
les Aifféremces gul sont signifisatives le soent toutes &
ce nivean. Les différences inter-groupes notées plus haut
semblent définitivemant dfes b la prédeminance &"ume catde
gorie ponr chaghe groupe, Alnsl, le groupe d'étudiants en
théclogie sst Sifférent des deux antres de par la prédomi-
nance de la catégorie spirituelle; le groupe A*étudiants
en psyohologlie est diffdrent des deux autres guant 3 la
prédoninenoe de la cabdgorie soclale; et, le groupe d'4tu.
diants en éduoation phyeigue est dirférent des deux gutres
quant & 1la satégorie physiologique gqui est plus fréguente,
A rioter gus les groupes ne se différencient pas ssuf pour
wne seule satégorie spdeifique dans chague cas, Ainsl la
somparaison théologis.paychologie neushontre gue efsst le
spiritusl gui prédomine pour le premier groupe ot le 80-
elal pour le deuxidme, mals que par rapport A ls catégorie
physiologique, les groupes ne sont pas Aifférents 1'wn de
1tautre. I1 en est de mime pour les sutres comparaisons,

é Dayhavw, op. 01k, , P 506,
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ocume le tablean précédent 1Yindigue,

Ces Iréguances d'assosiation entre le niveau spiri.
tuel ot les dtudiants en théologie, le niveau sociel et les
étudiants en pmycholegie, et le niveau physiologique et les
dtudisats en éducation physique, sent deone toutes zignifi.
catives ot ce dans la direction postulde an début de cette
étude préliminaire, I¥ est deme permis d*aecepter la valeur
représentative 4o nos groupes pour les trois nivesux 4'acw
Sivitd de la thiorie de Futtin, tels que &éfinin et mesurds
dane ocette étude,

Leg postulats dtant confirmds par sette dtude, 41
est naintenant possilile de sontinuer la recherche princiw-
pale,

2, Les coeffiolents de f13411t4,

La £144)1té des techniques utilisdes fut évalude
de fagon différente pour oclmoune,

Dane le ons du Tapt de pes paraonnelles,
ofest la censistanoe interne qul fut déterminée en établis.
sant une ecorrélation entre les denx parties dquivalentes du
test, ¢'ost-ledire les rangdes et les colonnes, Pour ce
faire, les cotes des rangdes de la feuille.réponse furent
mises en corrdlation de range aves les cotes des colonnes
pour chague variable, Les waleurs alnsi obtenues furent
sorrigées selon la formule de correction recomwmandée dans

WEEREET ST
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ce oas, soit ocelle de Spearmen~Brown! Cstte consistance
s*avire trds boanne comme le révile le Tableau VI omr Soutes
les corrélations sont significetives., En effet, pour un N
de 9, les coefficients de corrélation de rangs doivent 8tre
e moins de .825 pour 8tre stanificabifs su nivesn de .01,°
et ils 1s sont tous dang ce oas.

Li widrarehioue des besoinez, stest la
stabilité qui fut dvalude en répétant le test A une semale
re d'intervalle svec chacun des trois groupes, La corrd.
lation de rangs fut utilisée 10l égnlament Adu feit que les
denndes étalent des rongs de beseoins, Catte méthode fut
d*allleurs utilisée par Carberry’ et Plooinin? dans leur
recherche respective, Les coeffiscients qu'ils obtinrent
furent presgue parfaits, tout comme coux de la présente
recherche qul zomt tous signifiecatifs an nivean de .01, Cet
instrument paralt donc avelr une stadlité trds acoeptable,

Les dsux instrumente possédant des coefficlents de
T1dé1ité addgquats, leur utilisation dans la présente re-

sherche est justifide,

J,P. Gﬂxf‘m, PR SNONG L)
MeGraw-Hi1l, p. 3%,

8 Dayhaw, op, git., p». 221,

9 Carberry, M‘ P 68,
10 Poeinin, gp, git,, p. 103,

e Methode, New York,
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Tableau VI,

Groupes Tend, personnelles Liste hidrarchigue

melm@ .9539 ygab
Pgychologie B3 99

Eduoation physigue 91 .58

Iudiees &e‘annais%ance:intamne earrigéa yar 1@

formule &e 5 PORYTATINRrOR
b Indloes de stabilité.
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3. Comparaisons des hiérarchies de besoins,

La £13€611té des instruments aymnt 4té€ démentrde,
i1 est maintenant possible de considéver les hidrarchies
de besoins obtenues, CYest 4%allleurs 13 le btut premier de
la présente recherche oar lex hypothises formuldes su début
dtatent 3 1leffet qu'il existeralt des différences entre
cag hiérarchies pour chaque nivesu de le thdorie de Ruttin,
Ces hiérarchies ayant toutefols été obtenues on déw
rivées de deux méthodes différentes d'évaluation, $1 est 2
propos & ¢e point d'dévaluer la corrélation entre ces deux
méthodes afin de mavelr st elles mesurent la méme chome,
La corrélation de rangs fut utilisde encore ioi, 4u fait
que les dormées étalent en rangs, Pour chague niveau, les
deux hidrarchies obtanues par la Liste '
Boins et le Teet ds tendances pe 1les
en corrélation da ostie mgm Len mria!.ems chtenue sont
les suivents: .6% powr le niveau spirituel, .68 su niveaun

soelal et .64 au niveau physiologigque, Or aucuns de ces Gore
rélations n'est significative, ocar pour oo nombre de rangs,
les coefficlients doivent 8tre d'su meins .825 pour &tre 2i.
gnificatifs au niveaun de 1%.“ Lfon peut done conclure gu'il
n'y a pas de corrélation significstive entre les deux mé.
thodes d'évaluation, et 1'on est en drolt de s'attendre X

11 Dayhaw, op. ¢it., p. 221,
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des hidérarchies de besoins Aifférentes selon gqutelles sue
ront été obtenver avec l'uns ou l'sutre méthode. Cet aspect
de nos rémultats sers d'ailleurs repris su dernier chapftrs,
dens 1'interprétation.

Tout an Senant compte de cette Aifférencs entre les
deux méthodes, nous pouvons maintenant étudier les résul.
tats obtenus, c'est-de.dire les hidrarchies dfensemble desm
begoins, présentéer au tablean sulvant, pour chacun des
trolis niveanx ot selon les deux mdthodes d'dvaluation,



Tableau VII,

Somme des ranzs eb range d'ensemble des bdesoins pear-lecmgraupaa représentant les
niveaux apirituel, social et physicloglgue, aux deux méthodes 4'4valuation,

Total Bang Tolal Rang Tobal Rang Reng Total Bang Total Rang
Accomplissement 82 1 Bs 1 a1 isz3 3 is8 3 136 3
Bienveillance 166 2 111 2 11?7 3 93 1 8 =2 27 2
Scolabilité 153 3.5 153 3 112 2 158 & BT 1 102 1
Feraévérance 153 3.5 196 &4 s 5 200 6 200 7 187 9
Ascendance 196 5 203 5 181 4 21 7 185 5 157 &
Dépandance 217 6 285 7 208 @ 127 2 i9r ¢ 177 B
pEférence 219 7 287 8 206 8 163 3 182 & s &
Agrossivité 221 8 269 6 165 6 236 9 204 8 149 3
Gxhibitionisme 228 & 12 X NI < 190 7 222 8 226 9 167 7

SLYLTINSHY 880 NOILVEMESHHI

2
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L'étude Au tableau préoddent nous révdle deux phé
nomdnes intéresgants. En premier lieu, 11 est évident gue
les hiérarchics obtenues aux deux méthodes ne sont pas exude
tement los mémes, toul comme les corrdlations non signifiso.
tives entre les deux méthedas nous ltaveliont laissé enten
dre. Ainsi, le besoin d'accomplissement est su premier rang
pour les trols groupes selon la [iste
Beins, malis est su troisidme rang senlement pour lez mmes
trois groupes sslon le T

Le deuxilme phénomdne important X noter est la res.
senblance apyparents entye les hidrarchiss des treols groupes
pour wne méme méthode. Alnsl, pour la liste, les besoine
sant pratiquement dans le nlme ordre pour les trois niveaux,

glles semble ndermolins avoir
pernmis 4'obtenir des hidrarchies wn pen plus Aifférentes
1'une de ltautre, Afin d'dvaluer cetbte similitude ou 4Aif.
férence entre les nivesux guant 3 la hidrarchie des besoins,
ces hiérarchies furent donc mises en corrélation de rengs
selon la méthode expliquée plus heut, deux A deuxr pour chae
cune dez méthodes, lLes coefficients obtenus zont présentds
au Tableau VIII,
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Tablean VIII.

Intercorrélations des hidrarchies de besoins obtenues aux
deur testz, sntre les trois groupes pris deux A deux,

Hidrarchies

83

Spirituel-Social 948 M 747 N6,
SpirituelePhysio, .796 .05 . 384 NaBe
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Les intercorrélaticns obtenues confirment nos pre-
2idres observations des hiérarchies de chague niveau, o'estw
d~dire que celles obtenues par la méthode directe, La Liste

Ans, sont plus sembladles l'une & 1'au-

En ascoeptant ls niveau de 1% seulement ocomme statis-
tiqusrent signifiocatif, 1'on découvre en effet gque pour la
yins, seunlement les hiérarchies
du nivean spirituel et celle du niveau physiologique sont
différentes 1'une de l'autre. La hiérarchie du niveaun spiri.
tuel ot ocelle 4u niveau soecial sont en effet en corrélation
significative et ne sont donc pas différentes 1l'une de l'au-
tre, Il en est de méme pour les hiérarchies des niveaux so-
clal et physiologigue. D'atlleurs, méme pour les deux hiéd-
rarchies qui ne sont pas en corrdlation significative, i1 y
a une forte tendance dans cette direction pulsque le nivean
de signifieation atteint est de ,05, I1 eat donc pernis de
gonslurs que selon cette méthode, sauf pour la différence
entre le spirituel et le physiclogique, les hiérarchies de
besoins sont semblables & tous les niveaux,

Les hiérarchies de besoins obtenues par la méthode
indirecte, le AN
leurs un intdrét partienlier. Aucune intercorrdlation ntest
significative au niveau de 1%, méme 31 1'on note une forte

slles, ont par alle




PRESENTATION DES RESULTATS 85

tendanoce dana cette direction pour la corrélation entre les
aiveaux social et physiologique, L*on peut done conclure que
dans le cas de cette dernidre méthode indireote, les hidrar-
chies de Desoin sont toutes indépendantes et différentes
1'une de 1l'autre et sont donc partisulidres X chacun des
trois nlveaux,

Les différences entre les hiéraerchies ayant été ée
prouvées, 11 faut maintenant rattacher les réenltats aux
hypothdses de la présente recherche., Ces hypothises nulles
étaisnt les sulvanten:

1. Il n'y a pas de 4Afférence significative entre le
niveau spirituel et le nivean social 4'activité de la
théorie de Huttinm quant & la hiérarchie de neuf besoins hu.
mains, ‘

2, 11 n'y & pas de différence significative entre
1e niveau spirituel et le niveau pesychophyslologigue d'ac-
tivité de la théorie de Nuttin quant & la hidrarchie de
neuf besoins hmains,

3. I1 n*y 2 pas de différence significative entre
le aniveau social et le niveau psychophysiologique d'activi-.
té de la théorie de Nuttin quant 3 la hidrarchie de neuf
besoins humains,

Les hiérarchies de basoins obtenues par la Liste

] 18 ne sont différentes de fagon si-

gnificative gue dans un seul cas et nous oblige & moccepter
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les hypothdses 1 ot 3. Par contre, i1 faut rejeter la deu.
zidme hypothdse car la corrélation n'est pas significative
et indique plutdt 1'indépendance des deux wvariablea,
Les hiérarchies de besoins obtenues par le Test de
Leg sont par allleurs toutes indépendan~
tes l'une de 1l'autre tel gu'indiqué par les corrélations
falbles et non significatives trouvées entre ces hiérarehies
prises deux A deux, Il est done permis de rejeter les trois
hypothdses nulles et de conclure gue selon eette méthode
d'évaluntion, les hiérarchies de besoins sont Aifférentes
3 chaoun des trois nivesux d'activité de Nuttin,
En résuné dono, les hypothdses 1 et 3 sont aceep-
tder melon les résultads de la Liste
goins mais rejetfes melon les résultats du Test de tendances
les, tandis gue l'hypothlze 2 est rejetée selon
les résyltats des deux méthodes d'dvalustion. La discusaion
et lt'interprétation de ces résultats seront faitegs an chae.
pitre suivant,

¥dme 81 oela n'est paz une partie essentielle des
hypothdses du présent travail, 11 convient & ce peint de
considérer de plus prds ces hidrarchies afin de savolir lesg.
guelles furent influencédes davantage par un besoin ou des
beszoins particuliers, En d'autres mots, parmi les nsuf Ddew
soins, lesguels ovontribument & ces différences inter-niveaux,
Ces différences glodales gul viemnent 4'&tre considérdes ne
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révilent rien i ce propos. Une autre méthode statiastique,
soit le test de la médiane, fut deno utilisde A cette fin,

Etant donné gue pour la Liste hiérarchigue des bew
soine, seules los hiérarchies des niveaux spirituel ot phy-
siolegique sont significativement différentes 1'une de l'aue
tre, celles-ldk seulement furent étudides de pluz prde pour
octte méthode d'évaluation.

Four le Test de tendances personnelles cependant,
toutes les hidrarchies furent considérdes du falt que toutes
étatlent différentes de fagon significative 1%une de l'autre,
Les rangs individuels de chague besoin de chague hidrarchie
furent utilisés pour faire les comparsisons & 1l'aide de la
nédiane, Les valeurs des chi deux et les niveaux de sizni.
fieation sont prdésentés au Tableau IX,

12

12 Sidney Slegel, Nanpersmetric Statistios, New
York, MeGraw.Hill, 1956, p, 11, R
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Tablean IX.
Chi deux et sipnificatlone obtemue des comparsisons
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a8

deux, pour chague basoin, par le
test de la médiane.

Besoins
Ascomplisgenment 0,01 n.z. 1.82 n,e, 0.98 n.2. 0.00 n.s.
Blenveillsnea 3.4 n.s, 0,01 n.s, 5.73 n.z. 12,35 ,001
Sooiabilitd 0.9% n.2. 7.23 .61 0.81 n.e. 0.78 n.s,
Persévérance 0.9%5 n.e, 0,37 n.2, 1,26 n,z, 047 n,s,
Ascendance 5.35 n.9. 0.15 n.,8. 0.60 n.s. 1.55 n.z,
Dépendance .33 n.e. 228 01 7,00 .01 B.5% n.e,
Déférence 0.78 n.e. 5,39 n.s. 2.68 n.z. 0,11 n.8,
Azpressivité 253 n,8, 3.3 nee. 4,02 n.e, 1.5% n.u,
0.62 n.s.

Exhivitioniens

DO Pt NS - SN by ot

8.13 n.8,

8.5 n.a.

0.32 n.n,



PRESENTATION DES8 RESULTATS 89

La premidre constatation que 1'on falt A 1'étude de
oe tableau, est que de touter les trente.six valeurs des
chi deux, ssulement guatre sont signifiocatives. Done, tris
peu de desoins particuliers semblent avolr contridué plus
gque les autres anx Airférences entre les hidrarchies,

Une deuxidme constatation intéressante gue nous pou.
vons faire eat que pour la Liste )

aucun besoin nfest plus important que les autres entre les
deux hiérarchies compardes, Il semble plutdt gue cette 4if.
térence globale soit 4fle & 1%accumulation de plusieurs pee
tites aifférencen, I1 est A noter en effet gue pour plu=-
sieurs besoins, la valeur des ehl deux tend vers la signi.
fication; e.z. blonvelllance et dépendsnce en particuller.

- sacd melles, les résul.
tats semblent plus rdvélateurs et intdéressants A& étudier.
Ainsi, deux valeurs statistiquement significatives sont
assocides su besoin de dépendmnoe gui est plus important
an niveau spirituel gutsux deux autres. Fn falt, ofest 1A
1'anigque besoin qui pour oe teat, distingue nettement le
niveau spirituel des deux autres,

Le basein de sociablilité est signifieativement
plus impertant su nivean social qu'au niveau spirituel.
Enfin, le Yesoin de blenveillnce est significativement
plus important au nivesu socisl qu'an nivesu physiologlique,
Cette dernibdre différence existe malgré gue pour les deux
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niveaux, oe bescin soit au méme rang, car les deux totaux
de rangs sont par contre trds différents, solent 84 pour
le niveau acolal et 127 pour le niveau physiologigque, De
plus la distribution de os besoln n'est pas la nméme pour
les deux hiérarchies: am niveau soeisl plus de la moitié
des fréquences sont distribudes sux deux premiers rangs
tandiz qu'au niveau physiclogique, la distribution est A
pou pr¥e homogdne A tous les rangs,

En réouné, quoigue chague bBesoin particulier cone
tridtue dans une certaine mesure A la différence globale
existant entre lez hidrarchies, trois seulement sont ste-
tistiquoement plus importants: a) le besoin de dépsndance
est plus impertant au niveau spirituel gu'aux deux autres;
b) 1le besoin de poclabllité est plus important au nivesu
soclial qu'au miveau spirituel, et, o) le besoin de bienw
veillanes egt plus important su nivean soolal gufau nlvean
physiologique.,

L'analysze en deux parties des résultate a done
révélé dea différences oentre les hidrarchies, obligeant
ainzi au rejet de certaines de nos hypothdses nulles,

De plus, oces différences sont occasionndes dans certains
eas par quelques beselins partisuliers. Il est meintenant
dans 1'ordre de pagser & 1Y¥interprétation et & la digw
cussion de o¢ss résuliatas, Ctest ce qul conatituera le
sujet du dernier chapitre,

90



CHAPITRE QUATRIENE
INTERPRETATION ET DISCUBSION DES RESULTATS

Dens oce dernier chaplitre, les résultats de la pré.
sente recherche seront discutés et interprétés, Les hypow
thises formulées au tout début seront d'abord vérifidesz
aprds quoi certaines implications théoriques seront déga-
gées. Pinalenmant, quelgues suggestions seront faites pour
d'autres recherches.

1, Vérification des hypothdses,

Tel qu'expliqué av premier chapftre, & la suite de
1%étude de 1ls théorie de Nuttin, l'auteur avait formuld
1*hypothise générale gu'd chaocun des trois niveauxX d'acti-
vité oe cette théorie (spirituel, social et psychophysioc~
logique), les besoins humains n*avalent peut-8tre pas tous
1a méme importance ou gue sertains pouvaient &tre relative-
ment plus importants & un niveaun gqu'aux deux autres, Ceel
du fait qu'd chaque niveau le genre d'activité déplayéde
est essenticllement Aifférent. Trois hypothdses expérinmen~
tales de forme mille furent done dérivées de ostte hypothd.
ge générale, quant 3 la hiérarchie des besolns 3 chague ni-
vesu,

Les résultats obtenus dans la présente recherohe
sont en partie positifs. Les hidrarchies obtenues par le
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»1las ont en effet toutes prodult

des coeffilcients non significatifs lorsque la corrélation
fut oalounlée entre elles, oe qui indigue leur indépendance
et force ainsi X rejeter nos troiz hypothdees nulles, Selon
cette mdthode d'dvaluation, 11 y surait dons une différence
entre chague niveau gquant & ls hiérarchie des besoins, Par
contre, les hiérarchies obtenues par la Liste hiérarchigue
des bescing sont en corrdlatimn significative dans deux

cas sur trois, ce gui permmet de rejeter une senle hypothise
ear dans les deux sutres ¢asg, soient les somparsisons spiri.
tuel~-social et social.pasychologique, les hiérarchies ne sont
pas indépendantes 1%une de l%autre,

Lt'interprétation de ces résultats doit &tre falte
prudemment, 81 d'une part, l'4valuation 4%une méthode per-
met de rejeter les trolsz hypothlses nulles et alnsi de re.
eensidérer favorablement notre hypothbsze géndrale du 4éddbut,
11 nest pas permis de oconelure 4éfinitivement gque réelle.
nent 1'erdre hidrarchigue des desoins varient A chagque nie
veau, Il faut considérer que ce sont ld des begoins nesu.
rés indirectement seulement, Un phénomdne intéressant seme.
ble en effet se produlre 1si, soit qu'il y a une netts
différence entre les besoine exprimés directement par le
sujet lul-nme ol caux exprimée indirectement dane le choix
d'activités.

La oorrélation faidle et non signifiocative entre
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les deux méthodes qui fut notde plue haut, avait d'abord
Andiqué 1'Andépendance des deux méthodes, De plus, les rée.
sultata trds différents obtenus confirment le felt que ces
deux méthodes ne mesurent pas la nlme shose tout-d-falt,
La théorie a'Allpert’ o 1'effet que la plupart de nos moti-
vations sont eonscientes et peuvent per sonséguent 8tre ex-
prindes directement par le aujet est géndralement blen ace
septde, Cependant, sertaines dtudes ocomme selles de Carberw
ry°, Plooinin’, et mime la présente, tendent d démemtrer
quiaves les instruments utilisds, L'expression directe de
se8 besoins ne corrsapond pas toujours & uns expression in
directe de oes némes Lesoinay et ceel mime chez des sujets
normeux. Ainsi le beseoin d'asoomplinsement chex des dtue
disnts ou Jeunes adultes est hadituellement présenté comme
le plus impertant, comme 1'a souligné Abrams”, mals la vraie
motivation est quelques fois awtre, I1 est sans doute trds
dsreietle dtarriver d dédmentrer laguelle des deux méthodes
évalue la vrale motivation. Il reste toutefols gue dans la
présente recherchs, la méthode directe n*a pas rénesi &




INTERPRETATION EY DISCUSSION DES RESULTATS ok

dixtinguer nos trois groupes eu niveaux tandle qu'ile se
distinguent nettement A la méthode indirecte. Ceol sugghre
que 02 gue nous pensons Stre notre vrale motivation ne ltest
pout-8tre pas, Il e peut encore que les deux méthodes fase
sent appel X des sphdres différentes du consclent, I1 sem~
blerait d*alllours gque la méthode indirects est peunt-dtre
pins £1ddle, l'autre dtant trop fasilement influened par le
facteur ddsirabilitd soolale. Hotre motivation exprimée di-
restement est souvent dlotée par ce gue nous eroyons £tre
socialemsnt acoeptabtle tandis gue nous agissons souvent pour
des nmotifs trds différente intérieurement., Quoliqu*il en soit,
1tutilisation de 1la Liste hiérarohis ¢ N

e dimension un pen mimﬁwﬁ néritant d'8tre investigude
plus A fond dans das recherches futures, Certss la comparaie
sonn dew deux méthodes n'est pas de premidre importance dans
1e présent travail, mals nos résultats cemdlent en avelr été
Influencés jusqu'l wn certain point.

En résumé donegles résultats obtenusz ont permiz la
vérification des trols hypothbses de la fagom sulvente.

La premilire hypothise nulle concernent les diffdren~
ces emtre les hidrarchles des nivesux epirituel ot socianl
est aeceptée selon les rdpuliats de la Liske
mais rejetde selon les résultats du Test de
endances : e, La deuxidme hypothdse nulle concere
nant lea dm&mu entre les hiérarchles des niveaux
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spiritusl et physiologlque est rejetée mslon les résultatbs
des deux méthodes, Finalement, la trolsilme hypothdse nmulle
ooncexnant lox différences entre les hidrarchiex des niveaux
soclal ot physiologique est neceptée melen la Lisbe Widrare
hagoine nals vejetée selon le Tast de tendances

onnelles. L¥hypothdse géndrale formmlée au démut est
done aonfirmée pour ler bdasoins Indirectemant exprimés sou~
lement, c'est-d.dive 3 travers le choix de diverzes aotivi.
tés. Pour les desoing directement exprimés, 1*hypothdse
ntest gue partiellement confimmde seulement.

2, Contributions théorigues,

54 les rdsnltats obtenus ne sont pas abdeclument
catigorigues en raison des différences obbermes smx dsux
méthodes 4%¥dvalumtion, il senble qus 1'en pulsse ndanmoing
en tirver guelgues oonclusionz pour la théerie de Futtin,

Dune paxt, leas besolinz humains divectement exprie.
més ont tendance & avelr une impeortanes relative senblable
A tous les niveaux d'activitd, Alnsi, le besoin d*acoom.
plissenent est an premier rang pour les trola niveaux, tan-
dis que 1ls Mienveillanoe ot la sociablilitd sulvent, Dol
1e besoin de rénliser qualque ohose en premier lieu et de
gtintéresser & sutmul snsuite., Des besoins un peu plus égo-
centrigues tels que 1l'agressivité et l'exhibitionisme, ar-
wivent & peu prds sm dernier rang pouwr tous les zroupes,
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Dans oe sens, la thédorie de Nuttin est en guelque sorte ocon-
tirnde, ocar sux trols niveaux les besoine sont dans le méme
oxdre hidrarchique,

Par allleurs, les besoine humains indivectement exe
prinds ot mesurds n*ent pas une importance identigus A tous
les niveaur ot leuwr hidrarchie varie, Ainsi, la sooiabilité
est am gquat¥idme rang 4'impertance seulement pour le nivesu
spirituel mals su premier reng your les deux sutres, tandis
que la ddpendance syt au premier rang pour le niveau spiri.
tuel mals parmi los demiers pour les deux autres groupes,
Les différences marquées gu'om note pour ces deux besoins
en particulier semt intérezsmnten 3 noter car ellez suzghe
rent que notye groupe fanotionnant smxdtout au niveau spiri-
tuel, conposé de méminaristes, reldsue la mociadbilité A wn
rang trds seoondaire et dépend beauscup de sen entourange
et des persarmes quli 'y trouvent pour leur adaptation. Oy
ascl contraste nottemsnt avee L'orientation cholsie et dé.
olarée par oo groupe su cours des dernidres snndes en ypar-
tisulier, alors gqu'on tente d'avolr un rdle soeial plus aoc.
tif parni ses senblables ot gu'on se veut de plus en plusg
antenome ot inddpendants tant des personnes en autoritd
gue des préceptes traditiomnels. Toute la dAfférence entre
lea deux méthodes {'exprimer ses besoinm est Lol évidente,
D'uns part ce groupe exprime peutftre oo gu'll oroit &tre
nom seulement scseptakle mais néeessaive pour bien fonetionner
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dans ce domaine, ot d'autre part, les beroins rdels qul mo-
Sivent leur comportement semblent 8tre bien diffdrents, Ce
groupe samble en offet moins intéreasé au Mien-Stre soolal
des mutres qu*il le dfclare cuvertement, La dépendance gu’on
note serait peut-&tre partiellement dfle & 1fambimnse protec.
trioes ot pdourisante & laguelle ils se sont hablitudés depuie
un eertain tampe. Il ent toutefols ensore posmille gue 1'in.
dividu qui s cholisi cette aphdre d'activité ou ce nivean,
1%t falt en raison méme da sa propre dépenidance, Par oot
tre ae groups g'intdresse vivement X autrul et lul veut du
Yien, mais & un nivesn dépassant psut-Etre un pen 1'Mmumain,
ctest-dudire & un nivean sbstralt et immatériel,

Ces divers rdsultats nous lalssent voir que la théo-
rie de Nuttin ezt gquelque peu discutable dans sa simpliecitéd
esr ¢e ne sont pas les mlmes besoins exactement gqui expli~
quent la motivation et 1'activité A tous les nivesux., Il
devient alors impossidle d'expliguer tout le comportement
humain par un schime off seulement deux begoine rfondamentaux
sont A 1%origzine de touter nos astivitée et cect 3 tous les
trois niveanux de fagon identique, Le rapprochement étadli
sntre 1a théorie de Futtin et celle de Murray nous lalase
sntrevoir qu?il y aurait avantage A subdiviser ou nuanoer
daventage les deux besoins fondamentsux de Nuttin afin de
pouvelr étudier de fagon plus sempréhensive le somportement
humain, Les besoins de Murray sont peut.Stre nomdreux et
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non tetalement exolusifs mais ils ent l'avantage de dderire
la motivation de fagon plus détaillée, oo gui dans le oas

de la théorie ds Xuttin n'est certainement pas possible dans
1a nime mesure. Le¢ rapprochsment de ces deux théories pours
rait certes 8tre un apport intéressent dens le domaine de
la motivation, car les tyols nivesux d%activité déerits par
Nuttin présentent une perspective werticale intéresmante

de 1'agir humain et les besoins 4éfinis par Murray élargl.
raient la dimsnsion horizontale, Une analyses facterielle
blen failte pourralt protablement 4*allleurs véduire le nom.
bre de bDesoins el permettre d&'obtenir ceux qui sont les plus
purs et mutuellement exclusife 1'un des autres,

3. Suggestionz pour 4'autres recherches,

Ls présente recherche a soulevé plusieurs guestions
et ausel laizeé entrevolr plusienrs autres pomsidllitde de
recherches gul pourraient complémenter la prészente, mals
surtout alder 3 préciger davantage certains aspects de la
théorie de Nuttlin,

Afin de vérifier les résulbats obtenus & la prédsente
recherche, les dtudes sulveantes seralent nécesssires:

1, An lion de ocholsir des groupes partioculiers pour
représenter leg trois nivesux dfaetivitd, une population
neraale pourrait 8tre cholsie au hasard et ensuite reclas.
sifiée selon ces trois nivesux A 1l'alde de documents
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personnels ou d'dvaluation de juges indépendants,

2, Une population plus pure gue la nétre, c'estede.
dire représentant & 100% chacun des niveaux, pourrsit servir
dtéchantillon car dans la présente recherche les groupes Yee
présentaient lex nivesux dans der proportions significetives
mais non & cent pour ecent,

3. D'autres instruments pourralent &tre utilisds
pour classifier lss sujets en ces trols eatégories,

4, D'autres bhesoins que les neuf étudids icl poure
raient &tre étudids afin de déterminer si 1A aussi 11 y a
des différences dans leur hiérarchie 3 chague nivesu,

5. Les évaluations directe et indirecte des besoins
pourraient étre faltes par d'autres instruments que ceux
utilisés 1eci,

6. La méthode projective pourrait &tre utiliséde
dans 1l'expérimentation en pluz des deux autres,

7. Enfin, d*autres études s'avérent nécessalres
pour mieux évaluer la relation entre les méthode directe
et indirecte,

Dlautres recherches pourraient mettre & 1l'épreuve
la théorie de Nuttin sous certalns aspects, dont un en pare
tiouller auralt un intérét spéelal pour la présente recherw
ohe, soit utiliser 4ifférents groupes d'fge, tels que 15,

30 et 45 ans, pour représenter les niveaux dfactivité. Se.

lon Nuttin, ils correspondralent chacun davantege & un
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niveau particulier d'activité,

84 la présente recherche peut stimuler plus de dige
cugsion au sujet de la théorie dtudide, les rdsultats obte-
nus ne gemdlent pas Justifier des interprétations au-deld
des gunelques points sonlevéa iei.



CONCLUSIONS

Ltétude de la théorie de Nuttin nous met on présence
d'un sohdnme offrant une rishe eb vaste perspestive de la moe
tivation mmalne, Son acceptation guelgque peu limités peut
s'expliquer semblo«t~ll par le mangue de vérification enw
périmentale, Sez postulats sont sertea logloues et de va-
1341té spparente mals ne repose gque sur trds peu dfexpéri-
nentation, Le but principal de cetie recherche dtait le
vérification 4'un postulat particulier, soit celul gue seu.
lement deux bescins fondamentaux expliguent ia motivation
humaine & tous les niveaux d*setivité,

Une étude préliminalre démontra que trois groupes
4'étudiants universitaires pouvalent ftvre considérés comme
reprdsentatifs de chacun des troig niveasux 4%activité en
raison de leurs intdréte ot activitds, Heuf des besovins dé-
erits par Murray et utilisds par Hdwards et Gauthier dans
leur test respeotif furent dvaiués par une méthode divecte
ot une méthode indirecte, aprda guel leur hidrarchie moyenne
fut établie pour chague nivean.

Les résultats des comparalsens des hiérarchies rd.
véldrent gue dans le cas dec desoins indirectement évalués,
11 y avait une 3irférences significative entre les hidrare
chies de shague niveau, Dans le cas dsg besoins directement
dvalués cependant, une sevule comparalson s'avéra
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significative, asuggérant par 13 une 4ifférence entre les
deux méthodes d'évaluation et possiblement des aspects dif-
férents de la motivation congeciente de 1findividu quil n'ex
prime pas ler mlmes besoins cuvertement st A travers le
choix de ses sotiviiés, BEufin, pour la méthode indirecte,
certains besoins ge sont avérée mignificativement plus ime
portants A un niveau qu'aux deux autres, mals en géndral ce
gsent plutdt un peu toue les besoins gui ont une iwmportance
relative diffdrente d'un niveau & 1'autve.

Cette recherche n'a fait gu'effleurer un postulat
de la théorie de Nuttin et laisse entrevoir plus de gues-
tions gqu'elle n'a fourni de répensez, Elle s peut-8tre lais.
gé néarmmoins voir llavantage de considdrer plusieurs besoins
an lieu de deux seulement X chague niveau, Cenx de Murray en
particulier présentent des possibilités dans ce sens, De
nouvelles recherches plus élaborées utilisent entre aubres
des populations et des teehnigues différentes et considérant
d’autres bescins gue coux dtudids lei, permetiraient de sou~
nettre A 1l'expérinentation certains aspects de la théorie
de Nuttin, car il semble que oce solt 1d =a plus grande fai.
vlesse,
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COPIE DU DOCUMENT DANB DIX ANS,..



Examinateur Sujet M) (F)

Grade scolaire Occupation Age Date

DANS DIX ANS...

INSTRUCTIONS: — Si vous avier tout a souhait, bonne santé, moyens financiers, circonstances favorables, etc., que seriez-vous dans

dix ans? Quelle carridre? quel salaire? quelle situation économique et sociale auriez-vous? — Vous avez trente minutes pour répondre &

cette question. Commencez sans retard.

Cament vous voyez-vous dans votre profession; guellus
. seront vos activités importantega, vos cbjectifa ot votre
(N'écrivez pas dans | gontpibution majeure & 1%humanité?

la marge s.v.p)

Continuez sur d autres feulles de meme grandeur que celle o1
Ecrivez sur un seul cdte de vos feulles svp

Publié par les Editions de I'Universite d Ottawa
Tous drorts réservés, Ecole de Psychologie, 1946 1964 Service d orientation formule 1 44
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LES SPHFRES D!'ACTIVITE ET D!'INTERET

Numéro de code

Age

L'homme actualise plusieurs potentialités simultanément,
\ o 2 : -
et ce dans des spheres différentes en raison de son travail, sa

profession ou la prédominance de ses intéréts.

Trois sphéres dtactivité et d!'intérét sont présentées
ci-aprés. Nous fonctionnons tous a4 des degrés différents dans
chacune des trois, mais l'une d'elles représente sans doute un peu
mieux vos activités et vos intéréts dans votre vie actuelle.

Lisez donc attentivement la bréve description de chacune
des sphéres et indiquez par un "X", celle qui semble le mieux re-
présenter la prédominance ce vos activités et intéréts.

volr une relation
écue, une interac-
ion intense avec

28 autres; échanger
E communiquer; rece-
oir mais aussi faire
3 don de soi-méme
our le bien-étre so-
ial des autres.

Stintéresser aux va-
leurs transcendantes
de l'existence et a
la destinée, aux va-
leurs de ltau-deld et
de la vie éternellse;
s'intégrer dans 1tor-
dre absolu de 1l'exis-
tence et en trouver
le sens.

Veiller a maintenir

et développer 1le
bien-étre biologique
et physiologique de
lthomme et ainsi main-
tenir son adaptation
au milieu et en affec-
ter ainsi son étre
tout entier.

'aprés vous dans quelle sphére surtout fonctionnent la plupart des g:ins?
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TEST DE TENDANCES PERSONNELLES

Dr Gaston Gauthier, Psychologue

INSTRUCTIONS

Ce test permet de connaitre vos tendances personnelles. Il ne cherche
pas a mettre en ¢vidence ni des qualités, ni des défauts, mais seulement
des manieres d'étre et d'agir.

Chaque question présente deux activités. Il faut les considérer indé-
pendamment de la question précédente ou de la suivante. Lisez d’abord
les deux activités du groupe et indiquez votre préférence a celui des deux
énoncés qui correspond le mieun a4 vos habitudes ou ce qui, en vous,
domine davantage.

Dans l'exemple suivant :

A) J'aime parler en public.
B) J'aime un travail qui demande de l'attention.

Laquelle de ces deux activités vous caractérise le mieux ? Si le premier
énoncé "aimer parler en public” correspond mieux 4 vos désirs profonds,
vous encerclez A sur la feuille de réponse. Si vos préférences vont plutbt
au deuxieéme ¢énoncé B, alors vous encerclez B. Vous faites toujours votre
choix entre A et B.

S’il vous arrive d’aimer les deux a la fois, A et B, dans ce cas vous
devez, Ia aussi, faire un choix. Si vous n'aimez ni A ni B, alors vous
choisissez celui que vous ddétestez le moins. Répondez a toutes les
questions sans exception.

Votre choix, entre les énoncés, devra étre fait d’aprés ce que vous
aimez et ce que vous ressentez habituellement. II n'y a ni bonnes ni
mauvaises réponses. Ne perdez pas trop de temps sur une seule question,
répondez selon votre premiére idée et continuez.

N’écrivez rien sur ce cahier. C'est sur la feuille de réponses que vous
devez indiquer a la lettre A ou B, votre choix vis-a-vis le numéro qui
correspond au texte.

RCHES 4
o Sk

\“‘“ 3 e
2,
0/0010\«\’)

<

, ¥

Institut de Recherches psychologiques, Inc.

34 ouest, rue Fleury, Montréal

Traduction et adaptation autorisées de 1'Edvwards
Personal Preference Schedule, Copyright 1953 —
by the Psychological Corporation, New York,
N.Y., US.A. All rights reserved.

Copyright, 1964, Ottawa. Institut de Re-
cherches Psvchologiaues. Montréal



D’aprés ce que vous connaissez de vous-méme, qu'est-ce qui, en vous, domine davantage :

1. A J'aime prendre seul mes décisions. _ )
B J'aime que mon bureau ou ma table de travail soit en ordre.

2. A Jaimerais avoir une compétence reconnue dans mon travail ou ma profession.
B Jaime que mon travail soit planifié et organisé avant de le commencer.
3. A Quand je commence un travail, j'aime ,lg terminer.
B Avant d’entreprendre quelque chose, j'aime faire un plan.
4. A J'aime la variété dans mes occupations. . ) )
B Jaime que tout ce que j’écris soit précis, concis, propre et méthodique.
5. A J'aime prendre la direction d'un groupe.
B J'aime établir des systémes de classification.
6. A Quand j'entreprends une nouvelle tache, je fais un plan de travail.
B Yaime améliorer ma compétence, approfondir mes connaissances.
7. A Je céde habituellement pour éviter une dispute ou un conflit.
B J'aime faire de mon mieux dans tout ce que j'entreprends.
8. A Le travail demandant de la persévérance ne me déplait pas.
B J'aimerais accomplir quelque chose de grand.
9. A Je réve de voyager et de voir du pays.
B J'aime accomplir des travaux jugés difficiles et exigeant de l'effort.
10. A Je vise a la direction du groupe auquel j'appartiens.
B J'aime que mon travail soit mieux fait que celui des autres.
11. A Si je dois faire un voyage, j'aime que tout soit prévu a l'avance.
B Devant un casse-téte ou un probléme, je persiste jusqu'a ce que je trouve la solution.
12. A Je suis satisfait(e) quand je réussis une tache difficile.
B J'aime le travail qui demande de l'acharnement et de la patience.
13. A Quand j'ai des difficultés, je demande l'opinion de mes amis.
B Pour parachever un travail, j'irai jusqu’a travailler tres tard.
14. A J'aime changer de milieu et vivre dans des endroits différents.
B Je ne crains pas de travailler de longues heures d’affilée.
15. A Yaime prendre la direction d'un groupe.
B Quand je me suis fixé(e) un but, je m’astreins a le poursuivre.
16. A J'aime que mon travail soit bien organisé avant de le commencer.
B Jaime voyager et voir du pays.
17. A J'aime que mon travail soit mieux fait que celui des autres.
B J'aime entreprendre un nouveau travail.
18. A Jaime le travail qui demande de la persévérance.
B J'aime expérimenter des nouveautés et changer ma routine quotidienne.
19. A Je puis dire aux autres que je suis en désaccord avec eux.
B Je m'intéresse aux choses nouvelles.



20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

A J"aime défendre mon point de vue quand il est attaqué par d'autres.
B J'aime la nouveauté et le changement dans ma routine quotidienne.

A Consqrver mes lettres, factures et autres documents en ordre et classés selon un systéme.
B Etre a la téte du groupe auquel j'appartiens.

Ecrire un livre ou une piéce de théatre.
Quand je fais partie d'un comité, j’'aime me présenter a la présidence

Quand je commence un travail, j'aime lc terminer.
Persuader les autres pour qu'ils fassent ce que je désire.

Essayer de nouvelles occupations plutét que continuer a faire la méme routine.
Dans un groupe, je ne crains pas de faire valoir mon point de vue.

Je suis capable de parler aisément devant un groupe.
Jaime dire aux autres comment s’y prendre pour faire le travail.

Dans tout ce que je fais, j'aime faire un plan et prévoir les détails.
Je ne trouve pas difficile d'obéir ni d'observer les réglements.

Résoudrf: des p’roblt‘?mes compliqués que les autres résolvent difficilement.
Quand j'ai de I'admiration pour une personne, je suis porté(e) a en faire I'¢loge.

Pour parachever un travail, j'irai jusqu'a travailler tres tard.
JY'aime suivre les directives et faire ce que l'on attend de moi.

J’aime la nouveauté et le changement dans ma routine quotidienne.
Si j’en suis convaincu(e), faire savoir a4 mes supérieurs que leur décision était la meilleure.

Dans un comité, j'aime poser ma candidature a la présidence.
=) : z e - - - -
Dans un groupe, jaccepte aisément une décision du dirigeant.

J'aime faire un plan avant de commencer un travail difficile.
Yaime étre attentif(ve) aux besoins d’autrui.

Faire de mon mieux dans tout ce que j'entreprends.
J'aime apporter mon aide quand quelqu'un me le demande.

Quand je dois faire un travail, j'aime m'y consacrer jusqu'a ce qu'il soit terminé.
Tessaye de comprendre les réactions des autres quand ils font face a des difficultés.

Wy W W W W W T W @ @mE wmWe e

A Expérimenter de nouvelles choses. _
B Traiter les autres avec bonté et sympathie.
A

Diriger le groupe auquel j'appartiens.
B Secourir les personnes dans le besoin.

A J'aime remettre mon travail a temps. ' )
B Je cherche & comprendre le comportement d'autrui.

Résoudre un probléeme compliqué que les autres résolvent difficilement.
B J'aime étudier la personnalité d’autrui.

A Pour parachever un travail, j'irai jusqu'a travailler tres tard. . . ‘
B J'essaye de comprendre les réactions des autres quand ils font face a des difficultés.

A J'aime entreprendre un nouveau travail.
B Je ressens aisément ce que les autres resszntent.

A Dans un groupe, j'aime proposer le programme des activités.
B Prévoir comment d’autres réagiront dans certaines situations.
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41. A J'aime que tout ce que j'écris soit précis, concis, propre et méthodique.
B Jaime participer aux activités sociales de mon age.
42. A Quand j'entreprends quelque chose, j'aime réussir.
B Je me sens a l'aise dans un groupe.
43. A Quand je dois faire un travail, je m'y consacre jusqu’a ce qu'il soit terminé.
B Jaime faire partie d’un groupe au sein duquel existe une atmospheére amicale.
44. A Expérimenter de nouvelles choses.
B Partager mes expériences avec mes amis.
45. A Défendre mon point de vue quand il est attaqué par d’autres.
B Avoir des discussions de groupe.
46. A J'aime que mon bureau ou ma table de travail soit en ordre.
B Jaime les activités sociales mixtes.
47. A Accomplir quelque chose qui donne des résultats.
B J'aime fréquenter les personnes de l'autre sexe.
48. A Devant un probléme, je persiste jusqu'a ce que j'en trouve la solution.
B Je préféere que mes amis soient du sexe opposé.
49. A Expérimenter de nouveaux appareils. )
B Participer 4 des discussions sur l'amour et le mariage.
50. A J'aime décider ce qui doit étre fait dans le groupe dont je fais partie.
B J'aime avoir la considération de l'autre sexe.
51. A Je n’endure pas le désordre sur ma table de travail.
B Pouvoir décider seul de ce que je veux faire.
52. A J'aime accomplir des travaux jugés difficiles et demandant beaucoup d’efforts.
B J'aime étre libre dans mes allées et venues.
53. A J'aime qu’un travail soit terminé avant d’en entreprendre un autre.
B J'aime me sentir libre de faire ce que je veux.
54. A J'aime entreprendre un nouveau travail.
B Je ne me soucie pas des autres quand j'ai quelque chose a faire.
55. A Si je le peux, surveiller et diriger les travaux des autres.
B Agir a ma guise sans m'occuper du qu’en-dira-t-on.
56. A Dans tout ce que je fais, j’aime me faire un plan et prévoir les détails.
B lilqtot que de rejeter le blame sur les autres quand mes affaires vont mal,
j'ai tendance a4 me blimer moi-méme.
57. A Avoir une compétence reconnue dans mon travail ou ma profession.
B La plupart du temps, je me sens inférieur(e) aux autres.
58. A Je m’obstine a un travail méme s’il ne semble pas progresser.
B Je me déprime quand j’ai un échec.
59. A J'aime chan'ger de milieu et vivre en des endroits différents.
B Je crains d'étre blamé(e) quand je fais une erreur.
60. % Influencer les autres et les persuader de faire ce que je veux qu'ils fassent.

Je trouve difficile de faire face a plusieurs problemes a la fois.



61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

76.

77.

78.

79.

80.

31.

A
B

A
B

A

B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B

Je supporte difficilg’m.ent qu'il y ait du désordre autour de moi.
Si je suis malade, j'aime que mes amis sympathisent avec moi.

Accomplir gles téc_l,le_s demandant de I'habileté et du travail.
Devant un échec, j'aime étre réconforté(e).

Devant un casse-téte ou un probleme, j'aime aller jusqu’au bout.
Jai besoin de l'attention et de l'affection de mes amis.

Tenter de nouvelles expériences.
Quand j'ai des difficultés, j'aime demander conseil 3 mes amis.

J'aime régler les divergences et les désaccords entre deux parties.
N . )
La considération des amis m’importe beaucoup.

Que ma vie soit organisée de fagon a s'écouler sans beaucoup de changement dans mes plans.
Il m’arrive de me mettre tellement en colére que je pourrais tout lancer.

J'aimerais écrire un livre ou une piéce de théatre.
J'aime discuter les opinions qui sont contraires aux miennes.

Je n',aime pas étre dérangé(e) quand je travaille.
Je n’hésite pas a dire aux autres que je suis en désaccord avec eux.

Je n’aime pas travailler toujours 4 la méme chose.
Je suis capable de critiquer publiquement quelqu’un qui 1'a mérité.

Conseiller les autres dans leur travail.
Je suis capable de dire ma facon de penser a n’importe qui, si j’ai raison.

Quand j’entreprends une nouvelle tiche, je me fais un plan de travail.
J'aime raconter mes aventures et mes bons coups.

Jaime que mon travail soit mieux fait que celui des autres.
J'aime raconter des histoires et des farces dans les soirées d’amis.

Je m'obstine 4 un travail méme s’il ne semble pas progresser.
Quand je suis en public, j'aime que les gens me remarquent.

J’aime varier mes occupations.
J'aime quelquefois agir dans le seul but de voir les réactions des autres.

Y’aime dire aux autres comment s’y prendre pour faire leur travail.
Je suis souvent le boute-en-train dans un groupe.

Je n'aime pas que quelqu’un critique les autorités. ) )
Si je dois faire un voyage, j'aime le planifier et l'organiser a l'avance.

JVaime étre attentif(ve) aux besoins d’autrui. o
J’aime faire un plan avant de commencer un travail difficile.

J'essaye de comprendre les réactions des autres qqand ils fopt face a une difficulté.
Si je dois faire un voyage, j'aime le planifier et I'organiser a l'avance.

¥'aime échanger des idées avec mes amis et partager leurs activités.
J’aime faire un plan avant de commencer un travail difficile.

J'aime que les personnes de l'autre sexe me considéerent at'trayant(,e)'.
Dans tout ce que je fais, j’aime me faire un plan et prévoir les détails.

Je tiens compte de l'opinion de mes supérieurs.
Taimerais accomplir quelque chose de grand.
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82.

83.

84.

85.

36.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

A
B

W we wWe W w» we e
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Assister les autres quand ils ont des difficultés.
Faire de mon mieux dans tout ce que j'entreprends.

Dans une situation donnée, analyser le comportement des autres.
J'aime me réaliser dans une tache difficile.

Engager une conversation avec un inconnu.
. - L4
Faire de mon mieux dans tout ce que j'entreprends.

Fréquenter les personnes du sexe opposé.
Quand j’entreprends quelque chose, j'aime réussir.

Quand j'en suis convaincu(e), faire savoir a mes supérieurs que leur décision était la meilleure
Jaime qu’un travail soit terminé avant d’en entreprendre un autre.

Quand une personne est dans le malheur, j'aime apporter mon aide.
Terminer tout ce que j’entreprends.

Analyser les sentiments et les raisons d'agir des autres.
Quand je travaille, je n’aime pas étre dérangé(e).

J'aime recevoir des invités. ' . N i .
Quand je dois faire un travail, j'aime le commencer et m'y consacrer jusqu'a ce qu’il soit
terminé.

Je préfere que mes amis soient de l'autre sexe.
J'aime un travail qui demande de la persévérance.

J’aime respecter les usages et les conventions sociales.
Jaime me tenir au courant des choses nouvelles.

Traiter les autres avec bonté et sympathie.
Voyager et voir du pays.

Analyser la personnalité de mes amis et essayer d'imaginer les circonstances qui les ont ren-
dus ainsi.
Je n'aime pas la routine.

Travailler avec d’autres plutdt que travailler seul(e).
Expérimenter de nouvelles choses.

J'aime fréquenter les personnes de l'autre sexe.
J'aime le nouveau et le changement dans ma routine quotidienne.

J'accepte la direction de quelqu'un d'autre dans les décisions du groupe auquel j'appartiens.
Si je le peux, j'aime surveiller et diriger les travaux des autres.

Rendre service au prochain.
Prendre la direction d'un groupe de travail.

Analyser la personnalité de mes amis et essayer d'imaginer les circonstances qui les ont
rendus ainsi.

Persuader les autres pour qu'ils fassent ce que je désire.

Travailler avec d'autres plutét que seul(e).
J'ai facilement de l'ascendant sur autrui.

Echanger les opinions avec les personnes de l'autre sexe.
Etre appelé(e) a régler les divergences et les désaccords entre deux parties.

Dans tout ce que je fais, j'e,\irne faire un plan et prévoir les détails.
Je ne trouve pas difficile d’obéir et d’observer les réglements.



102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

112,

113.

114.

115.

116.

117.

118.

119.

120.

121.

122,
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Etre attentif(ve) aux besoins des autres.
. %] . s
Dans mon travail, j'accepte les conseils de mes supérieurs.

Imaginer ce que je ressentirais a la place d’'un autre dans une situation donnée
Quand j’en suis convaincu(e), faire savoir a mes supérieurs que leur décision était la meilleure

Mes amis disent que je suis sociable.
J'aime recevoir les suggestions de personnes en qui j'ai confiance.

Je me sens en confiance vis-a-vis des personnes de l'autre sexe.
Accepter les directives de personnes en qui j'ai confiance.

Jg n’aime pas que quelqu’un critique les autorités.
Jaime rendre service aux autres.

Faire de mon mieux dans tout ce que j’entreprends.
Quand une personne est dans le malheur, j'aime apporter mon aide.

J "aime analyser mes intentions et mes sentiments vis-a-vis des autres.
J'aime me dévouer pour les autres.

Faire partie d'un groupe ol régne une atmospheére amicale.
Aider mes amis quand ils ont des difficultés.

Participer a des activités sociales mixtes.
J'aime étre serviable dans mes occupations.

Quand j’en suis convaincu(e), j'aime faire savoir 4 mes supérieurs que leur décision était la
meilleure.
Dans une discussion, j'essaye de tenir compte de I'opinion d’autrui.

J'aime proposer mes services sans rien attendre en retour.
Je suis porté(e) a analyser le comportement des autres.

Pour parachever un travail, j'irai jusqu'a travailler trés tard.
J'essaie de comprendre les réactions des autres quand ils font face a une difficulté.

J'aime échanger des idées avec mes amis et partager leurs activités.
Analyser mes intentions et mes sentiments.

J'aime étre bien apprécié(e) par les personnes de l'autre sexe.
Je me plais a étudier le comportement des autres.

J'aime suivre des directives et faire ce que l'on attend de moi.
Je me sens a l'aise dans les réunions sociales.

J'aime aider les personnes qui ont des difficuliés.
En général, je m'entends bien avec les autres.

J'aime analyser mes intentions et mes sentiments par rapport a autrui.
Je me sens a l'aise avec n'importe qui.

Expérimenter de nouvelles choses.
Entrer en contact avec les gens.

Fréquenter des personnes du sexe opposé.
J'aime avoir beaucoup d’amis.

Quand j'ai de I'admiration pour une personne, je guis porté(e) a en faire I'éloge.
J'aime que les personnes de 'autre sexe me considérent attrayant(e).

Etre attentif(ve) aux besoins d’autrui.
Participer a des activités sociales mixtes.
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123.

124.

125.

126.

127.

128.

129.

130.

131.

132.

133.

134.

135.

136.

137.

138.

139.

140.

141.

142.

143.

J'aime prévoir comment mes amis agiront en diverses situations.
Participer 4 des discussions sur 'amour et le mariage.

J "ai de la facilité 4 me faire des amis.

J’aime participer a des réunions mixtes.

Yaime décider ce qui doit étre fait dans un groupe dont je fais partie.
Y'aime avoir la considération de l'autre sexe.

Y'accepte aisément les décisions de mes supérieurs.
J'aime me sentir libre de faire ce que je veux.

Aider les personnes qui sont dans le besoin.
Jaime faire valoir mes opinions.

Je me plais a étudier le comportement des autres.
. o . pos
Je ne me soucie pas des autres quand j'ai quelque chose a faire.

Travailler avec d’autres plutét que seul(e).
J'aime étre libre dans mes allées et venues.

J'ai de la facilité 4 me faire des amis de l'autre sexe.
Je sais agir sans m'occuper du qu'en-dira-t-on.

Je me sens impressionné(e) par un grand personnage.
Quand je me trompe, je sens le besoin de le reconnaitre.

J'aime étre secourable dans la vie quotidienne.
J’ai tendance a me blamer moi-méme quand mes affaires vont mal.

Analyser les sentiments et les raisons d’agir des autres.
Mon incapacité a prendre en main diverses situations me déprime.

Faire partie d'un groupe au sein duquel existe une atmosphére amicale.
Chaque fois que je fais une erreur, je me sens coupable.

J'aime la compagnie de l'autre sexe.
Quand je me suis trompé(e), je sens le besoin de le reconnaitre.

J:aime recevoir les suggestions de personnes en qui j'ai confiance.
- . ’
J'ai souvent besoin d'encouragement.

Y'aime étre serviable dans mes occupations.
Devant un échec, j'aime étre réconforté(e) par mes amis.

Je comprends aisément le comportement d'autrui.
J’ai besoin de I'attention et de l'affection de mes amis.

Je n’aime pas travailler seul(e).
Quand j'ai des difficultés, je recherche de l'aide.

’ - A
J'aime étre attrayant(e) aux personnes de l'autre sexe.
J'aime confier mes difficultés & un ami intime.

Quan(é ie suis dans un groupe, j'accepte l'autorité de quelqu'un d’autre dans les décisions 2
prendre.

Je suis capable de critiquer publiquement quelqu’'un qui le mérite.

Mes amis ont confiance en moi et me parlent de leurs problemes.
Je suis capable de répondre quand je me sens impliqué(e).

],aime prévoir comment mes amis agiront en certaines situations.
J'aime discuter les opinions contraires aux miennes.



144.

145.

146.

147.

148.

149.

150.

151.

152.

153.

154.

155.

156.

157.

158,

159.

160.

161.

162.

163.

164.

A ',ai.me correspondre avec mes amis.
J'aime lire des romans policiers.

J'ai de la facilité a me faire des ami(e)s de l'autre sexe.
Je suis capable de dire ma fagon de penser & n'importe qui.

J'observe les directives émises par les autorités.
J'aime parler de ce que je fais.

Assister les autres quand ils ont des difficultés.
J'aimerais faire part de mes connaissances et de mon expérience.

Analyser la personnalité de mes amis et essayer d'imaginer les circonstances qui les ont rendus
ainsi.
J'aime quelquefois agir dans le seul but de voir l'effet produit.

J'aime qu'il existe un lien sincére avec mes ami(e)s.
Dire des choses considérées spirituelles et intelligentes.

J'aime sortir en compagnie d'un(e) ami(e) de l'autre sexe.
Je suis souvent le boute-en-train dans un groupe.

J ”aime prendre seul mes décisions.
J'aime que mon bureau ou ma table de travail soit en ordre.

J'ai l'impression que les autres me sont supérieurs.
. . ’ kN » 2z
Ma vie est organisée de facon a s’écouler sans beaucoup de changements dans mes plans.

Etre bien considéré(e) par mes ami(e)s.
J’aime que mon travail soit planifié et organisé avant de le commencer.

J'aime dire ma facon de penser aux aufres.
JY'aime que mes affaires soient en ordre.

J'aime raconter mes aventures et mes bons coups.
F . 2 P .
Jaime procéder avec méthode dans mon travail.

J'aime étre libre dans mes allées et venues.
Je suis satisfait(e) quand j’ai réussi une tache difficile.

Je céde habituellement pour éviter un conflit’ ou une dispute.
J'aime faire de mon mieux dans tout ce que j'entreprends.

Devant un échec, j'aime étre réconforté(e) par mes amis. _
Résoudre des problémes compliqués et des casse-téte que les autres résolvent difficilerment.

Lire des histoires de détectives et voir des télé-policiers.
Ecrire un livre ou une piéce de théatre.

J’aime raconter des histoires et des farces dans les soirées d’amis.
J’aimerais écrire un livre ou une piéce de théatre.

Je ne me soucie pas des autres quand j'ai quelque chose a faire.
Je ne crains pas de travailler de longues heures sans interruption.

Je crains d’étre blamé(e) quand je fais une erreur.
? . A = ~ 1.
Je m’'obstine & un travail méme s’il ne semble pas progresser.

Quand j'ai des difficultés, je demande l'opinion de mes amis.
Pour parachever un travail, j'irais jusqu'a travailler tres tard.

> W W W T o W W W W T g W wEe W W W o> W W W w

J'aime dire ma facon de penser aux autres.
B Je n'aime pas i étre dérangé(e) quand je travaille.
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165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

179

180

181

182

183

184

185

A J'aime quelquefois agir dans le seul but de voir les reactions produites
B Je persevere dans un travaill méme s'1l ne semble pas progresser

Pouvolr decider seul(e) de ce que je veux faire
Experimenter de nouvelles choses

Je cede aisement pour eviter une dispute ou un conflit
Jaime changer de milieu et vivre en des endroits differents

J’aime que mes amis solent compatissants lorsque j'a1 des difficultes
Je repugne a faire toujours le méme travail

Je puis dire aux autres que je suis en desaccord avec eux
Je m'interesse aux choses nouvelles

Quand je swis en public, yaime que les gens me iemarquent
Jaime changer de milieu et vivre en des endroits differents

Faire a ma guise sans me soucler d’autrui
Regler les divergences et les desaccords entre deux parties

Devant les autorites, je suis intimide(e)
Jaimerais survelller et dinger les travaux des autres

Que mes amis sympathisent avec moi et m’encouragent quand je suis déprime(e)
Dans un groupe, jaime proposer et faire accepter le programme des activités.

Je suis capable de repondre quand je me sens implique(e)
Jaime dinger les autres

Je suis capable de parler aisement devant un groupe
Jaime dire aux autres comment s’y prendre pour faire leur travail

Je n aime pas me plier aux conventions sociales
J'aime lire la biographie de grands hommes, de grands personnages

Je crains d'etre blame(e) quand je fais une erreur
Je respecte habituellement les usages et les convenances

wH W W W wmr W w» w» W W we W

A Q'uand 1'a1 des difficultes, 1e recherche la comprehension de mes amis
B J'accepte les directives de personnes en qui j a1 confiance

Je dis ma facon de penser quand on m’offusque
B J'accepte aisement 'autorite de mes superieurs

A Quand je suis en public, jy'aime que les gens me remarquent
B J'aime lire la biographie de grands personnages

J'aime faire valoir mes opinions
12 A
J'aume étre secourable dans la vie quotidienne

Habituellement, je n’a1 pas 'impression d’étre a la hauteur de ma tache
Aider les personnes dans le besoin

J'aime que mes amis m'aident quand j'ai des difficultes
Traiter les autres avec bonte et sympathie

J'aime discuter les opinions qui sont contraires aux miennes

Que mes amis se confient a mo1 et me parlent de leurs difficultes
J

J

W W W W we

aime parler de mes aventures et de mes bons coups
aime faire confiance a mes amis



186. A Etre libre de faire ce que je veux.
B Dans une situation donnée, observer comment réagissent les individus.

187. A Je suis prét(e) é.céder pour éviter une dispute ou un conflit.
B Analyser les sentiments et les raisons d’agir des autres.

188. A Que mes amis aient des attentions délicates & mon égard.
B J'essaie de comprendre le point de vue des autres,

189. A Tourner en ridicule ceux qui font des sottises.
B Prévoir ce que mes amis feront en certaines occasions.

190. A Dire des choses considérées intelligentes et spirituelles.

B Imaginer ce que je ressentirais a la place d’'un autre dans une situation donnée.

191. AJ "ai_rne étre libre dans mes allées et venues.

B J'aime échanger des idées avec mes amis et partager leurs activités.
192. A C'}lgque fois que je fais une erreur, je me sens coupable.

B Tai de la facilité & me faire des amis.

193. A J'aime que les amis m’aident quand j'ai des difficultés.
Je suis habituellement sociable.

)

194. aime discuter les opinions qui sont contraires aux miennes.

J
J'aime échanger des idées avec mes amis.

195. aime raconter des histoires et des farces dans les réunions d’amis.

B

A

B

AY

B Les gens se sentent facilement a l'aise avec moi.

196. A Agir a ma guise et sans m'occuper de ce que les autres peuvent penser.
Lire des livres ou des piéces de théatre dont 'amour est le theme.

B
197. A Mon inhabileté 4 résoudre divers problémes me déprime.
B Jaime lire des livres ot I'amour est le théme principal.

‘ai besoin de la considération de mes amis.

198. A J
B J'aime avoir la considération de Pautre sexe.

199. A Tourner en ridicule ceux qui font des sottises.
B Participer a des activités mixtes.
200. A J'aime parler de mes réussites. )
B Je me sens en confiance devant les personnes de l'autre sexe.

A
201. A Je ne supporte pas le désordre sur ma table de travail.
B Pouvoir décider seul(e) de ce que je veux faire.

202. A La plupart du temps je me sens inférieur(e) aux autres.
B Je fais 4 ma guise sans me soucier des autres.

203 A.
B

e sens le besoin de me confier. )
"évite les situations ou je devrais me soumettre aux conventions.

—

204. ime dire ma facon de penser aux autres.

A Ja
B Jévite les responsabilités et les obligations.
A

205. A J'aime parler de ce que je fais.

B Je suis capable de répondre quand je me sens impliqué(e).

— 11 —
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206. A J'aime agir a ma guise.

207.

208.

200.

210.

211.

212,

213.

214,

215.

216.

217.

218.

219.

220.

221,

222.

223,

224,

225.

B

A
B

A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B
A
B

we W W

Devant les autorités, je suis intimidé(e).

Avoir une compétence reconnue dans mon travail ou ma profession.
La plupart du temps je me sens inférieur(e) aux autres.

J’ai besoin de 'attention des autres. ‘
Je suis prét(e) a céder pour éviter une dispute ou un conflit.

Je blame les autres quand les choses vont mal pour moi.
La plupart du temps, je me sens inférieur(e) aux autres.

Jaime m’exprimer avec des mots recherchés.
Je crains d’étre blamé(e) quand je fais une erreur.

Jévite les situations ou je devrais me soumettre aux conventions.
Yai besoin que les autres soient compréhensifs a mon égard.

Quand je me trompe, je sens le besoin de le reconnaitre. ] ]
J'aime que mes amis sympathisent avec moi et m’encouragent quand je suis déprimé(e).

Devant un casse-téte ou un probléme, j’'aime aller jusqu’au bout. .
Si je suis malade, j'ai besoin de l'attention de mes proches et de mes amis.

Je suis capable de critiquer publiquement quelqu'un qui I'a mérité.
Je recherche I'aide d'un ami quand j'ai des difficultés.

Etre le boute-en-train dans un groupe.
J’ai besoin de l'appui de mes amis.

Faire 4 ma guise sans me soucier d'autrui.
Tourner en ridicule ceux qui font des sottises.

La plupart du temps, je me sens inférieur(e) aux autres.
Je dis aisément aux autres que je suis en desaccord avec eux.

J'éprouve le besoin de confier 2 mes intimes mes problemes ou mes difficultés.
Je dis ma facon de penser quand on m’offusque.

Je n'aime pas travailler toujours a la méme chose.
Je suis capable de critiquer quelqu'un qui I'a mérité.

Je me sens a l'aise pour prendre la parole devant un auditoire.
J'aime dire ma fagon de penser aux autres.

J”ai_me décider seul(e) de ce que je désire faire.
J'aime employer des mots dont souvent la signification est ignorée des autres.

Devant les autorités, je suis intimidé(e).
J'aime faire part de mes connaissances et de mon expérience.

J'ai besoin de ['attention des autres.
b . z
J'aime parler de mes réussites.

Je suis capable de répondre quand je me sens impliqué(e).
T'aime faire des mots d’esprit.

J'aime dire aux autres comment s’y prendre pour faire leur travail.
Je suis souvent le boute-en-train dans un groupe.
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LISTE HIERARCHIQUE DES BESOINS

Code Age Date

Instructions

Notre comportement est influencé par chacun de
nos besoins partlculiers. Or toute personne ayant at-
teint une certaine maturité connaft la plupart de ses
propres besoins et peut les identifier et classifier
selon un ordre d'importance.

Une série de neuf besoins fondamentaux est
présentée & la page suivante et 1l'on vous demande de
les placer en ordre d'importance pour vous, c'est-a-
dire selon l'influence qu'ils ont sur votre comporte-
ment., Ainsi, si vous croyez que votre plus important
besoin est d'animer un groupe, prendre la direction
et &tre accepté comme chef, placez alors le besoin
Ascendance & la ligne 1, Le deuxi&me plus important
besoin sera ensuite placé & la ligne 2, et ainsi de
suite jusqu'au moins important qui sera placé & la 1i-
gne 9. L'important est de classifier ces besoins selon
ce_que vous étes aujourd'hui et non pas selon ce gue
Vous almeriez &tre.

Votre sincérité dans vos réponses est essen-
tielle pour rendre cet inventaire valide. N'oublieZ
pas d'utiliser votre code pour vous ldentifier, Y a-
t-il des questions?



LISTE HIERARCHIQUE DES BESOINS

Persévérance: Stastreindre & un travail jusqu'a ce qu'il
so0it terminé; 8tre fideéle a la téache.

Accomplissement: St'affirmer dans une tache, une occupation,
un état de vie; réaliser ses ambitions,

Agressivité: Tendance & critiquer, remettre en question,
certainsg orincipes, les actions des autres,

Socigbilité: Aimer a participer a des activités sociales,
a staffilier a un groupe, se faire des amis,

Dépendance: S'appuyer sur autrui, chercher son appul et
son soutien avant dlagir; étre aidé.

Ascendance: Animer un groupe, en prendre la direction;
influencer les autres et etre chef,

Bienveillance: Aider les autres avec générosité et sympathie;
aimer leur faire du bien et les soulager.

Déférence: Accepter les exlgences des personnes en auto-
rité, aimer recevoir des ordres et les exécu-
ter.

Exhibitionisme: Etre vu ou remarqué par les autres, observeé
et admiré pour ses actions et ce que 1l'on est,

-
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APPENDICE §

SOMMAIRE de

Cette recherche avelt powr ut de vérifier expéri.
mentalement le postulat de la théerie de Huttin A lteffet
que deux seuls besoins fondamentaux ge retrouvent i shaoun
des trods niveanx d'activité. Neulf bdesolins Jéfiniz par MHure
ray et par la suite par Edwards et Gauthier, furent étudids
A chasun des nivesux. Treis hypothbkses mulles furent formu.
lées & l'effeot qu'il n'y avalt pas do diffdrence sisnifics
tive entre les niveanx d'sebivité quant A ls hidrarchie des
besoins gonsidérds,

La population éiudiée se composait de trois groupes
d'étudiants universitaires représentant hypothétigquement
shacun un niveau partisulier de la théorie de Nuttin en raie.
son de la prédominance de leurs intér8ts et metivitdés: théow
logie pour le niveau spirituel, psychologle pour le niveasu
social, et éduncation physique pour le niveau psychophysio-
logique, Une étuds préliminaire utilisant les doocuments

1 Laurier B, Thibeult, thiae de doctorat prdsentée
2 1z Faculté de Peychologie a% 4'Bduecation de 1'Universitd
a'Ottawa, 1967, viii-llé p.
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permit d'acoepter les trois groupes comme représentatifs,
Les neuf hegolns furent édvaluéds pour chaque niveau
par deux méthodes disbinctes: directe, par la Liste hiérare

g8 begsoinz, et indirecte par le Test de tendances
persormelles., La hidrarchie moyeme de ees besoins fut étae

blie pour fins de comparalsons, deux & deux,

Les rdésultats obtenns permirent de rejeter les trols
hypothbses nulles dans le cas de la méthode indirecte, mals
geulenent une dane le ess do la méthode directe, indiquant
par 1A que les différencez de hidrarchles de bdesoins de ohae
ques niveau existalent mals pour les besoins indirectenment
évalués seulement sauf pour la comparaison spirituel.physioc-
logique de la néthode directe,

Le présent travall mit quelgque peu en doute le pose
tulat de Nuttin quant & ses deux besoins seulement & chaque
niveau, lorsque lez besolins sont mesurds indirectement sur-
tout. Il laisse entrevoir 1l'avantege de oonsiddrer plusieurs
besoins au lisu de deux seulement, Ceuz prdésentds par Murray
sembleraient intéressants dans ce sens, surtout aprds gu'une
analyse factorielle les aurait rédults aux plus exclusife,

Certaines suggestions furent faltes pour d'autres
recherches, & la fols pour vérifier les prdsents résultats
et soumettre A'autres aspects de la thdorie de Nuttin 3

1'expérinentation



